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Bu orijinal belge,3 Mart 2008 tarihinde, AMF (Fransa Menkul Değerler Düzenleme Kurulu) Genel Düzenlemesinin 212-13 maddesine göre kayda alınmıştır.    Bu belge, AMF tarafından, uygun biçimde onaylanan bir broşürle birlikte, finansal işlemleri desteklemek amacıyla kullanılabilir.

Bu tescil belgesi www.socgen.com’de mevcuttur.
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Sıralamalar : sıralama referanslarıyla ilgili bütün kaynaklar açıkça belirtilmiştir. Belirtilmediği durumlarda, sıralama iç kaynaklara dayanmaktadır.
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1  TARİHÇE VE SOCIETE GENERALE’İN PROFİLİ
■ TARİHÇE
Societe Generale, 1864 yılında, endüstriyel yatırım ve alt yapı projelerini finanse etmek amacıyla kurulmuş bir kamu şirketidir.

Üçüncü Cumhuriyet boyunca, ulusal çaptaki ağını büyütmüş ve 1870 yılında 32 olan şube sayısını, 1940 yılında 1.500’e yükseltmiştir.

1870 yılındaki Fransa-Prusya savaşından sonra, Alsace-Moselle şubeleri, kuruma bağlı Alman hukuk şirketi olan  Societe Generale Alsacienne de Banque’a (Sogénal’a) devredilmiştir.

1871 yılında, Londra’da ilk dış ofisin açılmasından sonra; Societe Generale, Sogénal’in etkinliklerini Orta Avrupa’ya (Almanya, Avusturya, İsviçre, Lüksemburg)  yayarak, Kuzey Afrika’da 1909-1911 yıllarında şubeler açarak ve daha sonra ABD’ye geçerek (1940) uluslararası ağını hızla büyütmüştür. 
Societe Generale, 1945 yılında kamulaştırılmış ve savaş sonrası yeniden yapılandırmanın finansmanında ekin bir rol oynamıştır. Yeni finansman tekniklerinin (orta vadeli iskonto kredileri, bilanço dışı etkinlikler ve finansal kiralama gibi) yaygınlaşmasına yardımcı olmuştur. 


 Fransız bankacılık sisteminin, 1966 yılındaki liberalizasyonundan sonra, Societe Generale, etkinliklerini çeşitlendirmiş ve bireysel müşteri tabanını genişletmiştir.

1982 yılında yapılan ikinci kamulaştırmadan sonra mülkiyet tümüyle Fransa Devletine geçmiş; Banka 1987 Temmuz’unda yeniden özel sektöre geçmiştir.

1997 yılında, Crédit du Nord’un satın alınmasıyla, Societe Generale, Fransa’daki perakende bankacılık hizmetlerinin güçlenmesine olanak sağlayacak olan bölgesel bankalardan oluşan bir ağa kavuşmuştur.

O zamandan günümüze, Grup büyük ölçüde genişlemiş; farklı iş alanlarındaki satın almalar ve 2001’de Sogénalin alınmasıyla uluslararası varlığını büyük ölçüde artırmıştır.

Bugün,  Societe Generale, 82 ülkede faaliyet göstermektedir. Çalışan giderleri açısından en büyük birimleri, ABD, Çek Cumhuriyeti, Mısır ve Brezilya’nın yanı sıra satın alma opsiyonuna sahip olduğu Rosbank’ın bulunduğu Rusya’da bulunmaktadır.
■ SOCIETE GENERALE’İN PROFİLİ
Bir anonim şirket olan Societe Generale, Societe Generale Grubunun ana firmasıdır. 
82 ülkede faaliyet gösteren, 119 farklı uyruktan  yaklaşık 135.000 çalışanı olan Societe Generale, Avrupa’nın önde gelen finansal hizmet gruplarından biridir. Grup, beş temel iş alanı üzerinde yapılandırılmıştır: Fransa’daki ağlar, Uluslararası Perakende Bankacılık, Finansal Hizmetler, Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri, Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı.  


29 Şubat 2008 itibariyle, Societe Generale’in uzun vadeli değerlendirme notu Moody’s tarafından Aa2; Fitch ve Standard & Poor’s tarafından AA- olarak değerlendirilmiştir. 
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GRUP STRATEJİSİ VE İŞ ALANLARI
■ KARLI VE DENGELİ BÜYÜME STRATEJİSİ
Zor bir yıl olan 2007’den sonra, Grubun amacı, hem organik büyüme hem de satın almalar yoluyla önümüzdeki yıllarda iş portföyünü yeniden düzenlemek ve yüksek potansiyeli olan iş alanları ve piyasalardaki gelişimini güçlendirme hedefini gütmektir.

2010 yılı sonunda, Uluslararası Perakende Bankacılık, Finansal Hizmetler, Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri ve Rusya’nın payının Grubun toplam risk ağırlıklı varlıklar arasındaki payının, 2007 sonundaki % 35’e kıyasla, % 43 olması hedeflenmektedir.
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GRUBUN RİSK AĞIRLIKLI VARLIKLARININ DAĞILIMI (BASEL I)
CAGR* 2007-2010
%7 ila % 13 arasında
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2007 Sonu
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* Yıllık bileşik büyüme oranı 




Büyüme faktörleri
	Fransız Ağları % 34

Rusya % 1

Uluslararası Perakende bankacılık  % 14


	Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı % 28
Kurumsal Merkez %3

Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetler % 12

Finansal Hizmetler % 12
	Fransa ağları % 30
Rusya % 6

Uluslararası Perakende Bankacılık % 16
	Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı % 25

Kurumsal Merkez %2

Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetler % 8

Finansal Hizmetler % 13


Bu büyüme stratejisi, Grubun Fransa perakende bankacılık ve genel olarak da kurumsal bankacılık ve yatırım bankacılığı alanlarındaki güçlü konumlarından kaynaklanan sermaye yaratma konusundaki gelişkin becerisi üzerine dayandırılacaktır. Grup, öte yandan iş alanları arasındaki kazanç sinerjisini artırmayı ve Haziran 2007’de başlatmış olduğu bir planın uygulamasına devam ederek işletme verimliliğindeki iyileştirmenin sürdürülmesini hedeflemektedir. Bu planın, faaliyet gelirini, 2010 yılı itibariyle en az 1 milyar Avro tutarında artırması beklenmektedir.
Ocak 2008’de açığa çıkan ve piyasa işlemlerinde yapılmış olan çok sıra dışı bir dolandırıcılık olayının (Bölüm 4 – Grup Yönetim Raporu) yarattığı etkiyi absorbe etmek durumunda kalan  Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı bölümü açısından, kontrol süreçlerinin artırılmasıyla geçecek olan 2008’in ilk yarısının, zorlu koşullarını büyük olasılıkla sürdürecek piyasaların damgasını vuracağı bir geçiş dönemi olması beklenmektedir. 
Sonuç olarak, stres-testi limitlerinde ve arbitraj işlem hacminde bilinçli bir azalma ve piyasa koşullarına bağlı biçimde 2008’in 3. çeyreğinden başlayarak istikrarlı bir toparlanma olacaktır. Müşteri bazlı işlemler; gelişmiş ürün sunumları, müşteri tabanının genişlemesi (hedge fonlar, finansal kurumlar) ve daha geniş bir coğrafyada (Asya, Körfez Ülkeleri, Rusya) olunması nedeniyle  artışını sürdürecektir. Finansal iş alanlarının büyümesi, özellikle hızlı büyüme gözlenen alanlarda (emtia, altyapı), işlem portföyünün etkin yönetimiyle sürecektir. İş alanları arasındaki kazanç sinerjilerinden faydalanılmasına devam edilecektir. Bu konuda, , diğer alanlarla birlikte, öncelik; kurumsal perakende bankacılık ağıyla, faiz oranı & döviz türevleri ve finansmanının çapraz satışları alanında işbirliğine verilecektir. 
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 Karlı ve Dengeli büyüme stratejisi
Kurumsal bankacılık ve yatırım bankacılığı’nın 2006-2010 dönemi için ortalama yıllık gelir artış oranı hedefi %5 ile % 10 arasında olup; bu hedef, 2010 yılında 9 milyar civarında net bankacılık gelirini, 2009’da yaklaşık % 62, 2010’da % 60 Maliyet/Gelir (M/G) oranını ve 2009’da yaklaşık % 30 ve 2010’da daha yüksek vergi sonrası Özkaynak Karlılığı (ÖK) oranlarını olanaklı kılacaktır. 2008 yılı, bir geçiş dönemi olacak ve yılın ilk yarısında zorlu piyasa koşulları nedeniyle vergi sonrası ÖK’ün yaklaşık % 20 olması beklenmektedir ( yüzde +/-2 puan). 
Fransız Ağları, güçlü konumlandırma (en karlı bölgelerde yüksek Pazar payı, profesyonel müşteri piyasasında Crédit du Nord’un yüksek penetrasyon düzeyi),  zengin müşteri gruplarının bilinçli olarak hedeflenmesi ve Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı ile yapılacak olan daha yakın bir işbirliği, dinamik büyümeyi artıracaktır. Grup, şube açma ve Internet tabanlı satışlarını artırma politikasını sürdürmeyi planlamaktadır. Hedef, 2010 itibariyle, en azından Fransa’nın nominal GDP’sine eşit olan yıllık NBI büyümesine ve % 63’ün altında bir M/G oranına ulaşmaktır.

Uluslararası Perakende Bankacılık, Grubun bulunduğu ülkelerde (özellikle Mısır, Romanya, Çek Cumhuriyeti, Fas), iddialı organik büyüme stratejisini sürdürecektir. Rosbank’ın satın alınma opsiyonunu gerçekleştirme kararından sonra, bu alanda Rusya’daki gelişime ağırlık verilecektir. Akdeniz bölgesindeki varlığın güçlendirilmesine de devam edilecektir. İş alanları arasındaki sinerji artırılacak ve araç ve süreç uyumluluğu politikası sürecektir. 2010 yılı hedefine göre, Rusya’daki perakende işlemler, Uluslararası Perakende Bankacılığın net bankacılık gelirine % 28 oranında katkıda bulunarak Orta ve Doğu Avrupa payını % 51’e, (2007 yılı için % 68),  Akdeniz bölgesi’ni %12’ye (2007’de 18%) ve  Alt Sahra’da yer alan Afrika ve denizaşırı bölgelerin payını %  9’a (2007’de 14%) çekecektir.
Özel Finansal Hizmetler, başta gelişmekte olan ülkeler olmak üzere güçlü potansiyeli olan ülkelerde; Fransa, Almanya ve İtalya’da sağlam ve dayanıklı tabanın kullanımı, ve grubun araçlarının kullanımı yoluyla oluşan temkinli risk yönetimi sayesinde büyümeye devam edecektir. 2010 yılı içinde, Tüketici Kredisi işlemleri Bölümünün Net Bankacılık Gelirinin (NBG) yarısından fazlasının, Fransa % 18, İtalya % 16 ve  Almanya % 9 oranlarıyla kıyaslandığında gelişmekte olan ülkelerde oluşması beklenmektedir (Rusya, % 14; Brezilya, % 14; Polonya, % 9). İş Finansmanı ve hizmetleri de, bir yanda Avrupa’daki lider konumundan fayda sağlamayı sürdürürken, öte yandan  uluslararası çapta büyük ölçüde artış gösterecektir. Sigortacılık da, Uluslararası Perakende Bankacılık ve Tüketici Kredilerini kapsayan çapraz satış stratejisini bilinçli olarak uygulayarak, hem Fransa hem de yurtdışındaki büyüme hedefini izlemeyi sürdürecektir. 



Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri açısından, 2 Ocak 2008’den geçerli olmak üzere Newedge’nin kurulması kote edilen türev ürünlerin alım satımında küresel çapta yeni bir lider yaratmıştır. Kurumun, gelişim programının amacı, 2010 itibariyle, brüt faaliyet gelirinin en az 400 milyon Avro olmasıdır. Emanet işlemleri; Avrupa’da sürmekte olan konsolidasyon işlemlerinde pay almayı ve 2010 yılında Grubun net gelirine 180 milyon Avro’luk bir katkı perspektifiyle, Uluslararası Perakende Bankacılıkla birlikte gelişmekte olan ülkelerde iş geliştirmeyi hedeflemektedir. Öte yandan, Boursorama, Fransa’da başarılı bir şekilde geliştirmiş olduğu Online Bankacılık modelini yurtdışında da tekrarlamayı amaçlamaktadır (esas olarak, İspanya’da La Caixa ile yürütülecek bir ortaklık projesi).  Avrupa ve Asya’da güçlü bir varlığı olan Bireysel Bankacılık, hızlı büyümesini hedef satın almalar ve özelikle Hindistan ve Rusya gibi yüksek potansiyeli olan ülkelerdeki varlığını artırmak yoluyla sürdürecektir. 2010 yılı itibariyle ulaşılması istenen yönetilen varlık tutarının 115 milyar Avro olması ve 2006 yılındaki brüt faaliyet gelirinin iki katına çıkarılması hedeflenmektedir. Zorlu koşulların damgasını vurduğu 2007 yılından sonra, Varlık Yönetimi Asya’daki (Çin, Hindistan ve Kore) genişlemeyi sürdürmek, Fransa’daki ve yurtdışındaki Grup ağları yoluyla nakit akışını artırmak ve yönetim ile dağıtım kanalları arasındaki çapraz satışı artırmayı amaçlamaktadır. 
Son olarak, 2006 yılı sonunda Grup kaynakları yöneticisinin işe başlamasından sonra Haziran 2007’de faaliyet verimliliği planı uygulamaya başlanmıştır. Bu planın hedefleri Grup süreçlerinin verimliliğini pekiştirmek, ortak inisiyatifler oluşturmak ve Grup kaynaklarının maliyetini optimize etmektir. Plan; hem Grubun Bölümlerinin ve işlevsel bölümlerinin her birine özel önlemleri (2010 yılı itibariyle faaliyet gelirinde % 55’lik bir iyileşme beklenmektedir), hem de bölümlerin birlikte yürütecekleri inisiyatifleri içermektedir (2010 yılı itibariyle faaliyet gelirinde % 45’lik bir iyileşme beklenmektedir).
Genel olarak, Grup, 2009 yılı için % 60 ile % 62 arasında M/G oranı ve % 19 ile % 20 arasında vergi sonrası ÖK’na ulaşmayı hedeflerken, 2010 sonunda % 7,5’a inecek olan Birinci Düzey  (Basel I) oranını, 2008 sonu itibariyle % 8 olarak hedeflemektedir. 2008-2010 dönemi için, Grubun net geliri üzerinden % 45’lik temettü ödeme oranı teyit edilmiştir.
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GRUP STRATEJİSİ VE İŞ ALANLARI
■ GRUBUN TEMEL İŞ ALANLARI
Societe Generale Grubunun etkinlikleri beş temel alanda toplanmaktadır: Fransa ağları, Uluslararası Perakende Bankacılık; Finansal Hizmetler; Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri; Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı.

Bu örgütsel yapı, son yıllarda temel iş alanlarında özelikle perakende bankacılıkta oluşan güçlü büyümeden Grubun pay alabilmesini sağlamak için 2007’de uygulamaya konmuştur. Sonuç olarak, bu değişiklikten önce tek bir bölüm altında yürütülen etkinlikler (perakende bankacılık etkinlikleri olarak); özellikle Uluslararası Perakende Bankacılık ve Uzmanlaşmış finansal hizmetlerin boyutu ve gelecekte büyüme perspektifleri dikkate alınarak  üç farklı birime ayrılmıştır: Fransa ağları, Uluslararası Perakende Bankacılık ve Finansal Hizmetler. 
Fransa  Ağları

Societe Generale ve Crédit du Nord’un perakende şube ağları; (altı bölgesel bankayla birlikte),  1 milyonu aşan bireysel müşteriye ve birkaç yüz bin firma ve profesyonele, yüksek performansa sahip çok kanallı bir platform yoluyla, geniş kapsamlı finansal ürün ve hizmetler sunmaktadır.  Konumlandırma açısından birbirini tamamlayan iki ağa ait Fransa çapında  2,997 yerel şube (2007 yılında açılan 71 tanesi dahil), esas olarak ülke zenginliğinin yüksek oranda bulunduğu kentsel bölgelerde faaliyetini sürdürmektedir. Bu stratejik konumlandırma ve 40.000 çalışanın beceri ve adanmışlıkları sayesinde, Fransa Ağları, geçtiğimiz 7 yıl süresince Pazar paylarını sürekli olarak artırmışlardır.   

Ortalama vadesiz mevduatlar, 41,5 milyar Avro tutarına yükselmiştir (2006 yılındaki % 6,4’e kıyasla), öte yandan vadeli mevduatlar 2006 yılında % 6,5 büyümüştür (PEL konut tasarruf hesapları hariç). 2006 yılının başından bu yana 12 yıldan eski planların faizinin vergilendirilmesinden sonra eski kuşak PEL hesaplarından kaynaklı fon çıkışı devam etmiştir. Bu da ortalama PEL hesaplarında 2006 yılına oranla % 13,2’li bir düşüşe neden olmuştur. Bununla birlikte,  Societe Generale ve Crédit du Nord ağlarının kapsamlı ve yenilikçi sunumlarıyla, bu fonların büyük bir kısmı 2006 yılında 64,6 milyar tutarında olan yaşam sigortası ürünlerine aktarılarak ortalama tutarda (aritmetik rezerv olarak ifade edilen) % 12’lik artış sağlanmıştır.  
Bireysel müşteri pazarındaki (+% 11,1), 69,6 milyar Avro’yu da içeren ortalama krediler, 2006 yılına göre % 11,6 oranında artarak 131,2 milyar Avro’ya ulaşmıştır. Yeni konut kredileri; Fransa ağlarının rekabetçi bir ortamda farklı müşteri gruplarına yaklaşımını yansıtan bir şekilde 2006 yılına göre % 6,2 düşüş göstererek 16,3 milyar Avro olmuştur. Bununla birlikte ortalama konut kredileri, 2006 yılına göre % 13,0 artarak 60,1 milyar Avro’ya fırlamıştır. Fransa’daki konut kredisi pazarı temelde düşük riskli bir piyasadır. Fransız ağlarında sabit faizli konut kredilerinin oranı çok yüksektir (31 Aralık 2007 itibariyle toplam tutarın % 80’inden fazlası) ve onay ölçütü borçluların krediyi geri ödeme becerisine dayandırılır. Son olarak da firmalara verilmiş mevcut ortalama krediler, yatırım kredilerindeki artıştan kaynaklı % 11,8 artarak 58,4 milyar Avro’ya ulaşmıştır.   
◼ Societe Generale Ağı
Önceden Finansal Hizmetler içinde işlem gören nakit yönetimi, 2007 yılından bu yana Societe Generale ağının bir parçası olmuştur. Societe Generale ağı, 31.000 çalışanının dinamik satış performansı ve profesyonelliği ve dağıtım platformunun kalitesi sayesinde, 2007 yılında işlemlerinde büyüme gerçekleştirmiştir. 31 Aralık 2007 itibariyle, 2.241 şubeden oluşan ağ (2006 sonundan bu yana 53 şube daha açılmıştır), verimli bir doğrudan bankacılık sistemi ve ekiplerin eğitimi için sürekli yatırımı sonucunda Societe Generale ağı müşteri hizmetlerinin kalitesini daha da artırmış ve hem bireysel hem de firmalar bazında müşteri tabanını daha da genişletmiştir.
Benzer şekilde, bireysel cari hesap sayısı % 2,2 artarak 5,2 milyona ulaşmıştır.  Uzun vadeli tasarruf ürünlerine bakıldığında, Societe Generale ağının düzenlediği yaşam sigortası poliçeleri 7,9 milyar Avro’ya çıkmıştır: bunların % 30’u bağlı poliçedir. Bu fon girişleri; eski kuşak PEL planlarının vergilendirrnesindeki değişiklikten fayda sağlandığı, istisnai 2006 yılında, % 6,7 daha düşüktü. Bankanın sunduğu UCITS beğeni toplamaya devam etmektedir; özellikle önceki yıllarda elde edilen başarılar sonucunda, Murano Garanti ve Murano Plus kapsamları genişletilmiştir. Abonelerine, avantajlı PEA hisse tasarruf planları ve yaşam sigortası planları yoluyla, tasarruflarını finansal piyasalarda çeşitlendirme fırsatları sunarken, öte yandan yatırılan sermayeyi korumaktadırlar. Orta ve uzun vadeli UCITS fon girişleri 2007 yılında 1,3 milyar Avro’ya ulaşmıştır.
Societe  Generale  ağı içinde temel bir büyüme alanını oluşturan kurumsal müşteriler tabanının genişlemesi sürmüştür. Societe Generale ağı hizmet kalitesini kanıtlamıştır. Online garanti hizmeti, cyclea@caution, 2006 yılı sonunda hizmete başlamış ve yeni işlevlerin eklenmesiyle 2007’de kapsamı artarak, hizmete girişinden bu yana başarısını artırmıştır. Öte yandan, yeni uluslararası bir fon olan Performance Dailly Export, Uluslararası Ticari Ürünler grubuna katılmış; ve müşterilerin online olarak finansman talebinde bulunabilmelerine ve mevcut ve mütekabil vadeler için online rapor almalarına olanak sağlamaktadır. Ayrıca, Societe Generale ağı ile Societe Generale Kurumsal Bankacılık & Yatırım Bankacılığı arasında, faiz oranları, döviz hedging, KOBİ danışmanlığı ve yerel resmi kurumların finansmanı konusundaki  ortaklık büyümeye devam etmiştir. Sonuç olarak, firmaların mevcut vadesiz mevduatları % 9,8 artarak 12,8 milyar Avro’ya ve ortalama kredileri% 13,1 artarak 48,6 milyar Avro’ya ulaşmıştır.
. 
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Grubun Temel iş alanları
◼ Crédit du Nord Ağı
Crédit  du  Nord  Grubu bankalarının  (Crédit  du Nord ve Courtois, Kolb, Laydernier, Nuger, Rhône-Alpes  ve  Tarneaud bankaları) birlikte,  uzmanlık ve yenilikçiliğe odaklı ve müşteri’ye dayalı bankacılık alanlarında 150 yıldan fazla deneyimi bulunmaktadır.  Crédit du Nord grubu 9.100 çalışanıyla, müşterilerine geniş bir spektrumda yer alan yüksek performanslı ürün ve hizmetlerini sunarken en son teknolojileri kullanan ülke çapında bir grupla desteklenen bölgesel insan gücünün bütün avantajlarını sunmaktadır. Farklı Crédit du Nord birimleri gerçek bir orta ölçekli kurum gibi işletilir ve etkinliklerinin yönetiminde büyük ölçüde özerktirler, böylelikle, karar alma süreci hızlanır ve müşteri gereksinimlerine daha hızlı yanıt verilir. 
2007 yılında, 18 yeni şube açılışıyla 756 şubeye ulaşan Grup büyümesini sürdürmüştür. Bu yatırımlar, özellikle tasarruf ürünlerinde Grubun hizmet sunumu ve yenilikçi çalışmalarının güçlenmesiyle birleşerek, üç pazar segmentinde de müşteri tabanının artmasına yol açmıştır: bireyler, profesyoneller ve firmalar. 2007 yılında CSA tarafından yapılan rekabet araştırmaları; bireyler, profesyoneller ve firmalara ilişkin müşteri tatmini açısından Crédit du Nord Grubunun 1. sırada olduğunu göstermiştir. 
[image: image84.png]2007



Uluslararası Perakende Bankacılık
Uluslararası perakende bankacılık Societe Generale’in büyümesini sağlayan itici güçlerden biridir. 1998 yılındaki oluşumundan bu yana, Grup, Societe Generale’in Fransa’daki perakende bankacılık modelinin uluslararası pazarlarda konuşlandırılmasına olanak sağlayan hedeflenen yatırım stratejisiyle şekil almış ve bir yandan da bu modeli yerel piyasa özelliklerini de içine alacak şekilde adapte etmiştir. Organik büyüme ve satın almaların bir birleşimi yoluyla, geniş tabana yayılmış kişi ve kurumsal müşterilere ürün ve hizmet sunan evrensel bir banka konumuna doğru yapılanmaktadır. 31 Aralık 2007 itibariyle, Uluslararası perakende bankacılık, özellikle Orta ve Doğu Avrupa, Akdeniz Bölgesi, Afrika, Fransa’ya ait denizaşırı bölgelerdeki önemli konumlarıyla 37 bölgede faaliyet göstermekte; 2.795 şubelik bir ağı bulunmakta; ve yaklaşık 8,8 milyon bireysel müşteri ve 730.000’in üzerinde firmaya, 40.000 civarında çalışan hizmet vermektedir. Uluslararası perakende bankacılığın toplam mevduatı 51,3 milyar Avro ( 24,9 Avro’luk kısmı bireysel müşteri mevduatları ve 26,4 milyar Avro’luk kısmı kurumsal müşterilerin mevduatları olmak üzere) ve toplam kredileri 44,1 milyar Avro’dur (16,2 milyar Avro bireysel müşterilerin kredileri ve 27,9 milyar Avro kurumsal müşterilerin kredileri olmak üzere). Özelikle Romanya, Sırbistan, Çek Cumhuriyeti, Rusya, Fas ve Cezayir’deki yatırımlarla, Uluslararası Perakende Bankacılık 2007 yılında da organik büyümesini sürdürmüştür. Bölüm benzer yapılanması olan 379 yeni şube açmıştır. Aynı zamanda, Orta ve Doğu Avrupa ve Afrika’daki konumlarını pekiştirmek için yeni, hedeflenmiş satın almalara başlamıştır. 



Rosbank (Rusya) hariç, Orta ve Doğu Avrupa’da Uluslararası Perakende Bankacılık; 1.963 şubeden oluşan ağıyla 6,5 milyon bireysel ve kurumsal müşteriye hizmet vermektedir. Çek Cumhuriyetinde 2001 yılında satın alınan Komercni Banka, toplam kredi pazarındaki % 17’lik payıyla, piyasadaki 3. bankadır. Büyüme, özellikle, Ekim 2006’da % 60’lık hissesinin daha satın alınmasıyla, Modra Pyramida’nın entegrasyonuyla sürmüştür. Bu Çek mortgage uzmanının büyük ölçüde potansiyel sinerjisi vardır. Avrupa Birliğine 2007 yılında katılmış olan Romanya’da, BRD bağlı şirketi 800’den fazla şubesiyle (2004 sonundaki 207’ye oranla) ülkenin lider bankacılık ağına sahip olan; kredi ve mevduat piyasasındaki payı itibariyle ikinci büyük bankadır. BRD, son bir kaç yılda, toplam kredilerini 2004 yılı sonuna göre 4 kat artırıp, 7,1 milyar Avro’ya çıkararak hızlı bir büyüme gerçekleştirmiştir. Grup, 2007 yılında,  Banka Popullore (Arnavutluk), Ohridska Banka (Makedonya) ve  Mobiasbanca (Moldavya)’nın çoğunluk hisselerini satın almıştır. Societe Generale Grubu, Bulgaristan, Slovenya, Sırbistan, Karadağ’ın yanı sıra Yunanistan ve Kıbrıs’da da faaliyet göstermektedir. 2008 Şubat ayının ortasında, bu tarihte % 50 hisse artı bir hisse hakkının olduğu Rosbank’ı satın alma opsiyonunu kullanarak, Rusya’nın özel sermayeli perakende bankacılık ağının kontrolünü eline geçirmiştir. Bu opsiyonun kullanılması sonunda, Societe Generale’in zorunlu devir alma ihale süreci de başlamış olup, 2008 ilk yarısının sonuna kadar, Rosbank’taki hissesini % 57,8’e çıkarabilecektir. Tüm bölgeyi kapsayan 600 şubeden oluşan ağla, özellikle Sibirya ve Uzak Doğu gibi bu coğrafyadaki  ana şirketler ve  bölgelerde güçlü bir büyüme gerçekleşmiş olup, Rosbank, 3 milyon bireysel müşteriye, 60.000 KOBİ’ye ve 7.000 kurumsal müşteriye hizmet vermektedir. Kurum, Rusya’da evrensel bankacılık hizmeti veren BSGV ve 2005 yılında satın alınan mortgage uzmanı DeltaCredit yoluyla faaliyet göstermektedir.
Akdeniz bölgesinde, Mısır’da, 556 şubesi olan bir ağ kanalıyla 1,7 milyon bireysel ve kurumsal müşteriye hizmet verilmekte olup;  Societe Generale Bank ile MIBank (2005 yılında satın alınan) birleşmesinden sonra bu birim, ülkenin ikinci en büyük özel bankası olmuştur. Fas, SGMA, ülkenin dördüncü en büyük bankası olup, kredi pazarının % 11’lik payına sahiptir. Societe Generale Grubu, ayrıca Cezayir’deki güçlü organik büyümesine devam etmiş (20 şube açmış) ve Tunus’da da faaliyetini sürdürmektedir.
Afrika ve Fransa’nın denizaşırı bölgelerinde, Grup, müşteri tabanını güçlendirmiştir. 2007 yılı sonu itibariyle, 276 şubelik bir ağ kanalıyla 1,1 milyon bireysel ve kurumsal müşteriye hizmet verilmektedir.
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GRUP STRATEJİSİ VE İŞ ALANLARI
Grubun, Afrika’da sağlam bir temeli bulunmaktadır: 11 bölgede, 0,9 milyon bireysel ve kurumsal müşteri ve 201 şube. Batı Afrika’da SGBCI (Fildişi Sahili) kredi pazarındaki payı açısından 1. sıradaki; SGBC (Kamerun) ise toplam varlıklar açısından 1 no’lu bankadır. Dinamik demografik özelliklerin ve doğal kaynakların varlığı, bölgede gelişim olanakları açısından bir avantaj sayılmaktadır. Ayrıca, Grup, 2007 yılında Moritanya bankası Banque Internationale d’Investissement’da çoğunluk hissesini satın almıştır.
Finansal Hizmetler

Finansal hizmetler; kurumsal finansman ve hizmetler, tüketici kredisi ve sigortadan oluşmaktadır. Halen 47 ülkede bulunan ve liderlik konumuyla gurur duyan Societe  Generale Grubunun, temel gelişim alanlarından biridir: Kıta Avrupa’sında satıcı ve ekipman finansmanında (SG Equipment Finance) 1 numara, Avrupa’da, BT varlıkları ve finansal kiralaması ve yönetiminde 1 numara (ECS), operasyonel araç finansal kiralaması ve filo yönetiminde (ALD Automotive) Avrupa’da 2. sıradadır. Tüketici kredilerinde, Societe Generale  Fransa, İtalya ve Almanya’da sağlam bir konuma sahip olup; gelişmekte olan ülkelerde güçlü bir büyüme gerçekleştirmiştir. Son olarak, yaşam sigortasında Sogecap Grubu uluslararası genişlemesini sürdürmekte olup; Fransız ağının müşterilerine ve Uluslararası Perakende Bankacılığa geniş kapsamlı ürünler sunmaktadır.
◼ Uzmanlaşmış Finansman
Uzmanlaşmış finansman özünde uluslararası olan iki temel etkinlik alanını içerir; kurumsal finansman & hizmetleri ve tüketici kredisi.
SATICI VE EKİPMAN FİNANSMANI
SG  Ekipman Finansmanı, Kıta Avrupasında, 2007 yılı sonundaki 17,3 milyar Avro’luk toplamıyla (Faktoring hariç) lider konumdadır. Hizmetleri, satıcı finansmanı ve operasyonel ve finansal kiralamayı içermektedir.  SG  Ekipman Finansmanı, 23 ülkede faaliyet göstermektedir. Özellikle, Fransa, İtalya ve Almanya’nın yanı sıra SG Finans (eski adı Elcon Finans olan ve 2004 satın alınan) yoluyla İskandinavya’da güçlü konuma sahiptir. 

OPERASYONEL ARAÇ KİRALAMASI VE FİLO YÖNETİMİ
ALD Automotive, Avrupa’nın ikinci en büyük operasyonel araç kiralama ve filo yönetimi firmasıdır. Hizmetleri arasında, geniş araç filolarından operasyonel kiralamaya kadar çok sayıda ürün ve hizmet bulunmaktadır. 2007 yılı sonunda, ALD Automotive, 542.000 operasyonel kiralama sözleşmesi olan 728.000 araç filosuyla 39 ülkede faaliyet göstermektedir. Büyüme stratejisi, organik olarak büyümesine olanak sağlayacak şekilde satın almalar, yeni ortaklıklar ve yatırımı içermektedir. ALD Automotive, 2007 yılında, Sırbistan, Cezayir, Malezya ve Meksika’da yeni faaliyetlerine başlamıştır.


BT VARLIKLARI KİRALAMA & YÖNETİMİ
16 ülkedeki faaliyetiyle, ECS, BT varlıkları kiralama ve yönetiminde Avrupa Lideridir. Hizmetleri, hem operasyonel kiralamayı hem de BT varlık yönetimini kapsamaktadır.

TÜKETİCİ KREDİLERİ
31 Aralık 2007 itibariyle, Societe Generale Tüketici Finansmanı, 24 ülkede etkin olup, geniş kapsamlı satış sonrası finansman ve doğrudan kredi sağlamaktadır. Fransa, İtalya ve Almanya’daki sağlam temeline dayanarak, son yıllarda, gelişmekte olan ülkelerde büyüme stratejisi ivmelenmiştir (özellikle, Polonya, Rusya, Çek Cumhuriyeti ve Romanya’da). Grup; Brezilya’da Banco Pecúnia ve Banco Cacique’in, ABD’de Scott Financial Services’in satın almaları ve Hırvatistan, Kıbrıs, Türkiye ve Vietnam’da yeni operasyonların başlatılmasıyla 2007 yılında da büyümeye devam etmiştir. 2007 yılı sonunda, Fransa ağlarının mevcut tüketici kredileri hariç, toplam tüketici kredisi tutarı 18,3 milyar Avro’ya ulaşmıştır.

◼ Sigorta
Societe Generale Grubunun yaşam sigortası bölümü; bireysel müşterileri için geniş kapsamlı yaşam sigortası ve emeklilik ürünleri, kurumsal müşterileri için de kurumsal yükümlülüklerini yerine getirmeleri için ürünler sunmaktadır. Bu hizmetler, özellikle, Sogécap,  Oradéa, Sogelife (Fransa ve bazı AB ülkeleri), La Marocaine Vie (Fas), Komercni Pojistovna (Çek Cumhuriyeti), Sogécap Liban ve  NSGB Life (Mısır) iştirakleri tarafından sunulmaktadır. Grup, uluslararası büyümesini de güçlendirmektedir: 2006 yılında Almanya ve Slovakya’daki ataklarından sonra Sogécap, Portekiz, Yunanistan, Bulgaristan ve Rusya’da da 2007 yılında faaliyetlerini başlatmış ve Romanya’da bir emeklilik Fonu firması kurup, Rusya’da Soyuznik’i satın almıştır. Hindistan’da da, Indiabulls ile bir ortaklık sözleşmesi imzalamıştır. Fransa’da, 2006 yılında konut tasarruf planlarındaki vergi değişikliklerinden kaynaklı rekor düzeydeki nakit girişlerini - ki bundan yaşam sigortası bölümü fayda görmüştür- izleyen 2007 yılı, Sogécap’ın ürün kalitesinin kanıtlandığı bir yıl olmuş ve aşağıdaki ödülleri kazanmıştır: Gestion de Fortune dergisi tarafından verilen ,8 Yıldan küçük En İyi Yaşam Sigortası Poliçesi Oskarı (Érable Évolutions) ve En iyi Tasarruf Ürünü Oskar’ı (Sogécapi Patrimoine); Le Revenu dergisi tarafından verilen Trophée d’Or (iddialı çoklu fon kategorisinde Séquoia) ve Grand Prix de l’interactivité. Son olarak, label d’excellence; Dossiers de l’Épargne’da yer alan Garantie Obsèques Societe Generale in the Santé Prévoyance kılavuzu için Sogécap’a ödül vermiştir. 2007 yılında 8,9 milyar Avro olan Nakit girişleri, 2006 yılındaki 9,6 milyar Avro’ya göre yüksek olmuştur. 31 Aralık 007 itibariyle, Sogécap’ın mevcut yaşam sigortası toplamı (aritmetik rezerv olarak) 63,0 milyar Avro’dur.
Genel sigortacılık alanında, Sogessur , dinamik biçimde büyümeye devam etmiş  ve  650.000’den fazla müşteriye ve 950.000’den fazla sigorta sözleşmesine ulaşmıştır.
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Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri
Societe Generale Küresel Yönetim ve Hizmetleri (GIMS) Bölümü; Grup’un varlık yönetimi (Societe Generale  Varlık Yönetimi),  bireysel bankacılık (SG  Bireysel Bankacılık), menkul değer hizmetleri  (Societe  Generale  Menkul Değer Hizmetleri), düzenli pazarlar için emanet ve takas (Fimat) ve online bankacılık (Boursorama) alanlarından oluşmaktadır. 2007 yılı sonu itibariyle GIMS’in yönetimi altındaki varlıkların tutarı 434,6 milyar Avro tutarındadır. Bu rakam; Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığının Öz sermaye alanındaki konsolide bağlı şirketi olan  Lyxor Asset Management tarafından yönetilen 72,6 milyar Avro tutarındaki varlıkları ve yaklaşık 150.000 Avro’nun üzerinde olan yatırım yapılabilir varlığıyla birlikte Fransız ağları tarafından yönetilen ve 118 milyar Avro ciro hacmi temsil eden müşterileri içermez. Emanette bulunan varlıklar, 31 Aralık 2007 itibariyle 2,583 milyar Avro tutarındadır. Fimat ve Boursorama icra ve takas işlemlerindeki dünya lideri pozisyonlarını ve Avrupa’da online finansal ürünlerin dağıtımındaki etkin rollerini teyit etmişlerdir.    

◼ Varlık Yönetimi
Societe Generale Varlık Yönetimi (SGAM), operasyonları Dünyadaki üç esas yatırım havuzunu kapsayan küresel bir oyuncudur: Avrupa, Asya ve ABD. Kendi yönetim platformları arasında karşılıklı satış yaparak, müşterinin yakınlığını, yerel mevzuat konusundaki uzman bilgiyi ve gerçek uluslararası ürün portföyünü bir araya getirir.  31 Arlık 2007 itibariyle, yönetimi altındaki 357,7 milyar Avro tutarındaki varlıklarla yatırımcı türü (bireysel ve kurumsal), ürün karması (özkaynaklar, çeşitlendirilmiş, faiz oranı ve alternatif ürünler) ve yönetimi altındaki varlıkların coğrafi dağılımı (Avrupa, ABD, Asya) açısından güçlü bir denge oluşturmuştur. SGAM’in büyüme stratejisi, hedeflenmiş satın almalar, ortaklıklar ve dağıtım kapsamını genişletmeye dayalı organik büyüme, özellikle dünya çapında banka, sigorta firması, komisyoncu ve bağımsız danışmanlarla yaptığı 1200 anlaşma; ve hem geleneksel hem de alternatif yönetimde ürün çeşitlerinin müşteri için yenilik ve katma değer yaratacak şekilde odaklanmasını bir araya getirir. SGAM; Çin, Hindistan ve Kore’deki 350 milyon potansiyel müşteriye erişim olanağı yaratan en yaygın ağlardan birini oluşturmak amacıyla Asya’da, yerel liderlerle ortaklık anlaşmaları yapmıştır. 

◼ Bireysel Bankacılık
Emlak planlama ve varlık dağılımında uzman ekiplerin birikimiyle desteklenen SG Bireysel Bankacılık, müşterilerine finansal değeri 1 milyar Avro’nun üzerinde olan kişiselleştirilmiş çözümler sunmaktadır. Bu iş alanı, özellikle Asya’da hızla büyümüştür. 31 Aralık 2007 itibariyle, 3000’i aşan çalışanı olup, yönetimi altında yaklaşık 76,9 milyar Avro değerinde varlık bulunmaktadır (2003’den bu yana yönetimi altındaki varlıkların ortalama yıllık büyümesi % 14,3 olmuştur). Avrupa, Asya, Orta Doğu ve Kuzey Amerika’daki 24 ülkedeki varlığıyla, SG Bireysel Bankacılık, hemen hemen bütün uluslararası pazarlarda, sektör liderleri arasında yer almaktadır.  SG Bireysel Bankacılık, herkesce bilinen profesyonelliğinden dolayı bazı ödüller kazanmıştır: Özellikle, Yapılandırılmış Ürünlerde En iyi Özel Banka (Euromoney 2006 ve 2007)  ve Alternatif Ürünler İçin En iyi Özel Banka (Private Banker International 2005 ve 2007). SG Bireysel Bankacılık, ABN AMRO’nun, İngiltere’deki bireysel bankacılık etkinliklerinin satın alınması ve Canadian Wealth Management’in 2008’in başlarında tamamlanması beklenen satın alınma işlemiyle, müşteri portföyünü ve uluslararası etkinliklerini artırmaya 2007 yılında da devam etmiştir. 
◼ Menkul Değer Hizmetleri
Societe  Generale  Menkul Değer Hizmetleri (SGSS), 31 Aralık 2007’deki 2,583 milyar Avro tutarında emanet altında bulunan varlıklarıyla, alanında Avrupa’nın liderlerinden biri durumundadır (bir yılda % 14,2’nin üzerinde artış). SGSS, Avrupa’daki (İtalya, Lüksemburg, Almanya) konumunu güçlendirmek için organik ve dış büyümenin bir birleşimini kullanmış, öte yandan hizmet sunumunu artırmaya devam etmiştir. SGSS, 2007 yılında, 46 milyar Avro tutarında varlığı yöneten Alman Pioneer Investments’ı satın alarak fon yönetimi etkinliklerini pekiştirmiştir. 2007 yılı sonunda, fon yönetimindeki tutar 444 milyar Avro olup, 5.000 UCITS’i kapsamaktadır. Son olarak, Societe Generale Menkul Değer Hizmetleri, menkul değer çıkaran kurumsal müşterilerin hissedarlarına verilen hizmetlerin yönetimi, menkul değer hizmetlerinin yönetimi ve finansal işlemlerin merkezileştirilmesi açısından Fransa’da lider konumundadır. Bu alanda yaşanan güçlü büyüme, yenilikçilik ve servis kapsamını artırma çabaları sonunda içlerinde European Administrator 2007 (Funds  Europe)  ve Most  Innovative  European  Securities Services Provider (Financial-i)ın olduğu sayısız ödüller alınmıştır: 
◼ Türev Ürün Alım-Satımı
Fimat, dünyada başta gelen aracı kurumlarından biri olup, kurumsal müşterilerine finans ve emtia ürünlerinin yanı sıra tezgah üstü ürünler, döviz ürünleri, öz sermaye ve emtiaların opsiyon ve future piyasalarında kapsamlı işlem ve takas hizmetleri sunmaktadır. 

Uzmanlığı sayesinde, içinde bulunduğu bütün piyasalarda Pazar payını artırmış, bir yıl önce % 6,7 olan oranını, 2007’de % 9,0’a çıkarmıştır. 2007’de, Fimat’ın aracı kurum işleviyle birleşen Calyon Financial’ın oluşturduğu Newedge firmasının kurulduğu duyurulmuştur. Societe Generale ve Calyon tarafından (50/50) ortak olunan bu firma, operasyonlarına 2008 yılının başında başlamıştır. 70’den fazla düzenli piyasada ve 3000’den fazla çalışanıyla çok sayıda ürün sunmakta ve işlem yapma, özellikle elektronik işlemlerde ve hızlı büyüyen bir piyasada listelenen türev ürünlerin takas işlemlerinde kendisini dünya liderliğine konumlandırmış bulunmaktadır. ABD’de Future Komisyonu Tacirleri Listesinde üçüncü sırada yer almaktadır. Newedge’in hissedarları, önümüzdeki 18 ila 24 ay içinde kurum hisselerini satışa çıkarmayı ummaktadırlar.
SOCIETE GENERALE GRUBU - 2008 Tescil Belgesi[image: image91.png]in billions of euros
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◼ Online Bankacılık
[image: image93.png]


31 Aralık 2007 itibariyle, yapılan 6.2 milyon işlemle,  64.000 banka hesabıyla ve 4,4 milyar Avro tutarındaki mevduatla, Boursorama, online tasarruf pazarında başta gelen oyunculardan biridir. Boursorama, Fransa’da, Boursorama Bank adı altında, online tasarruf alanında ana oyunculardan biridir. İngiltere ve İspanya’da Selftrade ve Self Trade Bank adı altında, online alım-satım işleminde ana oyunculardan biridir. Grup, Almanya’da Fimatex markasıyla 1997 yılından bu yana online alım satım işlemi yapmaktadır. 2007 yılında, web tabanlı finansal bilgide Almanya’nın lideri olan  OnVista firmasının satın alınması sonucunda, Boursorama, ortam-tabanlı-alım satımı geliştirme stratejisini, bu ülkede de tekrarlama olanağı bulmuştur.
Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı

46 ülkedeki faaliyetleri ve 12.000 çalışanıyla, Societe Generale Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı (SG CIB) grupları birlikte; Avrupa, Amerika ve Asya Pasifik’deki kurumsal müşteriler, finansal kurumlar ve kurumsal yatırımcılar için sermaye piyasası ve finansman işlemlerinde hizmet vermektedirler. Yenilikçilik ve güçlü icra becerilerinin birleşimi sonucunda, SG CIB, yüksek katma değerli, entegre finansal çözümleri üç temel uzmanlık alanı için geliştirmektedir: Avro sermaye piyasaları, türevler ve yapılandırılmış finansman.

Müşteri tabanlı çözümlerini pekiştirmek ve pazardaki trendlere daha iyi yanıt verebilmek için, SG CIB, Step Up 2010 projesinin bir parçası olarak yeniden düzenlenmiştir. Şu an SG CIB üç temel iş alanından oluşmaktadır: Finansman ve Danışmanlık, Sabit Gelir, Döviz ve Emtialar, ve Özkaynak.
◼ Özkaynak 
Geniş çaplı bir müşteri grubuna (kurumsal yatırımcılar, hedge fonlar, kurumlar, varlık yöneticileri) odaklanan özkaynak işlemleri, bütün nakit varlıkları ve özkaynak türevi ürün ve hizmetlerin yanı sıra özkaynak araştırmalarını da aynı grup içinde toplamaktadır.
Özkaynak Türevlerinin gelişimi temel olarak kar merkezlerinin çeşitlendirilmesine ve yenilikçilik konusunda güçlü bir kapasiteye dayanmaktadır. SG CIB; son 20 yılın en iyi özkaynak türevi kurumunu ödüllendiren Risk Magazine’e göre Özkaynak Türevlerindeki Çağdaş Büyük olarak adlandırılmıştır.

Özkaynak Türevleri, 2007 yılında, The Banker, Euromoney ve Risk Magazine tarafından En iyi Özkaynak Türevi Firması’na aday gösterilmenin  yanı sıra Global Finance tarafından Avrupa ve Asya’daki En İyi Özkaynak Türevi Sağlayıcı kategorisine aday gösterilip, bu alandaki konumunu kanıtlamıştır. Özkaynak Türevleri, hem fon akışı işlemlerinde, hem de yapılandırılmış ürünlerde dünya lideri konumlarını konsolide etmişlerdir.

Fon akışı işlemleri, Lyxor Asset Management (Lyxor AM) tarafından, banka ağlarına, kurumsal yatırımcılara ve kurumsal müşterilere dağıtılan varantları ve  ASİF’leri (Borsa Yatırım Fonları) içermektedir:
Lyxor AM, aynı zamanda, dünya çapında yapılandırılmış fonları da dağıtmakta olup, yüksek düzeyde şeffaflık, güvenlik ve likidite özellikleri olan belli sayıdaki uluslararası fonlara erişim sağlayan alternatif yatırım işini de geliştirmiştir.

Özkaynak Türevleri bölümü varant alanında, dünya Pazar payının % 15,8’ine sahip olarak ilk sırada yer almakta ASİF’Ler, Pazar payının % 26,9’una sahip olup Aralık ayında ikinci sırada yer almaktadır. 2007 yılı sonunda, Lyxor AM’in yönetimi altındaki özkaynak tutarı, bir önceki yıla göre % 11,6 milyar Avro artarak 72,6 milyar Avro’ya ulaşmıştır.

SG CIB’in İkincil Özkaynak işlemleri, dünya özkaynak piyasalarını kapsayan küresel işlemler hizmetini ve pan-Avrupa Özkaynak Araştırma Birimini içermektedir. 30 Borsa’nın üyesi olarak, SG CIB, kurumsal müşterilerine küresel  erişim olanağı sunmaktadır.  Program ticareti, ticaret algoritmaları ve Doğrudan Pazar Erişimi konusunda da bilinen bir uzmanlık geliştirmiştir. 2007 yılında,SG CIB, Euronext pazarlarında % 8,5’luk bir pazar payıyla bir kez daha birinci sırada yer almıştır. 2007 yılında, 6.000 milyar Avro’luk piyasa kapitalizasyonuna denk düşen 388 hisseyi kapsayan Özkaynak Araştırmaları, pan-Avrupa piyasaya erişimini geliştirme hedefine çalışmıştır. Extel 2007 araştırmasında, SG CIB, 2003 yılından bu yana sürekli geliştiğini yansıtacak şekilde altıncı pan-Avrupa Özkaynak Firması olarak yerini almıştır.
◼ Sabit Gelir, Döviz ve Emtialar
Sabit getirili döviz ve emtia işlemleri, esas olarak yatırımcılar, firmalar, finansal kurumlar ve kamu sektörüne odaklanmıştır. Bu is; fon akışı ürünlerinin yapılandırması, ticareti ve dağıtımı ve yapılandırılmış faiz oranı, döviz, kredi ve emtia ürünlerinin yanı sıra seküritizasyon ve hazine işlemlerini kapsayan entegre bir yaklaşımı benimsemiştir.
2007 yılında, türev faiz oranı ürünlerinde, SG CIB, Avro faiz oranı swap’larında 5. sırada ve Avro enflasyon swaplarında 2. sırada yer almıştır (Risk Magazine ve Risk Interdealer’ın sıralaması). Döviz ürünlerinde SG CIB, egzotik ürünlerde (Risk Italia). 4. sırada yer almaktadır. Energy Risk dergisi, kurumu, Petrol ve ürünlerinde Yılın Kurumu olarak nitelendirmiştir. Son olarak, yenilikçi kredi çözümleriyle riskin finansal yönetimini birleştiren MX Energy  (Amerikalı, doğal gaz tedarikçisi ve üreticisi) işlemi, Energy Risk Magazine tarafından Yılın Anlaşması olarak adlandırılmıştır. 2007 yılında ayrıca, SG CIB, Asia Risk tarafından Yılın Enerji/Emtia Kurumu ve Global Finance tarafından emtia alanında Asya’nın En İyi Türev Sağlayıcısı olarak adlandırılmıştır. SG CIB’in farklı iş bölümleri, sürdürülebilir gelişmenin farklı yönlerinin yönetimini de entegre etmektedir. Societe Generale Grubunun bir iştiraki olan (% 49) Gaselys ve Gaz de France (%51), yenilenebilir enerjinin pazarlanmasından sorumludur. Societe Generale Energie ve Rhodia’nın ortak girişimi olan Orbeo, Societe Generale’in bütün karbon kredilerinin ticaretini yapmakta olup Environmental Finance dergisi tarafından En İyi Ticaret Yapan Kurum olarak adlandırılmıştır.
[image: image94.png]
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GRUP STRATEJİSİ VE İŞ ALANLAR
2
Grubun temel iş alanları
SG CIB, piyasalarda kabul görmüş olan Çapraz Varlık Araştırması (özkaynak, kredi, özkaynak türevi, faiz oranı ve döviz, emtia ve ekonomik araştırmayı içeren farklı varlık gruplarının enine görünümü) yaklaşımını geliştirmiştir. 2007 Avrupa Sabit Getiri Araştırma Anketi,  Euromoney, bütün kredi araştırması ve ticaret fikirleri için, SG CIB’in sabit getiri araştırmasını en iyi olarak nitelemiştir. Ayrıca, Risk magazine tarafından SG CIB’in Petrol araştırması birinci sırada gösterilmiştir.
◼ Finansman & Danışmanlık
Finansman ve Danışmanlık, ihraççılar (firmalar, finansal kurumlar ve kamu sektörü) üzerine odaklanmıştır. Bu bölüm, satın alma finansmanı, kaldıraçlı finansman, satın alma/birleşmeler ve birincil özkaynaklar için danışmanlık hizmetleri, yapılandırılmış finans işlemleri’nin (ihracatın finansmanı, emlak, altyapı, varlıklar, emtia ve enerji) yanı sıra,  ihraççılar için tamamlayıcı sendikasyon, faiz oranı ve döviz hedge işlemlerini kapsar.  Ayrıca, bankanın bütün ürün ve hizmetlerini müşterilere sunan ekipler de bulunmaktadır. Bu platformun özelliği, entegre, küresel ve müşteriye özel çözümleri önerme kapasitesinde yatmaktadır. 
Borç sermayesi pazarlarında, SG CIB, IFR tarafından, Yılın Euro Bond firması olarak adlandırılmış ve Avro tahvil piyasalarındaki küresel konumunu daha da güçlendirerek 2007 yılı IFR sıralamasında beşincilikten, üçüncülüğe çıkmıştır. Ayrıca sendikasyon kredilerinde üçüncü sırada bir talep toplayıcı olarak, Rusya’daki lider konumunu geliştirmiştir (IFR). Finansal kurumlarla olan işlemlerinde, SG CIB, Banker dergisine göre, Yılın Finansal Kurumlar Grubu ALM firması olarak adlandırılmıştır. 
Yapılandırılmış finansmanda, SG CIB, lider konumunu güçlendirmiş ve arka arkaya altı yıl boyunca, Trade Finance dergisi tarafından dünyanın bir numaralı ihracat finansmancısı olarak adlandırılmıştır. Ayrıca, Trade Finance Magazine tarafından arka arkaya iki yıl boyunca En İyi Emtia Bankası ödülünü kazanarak, emtia finansmanı konusunda da mükemmel hale gelmiş ve Infrastructure Journal’dan Yılın Petrol ve Gaz Düzenleyicisi ve Yılın LNG finansal danışmanı ödüllerini almıştır.  

Son olarak, 207 yılında, birincil özkaynak piyasasında Fransa’da üçüncü olmuştur (Thomson Financial sıralaması).
SG CIB, bir işlemcinin piyasa işlemlerinde yapmış olduğu dolandırıcılıktan kaynaklı sıkıntı çekmiştir. 2007 yılında ve 2008 yılının başında, yönsel pozisyonlarda alınan ve istisnai ölçüde büyük oranlarda alınan yetkisiz ve gizli riskler, piyasaların bütünlüğüne saygı gösterilerek olabildiğince hızlı giderilmek durumundaydı. Bu dolandırıcılık, 2007 yılı defterlerinde kayda geçirilen, sıra dışı bir 4,9 milyar Avro’luk vergi öncesi zarar tutarıyla sonuçlanmıştır.  Grup, daha sıkı erişim kontrolleri ve bilgi güvenliği sistemleriyle, dolandırıcılık karşıtı prosedürlerin sıkılaştırılması için gereken önlemleri hemen almıştır.
Tümüyle bağımsız yöneticilerden oluşan özel bir komiteye, Yönetim Kurulu tarafından aşağıdaki görevler verilmiştir: banka tarafından duyurulan işlem zararının nedenleri ve boyutunun tümüyle saptanmış olmasını sağlamak; aynı nitelikteki olayların yeniden olmasını engellemek için önlem almak; banka tarafından verilen bilginin soruşturma sonuçlarını dürüst biçimde yansıtmasını sağlamak; ve bu durumu yönetenlerin, Kurum, hissedarlar, müşteriler ve çalışanların çıkarı doğrultusunda hareket etmesini sağlamak.
20 Şubat 2008’de, Özel Kurul, Societe Generale Grubunun Genel Teftiş Bölümünün yürüttüğü iç denetimin geçici sonuçlarını değerlendiren bir ilerleme raporunun yanı sıra benzer dolandırıcılıkların yeniden olmasından kaçınmak için kontrol sistemlerini güçlendirecek şekilde tasarlanan önlemlere ilişkin bir durum güncellemesi yayınlamıştır.
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2007 yılına ilişkin önemli rakamlar
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TEMEL GÖSTERGE VE RAKAMLAR
■ 2007 YILI TEMEL RAKAMLAR
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GRUBUN KONSOLİDE RAKAMLARI
Sonuçlar (Milyon Avro olarak)

2007
2006
2005 (2)
2004 (2)
2003 (1)
Net bankacılık geliri
21,923
22,417
19,166
16,390
15,637
Faaliyet Geliri – yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden 

gelen net zarar hariç.  
6,713
8,035
6,562
4,760
3,843
Faaliyet Geliri- yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden 

gelen net zarar dahil.  
1,802
Azınlık çıkarlarından önceki net gelir
1,604
5,785
4,916
3,623
2,755
[image: image104.png]2004



Net gelir
947
5,221
4,402
3,281
2,492
	Fransız ağları (4)
	1,375
	1,344
	1,059
	942
	878

	Uluslararası perakende bankacılık
	686
	471
	386
	258
	214

	Finansal Hizmetler (4)
	600
	521
	453
	376
	285

	Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri
	652
	577
	460
	385
	290

	Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı
	(2,221)
	2,340
	1,841
	1,453
	1,052

	Kurumsal Merkez ve Diğerleri
	(145)
	(32)
	203
	(133)
	(227)


	İşlemler (Milyar Avro olarak)
	
	
	
	
	

	Toplam Varlıklar ve Yükümlülükler
	1,071.8
	956.8
	835.1
	601.3
	539.4

	Müşteri Kredileri
	305.2
	263.5
	227.2
	208.2
	177.5

	Müşteri Mevduatları
	270.7
	267.4
	222.5
	213.4
	160.2

	Yönetim altındaki varlıklar
	435
	422
	386
	315
	284

	Özkaynaklar  (Milyar Avro olarak)
	
	
	
	
	

	Grup Özkaynakları
	27.2
	29.1
	23
	18.4
	16.9

	Toplam Konsolide Özkaynaklar
	31.3
	33.4
	27.2
	20.5
	21.3

	Ortalama Çalışan sayısı (3)
	130,100
	115,134
	100,186
	93,359
	90,040

	2003: Fransız standartları
	
	
	
	
	


2004: IFRS ( IAS 32-39 ve IFRS 4 hariç) ve Sogécap’ın kapitalizasyon karşılığının yeniden sınıflandırılmasından sonra.
2005-2007: IFRS ( IAS 32-39 ve  IFRS 4dahil).
(1)  2006 Tescil Belgesi için 2003 rakamları yeniden belirlenmiştir.
(2)  2007 Tescil Belgesi için, 2004-2005 rakamları yeniden belirlenmiştir.
(3)  Geçici çalışanlar dahil.
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(4)  Mayıs 2007’den başlayarak Nakit Yönetiminin, Fransız Ağlarına devri (önceden Finansal Hizmetler içinde yer alan) nedeniyle 2005-2007 rakamları yeniden belirlenmiştir.
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 0.9 milyar Avro
Net gelir
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6.7 milyar Avro
Faaliyet Geliri – yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden gelen net zarar hariç.  
Küresel Yatırım Yönetimi hizmetleri
Uluslararası Perakende Bankacılık (Vergi sonrası ÖK %36,9)
Fransa ağları (Vergi sonrası ÖK % 22,1)

Dikey olanlar
Temel iş alanları 1.092 (vergi sonrası Ök: % 5,8)
Kurumsal Merkez

Grup 947 (vergi sonrası Ök: % 3,6)
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TEMEL İŞ ALANLARININ NET GELİRE KATKISI
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TEMEL GÖSTERGE VE RAKAMLAR
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Finansal Hizmetler

Bireysel Bankacılık ve Menkul Kıymetler 
Finansal krizin etkisi
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2003: Fransız satndartları
2004: IFRS ( IAS 32-39 ve  IFRS 4 hariç) Sogécap’ın kapitalizasyon karşılığının yeniden sınıflandırılmasından sonra
2005-2007: IFRS
( IAS 32-39 ve IFRS 4 dahil)
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(1)  Grubun ÖK,  Fransız standartlarına göre grup özkaynaklarının ortalamasına göre hesaplanmıştır.

Yüzde olarak 
 (2) Grubun ÖK, IFRS (IAS 32 & 39     IFRS 4 dahil ),    göre grup özkaynaklarının ortalamasına göre hesaplanmıştır. Kur farkı karşılıkları ve derin sermaye benzeri krediler  ve tarihi belirsiz sermaye benzeri kredi senetleri hariç tutularak  ve bu senet sahiplerine ödenecek faizler düşüldükten sonra, gerçekleşmeyen sermaye zarar ve karları hariç tutularak hesaplanmıştır.
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■ SOCIETE GENERALE HİSSE SENEDİ
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Borsa Performansı
Societe Generale hisse senedinin fiyatı 2007’de % 23,1 oranında düşerek 98,93 Avro ile kapanmıştır. Buna karşılık aynı dönemde, CAC 40 index’i % 1,3 artmış; Euro Stoxx Bank index ise % 8,9 düşmüştür.
 31 Aralık 2007’de, Societe Generale Grubun piyasa  kapitalizasyonu 46,2 milyar Avro tutarında olup, CAC 40 hisseleri içinde 10. sırada (halka açık hisse senedi açısından en büyük 8. hisse) ve Avrupa bölgesi bankalarında ise yedinci sırada yer almaktadır.
Grubun hisse senetlerinin pazarı 2007 yılında yüksek derecede likit olmuştur, günlük sermaye rotasyon oranı %0,72’ye denk gelen (2006’da % 0,44’e karşın), CAC 40 içinde günlük ortalama 419 milyon Avro tutarında alım-satım hacmi oluşmuştur. Değer açısından, Societe Generale’in hisse senedi, CAC 40 indexi içinde en fazla alım-satım gören üçüncü hissedir.

Borsalarda kotasyon
Societe  Generale hisse senetleri Paris Borsa’sına (gecikmeli teslim pazarı, sürekli alım-satım Grubu A, ISIN kodu FR0000130809) ve Tokyo Borsasına kotedir. ABD’de kote değildir ancak American Depositary Receipt (ADR) programında alım-satımı yapılmaktadır.
Borsa endeksleri 

Societe Generale hisse senedi;  CAC 40, Euro Stoxx 50, MSCI Europe, FTSE Eurotop, FTSE4GOOD and Dow Jones Sustainability Index World endeksleri’nin içinde yer alan bileşen hisse senetlerinden biridir.
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Hissedarlar için Toplam getiri * 
Aşağıdaki tabloda, Societe Generale hissedarlarının, sonuncusu 31 Aralık 2007 olmak üzere farklı dönemlerde, ellerindeki yatırım tutarı üzerinden elde ettikleri getiriyi gösterilmektedir. Rakamlar, kümülatif toplam ve yıllık ortalama olarak verilmiştir. Örneğin, 31 Aralık  2002 ile 31 Aralık 2007 arasında elinde Societe Generale hissesi bulunduran bir yatırımcı, bu dönem boyunca, toplam % 125 kümülatif bir getiri* ya da yıllık % 17,6’lık bir getiri elde etmiştir.
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Hissedarlık süresi
Tarih

Kümülatif Toplam Getiri*

Yıllık ortalama 

toplam getiri*
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Özelleştirmeden bu yana
Temmuz 8, 1987
1,356%
7.8%
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15 yıl
Aralık 31,1992
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14.8%
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Kaynak: Datastream.
* Toplam Getiri = sermaye kazancı + hisselere yatırılan net temettü.
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 Societe Generale hisse senedi
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Temettü Tarihçesi 
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Grubun amacı, döngü ortasında 45’e yakın bir ödeme oranına ulaşmaktır.

	
	2007
	2006
	2005
	2004
	2003
	2002

	Net temettü (Avro) *
	0.90 (2)
	5.20
	4.47
	3.28
	2.48 (1)
	2.09 (1)

	Ödeme Oranı (%) (3)
	45.4
	42.2
	41.8
	41.1
	41.2
	61.6

	Net getiri (%) (4)
	0.9
	4.0
	4.3
	4.4
	3.6
	3.8

	2004: IFRS (IAS 32-39 ve IFRS 4 hariç); 2005’den itibaren: IFRS (IAS 32-39 ve IFRS 4 dahil).
	
	
	
	
	
	

	(1)  Bireysel yatırımcıların 50%’lik bir vergi kredisi vardır.
	
	
	
	
	
	


(2)  Hissedarların Yıllık Genel Kurulunda sunulmuştur.Grup tarafından 11 Şubat ‘da duyurulan ve sermaye artırımı kapsamında yeni çıkarılan hisse senetlerinin öncelikli satın alma hakkı olanları, 2008  yılı içinde verilecek olan  ve 2007 mali yılına karşılık gelen temettüleri alma hakkına sahip olmayacaklardır. 
(3)  Net temettü/hisse başına kazanç.
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(4)  Net temettü/Aralık-sonu kapanış fiyatı.
	Borsa Verisi
	Aralık. 31, 2007
	Aralık 31, 2006
	Aralık 31, 2005
	Aralık 31, 2004
	Aralık 31, 2003
	Aralık 31, 2002

	Hisse senetleri (mevcut hisselerin adedi)
	466,582,593
	461,424,562
	434,288,181
	445,153,159
	438,434,749
	430,170,265

	Piyasa kapitalizasyonu  (Milyar Avro olarak)
	46.2
	59.3
	45.1
	33.1
	30.7
	23.9

	Hisse başına kar (Avro) *
	1.98
	12.33
	10.70
	7.98
	6.03
	3.38

	Yıl sonunda hisse başına defter değeri (Avro) *
	56.4
	63.7
	53.0
	44.7
	40.7
	38.1

	Hisse fiyatı (Avro) *    yüksek
	158.4
	135.1
	105.2
	75.0
	69.5
	80.0


	
	düşük
	93.9
	100.8
	74.2
	64.5
	42.6
	37.9

	
	kapanış
	98.9
	128.6
	103.2
	74.0
	69.5
	55.1
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2004: IFRS (IAS 32- 39 ve IFRS 4 hariç); 2005’den itibaren: IFRS (IAS 32- 39 ve IFRS 4 dahil).
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HİSSE PERFORMANSI *
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Tarihsel  diziler, 2006 ylının 4. çeyreğinde yapılan sermaye artışının etkisine göre ayarlanmıştır.
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HİSSE SENEDİ FİYATININ AYLIK GELİŞİMİ *
Ay içindeki en yüksek kapanış Fiyatı, 
Ay içindeki ortalama kapanış Fiyatı, 

Ay içindeki en düşük kapanış Fiyatı, 
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2006 (Oca, Şub, Mart, Nis, May, Haz, Tem, Ağu, Eyl, Ekim, Kas, Ara) 2007 (Oca, Şub,Mart, Nis, May, Haz, Tem, Ağu, Eyl, Ekim, Kas, Ara)
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ALIM-SATIM HACİMLERİ  (MİLYON ADET HİSSE BAZINDA GÜNLÜK ORTALAMA HACİM)*
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2006 (Oca, Şub, Mart, Nis, May, Haz, Tem, Ağu, Eyl, Ekim, Kas, Ara) 2007 (Oca, Şub,Mart, Nis, May, Haz, Tem, Ağu, Eyl, Ekim, Kas, Ara)
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Tarihsel  diziler, 2006 yılının 4. çeyreğinde yapılan sermaye artışının etkisine göre ayarlanmıştır.
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Societe Generale hisse senedi
[image: image221.png]Price
effect



Hisse Sermayesi

31 Aralık 2007’de, Grubun adi hisse senetleri, tanesi nominal bazda 1,25 Avro olan  467 milyon hisse senedinden oluşuyordu.

8 Şubat 2008 tarihli yönetim Kurulu,  116,654,168 adet hisselik bir sermaye artırım kararı aldı (Bkz. Finansal Bilgi – Hisse senedi bilgisi).
Hisse Senedi Geri Alımlarına ilişkin Özel Rapor

Eylül 1999’da hisse geri alım programının başlatılmasından bu yana Societe Generale, toplam tutarı 8,3 milyar Avro’ya eşit olan, kendi hisselerinden 105,3 milyon adedi geri satın aldı. 2002 yılında, Societe Generale, 438 milyon Avro’luk bir toplama denk olan 7,2 milyon hisseyi iptal etti; bunu 2005 yılında 1.352 milyon Avro’ya denk gelen 18,1 milyon hisse senedi izledi.

2007 yılı boyunca, Societe Generale Grubu, 1,903,154,171.22  Avro değerinde 14,550,482  adet hisseyi geri aldı; ve defter değeri 774,684,364.85 Avro olan 7,178,491 adet hisseyi de sattı ya da devretti.


▪ 2007’de, Grup, hisse geri alımı programı dahilinde (likidite sözleşmesi kapsamında satın alınan hisseler hariç) 10,651,139 adet hisseyi 1,374,903,148.89 Avro’luk bir maliyetle geri aldı:
•  5,087,449 adet hisse senedi iptal için kenara ayrıldı;
•  472,810 adet hisse, 2007 yılındaki satın almaların ödemesinde kullanıldı;
•  5,090,880 adet hisse; hisse satın alımı, çalışanlara verilen öncelikli satın alma opsiyonu ve bedelsiz hisselerin verilmesinde kullanıldı.

▪ Ayrıca, 2007 yılında, Grup, likidite sözleşmesine istinaden  528,251,022.33 Avro değerinde 3,899,343 adet hisse satın aldı ve 526,639,880.99 Avro değerinde 3,899,343 adet hisse sattı.

Yukarıda bahsi geçen işlemlerden kaynaklanan masraflar, likidite sözleşmesindeki yönetim ücretiyle birlikte, 2007 yılı için, 1,176,481.83 Avro oldu.

1 Ocak, 31 Aralık  arası, 2007
	Satın Almalar
	Elden Çıkarma/Hisse opsiyonu kullanımı

	Adedi
Alış Fiyatı
	Adedi
Alış Fiyatı
Satış Fiyatı

	İptal edilen
5,087,449
133.29
678,115,470.29
	

	İktisap
472,810
149.49
70,678,019.30
	472,810
149.49
70,678,019.30
152.50
72,103,525.00

	Çalışanlara verilen
5,090,880
122.99
626,109,659.30
	2,806,338
55.86     156,774,883.51
62.69     175,940,958.86

	Likidite Sözleşmesi
3,899,343
135.47
528,251,022.33
	3,899,343
135.47     528,251,022.33
135.06     526,639,880.99

	Toplam
14,550,482
130.80
1,903,154,171.22
	7,178,491
105.27     755,703,925.14
107.92   774,684,364.85


2008’in başından bu yana, Societe Generale, döneme ait çalışan hisse opsiyonlarının kullanımını karşılayabilmek için  ve Mayıs 2006’dan bu yana hisse opsiyonunu içeren 13 Ocak 2005 ve 18 Ocak 2006 planlarına uygun olarak, hisse opsiyonlarının kullanımı yoluyla birim değeri 74.50 Avro olan 116,544 adet hisse aldı

◼ Hisse Geri alımları ve Hazine Hisseleri
31 Aralık 2007 itibariyle Societe Generale Grubu, hisse geri alım programı dahilinde ve sermayesinin % 4,57sine  denk gelen 21,324,806 adet hisse ve sermayesinin % 1,93’üne denk gelen  8,987,016  adet hazine hissesi bulunduruyordu.  Grup, toplam olarak, doğrudan ya da dolaylı (alım-satım işlemlerinde kullanılan hisseler hariç) biçimde net defter değeri 2,436,690,301.23 Avro ve nominal değeri 37,889,777.50 Avro olan 30,311,822 adet hissesini elinde bulundurmaktadır. Bu toplamın 649,656,916.55 Avro piyasa değerindeki 8,584,177 adet hissesi çalışanlara verilen hisse opsiyonlarını karşılamak için kullanılmıştır.
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31 ARALIK 2007 İTİBARİYLE HAZİNE HİSSELERİ VE GERİ SATIN ALINANLAR 
[image: image225.png]


Doğrudan ya da dolaylı olarak tutulan sermaye oranı 
6.50% *
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Son 24 ayda iptal edilen hisse adedi

- Doğrudan elde tutulan hisse sayısı
21,324,806
Doğrudan elde tutulan hisse[image: image228.png]+7.2



lerin net defter değeri
AVRO 2,283,012,301
Doğrudan elde tutulan hisse[image: image229.png]+0.6



lerin piyasa değeri[image: image230.png]357.7




AVRO 2,109,663,058
· %,[image: image231.png]Asset Management
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7.69, 2005 ve 2006 hisse opsiyonu planlarını karşılamak için ayrılan hisseler dahil. 
	Finareg
	4,944,720
	6,180,900
	93,073,000

	Gene-act1
	2,210,112
	2,762,640
	23,934,000

	Vouric
	1,832,184
	2,290,230
	36,671,000
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Toplam
30,311,822
37,889,778
2,436,690,301
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Societe Generale hisse senedi
3 Yıllık Süreye İlişkin sermaye dağılımı ve oy verme hakları (1)  
31 Aralık, 2007
 31 Aralık  2006
31 Aralık   2005
Çalışan ve eski çalışanlar- Grup Çalışanları Hisse Mülkiyeti 

Hisse
adedi
Sermeye %si

Oy verme hakkı %si *

Hisse
adedi
Sermeye %si

Oy verme hakkı %si *

Hisse
adedi
Sermeye %si

Oy verme hakkı %si

Programı


33,458,863
7.17%
11.56%
Groupama
16,336,391
3.50%
5.48%
Meiji Yasuda Life
Insurance Cy
11,069,312
2.37%
4.16%
CDC
10,778,058
2.31%
3.10%
CNP
5,188,089
1.11%
1.25%
Fondazione CRT
4,365,236
0.94%
1.64%
Dexia
(2)
(2)
(2)
Dolaşımdakiler
Geri satın alınan
Hazine Hissesi
Toplam
Mevcut hisselerin sayısı
Societe Generale’in bilgisi dahilinde, sermaye ya da oy verme hakkının % 1’inden fazlasını elinde bulunduran başka hissedar bulunmamaktadır. 
(1)  Çift oy verme hakları dahil (Societe Generale tüzüğünün 14. maddesi).
(2)  % 1’den daha az sermaye ya da oy verme hakkı olan hissedarlar. 
	Hissedarlar > %1

Grup Çalışanları Hisse sahipliği Programı

Hazine hissesi

Geri alımlar
	Diğer
	Grup Çalışanları Hisse sahipliği Programı

Hazine hissesi

Geri alımlar
	Hissedarlar

Diğer





Sermaye yüzdesi olarak




Oy verme hakkının yüzdesi olarak
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· 2006 itibariyle ve  AMF Genel Düzenlemesinin 223-11 no’lu maddesine göre, oy verme haklarının toplam sayısı, oy verme hakkı verilmiş olan hisselerin tümüne göre hesap edilmiştir.
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GRUP YÖNETİM RAPORU
■ SOCIETE GENERALE GRUBUNUN TEMEL FAALİYETLERİ
31 ARALIK 2007 TARİHLİ BASİTLEŞTİRİLMİŞ ORGANİZASYON ŞEMASI
Fransa Ağları
Uluslararası Perakende Bankacılık
Finansal Hizmetler
Societe Generale*
Crédit du Nord Group
%80.0
Compagnie Générale
d’Affacturage
%100
Sogéfinancement
 %100 Sogéfimur
 %100 Sogelease FRANCE
 %100 Sogébail
%48.0 Groupama Banque
%20.0 SG Services
 %100 SG Capital Développement
 %100

FRANSA
Banque de Polynésie
%72.1 Microcred
%22.3 Societe Generale
Calédonienne de Banque
%90.1
Banque Française Commerciale
Océan Indien
%50.0
SG de Banque aux Antilles
%100
AVRUPA


Franfinance Group
 %100 CGI Group
%99.9 ECS Group
 %100 Sogécap
% 100 Sogessur
%65.0 Temsys
 %100
SKB Banka Slovenya 
%99.7 BRD - SG Group Romanya
%58.3 SG Express Bank Bulgaristan
%97.9 Komerçni Banka A.S. (KB)
Çek Cumhuriyeti
%60.4
General Bank of Greece
Yunanistan
%52.3
Banque SG Vostok Rusya
 %100 SG Cyprus Ltd
%51.0 Ohridska Banka ad Ohrid
Makedonya
%58.8


SG Banka SRBIJA Sırbistan
%100
Podgoricka Banka
Karadağ
%86.7
Delta Credit Rusya
 %100 Rosbank Rusya
%20.0 SG-Splitska Banka Hırvatistan
%99.7 Bank Republic Gürcistan
%60.0 Mobiasbanca Moldovya
%95.3 Banka Popullore Arnavutluk
%75.0


ALD International Group
%100 GEFA Group Almanya
%100 Fiditalia Spa Italya
%100 SG Equipment
Finance Group
%100
Eurobank Polonya
%99.4 Rusfinance Rusya
 %100 Hanseatic Bank Almanya
%75.0 SG Consumer
Finance Group
%100
AFRIKA – ORTA DOĞU
SG Marocaine de Banques
%53.0
SG de Banques
en Côte-d’Ivoire
%68.2
Union Internationale
de Banque Tunus
%52.0
SG de Banques
au Cameroun
%58.1
SG de Banque au Liban
%19.0
National Societe Generale
Bank Mısır
%77.2
SG de Banque en Guinée
%53.0


SG de Banques au Bénin
%73.2 SG – SSB Limited Gana
%51.0 Societe Generale Moritanya
%51.0 BFV SG Madagaskar
%70.0 SG de Banques au Sénégal
%59.3 SG Algérie
% 100 SG de Banques au Burkina
%42.3 SG de Banques en Guinée
Equatoriale
%52.4
SG Tchadienne de Banque
%55.2


Eqdom Fas
%54.2
La Marocaine Vie
%87.1
* Ana firma
(1) SGBT Luksemburg’un iştiraki
(2) Bireysel bankacılık işlemlerinin yanı sıra, Societe Generale Bank & Trust Luksemburg, kurumsal müşterileri için perakende, kurumsal ve yatırım bankacılığı hizmetlerini de vermektedir.

 Notlar:
- Verilen yüzdeler, Societe Generale Grup’un elinde tuttuğu sermaye oranını göstermektedir..
- Gruplar, temel faaliyetlerini yürüttükleri coğrafik bölge altında listelenmişlerdir.
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Societe Generale Grubunun temel faaliyetleri
Societe Generale Grubu
Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri
Varlık Yönetimi
Bireysel Bankacılık
Menkul Değerler ve  Online Tasarruf


Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı
FRANSA
SG Varlık Yönetimi
Grubu (SGAM)
%100


Societe Generale*
Societe Generale*
FIMAT Banque
 %100 Parel
 %100 Boursorama Group
%55.9 Euro VL
%98.2 FIMAT SNC
 %100
AVRUPA


Societe Generale*
CALIF
 %100 SG Securities (Paris) SAS
 %100 Lyxor Asset Management
 %100 Gaselys
%49.0 Orbeo
%50.0 Généfimmo
 %100 Généfim
 %100 Sogéprom
 %100 SG Option Europe
 %100 Clickoptions
 %100
SGAM Group Ltd
İngiltere
%100
SG Russell Asset
Management Irlanda
%50.0
SGAM Irlanda
%100
IKS Çek Cumhuriyeti
%100


Societe Generale Bank & Trust
Luksemburg (2)
%100
SG Private Banking
Suisse SA
%77.6 (1)
SG Private Banking (Belçika)
%99.0
SG Hambros Bank Limited
İngiltere
%100
SG Private Banking
(Monako)
%100 (1)


2S Banca Spa Italya
%100
FIMAT Banque
Şubeler:
 Frankfurt Almanya

Madrid İspanya
Londra İngiltere


Societe Generale*
Şubeler:
Milano Italya Frankfurt Almanya Madrid İspanya
Londra İngiltere
TCW Group Inc.
ABD
%99.4
SG Investment
Management Corp
ABD
%100
SGAM Japonya
% 100 SGAM Singapur
% 100 IBK-SGAM Kore
%50.0 Fortune SGAM Çin
%49.0


AMERIKA
FIMAT USA, LLC
%100
FIMAT Canada Inc.
%100
ASYA – AVUSTRALYA
SG Private Banking (Japan) Ltd %100
FIMAT Singapore Pte Ltd
%100 FIMAT Hong Kong Ltd
%100 FIMAT Hong Kong,
Taïwan Şubesi
FIMAT Japan Inc.
%100
FIMAT SNC trading
as Fimat Australia
%100
FIMAT Banque
Hong Kong Şubesi


SG Americas, Inc. ABD
100%
SG Americas Securities, LLC
ABD
100%
SG Canada
100% Banco SG Brasil SA
100% Societe Generale*
Şubeler:
New York ABD
Montréal Kanada
SG Securities Asia International
Holdings Ltd (Hong Kong)
%100
SG Securities North Pacific,
Tokyo Şubesi Japonya
%100
SG Asia (Hong Kong) Ltd
%100 SG Australia Holding Ltd
%100 Lyxor Asset Management
Japan Co Ltd
%100
Societe Generale* Şubeler: Singapur
Tokyo Japonya Hong Kong Sydney Avustralya
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■ GRUP FAALİYETLERİ VE SONUÇLARI
2007 yılına dair verilen finansal bilgi ve 2006 yılına dair verilen karşılaştırmalı finansal bilgi, IFRS muhasebe ilkeleri ve yöntemleri kullanarak hazırlanmış olup, Avrupa Birliğine uyarlanmış ve bu tarihlerde uygulanabilir niteliktedir.

30 Haziran 2007 ile sona eren dönem, 31 Mart 2007 ile  sona eren üç aylık dönem ve 30 Eylül 2007 ile sona eren 9 aylık döneme ilişkin Geçici finansal tablolar ve ilgili Grup Yönetim Raporu, yayınlanan tarihsel verilere karşılık gelmektedir.
Finansal kriz ortamına rağmen, Grup, 2007’de, sağlam işlem platformundan ve güçlü gelişme modelinden kaynaklı esnek biçimde kar etmiştir. Perakende bankacılık ağları iyi bir performansa ulaşırken; Finansal Hizmetler, Bireysel Bankacılık 

ve Menkul Değer Hizmetleri güçlü bir büyüme gerçekleştirmiştir. 2007’nin 2. yarısında, Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı, ABD’deki finansal krizin sonuçlarından; Varlık Yönetimi de likidite krizinin sonuçlarından etkilenmiştir.
Ayrıca, Grup, sermaye piyasası işlemlerinin bir alt bölümünde çalışan bir işlemcinin, yapmış olduğu bir dolandırıcılığın etkisiyle  de zarar görmüştür. 2008 Ocağında, açığa çıkarılan sahte işlemler, piyasaların bütünlüğüne ve hissedarların çıkarlarına saygı gösterecek biçimde düzeltilmiştir. Bu işlemler sonucunda, Grup, 4,9 milyar Avro gibi çok ciddi bir tutarda zarara uğramıştır.

Bununla birlikte, Grup, 2007 yılında, farklı işlemlerden oluşan portföy ve sağlam yapıdaki gelirleri nedeniyle, 947 milyon Avro net gelir üretmiştir.

KONSOLİDE GELİR TABLOSU ÖZETİ
	(Milyon Avro olarak)
	2007
	2006
	
	Değişim
	

	Net bankacılık geliri
	21,923
	22,417
	-2.2%
	
	-2.8%*

	Faaliyet Giderleri 
	(14,305)
	(13,703)
	+4.4%
	
	+4.0%*

	Brüt Faaliyet Geliri
	7,618
	8,714
	-12.6%
	
	-13.6%*

	Karşılıklara ayrılan tutar
	(905)
	(679)
	+33.3%
	
	+29.3%*

	Faaliyet Geliri – yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden

 kaynaklı net zarar hariç
	
	
	
	
	

	
	6,713
	8,035
	-16.5%
	
	-17.2%*

	Yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar
	(4,911)
	0
	NM
	
	NM

	Faaliyet Geliri – yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden
	
	
	
	
	

	 kaynaklı net zarar dahil
	1,802
	8,035
	-77.6%
	
	-79.6%*

	Özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen firmalardan gelen net gelir
	44
	18
	NM
	
	

	Diğer varlıklardan net gelir
	40
	43
	-7.0%
	
	

	Şerefiye’de değer azalmasından kaynaklı zarar
	0
	(18)
	NM
	
	

	Gelir vergisi
	(282)
	(2,293)
	-87.7%
	
	

	Azınlık Çıkarlarından Önceki net gelir
	1,604
	5,785
	-72.3%
	
	


Azınlık Çıkarları
657
564
+16.5%
Net Gelir
947
5,221
-81.9%
-84.6%*
	Maliyet/Gelir Oranı
	65.3%
	61.1%
	

	Dağıtılan Ortalama Sermaye 
	23,683
	20,107
	+17.8%

	Vergi sonrası ÖK
	3.6%
	25.8%
	

	Birinci düzey oranı
	6.6%
	7.8%
	

	* Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit kur oranları üzerinden düzeltildiğinde.
	
	
	


Grubun finansal performansına ilişkin bilginin daha anlaşılabilir olmasını sağlamak için,  yetki-dışı ve gizlenmiş işlemler sonucunda alınan yönsel pozisyonların kapatılmasıyla oluşan küresel zarar konsolide gelir tablosunda ek bir giriş kaydıyla sunulmuştur; “Yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar.”
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Group activity and results
Net bankacılık geliri
Grubun net bankacılık geliri, 2006 yılına göre %-2,8 *(mutlak fiyatlar üzerinden % -2,2) düşüş gösterip, 21,9 milyar Avro tutarında gerçekleşmiştir. 
Fransa ağlarının güçlü performansı(% +4,8*, PEL/CEL karşılıklarının etkisi ve Euronext hisselerinin elden çıkarılmasından kaynaklı sermaye kazancı hariç), Uluslararası Perakende Bankacılıktaki önemli büyüme (2006’ya göre % +17,1*), Bireysel Bankacılık (2006’ya göre % +27,2*) ve Menkul Değer Hizmetleri (2006’ya göre % +32,2*) ve Finansal Hizmetler’deki büyüme (2006’ya göre % +15,1*); Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığındaki (2006’ya göre % -32,8) ve Varlık Yönetimindeki (2006’ya göre % -14,6) düşüş nedeniyle Kurumun net bankacılık geliri üzerinde değer azalmalarının muhasebeleştirilmesinin sonucunda oluşan olumsuz etkileri sınırlamaya yardımcı olmuştur.

Faaliyet gideri

Faaliyet giderlerindeki artış (2006’ya göre % +4,0.), grubun organik olarak büyümesi, faaliyet giderlerinin sıkı kontrolü ve iş alanlarında performansa bağlı ücretlerdeki değişiklikler için gereken sürekli yatırımı yansıtmaktadır. 
Grup, 2007 yılında da faaliyet verimliliğini iyileştirmeye devam etmiştir. Perakende Bankacılık Ağları, Bireysel Bankacılık ve Menkul Değerler Hizmeti, 2007 yılında M/G oranlarını düşmüştür. Kurumsal Bankacılık &Yatırım Bankacılığı ve Varlık Yönetiminin M/G oranları, değer azalmaları ve zararların özellikle yılın ikinci yarısında muhasebeleştirilmesi sonucunda artmıştır. Grubun  M/G oranı % 65,3 olarak (2006’nın % 61,1’ine oranla) gerçekleşmiştir. 

Faaliyet geliri
Grubun  2007 yılı brüt faaliyet geliri, 2006 yılına göre % -13,6 oranında düşerek, 7,6 milyar Avro olmuştur.

Risk ağırlıklı varlıkların 25 baz puanıyla, Grubun 2007 yılındaki risk maliyeti, 2006 yılının maliyetine benzer durumdadır. Fransa Ağlarında puan sabittir; ancak, Uluslararası Perakende Bankacılık için daha düşüktür. Finansal Hizmetlerde oluşan daha yüksek risk maliyeti, gelişmekte olan  ülkelerde verilen tüketici kredisinin artan payına bağlanabilir. Finansal krizin etkisi daha düşük gelir olarak kayda geçtikten sonra, Kurumsal Bankacılık & Yatırım Bankacılığı, 2007 yılında, 56 milyon Avro tutarında bir zarar yazmıştır. 
Genel olarak, Grup, yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar hariç 6.713 milyon Avro tutarında ve 2006 yılına göre, 2007’de % -17,2 düşüşle (tam olarak % -16,5 oranında) faaliyet geliri yaratmıştır. 
Net gelir
Sıra dışı dolandırıcılıkla ilgili zararı takiben, Grubun, vergi (Grubun 2006 yılında % 8,4 olan geçerli vergi oranı 2007 yılında % 15,3’tür) ve azınlık çıkarları öncesi 2007 yılı için net geliri 947 milyon Avro tutarında olmuştur. Dolandırıcılık işlemi dikkate alınmadan bu rakam 4.167 milyon Avro olacaktı. 

Grubun, 2007 yılı için vergi sonrası ÖK, 2006 yılındaki %25,8’e oranla % 3,6 olmuştur (dolandırıcılığın etkisi dikkate alınmazsa  % 17,1).

2007 yılının hisse başına oranı 1.98 Avro olmuştur. Dolandırıcılığın etkisi dikkate alınmazsa, bu rakam 9,37 Avro olacaktı.

* Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit kur oranları üzerinden düzeltildiğinde.
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■ TEMEL İŞ ALANLARININ FAALİYETLERİ VE SONUÇLARI
Her iş alanının finansal tabloları,  Grubun tablolarına paralel biçimde hazırlanmıştır. Bunun nedeni;

· her iş alanının sonuçlarını tek bir iş birimi gibi saptayabilmek;

· döneme ilişkin, her iş alanının sonuç ve karlılıklarıyla ilgili doğru ve adil bir görünüm sunabilmek. 
Temel iş alanları, grubun ana iş alanlarına karşılık düşmektedir:
· Fransız Ağları,  Societe Generale ve Credit du Nord’un ağlarını kapsamaktadır. Önceden Finansal hizmetlerde yer alan nakit yönetimi, 2007 yılından bu yana Fransız Ağlarına verilmiştir. Tarihsel verilerin 2005 yılından bu yana, bu yapılandırmaya ayarlanmış olduğuna dikkat ediniz;

· Uluslararası Perakende Bankacılık;
· Finansal Hizmetler  kurumsal müşterilerle ilgili iştirakler  (malzeme ve satıcı finansmanı, BT varlıkları kiralaması, operasyonel araç kiralama ve filo yönetimi), bireyler için finansman hizmetleri ve yaşam sigortaları ve diğer sigortalar;

· Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri Varlık Yönetimi, Bireysel Bankacılık, Menkul Değer Hizmetleri ve online tasarruf hizmetlerini kapsamaktadır. 2004 Şubatında oluşturulan Menkul Değer hizmetleri Bölümü, menkul değerler ve çalışan tasarruf hesaplarının yanı sıra, Fimat’ın faaliyetlerini ve Grubun, türev piyasalarda uzmanlaşan alım-satım bölümünü kapsamaktadır.

· Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı, 2007’den bu yana 3 iş alanında odaklanmıştır:   
·   “Finansman ve Danışmanlık” finansman, borç ve özkaynaklarla ilgili bütün servis ve ürünleri; firmalar, finansal kurumlar ve sigortacılar ve yatırım fonlarının yanı sıra bağımsız ve kamu sektörü ihraççılarına verilen danışmanlık hizmetleri;
· “Sabit Getiri, Döviz ve Emtialar”, yatırımcılara verilen bir hizmet olup, hem entegre finansal mühendisliği, hem fon akışının dağıtımını hem de sabit getirili, döviz ve emtialarla ilgili yapılandırılmış ürünleri kapsar;

· “Özkaynaklar”, da yatırımcılara verilen bir hizmet olup, bütün nakit özkaynaklarını, özkaynak türevi ürün ve hizmetlerin yanı sıra özkaynak araştırmasını da kapsar. 
Finansal yapı aşağıdaki gibi değişmiştir: 

· Önceki “Kurumsal Bankacılık ve Sabit Gelir”in gelirleri, şimdi, “Finansman ve Danışmanlık”  ve “Sabit Getiri, Döviz ve Emtialar” arasında bölünmüştür.

· 
 Özkaynak kökenli, sendikasyon ve danışmanlık hizmetlerinden gelen gelirler, eskiden “Özkaynak ve Danışmanlık” bölümünde yer alıyorken şimdi “Finansman ve Danışmanlık”a aktarılmıştır.

· bölüm, SG CIB’in üç etkinlik alanının gelirlerinin ayrıntısını gösteren tek bir gelir tablosu yayınlamaktadır.

Faaliyet gösteren bu bölümler, Grubun merkezi fon bölümünü oluşturan ve bu bölümlerle ilgili çalışan Kurumsal Merkez tarafından tamamlanmaktadır. Aynı şekilde, bu bölüm özkaynak yatırımı ve ilgili temettü ödemelerini yapan iştiraklerin satış giderlerinin yanı sıra; Grubun varlık ve borç yönetimi ve şerefiyedeki değer azalmasından kaynaklı gelir ve giderlerini de muhasebeleştirmektedir. 

Ayrıca, Grubun endüstriyel özkaynak ve emlak yatırım portföylerinden gelen gelirin yanı sıra bankalardaki özkaynak yatırımından gelen gelirler; bu gelir ve masraflar, temel iş alanlarının faaliyetleriyle doğrudan bağlantılı olmadığı için Kurumsal Merkeze gitmektedir, 

Her iş alanının gelir ve karlılığını belirlemekte kullanılan ilkeler aşağıda belirlenmiştir.

Sermaye’nin Dağıtımı

Sermayenin dağıtımında kullanılan temel ilke, bu dönemde uygulanması gereken ve basiretli bir marjın eklendiği ortalama mevzuat şartlarıyla uyumludur.  Bu marj, iş karmasıyla ilgili riskin (risk ağırlıklı taahhütlerin % 6’sına karşılık gelen sermaye) değerlendirilmesine dayanarak, Grup tarafından oluşturulmuştur. 

Sermaye aşağıdaki şekilde dağıtılmıştır:
· Fransız Ağları ve Uluslararası Perakende Bankacılığın yanı sıra Finansal Hizmetler’de sermaye, ağırlıklı riske göre dağıtılmıştır. Yaşam sigortasında, bu iş alanıyla ilgili özel mevzuat da dikkate alınmıştır;

· Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetlerinde; dağıtılan sermaye miktarı, risk ağırlığına dayalı olarak hesaplanan sermaye şartı tutarı  ya da üç aylık dönem için faaliyet giderlerine karşılık gelen tutar -ki bu iş alanında bir mevzuat uygulamasıdır- rakamlarından büyük olanına denk düşmektedir. 
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Activity and results of the core businesses
·  Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığında, sermaye, sermaye piyasasındaki ağırlıklı risklere ve risk değerine göre dağıtılır. İşlemlerin çoğunluğunda, Piyasa riski, Fransız Bankacılık Komisyonu tarafından onaylanan kurum-içi bir modele göre hesaplanır; 
·  Kurumsal Merkeze aktarılan sermaye, varlıklara dayalı hesaplanan mevzuat gereği tutarla (özellikle özkaynak ve emlak portföyleri) Grup düzeyindeki sermaye fazlalığının ( ya da açığının) toplamına denktir (yukarıda tanımlandığı gibi, temel iş alanlarının birleştirilmiş sermaye gerekleri arasındaki fark ve IFRS(1) ‘e göre temettü ödemesinden sonraki Grubun ortalama özkaynak tutarı).
Net bankacılık geliri

Her temel iş alanının net bankacılık geliri (NBG) şunları kapsar;

· Faaliyetlerinden doğan gelirler;
· Temel iş alanlarına dağıtılan normatif sermaye üzerinden getiri, ki bu tutar mali yıl boyunca grup sermayesi üzerinden tahmini bir getiri oranı referans alınarak yıllık bazda tanımlanır. Diğer taraftan, temel iş alanlarının temel sermayesi üzerinden getiri yeniden Kurumsal Merkeze tahsis edilir. 
Ayrıca, IAS 32 & 39’a uygun olarak, temel iş alanlarının konsolide edilmemiş birimlerinin hisse senetlerini elden çıkarmasından kaynaklı oluşan kar ya da zararlar ve Grubun endüstriyel ve banka özkaynak portföylerinin yönetiminden gelen gelirler, bu menkul değer portföyleri şimdi satışa sunulduğu için NBG altında muhasebeleştirilir.
Faaliyet giderleri 

Her temel iş alanındaki faaliyet giderleri arasında, doğrudan giderler, yönetim giderleri ve merkez ofis giderlerinden kendisine dağıtılan pay – ki bu tutar, temel iş alanları arasında tümüyle dağıtılır – bulunur. Kurumsal Merkez, bazı teknik ayarlamalara ek olarak, sadece kendi faaliyetiyle ilgili giderleri muhasebeleştirir.


Karşılıklar 

Karşılıklar, her mali yılda, her temel iş alanından, kendi faaliyetlerinden kaynaklı riski yansıtmak amacıyla ayrılır.  
Tüm Grupla ilgili karşılıklar, Kurumsal Merkez tarafından muhasebeleştirilir.

Diğer varlıklardan net gelir

1 Ocak 2005 itibariyle,  IAS 32  & 39’a göre, diğer varlıklardan kaynaklı net gelir, temel olarak, konsolide birimlerin hisse senetlerinin ya da faal sabit varlıkların elden çıkarılmasından oluşan sermaye kayıp ya da kazançlarından oluşmaktadır.
Serefiye’de değer azalmasından kaynaklı zararlar

IFRS’in muhasebe uygulama çerçevesine oturtulmasından sonra, şerefiye’de değer azalmasından kaynaklı zararlar, ilgili faaliyetin bulunduğu temel iş alanlarında muhasebeleştirilir.
Gelir vergisi 

Konsolide masrafları optimize etme perspektifiyle, Grubun vergi faaliyetleri merkezi olarak yönetilir.

Gelir vergisi, her iş alanına, faaliyet gösterilen ülkelerin yerel vergi oranını dikkate alan normatif vergi oranına ve gelirlerin niteliğine göre yansıtılır.

(1) Hariç tutulanlar (i) Doğrudan özkaynaklar altında muhasebeleştirilen kur farkları hariç gerçekleşmemiş ya da ertelenmiş sermaye kayıpları (ii) derin biçimde sermaye benzeri kredi senetleri (iii) özkaynaklar hesabında yeniden belirlenen kalıcı sermaye benzeri kredi senetleri; ve söz konusu sermaye benzeri kredi ve kalıcı sermaye benzeri kredi senetlerinin sahiplerine yapılan faiz ödemeleri düşüldükten sonra. 
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■ TEMEL İŞ ALANLARINA GÖRE SONUÇLAR VE KARLILIĞIN ÖZETİ
Temel iş alanları bazında gelir tablosu 

Grupta 2007 yılına aşağıdaki olaylar damgasını vurmuştur.
· Perakende Bankacılık, Bireysel Bankacılık ve Menkul Değer Hizmetlerinde mükemmel sonuçlar;

·  Ciddi finansal krizin, Kurumsal Bankacılık & Yatırım Bankacılığı ve Varlık Yönetimi alanlarındaki etkisi; 
· 
▪ tutarı, vergi öncesi -4,9 milyar Avro olan  sıra dışı bir dolandırıcılık olayı. 
Bu iki olumsuz etkiye rağmen, Grup, 947 milyon Avro tutarında bir net gelir yaratmış, 2007 yılının vergi sonrası ÖK % 3,6 olmuştur (dolandırıcılık hariç % 17,1). 
	
	
	
	Küresel Yatırım
	Kurumsal Bank.
	
	

	Fransa
	Uluslararası
	Finansal
	Yönetimi
	& Yatırım
	Kurumsal 
	

	Ağları
	Perakende Bankacılık
	Hizmetler
	& Hizmetler
	Bankacılığı
	Merkez
	Grup


	(Milyon Avro)
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007
	2006

	Net bankacılık geliri
	7,058
	6,833
	3,444
	2,786
	2,838
	2,404
	3,741
	3,195
	4,522
	6,998
	320
	201
	21,923
	22,417

	Faaliyet Giderleri
	(4,566)
	(4,450)
	(1,986)
	(1,644)
	(1,526)
	(1,290)
	(2,708)
	(2,298)
	(3,425)
	(3,890)
	(94)
	(131)
	(14,305)
	(13,703)

	Brüt Faaliyet Geliri
	2,492
	2,383
	1,458
	1,142
	1,312
	1,114
	1,033
	897
	1,097
	3,108
	226
	70
	7,618
	8,714

	Karşılıklar için ayrılan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Net tutar
	(329)
	(275)
	(204)
	(215)
	(374)
	(273)
	(41)
	(8)
	56
	93
	(13)
	(1)
	(905)
	(679)

	Faaliyet Geliri-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yetki-dışı ve gizli 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alım-satım işlemlerinden
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kaynaklı oluşan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Net zarar  hariç
	2,163
	2,108
	1,254
	927
	938
	841
	992
	889
	1,153
	3,201
	213
	69
	6,713
	8,035

	Yetki-dışı ve gizli alım-satım
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşlemlerinden Kaynaklı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Oluşan Net zarar  
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	(4,911)
	0
	0
	0
	(4,911)
	0

	Faaliyet Geliri - 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yetki-dışı ve gizli 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alım-satım işlemlerinden
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kaynaklı oluşan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Net zarar  dahil
	2,163
	2,108
	1,254
	927
	938
	841
	992
	889
	(3,758)
	3,201
	213
	69
	1,802
	8,035

	Özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen  Avro olarak hesaplanan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Firmalardan gelen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Net gelir
	2
	2
	36
	11
	(7)
	(14)
	0
	0
	19
	24
	(6)
	(5)
	44
	18

	Diğer varlıklardan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Net gelir
	4
	5
	28
	7
	1
	(1)
	(6)
	(1)
	26
	30
	(13)
	3
	40
	43

	Şerefiye’de değer azalması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nedeniyle zarar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	(18)
	0
	(18)

	Gelir vergisi
	(736)
	(719)
	(320)
	(242)
	(315)
	(291)
	(295)
	(273)
	1,501
	(902)
	(117)
	134
	(282)
	(2,293)

	Azınlık çıkarları öncesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Net gelir
	1,433
	1,396
	998
	703
	617
	535
	691
	615
	(2,212)
	2,353
	77
	183
	1,604
	5,785

	Azınlık çıkarları
	58
	52
	312
	232
	17
	14
	39
	38
	9
	13
	222
	215
	657
	564

	Net gelir
	1,375
	1,344
	686
	471
	600
	521
	652
	577
	(2,221)
	2,340
	(145)
	(32)
	947
	5,221

	Maliyet/gelir oranı
	64.7%
	65.1%
	57.7%
	59.0%
	53.8%
	53.7%
	72.4%
	71.9%
	75.7%
	55.6%
	29.4%
	65.2%
	65.3%
	61.1%

	Dağıtılan ortalama sermaye
	6,227
	5,703
	1,860
	1,316
	3,726
	3,280
	1,382
	1,086
	5,684
	4,914
	4,804**
	3,808**
	23,683
	20,107

	Vergi sonrası ÖK
	22.1%
	23.6%
	36.9%
	35.8%
	16.1%
	15.9%
	47.2%
	53.1%
	NM
	47.6%
	NM
	NM
	3.6%
	25.8%


** Toplam Grup sermayesiyle, temel iş alanlarına dağıtılan sermayenin arasındaki fark olarak hesaplanmıştır. 
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Temel iş alanlarına göre sonuçlar ve karlılığın özeti
	Fransa Ağları
	
	
	

	(milyon Avro olarak)
	2007
	2006
	Değişim

	Net bankacılık geliri
	7,058
	6,833
	+3.3%

	Faaliyet Giderleri
	(4,566)
	(4,450)
	+2.6%

	Brüt Faaliyet Geliri
	2,492
	2,383
	+4.6%

	Karşılıklar için ayrılan tutar
	(329)
	(275)
	+19.6%

	Faaliyet Geliri
	2,163
	2,108
	+2.6%

	Özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen firmalardan gelen net gelir
	2
	2
	NM

	Diğer varlıklardan net gelir 
	4
	5
	NM

	Gelir vergisi
	(736)
	(719)
	+2.4%

	Azınlık çıkarları öncesi net gelir
	1,433
	1,396
	+2.7%


Azınlık çıkarları
58
52
+11.5%
	Net gelir
	1,375
	1,344
	+2.3%

	Maliyet/gelir oranı
	64.7%
	65.1%
	

	Dağıtılan ortalama sermaye
	6,227
	5,703
	+9.2%

	Vergi sonrası ÖK
	22.1%
	23.6%
	


Not:  2007 yılında, Nakit Yönetimi işlemleri, Finansal Hizmetlerden, Fransız Ağlarına devredilmiştir.  Tarihsel veriler buna göre ayarlanmıştır.
FRANSA AĞLARININ NBG BAZINDA AÇILIMI (MİLYON AVRO OLARAK)
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(Finansal komisyonlar, servis komisyonları, diğer, net faiz geliri – Kurumsal  müşteriler,  net faiz geliri – Bireysel  müşteriler,  Euronext sermaye kazancı, PEL/CEL yedeği için ayrılan karşılık tutarı). 
Fransa ağları 2007’de, net bankacılık gelirinde % 4,8’lik büyümeyle  (PEL/CEL karşılıklarının etkisi ve Euronext hisselerinin elden çıkarılmasından kaynaklı sermaye kazancı hariç) iyi bir yıl geçirmiştir. Yüksek faiz oranlarından, özellikle getiri eğrisinin kısa ucunda olan (2006 ‘ya göre, 3 aylık Euribor’da +120 baz puan (bp)) ve hala süren finansman talebinden fayda sağlamışlardır. 2007 sonunda, bağlı yaşam sigortası ürünlerinin talebinde bir düşüş olmuş, müşteriler, daha belirsiz bir ortamdan kaynaklı, daha az volatilite gösteren yatırımlara yönelmişlerdir.
Fransa ağları, büyüme politikasını izlemeye, yıl içinde 71 yeni şube açarak devam etmiştir. Aynı zamanda iki yaklaşım üzerine odaklanarak müşteri tabanlarını genişletmişlerdir: i) Grubun diğer iş alanlarıyla sıkı bir işbirliği içinde, en çok potansiyel taşıyan bölgelerin hedeflenmesi  ii) satış ekibinin güçlendirilmesi ve 2007-2009 döneminde uygulanan “Çok Zengin” projesi kapsamında hedeflenen müşteriler için özel ürünlerin yaratımı.
Bireysel müşterilere yönelik satış performansı, yıl boyunca tatminkar olmuştur. Cari bireysel hesap sayısı, bir yıl içinde % +2,6 yükselmiştir (160.400 yeni hesap). Vadesiz mevduatlar, sağlıklı bir oranda büyümeye devam etmiş (2006’ya göre +% 4,3), özel tasarruf hesapları aynı dönemde, Sürdürülebilir Gelişme Hesabından kaynaklı (% +17,4), % 6,5 yükselmiştir (PEL hesapları hariç). Bu arada, vadeli hesaplarda bulunan 2,9 milyar Avro’luk tutar, faiz ortamından faydalanmış ve 2006’ya göre % 90’dan fazla büyüme göstermiştir. Ancak, PEL hesaplarındaki aşınma, bir önceki yıl olduğu gibi devam etmiştir (% -13,2). 2006’da yaşanan istisnai bir yıldan sonra, yaşam sigortaları, yüksek düzeylerini korusalar bile (9,2 milyar Avro), nakit girişleri % -6,2 oranında düşmüştür (bancassurance piyasasındaki % -8,2’lik düşüşe kıyasla).  Grubun, karşı tarafın kalitesi ve potansiyeline göre marjların ayarlanması anlamına gelen konut kredilerine yaklaşımı temkinlidir. Sonuç olarak, 16,3 milyar Avro’luk tutarla, yeni konut kredileri 2006 yılına göre % -6,2’lik düşüş göstermişlerdir.
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Kurumsal müşterilerde, mevcut vadesiz mevduatlarda (2006’ya göre % +9,5) ve yatırım kredilerinde (%+15,3) sürdürülebilir bir artışla, dinamik faaliyetlerde herhangi bir azalma işareti yoktur ve Fransız firmalarının sağlıklı nakit durumları ve makul seviyede olan borçları, herhangi bir işletme kredisine başvurmaksızın işlerindeki büyümeyle başa çıkabilmelerini sağlamıştır. (2006 yılına göre sabit).
Finansal bir perspektiften,  Fransa ağlarının geliri, PEL/CEL karşılıklarındaki değişiklik (2007’de 53 milyon ve 2006’da 183 milyon Avro karşılık ayrılması) ve  Euronext hisselerinin elden çıkarılmasından kaynaklı sermaye kazancından (2007’nin ikinci çeyreğinde 36 milyon Avro kaydedilmiştir) kaynaklı farkların ayarlanmasından sonra % +4,8 artmıştır. Bu ayarlamalardan önce, NBG, 2006’ya göre, % 3,3 artmış ve 7.058 Avro olmuştur.

Net faiz geliri; artan mevduat ve artan faiz oranlarından kaynaklı olarak, 2006’ya göre %+2,1 artmıştır (PEL/CEL etkisi hariç). 

Komisyon geliri, hizmet komisyonlarındaki artıştan kaynaklı (%+9,0), 2006’ya göre %+ 8,1 oranında artmıştır. Bu artış, müşteri tabanındaki genişlemenin ve ödeme hizmetleri, doğrudan bankacılık, yaşam sigortası harici ya da kişisel sigortacılık ürünlerindeki artışın yansımasıdır. Müşteri firmalar alanında da, Societe Generale ağıyla SG CIB arasındaki ortak girişimin, faiz oranı hedge’i KOBİ danışmanlığı ve yerel otorite finansmanındaki başarısını yansıtmaktadır.
Finansal komisyonlar,% 5,6 oranında artmıştır.
Faaliyet Giderleri, 2006 yılına göre % +2,6 yükselmiştir. Maliyet/gelir oranı (PEL/CEL karşılığının etkisi ve Euronext sermaye kazancının etkisi hariç) % 1,4 iyileşme göstererek % 65,5 olmuştur ( 2006’da bu oran, % 66,9 idi).

Riskin net maliyeti 2007’de kontrol altında tutulmuştur: risk ağırlıklı varlıklarda, 2006 yılındaki 27 baz puana oranla, 2007’de 28 baz puan olmuştur. Bu düzey, Fransa ağları müşteri tabanı ve kredi portföyünün genelde iyi kalitesini yansıtmaktadır.

2007 yılında, Fransa ağlarının, Grubun net gelirine katkısı, 2006 yılına göre % +2,3 artıp, 1.375 milyon Avro olmuştur.

Vergi sonrası ÖK, % 22.1 olmuştur (PEL/CEL karşılığının etkisi ve Euronext sermaye kazancının etkisi % 21,2 hariç), bu oran 2006’da % 23,6 idi (PEL/CEL karşılığının etkisi ve Euronext sermaye kazancının etkisi % 21,5 hariç),
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Temel iş alanlarına göre sonuçlar ve karlılığın özeti
	Uluslararası Perakende Bankacılık
	
	
	
	
	

	(milyon avro)
	2007
	2006
	
	Değişim
	

	Net bankacılık geliri
	3,444
	2,786
	+23.6%
	
	+17.1%*

	Faaliyet Giderleri
	(1,986)
	(1,644)
	+20.8%
	
	+14.2%*

	Brüt faaliyet geliri
	1,458
	1,142
	+27.7%
	
	+21.3%*

	Karşılıklar için ayrılan tutar
	(204)
	(215)
	-5.1%
	
	-3.7%*

	Faaliyet Geliri
	1,254
	927
	+35.3%
	
	+27.2%*

	Özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen firmalardan net gelir
	36
	11
	NM
	
	

	Diğer varlıklardan net gelir
	28
	7
	NM
	
	

	Gelir vergisi
	(320)
	(242)
	+32.2%
	
	

	Azınlık çıkarlarından net gelir
	998
	703
	+42.0%
	
	


Azınlık Çıkarları
312
232
+34.5%
Net gelir
686
471
+45.6%
+30.1%*
Maliyet/gelir oranı
57.7%
59.0%
Dağıtılan ortalama sermaye
1,860
1,316
+41.3%
Vergi sonrası ÖK
36.9%
35.8%
* Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit döviz kurları üzerinden düzeltildikten sonra.
BÖLGE BAZINDA NBG’NİN AÇILIMI (MİLYON AVRO OLARAK)
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Grubun öncelikli büyüme alanlarından biri, uluslararası perakende bankacılık, 2007 yılı boyunca Grubun var olduğu bölgelerde sürdürülebilir büyüme hedefini izlemeye devam etti. Grubun net bankacılık gelirindeki büyümenin önemli ölçüde olduğu bölgeler şunlardır: Orta, Doğu ve Güney-Doğu Avrupa – Rusya hariç (% +17,3), Rusya ( % +58,3*), Afrika ve Fransa’nın denizaşırı bölgeleri ( % +6,0*), ve Akdeniz Bölgesi (%+19,3*). 
Bu faaliyetlerin artması, farklı hacimdeki hisselerin satın alınmasıyla; organik ve dış büyüme yoluyla olmuştur.  2007 yılında, Grup, Orta, Doğu ve Güney-doğu Avrupa’daki temel oyuncu konumunu güçlendirmiş ve Afrika’da büyümeye devam etmiştir.

Grup, ayrıca, 2006 yılında ilk hissesini aldığı (% 20 eksi 1 hisse) Rosbank’ı 1,7 milyar  ABD $’lık (sermayenin % 30’u artı 2 hisse’ye denk biçimde) bir fiyatla satın alma opsiyonunu kullanmıştır. Şimdi, Rusya’nın önde gelen perakende bankacılık ağlarından birinin ana hissedarıdır. Satın alma opsiyonunun kullanımı,  Societe Generale için zorunlu bir alım teklifi başlatmış olup, 2008 yılının ilk yarısının sonunda, hissesinin % 57,8’e yükselmesiyle sonlanabilir. Hızlı büyüyen bankacılık piyasasında, Rosbank,  Grubun Rusya’daki perakende bankacılık, bireyler için finansal hizmetler ve Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı hizmetlerine tamamlayıcı nitelikte olacaktır. 
** Yunanistan ve Kıbrıs dahil.
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Grup, halen faaliyette bulunduğu pazarlarda, önemli oranda şube açılışlarıyla, bankacılık sektöründeki büyümeye yanıt vermiştir. Romanya’da açılan 206 şube dahil, sabit yapılı 379 adet şube açmıştır. Bu büyüme stratejisi, Fas’ta 25, Mısır’da 21 ve Cezayir’de 20 şube açılışıyla kendini göstermiştir.

Dönem boyunca gerçekleşen satın almaların sonunda, Uluslararası Perakende Bankacılık ağına 116 şube eklenmiş ve 2007 yılı sonunda, toplam, 2.795 şube (2) olmuştur. Bu büyümenin desteklenebilmesi için, bir yıl içinde 3.150(2)   kişi işe alınmış ve toplam işgücü büyümeye devam etmiştir (2007 sonunda 38.900  kişi). 
Bireysel müşteri tabanı, 2007 yılında sürdürülebilir bir oranda büyümüştür. İstikrarlı bir şekilde bireysel müşterilerin sayısı 744.000’den fazla (%+9,5) artmış ve cari mevduatları % +17,0 artmıştır*. Bireysel müşterilerde, Orta ve Doğu Avrupa iştiraklerinde, tüketici ve ev kredilerinin hızlı büyümesinden kaynaklı, kredi büyüme oranı, 2007 yılı için %+30,2 olmuştur. Aralık 2007 sonu itibariyle, Uluslararası Perakende Bankacılığın, 8,8 milyon (2)  bireysel müşterisi bulunmaktadır.


Müşteri firmalar için, kredi ve mevduatlardaki büyüme oranları, sırasıyla % +25,0 ve % +18,0 olmuştur.*

Uluslararası Perakende Bankacılığın katkısı daha yüksek olmuştur: 2007 gelirleri (3.444 milyon Avro), 2006’ya göre % 17,1 artmıştır ( tam olarak % +23,6).

Faaliyet giderleri, 2006 yılında % +5,9 iken, temelde şube açılışlarından oluşan var olan ağın geliştirilmesiyle ilgili maliyetler nedeniyle % +14,2 * (Tam olarak %+20.8) artmıştır.

Sonuç olarak, 2007 yılının brüt faaliyet geliri, % +21,3 * artarak (tam olarak % +27,7), 1.458 milyon Avro’ya ulaşmıştır. M/G oranı, 2006 yılındaki % 59,0’a oranla, % 57,7 olup, iyileşmeye devam etmiştir. 

Riskin maliyeti, portföylerin genelde iyi kalitesini teyit edecek şekilde düşük kalmaya devam etmiştir (2006’daki 55 bp’ye kıyasla 44 bp).

Bölümün, Grup net gelirine katkısı (tam olarak % +45,6), 2007 yılında 686 milyon Avro olup, 2006 yılındaki tutardan önemli ölçüde yüksektir (% +30,1*). 
Vergi sonrası ÖK, 2007’de % 36,9 olup, 2006 yılındaki % 35,8’e göre oldukça yüksektir.

(2)  Rosbank hariç (Rusya).
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Temel iş alanlarına göre sonuçlar ve karlılık
	Finansal Hizmetler
	
	
	
	
	

	(Milyon Avro olarak)
	2007
	2006
	
	Değişim
	

	Net bankacılık geliri
	2,838
	2,404
	+18.1%
	
	+15.1%*

	Faaliyet Giderleri
	(1,526)
	(1,290)
	+18.3%
	
	+14.9%*

	Brüt Faaliyet Geliri
	1,312
	1,114
	+17.8%
	
	+15.3%*

	Karşılıklara ayrılan net tutar
	(374)
	(273)
	+37.0%
	
	+32.9%*

	Faaliyet Geliri
	938
	841
	+11.5%
	
	+10.0%*

	Özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen firmalardan net gelir
	(7)
	(14)
	NM
	
	

	Diğer varlıklardan net gelir
	1
	(1)
	NM
	
	

	Gelir vergisi
	(315)
	(291)
	+8.2%
	
	

	Azınlık Çıkarlarından önce Net gelir
	617
	535
	+15.3%
	
	


Azınlık Çıkarları
17
14
+21.4%
Net gelir
600
521
+15.2%
+12.3%*
Maliyet/Gelir oranı
53.8%
53.7%
Dağıtılan ortalama sermaye
3,726
3,280
+13.6%
Vergi sonrası ROE
16.1%
15.9%
* Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit kur oranları .üzerinden düzeltildikten sonra
Not: 2007 yılında, Nakit Yönetimi işlemleri, Finansal Hizmetlerden, Fransa Ağlarına devredilmiştir.  Tarihsel veriler buna göre ayarlanmıştır.

UZMANLAŞMIŞ FİNANSMANIN NBG’NİN AÇILIMI
(MİLYON AVRO OLARAK)

Finansal Hizmetler bölümü, Uzmanlaşmış Finansman (tüketici kredisi, malzeme finansmanı, operasyonel araç kiralama ve filo yönetimi, BT kiralama ve yönetimi), yaşam ve yaşam dışındaki sigortalardan oluşur.

Uzmanlaşmış finansman, Grubun itici güçlerinden biridir. Güçlü potansiyeli olan pazarlarda, organik büyüme ve hedeflenmiş satın almalardan oluşan stratejisi sayesinde, performansı istikrarlı biçimde büyümüştür. Bu da, 2006’da % 72 olan uluslararası faaliyetleri % 75’e çıkartarak artırmıştır. 

(Operasyonel araç kiralama ve filo yönetimi, satıcı ve malzeme finansmanı, tüketici kredisi)
Tüketici kredisi alanı 2007 yılında dinamik büyümesini teyit etmiştir. 2006 yılında % 52’lik orana karşın, Uzmanlaşmış Finansman Gelirlerine % 55 oranında katkıda bulunmuştur.

Yeni tüketici kredileri, 2007’de % 16,9 artarak, 11,0 milyar  Avro’ya çıkmıştır. Bu performansın itici gücü Rusya(2006’ya göre x2*) ve Polonya  (% +66,0*) gibi yeni pazarlar olmuştur. Geleneksel pazarlarda (Fransa, Almanya ve İtalya), genelde daha mütevazi bir büyüme olmuştur (yeni kredilerde % +4, yeni mevduatlarda % +9).
2007 yılında, Grup, Brezilya’da Banco Pecùnia’nın satın alınmasından sonra  sektörün önde gelen oyuncularından biri olan Banco Cacique’in de satın almasını tamamlayarak bu ülkedeki operasyonlarını büyütmüştür.  Türkiye, ABD ve Vietnam’da yeni faaliyetler başlatarak organik büyümesine devam etmiştir. 
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Firma finansmanı ve Hizmetlerinde, SG Ekipman Finansmanının sağladığı yeni finansman– Firmaların ekipman finansmanında Avrupa’lı liderlerden biri – 2007 yılında, 2006’ya göre % 7,7 * artarak 8,5 milyar Avro’ya ulaşmıştır. 2007 faaliyetleri, özellikle Polonya’da ( % +35,2*), Çek Cumhuriyetinde (% +13,1*) ve İskandinavya’da (% +10,6*) canlı olmuştur. SG Ekipman Finansmanı’nın toplam tutarı(3)  , 2006 yılına göre % 9,5* artarak 2007 yılı sonunda 17,3 milyar Avro’ya ulaşmıştır. Net Bankacılık Geliri % 6,5 artmıştır .*
Operasyonel Araç Kiralama ve filo yönetiminde, 2007 yılı sonunda yönetimi altındaki 728.000’den fazla aracı içeren (ya da istikrarlı olarak % +6,1) bir filoyla, ALD Automotive, Avrupa’da ikinci sırada yer almaktadır. Unicredit’le ortak iştirakleri olan Locatrent’in geri kalan % 50’lik kısmının satın alınmasından sonra İtalya’da konumunu güçlendiren birim, Avrupa’ya odaklanmaya devam etmektedir. Aynı zamanda, coğrafi yayılım 39 ülkeye çıkmış olup (Cezayir, Sırbistan, Malezya ve Meksika), uluslararası büyüme yeni iştiraklerin kurulmasıyla devam etmektedir.
Genel olarak, Uzmanlaşmış Finansman’da, gelirler, 2007 yılında, % +14,4* artmıştır (tam olarak % +17,9).

Yaşam Sigortasında, PEL hesaplarındaki transferden kaynaklı istisnai bir nakit girişinin damgasını vurduğu yeni brüt fon girişleri, 2007 yılında, 2006 yılına göre % 8,3* düşerek  8,9 milyar Avro olmuştur. Bağlı poliçelerin oranı % 30 olmuştur. 

2007 yaşam sigortası gelirleri, matematiksel rezervlerdeki artıştan kaynaklı (% +8,9), bir önceki yıla göre önemli ölçüde yüksek (%+18,9) olmuştur. 2007, 7 yeni iştirakin kuruluşuyla, uluslararası hızlı bir büyümeye tanık olan bir yıl olmuştur. Sogecap, artık 11 ülkede faaliyet göstermektedir.
Genelde, Finansal Hizmetler bölümü, 2007 yılında büyük ölçüde yüksek gelir yaratmış ve 2.838 milyon Avro gelire ulaşmış ya da % +15,1*’lik (tam olarak % +18,1)’lik büyüme gerçekleştirmiştir. Özellikle tüketici kredisinde belirgin olan organik büyümeye, faaliyet gelirlerinde oluşan % 14,9’luk bir artış (tam olarak % +17,8) eşlik ederek, bu kalemi 1.312 milyon Avro’ya çıkarmıştır.  

Karşılıklara ayrılan net tutar (2007’de 374 milyon Avro), 2006 yılına göre % 32,9* artmış, 2006 yılındaki 73 bp’ye oranla, 89 bp olmuştur. Bu trendin kökeninde, risk maliyetinin yüksek olduğu özellikle Rusya ve Brezilya gibi gelişmekte olan ülkelerde verilen tüketici kredisindeki yüksek artış bulunmaktadır.
2007 faaliyet geliri %10.0 * yükselmiş  (tam olarak %+11.5) ve Grup net gelirine katkısı %+12.3 *, 600 milyon Avro olmuştur. Vergi sonrası ÖK, 2006 yılındaki % 15,9’a oranla, % 16,1 olarak gerçekleşmiştir.

(3) faktoring hariç.
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Temel iş alanlarına göre sonuçlar ve karlılık
	Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri
	
	
	
	
	

	(Milyon Avro olarak)
	2007
	2006
	
	Değişim
	

	Net bankacılık geliri
	3,741
	3,195
	+17.1%
	
	+12.3%*

	Faaliyet Giderleri
	(2,708)
	(2,298)
	+17.8%
	
	+13.3%*

	Brüt faaliyet geliri
	1,033
	897
	+15.2%
	
	+9.9%*

	Karşılıklara ayrılan net tutar
	(41)
	(8)
	NM
	
	NM

	FaliyetGeliri
	992
	889
	+11.6%
	
	+7.3%*

	Diğer varlıklardan net gelir
	(6)
	(1)
	NM
	
	

	Gelir vergisi
	(295)
	(273)
	+8.1%
	
	

	Azınlık çıkarları öncesi net gelir
	691
	615
	+12.4%
	
	


Azınlık çıkarları
39
38
+2.6%
Net gelir
652
577
+13.0%
+8.4%*
Maliyet/Gelir oranı
72.4%
71.9%
Dağıtılan ortalama sermaye
1,382
1,086
+27.3%
* Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit kur oranları .üzerinden düzeltildikten sonra.
Küresel Yatırım Bankacılığı ve Hizmetleri; varlık yönetimi (Societe Generale Varlık Yönetimi), bireysel bankacılık (SG Bireysel Bankacılık), Societe Generale Menkul Değerler ve Hizmetleri (SG SS) ve online tasarruf (Boursorama) bölümlerinden oluşmaktadır.
YÖNETİM ALTINDAKİ VARLIKLAR  (MİLYAR AVRO OLARAK)
2007 yazından bu yan devam eden likidite krizi, Fransa’daki dinamik para piyasası fonlarından – ki burada SGAM’in büyük bir Pazar payı vardır - önemli ölçüde nakit çıkışına tol açmıştır.  SGAM, bazı fonlarına (büyük çoğunluğu firmalara ve kurumsal müşterilere pazarlanan) likidite sağlamaya karar vermiş ve bu nedenle krizin etkisini hissetmiştir. 



Öte yandan, Bireysel Bankacılık, 2006 yılına göre önemli bir artış gerçekleştirerek, çok yüksek net bir fon girişiyle ( 2207’de 8,8 milyar Avro) mükemmel bir performans göstermiştir.

(Varlık Yönetimi)

Toplamda, Varlık Yönetimi, 20,1 milyar Avro tutarında, net nakit girişi sağlamış (2006 yılında bu rakam, 41,9 milyar Avro idi), ve yönetimi altındaki varlıkların toplamı, yıl sonunda  434,6 milyar Avro(4)  olmuştur (2006 yılı sonunda bu rakam, 421,8 milyar Avro idi). Menkul Değerler Hizmetleri, dinamik büyümesini teyit etmiş ve özellikle emanette bulunan varlıklar, %+14,2  artarak, 2007 yılı sonunda 2.583 milyar Avro olmuştur.  

 
(Bireysel bankacılık)
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[image: image48.png]



[image: image49.png]December 2006




(Aralık 2006, Yeni net para, Fiyat etkisi, Döviz etkisi, İktisap, Aralık 2007)
(4) Bu rakam içinde; sonuçları Özkaynaklar hesabı içinde konsolide edilen, Fransız Ağlarının müşterilerinin elinde tuttuğu varlıkklar  (150,000 Avro’yu aşan ve yatırım yapılabilir yaklaşık 118 milyar Avro tutarında)  ve Lyxor Varlık Yönetimi tarafından yönetilen varlıklar (31 Aralık 2007’de 72.6 milyar Avro tutarında) bulunmamaktadır. 
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Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri, 2007 yılında karma bir finansal performans gerçekleştirmiştir: Likidite krizi nedeniyle çok etkilenen ve daha düşük performans gösteren Varlık Yönetimi ve oldukça yüksek performans gösteren Bireysel Bankacılık ve Menkul Değerler Hizmetleri. Toplamda, 2007, 4.çeyreğinde, karşılıklara ayrılan 33 Milyon Avro’dan sonra, Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri, 2006’ya göre % +7,3*lük bir artış göstermiş (mutlak olarak % +11,6) ve 992 milyon Avro(5). tutarında faaliyet geliri kaydetmiştir. Grubun net gelirine katkı 2006 yılına göre % 13,0 artmış ve 652 milyon Avro (5) olmuştur.
	◼ Varlık Yönetimi
	
	
	
	
	

	(Milyon Avro olarak)
	2007
	2006
	
	Değişim
	

	Net bankacılık Geliri
	1,119
	1,281
	-12.6%
	
	-14.6%*

	Faaliyet Giderleri
	(841)
	(805)
	+4.5%
	
	+5.6%*

	Brüt Faaliyet Geliri
	278
	476
	-41.6%
	
	-48.2%*

	Karşılıklara ayrılan net tutar
	(4)
	1
	NM
	
	NM

	Faaliyet geliri
	274
	477
	-42.6%
	
	-49.1%*

	Diğer varlıklardan net gelir
	(6)
	(1)
	NM
	
	

	Gelir vergisi
	(91)
	(162)
	-43.8%
	
	

	Azınlık çıkarlarından önce net gelir
	177
	314
	-43.6%
	
	


Azınlık çıkarları
8
16
-50.0%
Net gelir
169
298
-43.3%
-50.5%*
Maliyet/gelir oranı
75.2%
62.8%
Dağıtılan ortalama sermaye
371
280
+32.5%
* Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit kur oranları .üzerinden düzeltildikten sonra.
2007’de, 11,3 milyar Avro tutarında pozitif net fon girişi sağlandı. Bu rakam 2006 yılında, 34,2 milyar Avro idi. Yavaşlama, temelde iki etmenden kaynaklandı:

· Öncelikle, 2007 yılında, dinamik para piyasası fonlarından çekilen -14,1 milyar Avro. Öte yandan SGAM, müşterilerine bazı dinamik para piyasası fonlarının likiditesini sağlamak durumunda kaldı. Bu karar ve bazı varlıkların değerlemesi, 2007 yılı için 276 milyon Avro tutarında değer azalması ve zararla sonuçlandı;
· İkinci olarak, TCW yoluyla CDO çıkışları (-7,6 milyar Avro) oldu.
Bunların aksine, Asya operasyonlarından gelen sağlıklı katkının net fon girişi tutarı, 2007 yılı için, 6,7 milyar Avro oldu.

2007 yılı sonu itibariyle, SGAM tarafından yönetilen varlık tutarı, 357,7 milyar Avro’ya ulaştı. Bu rakam bir önceki yıl için 354,0 milyar Avro idi.

Faaliyet giderleri, 2006 yılına göre % +5.6* yükseldi (mutlak olarak % +4,5) vs. 2006.

MÜŞTERİ TÜRÜ VE BÖLGEYE GÖRE YÖNETİM ALTINDA BULUNAN VARLIKLARIN AÇILIMI (MİLYON AVRO OLARAK)
	Avrupa

Yaşam Sigortası
	Asya

Fransız Ağları
	ABD

Kurumsal Yatırımcılar

Perakende

Üçüncü taraf dağıtım firmaları


(5) 2007 yılının 2.çeyreğinde Euronext’den elde edilen 165 milyon Avro’luk sermaye kazancı dahil.
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Temel iş alanlarına göre sonuçlar ve karlılık
SGAM, 2007 yılında 274 milyon Avro faaliyet geliri kaydetti. Bu rakam, 2006 yılında gerçekleşen 477 milyon Avro’dan daha düşüktü. Grubun net gelirine katkı, 2006 yılındaki 298 milyon Avro’ya oranla, 169 milyon Avro oldu,

2008’in İlk çeyreğinde, SGAM fonlarında bulunan kredi tipi işlemlerle varlık satın alma işlemleri sürebilir ve kredi piyasasındaki durum dikkate alındığında daha da fazla değer azalmaları gündeme gelebilir. 

ÜRÜNE GÖRE YÖNETİM ALTINDA OLAN VARLIKLARIN AÇILIMI
(MİLYAR AVRO OLARAK) – 2006’YA GÖRE % DEĞİŞİM
	Alternatif yatırım

Alternatif yatırım

Para piyasası
	Özkaynak
	Çeşitlendirilmiş
Özkaynak/çeşitlendirilmiş

Sabit getirili ürünler

Tahviller


	◼ Bireysel Bankacılık
	
	
	
	
	

	(milyon Avro olarak)
	2007
	2006
	
	Değişim
	

	Net bankacılık Geliri
	823
	658
	+25.1%
	
	+27.2%*

	Faaliyet Giderleri
	(531)
	(434)
	+22.4%
	
	+24.4%*

	Brüt Faaliyet Geliri
	292
	224
	+30.4%
	
	+32.6%*

	Karşılıklara ayrılan net tutar
	(1)
	(4)
	-75.0%
	
	-75.0%*

	Faaliyet geliri
	291
	220
	+32.3%
	
	+34.6%*

	Diğer varlıklardan net gelir
	0
	0
	NM
	
	

	Gelir vergisi
	(63)
	(49)
	+28.6%
	
	

	Azınlık çıkarlarından önce net gelir
	228
	171
	+33.3%
	
	


Azınlık çıkarları
13
12
+8.3%
Net gelir
215
159
+35.2%
+37.6%*
Maliyet /Gelir Oranı
64.5%
66.0%
Dağıtılan Ortalama sermaye
427
378
+13.0%
* Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit kur oranları .üzerinden düzeltildikten sonra. 
SG  Bireysel Bankacılık, 2007 yılında, hem ticari, hem de finansal açıdan mükemmel sonuçlara ulaşmıştır.

2007 yılındaki net fon girişi, 2006 yılındaki 7,7 milyar Avro’ya kıyasla 88 milyar Avro olmuştur. ( ya da varlıkların % 13’ü). Bütün coğrafik bölgeler buna katkıda bulunmuştur. 2007 yılı sonunda, Yönetim altındaki varlıklar 76,9 milyar Avro olmuştur. Brüt kar marjı ciddi biçimde yükselmiştir ( 2006 yılındaki 103 bp’ye göre 114 bp). Sonuç olarak, bu bölümün net bankacılık geliri % +27,2 artarak, 823 milyon Avro olmuştur. 

Faaliyet Giderlerindeki artış ( 2006’ya göre%+24.4 *) devam eden ticari ve altyapı yatırımlarının ve iş performansına bağlı ücretteki artışın etkilerini içermektedir. 
Bu bölümün, brüt faaliyet geliri (292 milyon Avro) oldukça artmış (2006’ya göre % +32,6*)ve Grubun net gelirine katkısı % 35,2’yle gelişme gösterip, 215 milyon Avro olmuştur.
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	◼ Menkul Değer Hizmetleri ve Online Tasaruflar
	
	
	
	
	

	(Milyon Avro olarak)
	2007
	2006
	
	Değişim
	

	Net bankacılık geliri
	1,799
	1,256
	+43.2%
	
	+32.2%*

	Faaliyet giderleri
	(1,336)
	(1,059)
	+26.2%
	
	+14.5%*

	Brüt faaliyet geliri
	463
	197
	x2.4
	
	x2.3*

	Karşılıklara ayrılan net tutar
	(36)
	(5)
	NM
	
	NM

	Faaliyet geliri
	427
	192
	x2.2
	
	x2.2*

	Diğer varlıklardan net gelir
	0
	0
	NM
	
	

	Gelir vergisi
	(141)
	(62)
	x2.3
	
	

	Azınlık çıkarları öncesi net gelir
	286
	130
	x2.2
	
	


Azınlık çıkarları
18
10
+80.0%
Net gelir
268
120
x2.2
x2.2*
Maliyet/Gelir oranı
74.3%
84.3%
Dağıtılan ortalama sermaye
584
428
+36.4%
* Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit kur oranları .üzerinden düzeltildikten sonra.
SG SS’ in iş hacmi 2007’de büyük ölçüde büyümüştür.
2007 yılında yapılan, 1,582 milyon lotluk işlem hacmiyle, 2006’ya göre % 62,4 yükselmiş ve Fimat , 2006’da % 6,7 olan, Pazar payını 2007 sonu itibariyle % 9,0 yaparak yükseltmeye devam etmiştir.

FIMAT ve Calyon Financial arasındaki bir birleşmenin sonucu olan,  Newedge’in, Ocak 2008’de işlemlere başlamasıyla, türev işlemleri ve takasta yeni bir lider ortaya çıkmıştır. Societe Generale ve Calyon’un ortaklaşa sahip olduğu (50/50) Newedge, 3.000 çalışanıyla, dünya çapında 70’den fazla piyasada işlem yapacaktır.
Küresel emanetçi altbölümü de, canlı bir dönem geçirmiştir: 2007 yılı sonu itibariyle, emanetteki varlıklar, bir önceki yıla göre % 14,2 yükselmiş, bu da Avrupalı lider emanetçilerden biri olarak Grubun konumunu güçlendirmiştir. Yönetim altındaki varlıklar, % 20,0 artarak 444 milyar Avro’ya ulaşmıştır. Bu rakamın içinde Pioneer Global Asset Management’in bir iştiraki olan, Almanya  Pioneer  Investments ‘ın fon yönetim işlemlerinin satın alınması da vardır.  Bu satın almayla, bölüm konumunu konsolide etme olanağı kazanmıştır. Societe Generale’in Menkul Değerler Hizmetleri, hedeflenmiş büyüme stratejisine devam etmiş ve 2008’in ilk çeyreğinde, Capitalia’nın menkul değerler, emanet, takas ve yönetim işlemlerini satın almıştır. Bu operasyonun 2008 Mart ayının sonunda bitmesi beklenmektedir. 


Boursorama, 2007’de online tasarruf ürünlerinin dağıtımındaki ana oyunculardan biri olarak, konumunu teyit etmiştir. 2007 sonunda, Boursorama, web-tabanlı finansal bilgide Almanya’da lider olan OnVista AG’yi satın almıştır. Bu işlem sonucunda, Almanya’da Fimatex iştirakiyle faaliyet gösteren Boursorama’nın  Almanya’daki gelişimi ivme kazanacaktır. Faaliyetlerindeki güçlü büyüme, 2006 yılına göre yapılmış işlemlerinde % 8,6’lık bir artışla devam etmiştir. Ki bu da yüksek bir kıyaslama bazı vermektedir.  Mevcut tasarruflar, % +7,1 artarak, 4,4 milyar Avro’ya ulaşmıştır. 2007’de açılan 14.700 hesapla, toplam hesap sayısı yaklaşık 64.000 olarak banka hizmetlerinin başarısı teyit edilmiştir. 
SG SS ve Boursorama’nın gelirleri  (Euronext sermaye kazancı hariç) 2006’ya göre  %+18.4 *  yükselmiştir (Tam olarak %+30.2).
Avrupa emanet  ve fon yönetimi platformlarında devam eden yatırımlarla, işteki büyümeyle bağlantılı olan performans bazlı ücret artışı birleşince, 2006’ya göre, faaliyet giderlerinde % +14,5*’luk bir artış olmuştur.  2006 yılında % 84,3 olan M/G oranı düşerek % 81,7 olmuştur (Euronext sermaye kazancı hariç). Faaliyet Geliri % 29,2 * daha yüksektir (Euronext sermaye kazancı hariç).

(6) Fimat’ın üyesi olduğu ana piyasalardaki piyasa payı.
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31 Aralık, 2007�
Hisse adedi (bin adet)�
Nominal değer (Avro)�
Net defter defteri (Avro)�
�



Societe Generale�



21,324,806�



26,656,008�



2,283,012,301�
�



Bağlı şirketler�



8,987,016�



11,233,770�



153,678,000�
�






32,424,638�
7.03%�
11.44%�
32,831,211�
7.56%�
12.74%�
�
13,724,235�
2.97%�
5.06%�
13,267,276�
3.05%�
5.61%�
�
11,069,312�
2.40%�
4.21%�
11,069,312�
2.55%�
4.75%�
�
9,360,014�
2.03%�
2.86%�
8,107,520�
1.87%�
2.96%�
�
5,213,047�
1.13%�
1.27%�
5,393,022�
1.24%�
1.49%�
�
4,874,295�
1.06%�
1.85%�
7,367,414�
1.70%�
1.58%�
�
5,235,000�
1.13%�
0.99%�
6,417,404�
1.48%�
1.38%�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






355,074,822�
76.10%�
67.11%�
356,584,190�
77.28%�
67.95%�
322,860,315�
74.35%�
69.49%�
�
21,324,806�
4.57%�
4.01%�
13,952,815�
3.02%�
2.66%�
17,987,691�
4.14%�
0.00%�
�
8,987,016�
1.93%�
1.69%�
8,987,016�
1.95%�
1.71%�
8,987,016�
2.07%�
0.00%�
�
�
100.00%�
100.00%�
�
100.00%�
100.00%�
�
100.00%�
100.00%�
�
�
466,582,593�
531,812,177�
�
461,424,562�
526,251,548�
�
434,288,181�
465,977,455�
�






�








�



24�
�






Grup faaliyetleri ve sonuçları�






26�
�






Temel iş alanlarının faaliyetleri ve sonuçları�






28�
�






Temel iş alanlarına göre sonuçlar ve karlılık�






30�
�






Finansal politika�






45�
�






Önemli yeni ürün ve hizmetler�






47�
�






Temel yatırımlar�






49�
�






Son gelişmeler ve  potansiyel müşteriler�






51�
�






Kapanış sonrası gelişmeler�






52�
�






Basel II reformunun uygulanması�






57�
�






Konsolide bilanço analizi�






58�
�






Maddi duran varlıklar�






61�
�
�
�
�
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Yaşam ve yaşam-dışı sigortalar hariç
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