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Temel iş alanlarına göre sonuçlar ve karlılık özeti
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Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı
	(Milyon Avro olarak)
	2007
	2006 **
	
	Değişim
	

	Net bankacılık geliri
	4,522
	6,860
	-34.1%
	
	-32.8%*


	 Finansman ve Danışmanlık
	1,859
	1,559
	+19.2%
	+21.0%*

	Sabit Gelir, Döviz ve Emtialar
	(885)
	2,252
	-
	-

	Özkaynaklar
	3,548
	3,049
	+16.4%
	+18.4%*


	Faaliyet Giderleri
	(3,425)
	(3,755)
	-8.8%
	-6.9%*

	Brüt Faaliyet Geliri
	1,097
	3,105
	-64.7%
	-64.0%*

	Karşılıklara ayrılan net tutar
	56
	93
	-39.8%
	-36.4%*

	Faaliyet Geliri – yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım 
gelen net zarar hariç.  xcluding net loss on unauthorized
	
	
	
	

	İşlemlerinden gelen net zarar hariç
	1,153
	3,198
	-63.9%
	-63.2%*

	Yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden gelen net zarar
	(4,911)
	0
	-
	-

	Faaliyet Geliri – yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım 

	
	
	
	

	İşlemlerinden gelen net zarar dahil
	(3,758)
	3,198
	-
	-

	Özkaynak Yöntemiyle muhasebeleştirilen firmalardan net gelir
	19
	24
	-20.8%
	

	Diğer varlıklardan net gelir
	26
	30
	-13.3%
	

	Şerefiyede değer azalmasından kaynaklı zarar
	0
	0
	-
	

	Gelir vergisi
	1,501
	(901)
	-
	

	Azınlık çıkarları öncesi net gelir
	(2,212)
	2,351
	-
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Azınlık çıkarları
9
13
-30.8%
Net gelir
(2,221)
2,338
-
-
Maliyet/Gelir Oranı
75.7%
54.7%
Dağıtılan ortalama sermaye
5,684
4,908
+15.8%
Vergi sonrası ÖK
n/s
47.6%
*  Grup yapısındaki değişiklikler için ve sabit kur oranları .üzerinden düzeltildikten sonra.
** Cowen hariç.
Societe  Generale  Kurumsal Bankacılık  &  Yatırım
Bankacılığının (SG CIB) sonuçları, bölümün, 2007 yılının ilk çeyreğinde geçerli olan kurumsal yapısına uygun biçimde sunulmuştur. Karşılaştırılabilir tarihsel veriler buna göre ayarlanmış ve Cowen hariç tutularak şekilde sunulmuştur.

SG CIB, 2007 yılında, Grubun Net Gelirine, sıradışı bir dolandırıcılık olayı (yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerinden kaynaklı 4,9 milyar Avro net zarar) ve ABD’deki finansal krizden dolayı, -2.221 milyon Avro tutarında negatif katkıda bulunmuştur.

2007 yılında net bankacılık geliri, 4.522 milyon Avro olmuş ve 2006 yılına göre % -32,8 büyümüştür (mutlak olarak % -34,1). Özkaynak işlemleri ve Finansman & Danışmanlıktaki (2006’ya göre, net bankacılık gelirinde sırasıyla % +18.4* ve % +21,0*) büyüme; Sabit gelir, Döviz ve Emtia iş alanında, finansal krizin yarattığı etkinin sınırlanmasına yardımcı olmuştur. 


Alım-satım gelirleri ağırlıklı olarak, ABD’de yaşanan finansal krizden etkilenmiştir (2007 yılı için -1.174 milyon Avro tutarında net katkı).  Müşteriden kaynaklı gelirler artmaya devam etmiş ve 2006’ya göre % +14,5 artarak, 5.197 milyon Avro’ya ulaşmıştır.

2007 yılında Özkaynak işlemlerinden kaynaklı gelirler, finansal krizden dolayı, % +18.4* artmış (mutlak olarak % +16,4) ve 3.548 milyon Avro olmuştur. Özkaynak alım-satım işlemleri Subprime krizinden etkilenmiştir (2006’ya göre % -15,4 ve 1.251 milyon Avro). Müşteriden kaynaklı gelirler büyümeye devam etmiş (2006 yılına göre % +35,8) ve bu alandaki sağlam yapıyı kanıtlamıştır. Sonuçta, fon akışı ürünleri, yapılandırılmış ürünler ve nakit özkaynakları, 2007 yılında iyi performans göstermiştir. Ve son olarak, Lyxor , 2007 yılında yönetimi altındaki varlıklarda 11,6 milyar Avro tutarında artış sağlayarak, müşterilerinin kendi ürünlerine ve modeline olan ilgisini kanıtlamıştır.
[image: image4.png]Acquisitions



SOCIETE GENERALE GRUBU - 2008 Tescil Belgesi
41
[image: image5.png]Organic growth



4
GRUP YÖNETİM RAPORU
Sabit Gelir,  Döviz  & Emtia  alanında, ABD ipotek bağlantılı risklerde, 2,6 milyar Avro tutarında değer azalması ve zararlardan kaynaklı, net bankacılık geliri, 2007 yılında -885 milyon Avro olmuştur. Bu rakamın içinde;
· Hedge edilmemiş CDO’ların süper kıdemli borçları ile ilgili - 1.250 milyon Avro;
· Monoline (tek işte çalışan) sigortacılarının karşı taraf riskiyle ilgili -947 milyon Avro (7) (31 Aralık 2007 itibariyle, brüt 1,9 milyar Avro tutarındaki risk, karşı taraf bankacılardan satın alınan CDS hedgelerinin dikkate alınmasından sonra 1,3 milyar Avroya çekilmiştir, yani, 0,4 milyar Avro’luk bir değer azalmasından sonra net risk tutarı);
· RMBS alım-satım portföyünde -325 milyon Avro. Piyasa parametrelerine göre kaydedilmiş, bu portföyün çoğu hedge edilmiş ya da satılmıştır. 31 Aralık 2007 itibariyle, RMBS riskinin net zarar kayıtları ve hedge edilmemiş tutarı 184 milyon Avro tutarındadır. 
31 Aralık 2007’de SIV (Yapılandırılmış Yatırım Aracı) PACE’i konsolide etme kararı, 2007 yılı net bankacılık gelirinde -49 milyon Avro tutarında zarar yazılmasıyla sonuçlanmıştır.  

Bununla birlikte, müşteri kaynaklı işlemler, özellikle fon akışı ürünlerinde ve yapılandırılmış oranlarda, 2007 yılında, +15,7 artarak, 1.404 milyon Avro’ya ulaşmıştır. 
Finansman & Danışmanlık gelirleri, 2006 yılına göre, % +21,0 artmış (mutlak olarak % +19,2) ve 1.859 milyon Avro’ya ulaşmıştır. 
SG CIB, Avro sermaye piyasasının liderleri arasındaki yerini teyit etmiş ve eurobond alanında 3. sırada yeralarak (IFR), “Yılın Avro Tahvil Kurumu” olarak adlandırılmıştır (IFR).

SG CIB’in faaliyet giderleri, 2007 yılında % -6,9 düşerek (mutlak olarak % -8,8) 3.425 milyon Avro olmuştur. 
Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığında, 2007 yılında, 56 milyon Avro tutarında karşılık ayrılarak hesaplardan düşmüştür (2006 yılındaki 93 milyon Avro karşılığa kıyasla). Özellikle, belirsiz ve zor bir ortamda, Grup, önümüzdeki birkaç ayda risk maliyetinde bir artış beklemektedir.
Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı, 2007 yılı faaliyet gelirine, yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerindeki net zarar hariç, 1.153 milyon Avro tutarında katkıda bulunmuştur (2006 yılındaki, 3.198 Avro’ya kıyasla).

Bölümün vergi sonrası ÖK, yetki-dışı ve gizlenmiş alım-satım işlemlerindeki net zarar ayarlaması yapıldıktan sonra % 17,9 olmuştur.
(7)  ACA riskiyle ilgili 47 milyon Avro’luk tutar dahil (31 Aralık  2007 itibariyle kaydedilmiştir).
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Temel iş alanlarına göre sonuçlar ve karlılık özeti
	Kurumsal Merkez
	
	

	(Milyon Avro olarak)
	2007
	2006

	Net bankacılık geliri
	320
	201

	Faaliyet Giderleri
	(94)
	(131)

	Brüt faaliyet geliri
	226
	70

	Karşılıklara ayrılan net tutar
	(13)
	(1)

	Faaliyet Geliri
	213
	69

	Özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen firmalardan net gelir
	(6)
	(5)

	Diğer varlıklardan net gelir
	(13)
	3

	Şerefiyede değer azalmasından kaynaklı zarar 
	0
	(18)

	Gelir vergisi
	(117)
	134

	Azınlık çıkarları öncesi net gelir
	77
	183
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Azınlık çıkarları
222
215
Net gelir
(145)
(32)
Kurumsal Merkez, 2007 yılında, 226 milyon Avro brüt faaliyet geliri kaydetmiştir ( 2006 yılındaki 70 milyon Avro’ya karşın). Özkaynak portföyünden elde edilen gelir, 502 milyon Avro olmuştur. 31 Aralık 2007’de, endüstriyel özkaynak portföyünün IFRS net defter değeri, gerçekleşmemiş sermaye kazançları hariç, 1,0 milyar Avro piyasa değeri karşılığı olan, 0,6 milyar Avro’dur. 


SGAM fonlarının likidite yönetiminde, 2007 yılının 4. çeyreğinde, Grup, iki dinamik para piyasası fonunda olan birimlere iştirak etmiştir. Likidite krizi nedeniyle bu birimlere riskin maliyeti için kaydedilen değer azalması ve amortismanın, Kurumsal Merkez’in faaliyet geliri üzerinde – 49  milyon Avro tutarında etkisi olmuştur.
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Metodoloji
1. Yetki-dışı işlemlerin potansiyel muhasebe etkisi, geçici finansal tablolarda, yönetim raporlarında ve çeyrek dönem sonuçlarında yansıtılmamıştır.

30 Haziran 2007 ile sona eren dönem için hazırlanan 6 aylık geçici finansal tablolar ve ilgili Grup yönetim raporu, 31 Mart 2007 ve 30 Eylül 2007 ile sona eren dönemler için hazırlanan 3 aylık ve 9 aylık raporlar ve ilgili Grup Yönetim yorumları, ilk başta yayınlandıkları haliyle referans olarak konulmuş olup, yetki-dışı işlemin giderilmesiyle ilgili potansiyel muhasebe etkisini yansıtmamaktadır. 2007 yıllık raporuna ek olarak konulan bu bilgi, AMF’ye 31 Ağustos 2007’de; D.07 – 0146-A02 numarasıyla; 13 Kasım 2007’de D07-0146-A03 numarası ile sunulmuş olup, yukarıda açıklanan konu dikkate alınmadan, bu bilgiler göz önüne alınmamalıdır.
2 . Grubun sonuçları, 20 Şubat 2008 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısında onaylanmıştır.

2007 yılı için sunulan ve 2006 mali yılıyla karşılaştırmalı olarak sunulan finansal bilgi, Avrupa Birliğinde uygulandığı hali ve o tarihlerde geçerli olan şekliyle IFRS’e uyumlu olan muhasebe ilkeleri ve yöntemleri uygulanarak hazırlanmıştır.

3. Grubun  ÖK, IFRS’e uygun biçimde Grubun ortalama özkaynakları bazında hesaplanmış; (i) değiştirme yedekleri hariç, doğrudan özkaynaklar altında kaydedilen gerçekleşmemiş ya da ertelenmiş sermaye kazanç veya zararları    (ii) derin sermaye benzeri senetler, (iii) özkaynak olarak muhasebeleştirilmiş tarihsiz sermaye benzeri senetler hariç tutulmuş; (iv) derin sermaye benzeri senetlerin ve yeniden ifade edilmiş, tarihsiz sermaye benzeri senetlerin sahiplerine ödenecek olan faizler düşülmüştür. ÖK oranını hesaplamak için kullanılan net gelir rakamı içinde, dönem için derin sermaye benzeri senetlerin sahiplerine ödenecek ve 2006 için, yeniden ifade edilmiş, tarihsiz sermaye benzeri senet sahiplerine ödenecek olan vergi etkisinden bağımsız faiz tutarı (yani, 2007 için, 83 milyon Avro ve 2006 için 41 milyon Avro) hariç tutulmuştur.



4. Hisse başına kazanç, (i) dönem net gelirinden faiz (2005 itibariyle) ve vergi düşüldükten sonra, derin sermaye benzeri senet (2007 yılı için 55 milyon Avro ve 2006 için 28 milyon Avro) sahiplerine ödenecek ve, 2006 itibariyle tarihsiz sermaye benzeri senet (ki bu kategori, borç yerine özkaynak olarak yeniden sınıflandırılmıştır) sahiplerine ödenecek (2007 için 28 milyon Avro ve 2006 için 13 milyon Avro), faiz düşüldükten sonra kalan tutarın  (ii) (a) Grup tarafından elde tutulan işlem gören hisse senetleri ve (b) likidite sözleşmesine göre elde tutulan hisse senetleri dikkate alınarak; hazine hisse senetleri hariç ortalama hisse senedi sayısına bölünmesiyle elde edilen orandır. 
5. Net varlıklar aşağıdakiler hariç tutulmak kaydıyla Grup özkaynaklarından oluşur: (i) derin sermaye benzeri senetler (2,48 milyar Avro), önceden borç olarak muhasebeleştirilmiş tarihsiz sermaye benzeri senetler (0,87 milyar Avro), ve (ii)  derin sermaye benzeri senetlerin ve tarihsiz sermaye benzeri senetlerin sahiplerine ödenecek faizden, sonra Grup tarafından alım-satım amacıyla ve likidite sözleşmesine göre elde tutulan hisse senetlerinin defter değerinin  yeniden ifade edilmesi. 31 Aralık 2007’de, defter değerini hesaplamak için kullanılan hisse senedi sayısı, hazine hiseleri hariç (a) Grup tarafından elde tutulan işlem gören hisse senetleri ve (b) likidite sözleşmesine göre elde tutulan hisse senetleri dahil olarak hesaplanmıştır.
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Finansal Politika
■ FINANSAL POLİTİKA
Grubun sermaye yönetim politikasının amacı, hissedarın kısa ve uzun vadeli getirisini maksimize etmek amacıyla sermaye kullanımını optimize etmek, öte yandan sermaye yeterlilik oranını (birinci düzey oran) amaçlarına ve hedef derecelendirmeye uygun tutmaktır. 

2007 yılı sonundaki birinci düzey oran mevcut sermaye ve yıl içindeki kullanımından kaynaklı özellikle de sıradışı dolandırıcılığın yarattığı zararın etkisinden kaynaklı % 6,6 olmuştur.
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Mevcut sermaye artışı ve Rus bankası Rosbank’ın % 37,8’lik ek kısmının satınalınmasından sonra, 2007 yılı sonu için proforma birinci düzey oran % 8’den biraz daha yüksek olacaktır. Grubun amacı, 2008 sonu itibariyle % 8’lik Birinci Düzey Oranı (Basel I) sürdürmek ve 2010 sonuna kadar bu oranı % 7,5’a düşürmektir.

Sermaye Tabanı

31 Aralık 2007 itibariyle, Grubun özkaynakları 27,2 milyar Avro olmuş ve hisse senetlerinin defter değeri, 2,6 milyar Avro’luk gerçekleşmemiş sermaye kazancı dahil, hisse başına 56,4 Avro olmuştur (2006’ya göre % -11,4). Risk ağırlıklı varlıklar, bir yıl içinde, % 14,3 * artarak, Grubun iş alanlarının hepsinde güçlü organik büyümeyi yansıtmışlardır. Aynı dönem içinde, Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığının risk ağırlıklı varlıkları % +10,7 oranında artmış ancak 30 Haziran 2007’den bu yana % -5,7 oranında azalmıştır. 

Özkaynakları artırmak için, Yönetim Kurulu, 23 Ocak 2008 tarihinde, 5,5 milyar Avro tutarında bir sermaye artırımı başlatmayı öngörmüştür. Fransız Ticaret Yasasının L.225-145 no’lu maddesine göre kesin taahhüt gerektiren (garantie de bonne fin)  bu operasyon, Rosbank satınalmasını da dikkate alarak,  Birinci Düzey Oranı (Basel I’) % 8’e taşıyacaktır.


Grup, çalışanları için ayrılan hisseler, hisse opsiyonu ve verilen bedava hisselerden dolayı oluşan sulandırıcı etkiyi yıllık bazda nötralize etmek için hisse geri alımı politikası izlemektedir. Bu politikaya uygun olarak, Grup, 2007 içinde 10,7 milyon hisse satın almıştır. 31 Aralık 2007 itibariyle, Societe Generale, alım-satım işlemleri için elde tutulan hisseler hariç, 30,3 milyon hazine hissesini (ya da sermayenin % 6,5’i) elinde tutmaktadır. 

Societe Generale Grubun derecelendirmesi, 2006 ve 2007 yıllarında, derecelendirme kuruluşları Moody’s (11 Mayıs  2007’de Aa2’den  Aa1’e), Standard & Poor’s (15 Kasım  2006’da  AA-‘den  AA’ya) ve Fitch (12 Mayıs  2006’da AA-‘den  AA)’ya tarafından güncellenmiştir. Dolandırıcılıkla ilgili zarardan ve Grubun özkaynaklarını artırmak için alınan finansal politika önlemlerinden sonra, Moody’s ve Fitch,  Societe Generale’in uzun vadeli notunu, istikrarlı bir bakışla, sırasıyla Aa2 ve AA-‘ye  düşürmüştür (24 Ocak 2008). 15 Şubat 2008’de, Standard & Poor’s da, uzun vadeli derecelendirmesini olumsuz bir bakışla AA-‘ye çevirmiştir.

Bu düzeyler, Grubun belirlemiş olduğu uzun vadeli derecelendirme hedefleriyle uyumludur.
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 2007’de sermaye oluşumu ve kullanımı
2007 yılı boyunca özkaynaklardaki temel değişiklikler aşağıdaki gibi olmuştur:

Mevcut fonlar:
▪ 0,9 milyar Avro tutarında verilebilir net gelir; 
▪ 0,8 milyar Avro tutarında ve  çalışanlar için ayrılan sermaye artışından gelen ek ödenmiş sermaye;

▪ 0,2 milyar Avro tutarında, özkaynak araçlarının (derin sermaye benzeri senetler) çıkarılmasından gelen ek ödenmiş sermaye;

▪ 0,4 milyar Avro tutarında ve karşılıklardaki değişimler dahil çeşitli kalemler. 


Other
Share buyback
Dividends
Acquisitions
Organic growth


5.7


0.2


5.7



Decrease in Tier-1
(from 7.8% 31.12.2006
to 6.6% 31.12.2007)
Other
Hybride capital issue Capital increase Group net income
Fonların kullanımı:
▪ Organik büyümenin finansmanı:  Sabit kur oranları üzerinden, Grubun iş alanlarındaki büyümeyi yansıtacak şekilde 3,0 Milyar Avro;

▪ Satın almaların finansmanı: 2007’de 0,6 milyar Avro;
▪ Genel Kurulun onayından geçecek olan 2007 yılı temetüsü (2007’deki ödeme oranı, % 45’den biraz daha yüksektir);

▪ 2007’de 10,7 milyon adet hisse senedinin geri alımına denk düşen (1,2 milyar Avro) ve çalışanlar için ayrılan sermaye artışının sulandırıcı etkisini gidermek için yapılan hisse geri alımları.


Use of funds


Available funds
	Diğer

Hisse gerialımı

Temettüler

İktisaplar
Organik Büyüme
	Fon kullanımı
	Mevcut fonlar
	1. Düzeyde düşüş (312.12.2006’da % 7.8’den, 31.12.2007’de % 6,6’ya)
Diğer

Karma sermaye artırımı

Sermaye artırımı

Grup net Geliri


Halen devam eden ana yatırımların finansmanı
Halen devam eden yatırımlar, Grubun her zamanki fon kaynakları kullanılarak finanse edilecektir.
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Önemli yeni ürün ve hizmetler
■ ÖNEMLİ YENİ ÜRÜN VE HİZMETLER
Yenilikçilik stratejisine uygun biçimde, Societe Generale Grubu, 2007 yılı içinde, bazı yeni ürün ve hizmetleri sunmaya başlamıştır, bunlardan en önemli olanları aşağıda listelenmiştir.

İş Bölümü
Yeni ürün ya da hizmet
Fransa Ağları
High Fidelity Services Infinite Visa card Réservéa
12-15 generation by Societe
Generale


Societe Generale’in sunumu,  “en iyi” bireysel ya da profesyonel müşterileri hedefleyip, özellikle kart sahipleri için her zaman kullanılabilir kart ve para hizmeti verilmektedir.
Societe Generale’in hizmeti genç insanları hedeflemekte ve para çekme,ve hesap  detaylarına bakma hizmeti verilmektedir.

“Integral” Progecard
Societe Generale’in profesyoneller için yeni elektronik bankacılık çözümü: daha hızlı, daha düşük maliyette ve daha çok para çekme olanağı.  
Libertimmo 3 Cap-1
Modulinvest 3 Cap-1

Credit du Nord tarafından başlatılan yeni değişken faizli kredi formülü. Sabit faizli krediyle aynı türden bir güvence sağlar ve değişken orandaki herhangi bir düşüşten faydalanmalarına olanak tanır. 
Antarius Dépendance
Credit du Nord’un bireyler için verdiği sigorta poliçesi, kısmi ve/veya toplam gereksinime dayalı. Poliçe sahiplerinin ailelerine bir yük olmasını engeller ve gereksinim halinde varlıklara erişim hakkı sağlar.
Uluslararası  
 Perakende
Bankacılık

 “0-la-la” Visa kartı / Sırbistan’da

Societe Generale’in Sırbistan’daki 30. yılını kutlamak için sunduğu  dönüşümlü kredi kartı O-la-la. Kart sahipleri üye   mağazalarda % 10’luk iskonto’dan faydalanırlar ve günlük banka işlemlerinde, hediyeye çevirebilecekleri puan toplarlar.  O-la-la kartını SG müşterisi olmayanlar da kullanabilir.
Çek Cumhuriyetinde 

Mortgage kredisi
Çek Cumhuriyetinde 

Kişiselleştirilmiş banka kartı

Çek Mortgage piyasasında, Komerçni Banka tarafından verilen ve aylık ödemeleri erteleme ve değiştirme olanğı tanıyan  özgün bir ürün. 
Komerçni Banka’nın, bu iş ayrılan bir web sitesi (www.mojekarta.cz)   aracılığıyla, müşterilere kullanacakları kartların görüntüsünü (fotolar, evcil hayvanlar, anıtlar) yaratma olanağı veren bir hizmeti. 

Ahly Kard - Fas 
Fas’da Societe Generale’in sunduğu peşin ödenmiş ve yurtdışında yaşayan Fas’lılar tarafından tasarlanmış “Aile Dayanışması” kartı. Kart, Fas içinde ya da yurt-dışından Fas’a ailelerinin kullanabilmesi için para transferi yapılmasına olanak sağlar.   
Pro Aktif Paket - Reunion adası
Finansal Hizmetler
Franfinance/Nouvelles
Frontières ortak kartı

Profesyonellere yönelik, temel servislerden (doğrudan bankacılık, sigorta, ödeme hizmetleri, fazla para çekme, hesap tutma ücretleri) ve tercihe bağlı ürünlerden  (banka kartları,  Pro legal koruma, özel hesap paketi) oluşan bir paket.
Bu kart, geleneksel visa kartı, finansman çözümleri ve bir mağaza kartının spesifik özelliklerni biraraya getiriyor. Ayrıca, Nouvelles Frontières’den yapılan ve hesaba borç geçen harcamalarda, kart sahibini seyahat indirimlerinden faydalandırıyor.  


Multipremia- İtalya 
Fiditalia tarafından verilen kredide, yapılan düzenli aylık ödemeleri, gittikçe azalan faiz oranlarıyla ödüllendirme söz konusu (azalan itfa planı). Ödeme sıkıntısı olması durumunda, müşteri bir sonraki aşamada daha düşük br orandan faydalanma şansını yitiriyor. Aşamaların sayısı (maksimum 4 ) ve her birinin süresi kredinin toplam süresine göre belirleniyor (24 ila 96 ay arası)   
VIP Service
ALD tarafından verilen ve yenilikçi servislerden oluşan bir  VIP sunumu:
– Araba bakım günlerinin randevusunun alıması;
– Arabanın servis dışı olduğu süre boyunca, lüks kategoride bir araba temini; 
– Daha geniş çapta hizmetler için en iyi yardım.
The Safe Proctocol
İhracatçı KOBİ’lerin yurt-dışındaki alıcılarını kullanabileceği finansal kiralama hizmetinin uygulanmasıyla ilgili, SG Equipment tarafından üretilen yeni bir ürün. Finansmanın doğrudan ihracatçının yerel temsilcisine verilmesi, karşıtaraf ticari riskini güvence altına almaya yardımcı oluyor. 
Ebène
SOGECAP’ın verdiği ve müşterilerin servetini yönetmeyi hedefleyen, bireysel çok ortamlı yaşam sigortası poliçesi  Dış fonlara ve Grubun yönetim firmalarının en iyi ürünlerine erişim olanağı sunuyor. “Ebène”, vergi arası dönemlerde daha fazla garanti sunuyor.  
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Varlık Yönetimi
SGAM AI Equity Fund
Fransa, İtalya, Portekiz, İspanya, İngiltere, Avusturya ve Almanya’dan SGAM AI Equity Fund  Pazarlanması için izin alınması. Lüksemburg yasasına göre yönetilen alt fonlardan oluşan bir yatırım fonu. Bu ürün, küresel hedge fonu sektöründe tanınan liderler tarafından yönetilen ABD’li “long-only”  özkaynak fonlarına erişim sağlar.  
ETF ürünleri
Euronext Paris’in çıkardığı dört  ETF: CAC 40’da oluşan riskleri dengeleyen  iki ETF ve Dow Jones EURO STOXX 50’da oluşan riskleri dengeleyen iki ETF. Bu ETF’ler, düşen bir piyasada future’ları ve portföy hedge stratejisini uygulamak istemeyen kurumsal yatırımcılar ve konuyu bilen bireysel yatırımcılar için tasarlanmıştır.  

Bireysel Bankacılık 
Yeni SG Bireysel Bankacılık ürünü
SGAM Fund Equities
SGAM Fund Bonds
Menkul Değer Hizmetleri
Asset Servicing – karmaşık türevler için 

Association Mondiale des Amis de l’Enfance Monaco (A.M.A.D.E) ile birlikte sosyal sorumluluk kavramıyla birlikte yapılandırılmış 6 yıllık yatırım dönemi, güvenli bir yatırım ve sürdürülebilir gelişme kavramına göre seçilmiş varlıklar.

SGAM’in Lüksemburg’daki iştiraki olan SGAM Fund’un, müşteri gereksinimlerine ve piyasadaki değişikliklere daha iyi yanıt verebilmek için müşterilere yeni uzman çözümler sunan 7 yeni alt fon.  (SGAM Fund Equities Latin America, SGAM Fund Equities Europe Expansion, SGAM Fund Equities Europe Growth, SGAM Fund Equities Global 130/30, SGAM Fund Bonds Europe Convertible, SGAM Fund Bonds Absolute Return Forex, SGAM Fund Bonds Global MultuiStrategies) 
Societe Generale Menkul Değerler Hizmetlerinin verdiği hizmetlerin uzantısı. Değerleme, performans saptama ve  karmaşık türev riski hesabı hizmetlerinin pazarlamasını takiben, SGSS, tezgah üstü ürünler ve yapılandırılmış ürünler için yeni bir aracı ofisle   Asset Servicing hizmetini  sunuyor. 
Kurumsal Bankacılık ve

Lyxor Generis
Lyxor’un çıkardığı ve Gizli varlıklar üzerine dayalı üç mono-stratejili hedge fondan oluşan ürünler.  
Yatırım Bankacılığı
 

Lyxor Quantic
Ucits 3 adında yeni bir “mutlak getiri” fonu; temel olarak gizlenmiş varlıklar üzerindeki arbitraj konumlarını yönetiyor. 
CrossRoads
Yatırımcılara yönelik ve yenilikçi yapılandırılmış stratejilere ve farklı stratejilerden oluşan portföylerin aktif yönetimine erişim sağlayan bir hizmet.  
“Societe Generale Index”
 “Societe Generale Index” (SGI) yaratımı;  yatırım araçları yoluyla erişilebilir yeni kuşak endeksler grubu. Yaratılan her SGI endeks için, endeksi gösteren  bir  ETF sertifikası oluşturuluyor. 
Timer Call
Yeni kuşak türev ürünler, bütün opsiyon ürünler arasında  vanilya alım (ya da  satım) açısından bir yenilik;  karmaşık olarak yapılandırılmış ürünlerde teminat sağlıyor. 

EMTN  ve birleştirilmiş swap

Bir EMTN program ihracının yapılandırılmış hali; yapısı ve bir türevle birleşimi nedeniyle oldukça yenilkçi bir ürün.
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Ana Yatırımlar
■ ANA YATIRIMLAR
Avrupa’daki müşteri tabanını artırma ve uzun vadeli büyümeyi güvence altına alma stratejisinin bir parçası olarak, Grup 2007 yılı içinde de, özellikle büyüme için tasarlanmış itici güçlerde hedeflenen satın almaları gerçekleştirdi: Uluslararası Perakende Bankacılık, Finansal Hizmetler, Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri. 
İş Alanı
Yatırımın Niteliği
2007
Uluslararası Perakende
Bankacılık

Moritanya, Banque Internationale d’Investissement’ın % 51’inin (BII) satın alınması. Moldavya’nın büyük  bankalarından biri olan Mobiasbanca’nın % 95’inin satın alınması.
Makedonya’nın dört evrensel bankasından biri olan Ohridska Banka’nın %59’unun satın alınması.  Arnavutluğun evrensel dinamik bankalarından biri olan Banka Popullore’in % 75’inin satın alınması.  
Finansal Hizmetler
ABD’de eğlence gemisi finansmanında uzman bir aracı kurum olan Scott Financial Services’in satın alınması.


Tüketici kredisinde uzman Brezilyalı bir firma olan  Banco Pecunia’nın %70’inin satın alınması. 
Tüketici kredisinde uzman Brezilyalı ana oyunculardan Banco Cacique’in satın alınması.  
Hintli tüketici kredisi firması Family Credit (eski-Apeejay Finance)’daki hissenin % 45’den % 100’e çıkması.

Çok markalı operasyonel araç kiralama ve filo yönetiminde uzman İtalyan firması LocatRent ‘in % 50’sinin UniCredit  tarafından satın alınması. Böylelikle, LocatRent’in tümü  Societe Generale’e ait oldu. 
Varlık Yönetimi
 SGAM’in,  Fortune SGAM’deki hissesinin Çin yasalarına göre en yüksek düzey olan  49%’a çıkması. Fortune SGAM, Çinli sektörel lider  Baosteel ile birlikte, 2003 yılında kurulmuş olan bir ortak yönetim firmasıdır. 
TCW’nin sermayesinin % 3,3’lük bir kısmının daha satın alınması. 
ABD’de emlak konusunda uzman olan varlık yönetimi firması Buchanan Street Partners’ın % 51’inin satın alınması. 
Bireysel Bankacılık
İngiltere’de ,  ABN AMRO’nun bireysel bankacılık faaliyetlerinin satın alınması.  
Menkul Değerler Hizmetleri 
Web-tabanlı finansal bilgi konusunda Almanya’da lider olan OnVista AG’nin % 82’sinin  Boursorama tarafından satın alınması. 
ve Online Tasarruf
Japonya futures piyasasında Japon aracı kurum olan Himawari CX Inc’in emtia işlemlerinin Fimat tarafından satın alınması.  
Almanya, Pioneer Investments’ın fon yönetimi, orta ve arka ofis işlemlerinin satın alınması. 

2006
Uluslararası Perakende

Bankacılık 


Banka varlıklarında % 9 piyasa payına sahip olan Evrensel Hırvatistan bankası  HVB Splitska Banka d.d.’nin %99.75’inin satın alınması.  
Societe Generale’in  Rosbank’daki  (Rusya’da perakende bankacılıkta 2. sırada) hissesinin % 10’dan % 20 eksi 1 hisseye yükselmesi. Interros,  Societe Generale’e 2008 sonundan önce Rus bankasının kontrolünü kazanması için Rosbank’ın % 30 hissesi + 2 hisseyi satın alma opsiyonu tanımıştır.  
 Komercni Banka’nın (Çek Cumhuriyeti) Modra Pyramida üzerindeki kontrolünün satın alınması (hisse %40’dan % 100’ yükseldi). 


Gürcistan’daki ana bankalardan biri olan Bank Republic’in % 60’lık hissesinin satın alınması.
Finansal Hizmetler
Araç kredilerinde uzman olan SKT Bank (Rusya)’nın Societe Generale’in tümüne sahip olduğu Rusfinance tarafından satın alınması


Araç finansmanı ve operasyonel araç kiralamada uzman Yunan Chrofin firmasının satın alınması..

Araç finansmanında uzman Macar Tüketici kredisi firması Oster Lizing’in % 100’ünün satın alınması  

Araç kredilerinde uzman olan SKT Bank (Rusya)’nın satın alınması. 
Araç filosu yönetiminde uzman bir ABD firması olan Ultea’nın  ALD International tarafından satın alınması.  
Hindistan’da; içinde araba, ticari araç, iki tekerli araçlar ve tüketici ürünlerinin de bulunduğu geniş çapta ürünlerin finansmanında uzman Apeejay Finance’ın % 45’lik ilk diliminin satın alınması.  
Geniş çaplı tüketici kredisi ürünleri sunan Letonya’lı bir firma olan Inserviss Group’un satın alınması..
Varlık Yönetimi
TCW’nn sermayesinin % 20,65’inin satın alınması.  
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İş Alanı
Yatırımın Niteliği

Menkul Değerler Hizmetleri ve Online Tasarruf

CaixaHolding’in Fransa bağlı şirketi olan  CaixaBank’ın  Boursorama tarafından satın alınması.
Londra ve Şikago’da ofisleri bulunan türev işlemlerinde uzman aracı kurum Cube Financial’ın Fimat tarafından satın alınması. 
İtalya’da menkul değerler  emaneti  alanında ikinci büyük olan Unicredit Group (2S Banca S.p.a.)un menkul değerler biriminin satın alınması. 
2005
Uluslararası Perakende
Bankacılık


MIBank (Mısır)’ın % 91’inin NSGB tarafından satın alınması.
Rusya’da mortgage alanında ana oyuncu olan DeltaCredit Bank’ın sermayesinin % 100’ünün satın alınması. 
Karabağ’da bilanço bazında üçüncü büyük banka (Pazar payının %13.3’ü) olan Podgoricka Banka’nın sermayesinin % 64,44’ünün satın alınması. 

Finansal Hizmetler
Otto Group’un bir bağlı şirketi olan  Hanseatic Bank’ın sermayesinin % 75’inin satın alınması. Hanseatic Bank, Almanya’da tüketici kredileri alanında 4. sıradadır.  
Finagen in (Italya)’ finansman faaliyetlerinin  Fiditalia tarafından satın alınması.  
Operasyonel Araç kiralamada uzman bir Türk Grubu olan Alfa Oto Filo Kiralama’nın % 51’inin  ALD International tarafından satın alınması.
Tüketici kredisinde uzmanlaşmış Polonyalı bir firma olan Eurobank’ın satın alınması.
Sok Group (Rusya)’nın bir bağlı şirketi ve tüketici kredisi ile özellikle araba kredilerinde uzmanlaşmış önde gelen bölgesel bankalardan biri olan Promek Bank’ın %100’ünün satın alınması.

Kurumsal Bankacılık
Ve Yatırım Bankacılığı
Menkul Değerler Hizmetleri ve

 Bank of America’nın hedge fon bağlantılı, yapılandırılmış yatırım işinin satın alınması.  

Online Tasaruf
ABD nakit özkaynak ve özkaynak türev ürünlerindeki hizmetlerini güçlendirmek için, PreferredTrade (ABD)’nin varlıklarının  Fimat tarafından satın alınması.
İngiltere’de önemli online aracı kurumlardan biri olan Squaregain (eski Comdirekt UK)’in Boursorama tarafından satın alınması
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Son gelişmeler ve  potansiyel müşteriler
■ SON GELİŞMELER VE POTANSİYEL MÜŞTERİLER
2007’de ABD ikamete ayrılmış emlak piyasasındaki kriz ve onun finansal piyasalarda  yarattığı etkiler, özkaynak piyasalarında dört yıldan bu yana süren yükselişe bir son verdi. Bir kaç yıl süren güçlü ekonomik büyüme, temel ürünlerin fiyatlarındaki istikrarlı artış ve  düşük risk maliyetinden  sonra ekonomik ortam daha az canlı ve belirsiz duruma geldi. ABD ekonomisindaki yavaşlamanın bir sonucu olarak, 2008 yılında, küresel ekonomik işlemlerde daha mütevazi bir büyüme bekleniyor. Bu ortam ve  birçok sanayileşmiş ülkenin talebindeki yavaşlamaya rağmen, temelde kendi iç pazarlarındaki dinamik gelişmeden kaynaklı gelişmekte olan  ekonomiler, genelde güçlü büyümelerini sürdürecekler.
1990’ların sonundan  bu yana güçlü potansiyeli olan iş alanları ve bölgelerin önemini vurgulayacak etkinlikleri geliştiren Grup, özellikle gelişmekte olan  ülkelerde büyümenin yarattığı fırsatları yakalamak için kendini iyi konumlandırmış durumda; bu durum, Rusya’daki Rosbank’ın çoğunluğunun, Şubat 2008’de sonuçlanan işlemlerle satın alınmasıyla da kanıtlanmış oldu. Bu durum, dinamik bir ekonominin olduğu ve 142 milyonluk bir nüfusun olduğu piyasada, Societe Generale’i   600 şubesiyle ülkenin en büyük bireysel bankacılık ağına sahip ve Rusyanın önde gelen bankalarından birinin sahibi yaptı. Grup, 2008 yılı içinde, Orta ve Doğu Avrupa ve Akdeniz bölgesinin yanısıra özellikle güçlü büyüme potansiyeli olan ülkelerde tüketici kredisi konusunda ve Bireysel Bankacılık konusunda faaliyetlerini büyütmeye devam edecek.  

Geçmişte olduğu gibi, büyümeyi sağlayan unsurların bu şekilde genişlemesi için Fransa Ağları ve Kurumsal Bankacılık & Yatırım Bankacılığından gelen önemli miktardaki sermaye kullanılacak ki bu da devamında ilgili piyasalardaki yöneticilik pozisyonlarını artıracak. Fransa ağları açısından; yeni şubelerin açılması, çok kanallı dağıtım ağının geliştirilmesi ve güçlü potansiyeli olan müşteri gruplarının hedeflenmesine dayalı olarak müşteri 

tabanındaki büyüme sürecek. Çok Zengin müşteriler için, 2007-2009 döneminde işe alınacak olan 650 uzman danışmanın çalışacağı ve özel hizmetlerin verileceği kapsamlı bir platform oluşturulacak. Kurumsal  Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı için, 2008’in ilk yarısı; operasyon kontrol mekanizmalarının güçlendirildiği, stres test limitleri ve arbitraj hacimlerinin geçici olarak düşürüldüğü ver zor piyasa koşullarının sürdüğü bir geçiş dönemi olacak. Ticari imtiyazın gücü sayesinde müşteri tabanlı etkinlikler sürdürülecek. Bölüm uzmanlaştığı üç alandaki (özkaynak türevleri, yapılandırılmış finansman ve euro sermaye piyasaları) hedeflenen büyüme stratejisini, farklı iş alanlarındaki birimleri ve Uluslararası Perakende Bankacılık (özellikle Doğu Avrupa’daki) ile iş birliği insiyatifleri yaratarak sürdürmeye devam edecek. 
Grubun verimliliğini artırmak için , 2007 yılında Kaynaklar Bölümünün oluşturulmasını izleyen girişimler ve Operasyon verimliliği gelişim programı 2008 yılında da devam edecek ve 2010 yılına kadar üç amaç güdülecek:

▪ süreç verimliliğini pekiştirmek;
▪ Fransa ve yurtdışında ortak pratikler ve sinerjiler geliştirmek;

▪ kaynakların maliyetini optimize etmek.
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■ KAPANIŞ SONRASI OLAYLAR
Kapanış sonrası önemli olaylar aşağıda sıralanmıştır:
Societe Generale ve  Calyon’un aracı kurum  bağlı şirketi olan Newedge’in faaliyetine başlaması

Fimat ve Calyon Financial’ın aracı kurumlarının birleşmesiyle oluşan yeni firma Newedge, 2 Ocak 2008’de faaliyetine başladı. Yeni firma, Fimat ve Calyon Financial’ın ortak girişimi olup (50/50), kote edilen türev işlemleri (özellikle elektronik işlemler) ve takas işlemlerinde küresel olarak lider durumdadır.

Newedge, 17 ülkede bulunan, 25 bağlı şirketin oluşturduğu güçlü uluslararası bir ağla desteklenmekte ve müşterilerine dünya üzerinde 70’den fazla piyasaya erişim imkanı vermektedir. 

Newedge’in stratejisi, müşterilerinin gittikçe artan gereksinimlerine yanıt vermekten oluşur. Newedge, icra, takas ve temel aracılık işlemlerinde müşterilerine; future sözleşmeleri, opsiyonlar, özkaynak ürünleri, döviz, sabit getiri ve tezgah üstü emtia gibi geleneksel arza dayanan tam kapsamlı katma değerli hizmetler sunmaktadır. Futures Commission Merchants’daki konumuyla, Newedge; yeni varlık gruplarını dahil edeceği ve elektronik alım-satım platformunu kullanarak geliştireceği yeni işlemlerle temel aracılık hizmetlerinin kapsamını artırmayı hedeflemektedir. 
La Banque Postale ve Societe Generale
bir mutabakat zaptı imzaladılar

10 Ocak 2008’de, Societe Generale; La Banque Postale ile birlikte elektronik ödeme sistemleri geliştirme ve sistemlerin operasyonel kullanımlarını biraraya getiren bir mutabakat zaptını imzaladıklarını duyurdular. İki ortak firma, elektronik ödeme platformlarının, yatırımlarını, bakım ve işletme giderlerini biraraya getirerek, maliyetlerini azaltırken, uzmanlıklarını paylaşmayı hedefliyorlar.
Şu anki ve gelecekteki BT işlemleri, iki kurum tarafından birlikte yürüttükleri bir ortak girişimde merkezileştirilecek.

Banka kartı ödemeleri, perakende operasyonları ve ATM’lerin işlem sistemlerinin yönetimi paylaşılacak böylece, yatırım, bakım ve işletme giderleri azalacak.

İki kurum, ticaret, fiyat politikası ve müşteri ilişkileri açısından kendi özerkliklerini sürdürecekler.


Sıradışı bir dolandırıcılığın açığa çıkarılması
◼ Hileli ve gizlenmiş bir durumdan kaynaklı sıradışı bir kayıp

Ocak 2008’de, Grup, hem boyutu hem de doğası açısından sıradışı bir dolandırıcılığı ortaya çıkardı: arbitraj işlemleri ve Avrupa borsa indekslerini içeren finansal araçların başında olan bir borsa simsarı, 2007 yılı boyunca ve 2008’in başında, sahte yönsel pozisyonlar aldı, bu pozisyonlar kendisine ayrılmış olan bireysel limitleri büyük boyutlarda aşıyordu.  Bazı sıradışı işlemler, 2005 ve 2006 yılında da yürütülmüştü ancak bunlar, “münferit” veya “marjinal” nitelikteydi (Lagarde raporu). Bu işlemler, şu an devam etmekte olan denetimlerde araştırılıyor. Yaptığı temelde, benzer boyut ve kompozisyona sahip iki portföyün eş zamanlı yönetiminden oluşan bu borsa simsarı, bir portföyü, diğerini riskten koruma amacıyla kullanarak, sahte talimatlarla riskten koruma işlemleri yaptı, böylelikle kazanç ve kayıplarını sakladı. Farklı türden sahte işlem serileri yoluyla yaptıklarını gizleyebildi. Bu sahte işlemlerin ortaya çıkmasını engellemek için, borsa simsarı; bankanın ayrıntıları doğrulama yoluyla kendi borsa simsarları tarafından gerçekleştirilen işlemlerin gerçek doğasını anlamasına yol açan denetimleri atlatabilmek için, piyasa işlemlerinin yapıldığı ve denetlendiği bölümlerde yıllarca çalışırken kazandığı deneyimleri kullandı.  
18 Ocak 2008’de, alınan pozisyonlardan kaynaklı bir alarm, iç soruşturma sürecini harekete geçirdi. 20 Ocak 2008’de, alınan riskin boyutu ortaya çıktığında,  Societe Generale’in Yönetim Kurulu Başkanı, durumu, Yönetim Kurulu’nun Hesaplar Kurulu’nun yanısıra Bank of France’ın Autorité des Marchés Financiers’e (Fransa Menkul Değerler Düzenleme Kurulu) de duyurdu. Alınan pozisyonlar; piyasaların bütünlüğü ve hissedarların çıkarları önde tutularak, 21 Ocak ila 23 Ocak arasında çözüldü. Bu işlemlerin normalleştirilmesi için, Eurostoxx, DAX ve FTSE’de yapılan işlemler, bu piyasalarda yapılan günlük işlem hacimlerinin yaklaşık % 8,1’ine karşılık geldi. O sırada, bu pozisyonların boyutu ve özellikle olumlu olmayan piyasa koşulları  dikkate alındığında, bu dolandırıcılık, Grubun 2007 faaliyet geliri üzerinde 4,9 milyar Avro tutarında olumsuz bir etki yarattı.
Hesapların kapatıldığı tarihte, Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı bölümleri hala hem içsel hem dışsal çeşitli soruşturmalardan geçiyor ve bulunan yeni bilgiler de dikkate alınacak.
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◼ Zararın sıradışı boyutu
 2003’den bu yana, Grup, hem Fransa hem de yurt dışında, bütün birimleri bazında, 10.000 Avro’dan (Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı için 25.000 Avro) fazla olan bütün dahili operasyon zararlarının kaydını tutuyor.  Bu veritabanı zararları (olay türü, işlem, bölge vb bazında kategorilerle) analiz etmek ve trendleri gözlemenin yanısıra düzeltici eylem planlarının önerilmesi için de kullanılıyor. Sözü geçen sıradışı zarar hariç, bahsedilen bu operasyon riskinin yıllık toplam maliyeti 2004-2007 döneminde 225 milyon Avro tutarındaydı.

◼ Alınan Önlemler – Denetim ortamı üzerindeki etkisi 
Senato’nun finans komisyonunun 30 Ocak 2008 tarihli bir oturumu sırasında, Bank Of France’ ın Başkanı şunu belirtti “alınan ilk bilgiye göre Societe Generale’in iç denetim sistemi, yapması gereken işlevini yerine getiremedi ve işlevini yerine getiremeyen bu sistem her zaman olması gerektiği gibi gözetim altında değildi.”

Societe Generale’deki son olaylar konusunda, Bayan Lagarde’ın, Başbakana ilettiği, 4 Şubat 2008 tarihli raporda özellikle risk oluşturabilecek olası 8 alan saptandı:

▪ borsa simsarlarının nominal işlemlerinin gözetimi (tanım gereği, net pozisyonların gözetimi yerine ki bu sadece kısıtlı bir pazar riskini açığa çıkarıyor): böyle bir gözetimin olmaması, Ocak 2008’de iki haftadan biraz daha uzun bir süre 50 milyar Avro’luk bir pozisyon alınabilmesini olanaklı kıldı;
▪ nakit akışları, teminat tamamlama çağrıları ve ödemeler, teminat mevduatları, alınan sonuçların gözetimi; 

▪ Kasım 2007’de Eurex takas kurumu tarafından Bankadan     istenen bilgilerin kapsamlı analizi ve takibi;

▪ tek bir borsa simsarından kaynaklanan işlem iptalleri ve değişikliklein gözetimi;

▪ yapılan işlemlerin bütün taraflarla teyidi;
▪ ön ve arka ofisler arasındaki Chinese Wall’a uygunluk ve orta ve arka ofislerin bölümler arası organizasyonu;

▪ BT sistemleri güvenliği ve erişim kodları koruması;

▪ sıradışı hareketlerin gözetimi (örneğin, tatil iznine çıkılmaması).
Raporun Risk Ölçüm ve Yönetim sistemlerini sorgulamaması noktaları dışında  Societe  Generale bir yorum yapmamıştır.   Societe Generale, sözü geçen bütün konuların, halen devam etmekte olan denetimlerin bir parçası olarak analiz edildiğini belirtti.
Bu borsa simsarının pozisyonları gözden geçirilerek, bölümü içindeki bütün pozisyonların ayrıntılı bir analizi yapıldığında, benzer başka bir duruma rastlanmadı. Bu olayları kabullenen çalışan görevinden alındı ve işten çıkarma prosedürü başlatıldı. Ayrıca, borsa simsarının birim müdürlerinin görevleri, Societe Generale’in, borsa simsarının kendi başına ya da grup içi ya da dışı başkalarıyla birlikte davranıp davranmadığını ortaya çıkaracak olan  şu anki denetim ve soruşturmaların sonuçlarını beklemek üzere askıya alındı. 

Bu borsa simsarının denetim prosedürlerini atlatabilmek için kullandığı tekniklerin bir kez daha kullanılmasını engelemek için özel denetim prosedürleri tanımlandı. Bazı önlemler hemen uygulandı. Daha yapısal olan diğerleri ise kısa vadede uygulanacak. Bu önlemler, zaman çizelgeleriyle birlikte denetçilere bildirildi.
Benzer bir durumu engellemek için bir eylem planı uygulamaya alındı. Plan aşağıdaki gibidir:

▪  uygulanmakta olan önlemler, dolandırıcılığın kapsamıyla ilgilidir. Bu önlemler içinde, borsa simsarı tarafından yapılan işlemlerin ve benzer nitelikteki işlemlerin gözden geçirmesi bulunmaktadır.

BT güvenliğini geliştirecek bir program başlatılacaktır (şifrelerin sıklıkla değiştirilmesi, erişim kontrolleri). Önümüzdeki aylarda, en hassas iş istasyonlarında biyometrik kimlik kontrol sistemi uygulamaya konulacaktır.

▪ alarm göstergelerinin yönetimi iyileştirilmiştir (Büyük nominal      tutarların denetimi ve limitleri, iptallerin gözden geçirilmesi, gecikmeli başlayan işlemler, içerdeki ilgili taraflarla sürekli teyitleşilmesi, nakit akışlarının denetimi, tatillerin ve sıradışı davranışların daha katı biçimde gözlenmesi, ikaz dağıtım listesi);
▪ orta ve arka ofis arasındaki ilişkileri yeniden düzenleyecek planlar geliştirilmektedir. Orta ofisin örgütsel yapısı yeniden düzenlenecek ve ön ve ara ofis birimlerinden bağımsız ve işlem güvenliğinden sorumlu bir bölüm oluşturulacatktır. Bu bölüm içinde, özellikle kötü amaçlı olan sahte işlemleri araştıracak bir ekip bulunacaktır. Son olarak, Dolandırıcılık riski eğitimi  ve kontrol kaynakları güçlendirilecektir. 

Bu gelişmeler zaten mevcut olanlarla birlikte yürütülecektir. SG CIB’in arka ve orta ofislerinin, 2002 yılında % 55 olan işgücü, bugün itibariyle % 62’ye yükseltilmişir.

Yukarıda tanımlanan eylem planı, dolandırıcılığın ortaya çıkmasından hemen sonra yürütülen iç denetimler bazında hazırlanmıştır. İç denetim halen devam etmektedir. Ayrıca, özellikle Bankacılık Komisyonu tarafından yapılacak ve zayıflıklar saptandığı takdirde, Societe Generale’in iç kontrol sistemlerini ve prosedürlerini pekiştirecek ve iyileştirecek diğer denetim ve soruşturmalar da yoldadır. 
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◼ Yönetim Kurulu içinde Özel Kurulun kurulması
30 Ocak 2008’de, Yönetim Kurulu, bağımsız yöneticilerden oluşan ve temelde aşağıdakilerin sağlanmasından sorumlu bir Özel Kurul oluşturmuştur: 
▪ Banka tarafından duyurulan işlem zararlarına ilişkin neden ve tutarların tümüyle saptanması;

▪ Aynı nitelikteki başka olayların olmasını engellemek amacıyla alınan ve alınacak önlemlerin saptanması;

▪ Bankanın kamuoyuna yaptığı açıklamaların soruşturmaların sonucunu dürüst bir şekilde yanıtması;

▪ Bu durumun; kurumun, hissedarlarının, müşterilerinin ve çalışanlarının en iyi çıkarları doğrultusunda yönetilmesi.

Bu görev için Komiteye, Price Waterhouse Coopers, yardımcı olacaktır.
Özel  Komitenin Başkanı, 20 Şubat 2008 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında, sürmekte olan soruşturmaların ilerleme düzeyine bağlı biçimde, durumla ilgili güncel bildirimde bulunacakır.

◼ Yönetim Kurulu’nun Özel Komitesi tarafından hazırlanan geçici rapor (20 Şubat 2008)
1. Özel Komiteye,  Yönetim Kurulu tarafından aşağıdaki görevler verilmiştir: Ocak 2008’de ortaya çıkarılan işlem zararlarına ilişkin neden ve tutarların tümüyle saptanması, aynı nitelikteki başka olayların olmasını engellemek amacıyla önlemlerin alınması, Bankanın yaptığı açıklamaların soruşturmaların sonucunu dürüst bir şekilde yansıtması ve bu durumun; kurumun, hissedarlarının, müşterilerinin ve çalışanlarının en iyi çıkarları doğrultusunda yönetilmesi, 
2. 24 Ocak  2008’de Bankanın Genel Denetim Bölümü, bir iç denetim görevi almıştır. Bankacılık Komisyonu, görevine 25 Ocak 2008’de başlayan bir denetim ekibi göndermiştir. Hukuki soruşturma; bu görevi Paris Finansal Grubuna devreden  hakimler, Van Ruymbeke ve Desset tarafından 28 Ocak 2008’de başlamıştır. Fransa Menkul Değerler Düzenleme Kurumu (AMF), Societe Generale’nin hisse senetlerine ilişkin  finansal bilgi ve piyasa bilgisi toplamak için soruşturma açmıştır. Ekonomi, finans ve istihdamdan sorumlu bakan 4 Şubat 2008’de Başbakana bu olaylarla ilgili bir rapor sunmuştur.
3. Genel Denetim Bölümünde yürütülen görevin amacı, dolandırıcılık işlemlerinin bir kronolojisini oluşturmak, sorumluları saptamak ve dolandırıcılığın oluşmasını olanaklı kılarak iyi işlememiş denetim süreçlerini saptamak; dolandırıcılığa yolaçan güdüleri ve  varsa suç ortaklarını araştırmak  ve özkaynak piyasası işlemlerinde kullanılan mekanizmaları kullanarak yapılan başka dolandırıcılık 
 işlemlerinin olmadığını teyit etmektir. Bu görevin kapsamı, Özel Kurul tarafından gözden geçirilmiş ve onaylanmış ve PriceWaterhouseCoopers’ın gözden geçireceği çeşitli işler listesine alınmıştır.

4. Genel Denetim Bölümü, görevini başarılı bir biçimde yapabilmek için, 40’dan fazla çalışandan oluşan bir ekip kullanmıştır. Farklı soruşturmaların amacı aynı değildir ancak, aynı görevleri olan ve aynı kişilerle yapılan görüşmelere dayanmaktadırlar. Sonuç olarak, Genel Denetim Bölümü, şeffaflık ve verimliliği sağlamak için diğer soruşturma kurumlarından gelen istekleri koordine etme sorumluluğunu almıştır. Hukuki soruşturmanın, diğer soruşturmalardan öncelikli olduğunu söylemeye gerek yoktur ve zorunluluklar nedeniyle, Bankanın Genel Denetim Bölümü, sonuçlarını sunabilmesi için yürütmesi gereken bütün görüşmeleri yapmaktan alıkonulmuş bulunmaktadır.

5. Özel Kurul, Societe Generale’in Genel Denetim Bölümü tarafından yürütülen iç denetim görevinin geçici sonuçları üzerindeki değerlendimesinin yanısıra benzer dolandırıcılıkların tekrarlanmasından kaçınmak amacıyla denetim sistemlerini güçlendirmek için tasarlanan önlemlere ilişkin bir durum güncellemesini  aşağıda sunmaktadır (8).
DOLANDIRICILIĞIN YAPILDIĞI ALIM-SATIM İŞLEMLERİNİN DOĞASI 
6. Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı Bölümünün, Küresel Özkaynak Türev Çözümleri (GEDS) bölümünde, dolandırıcılığın gerçekleştiği alımsatım işlemleri, doğrudan müşteri operasyonlarıyla bağlantılı olup olmamasına göre iki şekilde yapılmaktadır.
İlk gruptaki işlemler; bankanın müşterilerinin yaptığı işlemlerden kaynaklı, banka üzerindeki riski azaltmak ve hatta gidermek amacıyla, yürütülen işlemlerdir.

Arbitraj ya da özel amaçlı alım-satım diye adlandırılan işlemler, birbirleriyle ilişkili varlıkların değerlerindeki farklardan avantaj sağlamayı içerir. Örneğin, finansal araçların bulunduğu bir portföy satın almak ve aynı zamanda, benzer finansal araçların bulunduğu başka bir portföyü farklı bir değerle satmak. Her iki portföyün benzer özellikler taşıması ve birbirlerini kompanse etmesi, çok az Piyasa riski içerir. Değerler arasındaki farklar genellikle çok ufak olduğu için, anlamlı bir miktarda gelir yaratmak için yüksek nominal  miktarlarda sayısız işlemin yapılması gerekir. Dolandırıcılığı yapan kişi  bu alanda çalışmıştır.
Her iki durumda da, piyasadaki iniş ve çıkışlara (yönsel risk olarak adlandırılan) göre pozisyon almak, bakiye olmadıkları, kısa dönemi ilgilendirmedikleri  ve sıkı biçimde tanımlanmış limitler dahilinde olmadıkları sürece, alım-satım işlemlerinin görevi değildir.  

(8)  Genel Denetim raporu, www.socgen.com’da bulunmaktadır
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İÇ DENETİMİN ARA-DÖNEM SONUÇLARI
7. İç denetimin sonuçları, 24 Ocak 2008 tarihinde Societe Generale’in yönetimi tarafından ifade edilen, dolandırıcılığın temel niteliklerini teyit etmektedir. 

8. Dolandırıcılığı yapan kişi, normal arbitraj işlemini bırakmış ve düzenli piyasalarda, kendi özgün “yönsel” pozisyonunu alarak, bu işlemleri ters yöndeki sahte işlemlerle saklamıştır. Kullanılan çeşitli teknikler genelde şunlardan oluşmaktadır:

•  menkul değer ya da varantların gecikmeli başlangıç tarihiyle satın alınması ya da satılması;

•  bekleyen bir karşı tarafla işlemler ya da future’lar;.
•  Grup içindeki bir karşı tarafla forward işlemler.
9. Dolandırıcılığı yapan kişi, bu yetki-dışı yönsel pozisyonları almaya, küçük miktarlarla 2005 ve 2006 yılında başladı ve Mart 2007’den başlayarak miktarları büyüttü. Bu pozisyonlar 18 ve 19 Ocak 2008 tarihlerinde açık kaldı. 21 ve 23 Ocak 2008 tarihleri arasında bu pozisyonlar çözüldükten sonra, bu pozisyonlardan kaynaklanan toplam zarar 4,9 milyar Avro oldu.

10. Genel Denetim bölümü, destek ve kontrol işlevleri tarafından yapılan denetimlerin, prosedürlere uygun biçimde yürütüldüğüne inanıyor, ancak bu denetimler, 18 Ocak 2008 tarihinden önce bu dolandırıcılığı saptayamadı. Bu tarihe kadar, dolandırıcılığın ortaya çıkarılamamış olması, öncelikle bu kişi tarafından uygulanan gizleme tekniklerinin verimliliği ve çeşitliliğiyle açıklanabilir, ikinci olarak operasyon çalışanları daha ayrıntılı kontrolleri sistematik olarak yürütmüyorlar; ve son olarak da eğer olsaydı, dolandırıcılığı saptayacak olan bazı kontrollerin olmaması durumudur. Sürmekte olan hukuki soruşturma nedeniyle, görüşülmesi gereken bütün sorumlularla henüz görüşülemediği için, Genel Denetim Bölümü, bu aşamada, dolandırıcılığı yapan kişinin gözetiminden sorumlu olan ön büro müdürünün sorumluluğuna ilişkin herhangi bir sonuç çıkarmaktan kendisini alıkoyuyor. Soruşturmanın geldiği aşamada, içerden ya da dışarıdan suça ortak olan bir tarafla ilgili bilgi yok (yani, sözkonusu kişiye hareketlerini gizlemesi için bilinçli bir biçimde yardımcı olan bir üçüncü tarafın varlığı). Soruşturmalar devam etmekte ve özellikle, dolandırıcının işlemlerinden daha geniş olan bir alanı kapsamak üzere genişletilmiş durumda.
11. Price Waterhouse Coopers’ın yorumları alındıktan sonra, Özel Komite, bu sonuçlara onayını verecek. Genel Denetim Bölümünün geçici özet raporunun kamuoyuna açıklanmasına karar verildi. 

BAŞKA DOLANDIRICILIKLARI ÖNLEMEK İÇİN DENETİM SİSTEMİNİ GÜÇLENDİRMEYİ AMAÇLAYAN ÖNLEMLER  
12. Dolandırıcılık açığa çıkar çıkmaz, gözetim ve kontrol sisteminde, hemen düzeltici önlemler alınması gereken zayıflıklar saptandı. Sonuç olarak, eylem planları, üç öncelikli alandan oluşan yapılandırılmış bir planın parçası olarak hemen uygulandı:

•  Güçlü kimlik saptama çözümleri (biyometri) yoluyla, BT güvenliğinin güçlendirilmesi, erişim güvenliğinin ve hedeflenen güvenlik  denetimlerinin yönetimi için mevcut yapısal planların ivmelendirilmesi;

•  Kontrol ve alarm prosedürlerinin güçlendirilmesi; bunların, esas olarak ilgili bilgilerin farklı birimler ve doğru yönetim kademeleri arasında uygun biçimde dolaşımını sağlamak için gözden geçirilmesi; 
•  Kurumsal yapının güçlendirilmesi ve çalışmakta olan risk önleme sisteminin bölümler arası niteliğinin geliştirilmesi ve insan kaynakları bakış açısını da kapsayarak dolandırıcılık riskinin dikkate alınması;

13. Banka, eylem planında; 4 Şubat 2008 tarihinde Ekonomi ve Finans Bakanına sunulan raporda yeralan  gözlem ve tavsiyeleri de dikkate almıştır. Banka, bu raporda vurgulanan belirli ek önlemleri, gerekirse kontrol sistemlerini geliştirmek için alacak ya da uygulayacaktır. 
14. Özel Kurul, Price  Waterhouse Coopers’a,  uygulanacak bütün önlemleri, bu önlemlerin konuyla ilgisi değerlendirerek ve gerekli gördüğünde tavsiyede bulunarak analiz etme görevini vermiştir. Price Waterhouse Coopers’ın raporu Yönetim Kuruluna sunulacak ve Yıllık Genel Kurul öncesinde kamuoyuna açıklanacaktır.
15. Özel kurul, banka tarafından açıklanan bilgilerin soruşturmanın sonuçlarını doğru olarak yansıtmasını ve durumun; bankanın, hissedarlarının, müşterilerinin ve çalışanlarının en iyi çıkarları doğrultusunda yönetilmesini sağlamıştır. Önümüzdeki bir kaç ayda da bu şekilde yapmaya devam edecek ve 27 Mayıs 2008 tarihindeki hissedarların Yıllık Genel Kurulunda bu görevi hakkında rapor sunacaktır.
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İmtiyazlı rüçhan hakkı olan 5,5 milyar Avro sermaye artırımının başlatılması ve duyurulması

Ocak 2008’de açığa çıkarılan sıradışı bir dolandırıcılık olayını takiben ve sermaye tabanını güçlendirmek için 23 Ocak tarihli Yönetim Kurulu toplantısında, imtiyazlı rüçhan hakkı olan 5,5 milyar Avro tutarında sermaye artırımının başlatılmasına karar verilmiştir. Bu operasyon, JP Morgan, Morgan Stanley ve Societe Generale Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı tarafından yürütülecektir. Sermaye artırımı Fransa Ticaret Yasasının L.225-145 maddelerine göre kesin taahhüt  (garantie de bonne fin) biçiminde olacaktır. Rosbank satın alınması dikkate alındıktan sonra, bu durum Birinci Düzey Oranı (Basel 1) 31 Aralık 2007 itibariyle % 8’e çekecektir.
11 Şubat  2008’de, Grup, 5,5 milyar Avro tutarındaki sermaye artırımının prosedürlerini duyurmuştur:

Sermaye artırımında, Grubun hissedarlarının haklarını korumak ve bu işleme kendilerini olabildiğince katmak için imtiyazlı rüçhan hakkı verilecektir. Dört imtiyazlı rüçhan hakkı, hisse sahibini, 47,50 Avro değerinde yeni bir hisse (ya da nominal değeri 1,25 Avro, prim değeri 46,25 Avro olan hisse) sahibi yapacak olup, 116.654.168 yeni hissenin çıkarılmasıyla sonuçlanacaktır 
Her Societe Generale hissedarı, 20 Şubat 2008 tarihli iş kapanışında, her hissesi başına bir tane imtiyazlı rüçhan hakkı sahibi olacaktır. Yeni hisselerin rüçhan hakkı dönemi 21 Şubat 2008’de başlayacak ve 28 Şubat 2008’de (dahil) bitecektir. Bu dönem sırasında imtiyazlı rüçhan hakları, NYSE Euronext Paris’in Eurolist’inde kote edilecek ve alım-satımı yapılacaktır. Taahhütlerdeki azalma koşullu olarak kabul edilecektir.

Bu satış, Fransa’da ve sekiz Avrupa ülkesinde halka açık olacaktır(9).
Yeni hisselerin temettü hakları 1 Ocak 2008 tarihi itibariyle geçerli olacaktır. 2007 finansal tablolarını, onaylamak için toplanacak hissedarlar toplantısında, muhtemelen Yönetim Kurulunca önerilecek olan 2007 yılına ilişkin temettü hakkı, bu hisselere tanınmayacaktır. 13 Mart 2008 tarihinde, NYSE Euronext’in Eurolist’inde, yeni hisseler alımsatım amacıyla kote edilecektir.

Eski Capitalia menkul değer hizmetleri bölümünün  UniCredit’ten satın alınması

Menkul değer hizmetleri alanındaki önceki işlemleriyle tutarlı bir biçimde;  Societe Generale ve UniCredit, eski adıyla Capitalia  Grubunun, emanet, takas, mevduat bankacılığı ve fon yönetimi birimlerinin  Societe Generale Menkul Değerler Hizmetlerine (SGSS) satılması için bir anlaşmaya vardılar. SGSS tarafından satın alınan menkul değerler hizmeti birimi; 102 milyar Avro tutarında emaneti altındaki varlığı ve; İtalya ve Lüksemburg’da sırasıyla 22 milyar Avro ve 5 milyar Avro tutarında  yönetimi altındaki varlığı temsil ediyor. 
SGSS, İtalya’da, eski  Capitalia Grubunun ilgili iş birimlerine menkul değerler hizmeti veren tek kurum olacak. Bu durum, UnicCredit ile SGSS arasında, 2006 yılında 2S  Banca  (şimdi  SGSS  Spa)’nın satışından sonra yapılan  mevcut outsourcing anlaşması kapsamına giriyor.
Bu son satınalmadan sonra, SGSS, emaneti altında olan 2.720 milyar Avro’luk varlıkları ve yönetimi altında olan 480 milyar Avro’luk varlıkları sonlandırmak durumunda kalacak, böylelikle, en büyük Avrupalı küresel emanetçiler arasındaki konumunu konsolide etmiş olacak.

Bu işlemin Mart 2008 sonunda tamamlanması bekleniyor.

Rosbank’daki çoğunluk hissesinin satın alınmasının tamamlanması

13 Şubat 2008’de Grup, 20 Aralık 2007’de yaptığı duyurusuna uygun biçimde, Rosbank işleminin tamamlandığını duyurdu. Şimdi, %  50+ 1 hisseyle, Societe Generale, Rosbank’ın çoğunluk hissedarı durumunda. Grup, Rus kanunlarının öngördüğü biçimde, zorunlu bir alım teklifi sunacak. Bu işlem, Rosbank’daki hissesinin % 57,8’e çıkmasını sağlayabilir.
(9) Bu satış, Almanya, Belçika, İspanya, İtalya, Lüksemburg, Çek Cumhuriyeti, Romanya ve İngiltere’de, pasaport ibrazı karşılığında halka açık olacak.
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Basel II reformunun uygulanması
■ BASEL II REFORMUNUN UYGULANMASI
Yeni Sermaye Gerekleri
◼ Kredi ve Operasyon Riskleriyle İlgili Minimum Sermaye Gerekleri  
 Societe Generale Grubunun, 2003 yılından bu yana,  Basel II reformunun uygulanmasıyla ilgili çabaları, 2007 yılının ortasında Bankacılık Komisyonu Genel Sekreterliğine, Grubun kredi portföyünün çoğunluğunun IRBA yöntemine göre işleme alınması konusunda yaptığı resmi başvuruyla sona erdi. 2007 yılı sonunda biten denetimden ve karşılıklı olarak mutabik kalınan bir anlaşma memorandumuna dayalı olarak, Bankacılık Komisyonu, bu başvuruyu Aralık ayında onayladı.
Benzer şekilde, 2007 yılında, Bankacılık Komisyonu Genel Denetim Bölümü, Societe Generale tarafından geliştirilen Operasyon Risk Sistemiyle lgili bir araştırma yaptı. Bankacılık Komisyonu, operasyon riskiyle ilgili sermaye gereklerinin hesaplanmasında Grubun AMA yöntemini (Advanced Measurement Aproach - İleri Ölçüm Yaklaşımı) kullanmasına izin verdi.
Bu nedenle Societe Generale Grubu, Ocak 2008’den bu yana, minimum sermaye gereklerinin hesaplanmasında ileri yöntemleri (IRBA ve AMA)  kullanıyor.
Basel II’ye Göre Örgütlenme
Basel II reformuna göre, sermaye yönetimi ve risk ölçüm işlemlerinde yapılması gereken değişiklikler için hazırlanma aşamasında, Grubun Risk Bölümü ve Finans Bölümü tarafından ortak bir iş programı başlatıldı.

Reform’un ikinci bacağının uygulanmasına ilişkin yapılacak iş için, risk ölçüm sisteminin geliştirme işlemlerinin sürdürülmesi ve Grup Sermaye’sinin yönetiminde Basel II’nin gereklerini dikkate alınması plana alındı.  


Risk tanımlama ve ölçüm sisteminde yapılacak iyileştirmelerin bir parçası olarak; kredi portföyünün risk profilini sektörel ve bölgesel bazda analiz etmek için Grubun bütün taahhütlerini içeren portföy analizleri yapıldı ve Grup Yönetimine düzenli biçimde sunuldu. 
Ayrıca, tutarlı bir çerçevede, makroekonomik kriz senaryolarının, Grubun zarar profili üzerinde yaratacağı etkileri ölçmek için Grubun tüm risk profilini biraraya getiren küresel stres testlerinin gerçekleştirilmesi projesi yürütüldü. İleriye dönük bu analizler; zarar profilinin volatilitesini ve Basel II standartlarına göre oluşturulan Risk Ağırlıklı Varlıkları (RWA) değerlendirmek için ekonomik döngü analizleriyle desteklendi. 
Bu iş doğal olarak, Basel II ortamında sermaye yönetimiyle ilgili prosedürlere yolaçtı. Küresel stres testi senaryoları, finansal denge yönetimi ve Birinci Düzey Oranın farklı unsurlarına eklendi ve saptandı. Grup Risk Kuruluna sunulan bu analizler, Grubun zarar profilinin ve Basel II RWA’yı da içine alan grubun ödeme gücü oranının istikrarlı bir biçimde simüle edilmesini olanaklı kıldı.

Bildirimle ilgili yeni gerekler 

Reformun üçüncü bacağı,  (20 Şubat 2007 tarihli Avrupa Direktifinin Fransa uygulamasını başlatan)  1 Ocak 2008’den başlayarak, bankaların ileri yöntemleri  (IRBA  ve  AMA) takiben 3. bacak verilerini yılda en az bir kez yayınlamasını gerektiriyor. Bu nedenle, 3. bacak bilgisinin, 2009’un ilk yarıyılında yayınlanabilmesi için, 2008 Tescil Belgesinde yeralması gerekiyor. Ancak yine de, Grup, 2008 yılı içinde, Reformun, minimum sermaye gereklerinin üzerindeki ana etkilerinin yanısıra Grup sermayesinin yönetimi üzerindeki ana etkileri hakkında da bilgi yayınlayacak. 

Bu bilgi, Grubun Finans Bölümüyle, Risk Bölümünün ortak sorumluluğu altında yayınlanacak.
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■ KONSOLİDE BİLANÇONUN ANALİZİ

VARLIKLAR
(Milyar Avro olarak)
31.12.2007
31.12.2006

Değişim
12.31.2007/12.31.2006
Kasa, merkez bankalarından alacaklar
 11.3

9.4
21% Kar-zarar yansıtmasıyla rayiç değerdeki finansal varlıklar
490.0
453.2
  8% Hedge amaçlı türevler
   3.7

3.7
  1% Satışa hazır finansal varlıklar 
 87.8
 78.7
12% Satışa hazır cari olmayan varlklar
 14.2

0.0
  - Bankalardan alacaklar
 73.1
 68.2
  7% Müşteri kredileri
305.2
263.5
16% Finansal kiralama ve benzer anlaşmalar
 27.0
 25.0
  8% Faiz oranı riskine karşı hedge edilen portföylerin yeniden değerleme farkları
 (0.2)

0.0
  - Vadesine kadar elde tutulan finansal varlıklar
   1.6

1.5
11%
Vergi varlıkları ve diğer varlıklar

39.0
  36.0
  8% Maddi, maddi olmayan varlıklar ve diğerleri

19.1
  17.6
  8% Toplam
1,071.8
956.8
12%

YÜKÜMLÜLÜKLER
(Milyar Avro olarak)
31.12.2007
31.12.2006

Değişim
12.31.2007/12.31.2006
Merkez Bankalarına borçlar
   3.0

4.2
-28% Kar-zarar yansıtmasıyla rayiç değerdeki finansal yükümlülükler
340.7
298.7
 14% Hedge amaçlı türevler
   3.9

2.8
 37% Satişa sunulan cari-olmayan varlıklarla ilgili yükümlülükler
 15.1

0.0
   - Bankalara borçlar
131.9
129.8
   2% Müşteri mevduatları
270.7
267.4
   1% Menkul Kıymet karşılığı borçlar
138.1
100.4
 38% Faiz oranı riskine karşı hedge edilen portföylerin yeniden değerleme farkları
 (0.3)

0.1
   -
Vergi yükümlülükleri ve diğer yükümlülükler 
48.4
41.2
17% Sigorta firmaları teminat rezervleri
68.9
64.6
  7% Karşılıklar
  8.7

2.6
  - Sermaye benzeri krediler
11.5
11.5
  0% Özkaynaklar
27.2
29.1
 -6% Azınlık Çıkarları
  4.0

4.4
 -8%
Toplam
1,071.8
956.8
12%
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Konsolide bilançonun analizi
Konsolide Bilanço’daki temel değişiklikler 

31 Aralık  2007’de, Grubun konsolide bilanço toplamı 1.071,8 milyar Avro idi; bu tutar 31 Aralık 2006’daki rakamdan 115 milyar Avro daha yüksektir (% +12,0). Dolar, Yen ve Sterlin’deki değişimler, Bilançoyu, sırasıyla -26,3 milyar Avro, -1,8 milyar Avro ve -2,5 milyar Avro tutarında etkilemiştir.

2007 mali yılı boyunca, konsolide bilançoya etki eden ana kapsam değişiklikleri aşağıdakilerden oluşmaktadır:

▪ Bank Republic’in sermayesinin, Societe Generale’in arta kalacak olan hisselerin % 30’unun future opsiyonlarının satışı yoluyla satın alınması taahhüdüyle birlikte,  % 60’ının satın alınması;
▪  2006 yılında, SFS HF Lease & Trade (eski ismi Chrofin) ve SFS HF Consumer (eski ismi Cofidis Hellas)’i satın alan SGCF Hellas Finance’ın kapsamına giriş;
▪ holding firması Transcoso  Par ticipaçoes  Ltda  ve  Banco Cacique SA şirketinin Banco SG Brasil aracılığıyla sermayelerinin % 100’ünün satın alınması;
▪ Grubun kontrolü kazanmasından sonra, Yapılandırılmış Yatırım Aracı olan PACE’in tam konsolidasyonu;
▪ Grubun likiditeyi sağlamasını takiben, SGAM’in alt bölümünde yeralan 7 fonun konsolidasyonu.

◼ Konsolide Bilançodaki temel değişiklikler
Kar-zarar yansıtmasıyla rayiç değerdeki finansal varlıklar (31 Aralık 2007’de 490 milyar Avro), 31 Aralık 2006’ya oranla, 36,8 milyar tutarında artmıştır. Bu rakamın içinde -16,4 milyar Avro tutarında Dolar etkisi ve +5,9 milyon Avro kapsam etkisi vardır. Bu artış temelde, 35,6 milyar Avro tutarında artan ve kredi türevlerindeki +13,8 milyar Avro’yu, endeks ve özkaynak araçlarındaki +6,2 milyar Avro’yu ve faiz oranı araçlarındaki + 8,1 milyar Avro’yu kapsayan  alım-satım türevlerinden kaynaklanmaktadır. Alım-satım portföyü; tahvil portföyündeki +23,9 milyar Avro ve diğer finansal varlıklardaki (Yeniden satış anlaşması kapsamında satın alınan -27,6 milyar Avro ve alımsatım kredilerindeki +4,9 milyar Avro’yu içine alan) -22,9 milyar Avro, kamu tahvili portföyündeki +1,0 milyar Avro ve özkaynak portföyündeki -1,2 milyar Avro’luk etki dahil +0,8 milyar Avro artmıştır. Rayiç değer opsiyonunu kullanarak ölçülen finansal varlıklar portföyü +0,4 milyar Avro tutarında artmıştır. 
Benzer şekilde, Kar-zarar yansıtmasıyla rayiç değerdeki yükümlülükler (31 Aralık 2007’de 340,7 milyar Avro), 31 Aralık 2006 ile kıyaslandığında 42,0 milyar Avro ( % +14,1) artmıştır. Bu rakamın içinde, -8,2 milyar Avro’luk Dolar etkisi ve +1,1 milyar Avro’luk kapsam etkisi vardır. Bu artış, temelde, +35,0 milyar Avro tutarında artan ve; faiz oranı araçlarındaki +11,5 milyar Avro’yu, kredi türevlerindeki +12,6 milyar Avro’yu, döviz araçlarındaki +5,3 milyar Avro’yu ve endeks ve özkaynak araçlarındaki +4,3 milyar Avro’yu kapsayan  alım-satım türevlerinden 

kaynaklanmaktadır. Alım-satım yükümlülükleri; +9,7 milyar Avro menkul değer karşılığı borçlanma,   +24,3 milyar Avro borçlanılan menkul değerler  -43 milyar Avro açığa satılan menkul değerler ve +12,2 milyar Avro diğer finansal yükümlülükleri (+9,3milyar Avro yeniden satış anlaşması kapsamında satın alınan menkul değerler ve +3 milyar Avro alımsatım borçları) içine alacak şekilde 3,2 milyar Avro tutarında artmıştır. Rayiç değer opsiyonu kullanılarak ölçülen finansal yükümlülükler, +3,8 milyar Avro tutarında artmıştır.

Satışa sunulan ve cari olmayan varlık ve yükümlülükler, sırasıyla, +14,2 milyar Avro ve +15,1 milyar Avro’dur ve temelde, Newedge operasyonunda, Fimat’ın % 50’lik kısmının elden çıkarılmasından kaynaklanmaktadır. 

Yeniden satış anlaşması kapsamında satın alınan menkul değerler dahil, müşteri kredileri, 31 Aralık 2007 tarihinde, bir önceki yıla göre 41,7 milyar Avro (% +15,8) tutarında bir artışla 305,2 milyar Avro oldu. Bu rakam içinde, -4,2 milyar Avro tutarında dolar etkisi ve +2,6 milyar Avro kapsam etkisi vardır. 
Bu artış temel olarak, aşağıdaki unsurlardan kaynaklanıyor:
▪ kurumsal müşteriler  (+11,7 milyar Avro) ve bireysel müşterilerdeki (+11,1 milyar Avro) artıştan kaynaklı, kısa vadeli kredilerde büyüme ( +24,1 milyar Avro);

▪ artan konut kredisi kullanımı (+10.1 milyar Avro);
▪ ekipman kresindeki artış (+5.6 milyar Avro);
▪ finansal müşterilere verilen kredilede artış (+5.6 milyar Avro );
▪ diğer kredilerde düşüş (-3.9 milyar Avro).
Teminat karşılığı borçların toplamı, 31 Aralık 2007 tarihinde, 138,1 milyar Avro’dur. Bu rakam, 31 Aralık 2006 ile kıyaslandığında 37,7 (+% 37,6) milyar Avro tutarında artış göstermiştir. Bu rakam içinde +6,5 milyar Avro dolar etkisi ve +1,5 milyar Avro kapsam etkisi bulunmaktadır. Artışın büyük bir kısmı (+37,9 milyar Avro) bankalararası menkul değer ve toplamı +130,1 milyar Avro olan devredilebilir borç menkul değerlerinden kaynaklanmaktadır.  
Grubun özkaynakları, 31 Aralık 2007 itibariyle, 27,2 milyar Avro olup, bu rakam 31 Aralık 2006’da 29,1 milyar Avro idi. Bu tutarın içinde yansıtılanlar:
▪ 2007 yılı net geliri : +0.9 milyar Avro;
▪ Hazine hisse senetlerindeki sapma :–1.6 milyar Avro;
▪ Çıkarılan özkaynak araçları (tarihsiz sermaye benzeri senetler ve  derin sermaye benzeri senetler ): +2.1 milyar Avro;
▪ 2006 mali yılına ait temettü ödemesi:–2.4 milyar Avro;.
Azınlık hakları dikkate alındıktan sonra  (4.0  milyar Avro),
Toplam özkaynaklar, 31 Aralık 2007 itibariyle 31.3 milyar Avro’dur.
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Bu bilgiler, 31 Aralık 2007’de  %8.87 B.I.S.oranını göstermektedir. Risk ağırlık varlıkların( 326 milyar Avro ).Birinci Düzey Oranı  %  6.62’dir. 
Grubun borç politikası

Societe Generale Grubunun borç politikası refinansman gereklerini yansıtmakta ve iki temel amaca dayanmaktadır. Grup, bir yandan istikrarını güvence altına almak için refinansman kaynaklarını olabildiğince çeşitlendirmeye 


çalışmaktadır: 31 Aralık 2007’de, müşteri mevduatları ve sigorta mevduatları 318 milyar Avro’dur (yani Grubun borçlarının % 29,5’i), öte yandan borç araçları, bankalararası mevduatlar ve menkul değer portföylerinin yeniden finansmanı yoluyla yaratılan fonlar 490 milyar Avro tutarındadır (yani Grubun borçlarının % 45,5’i). Refinansman gerekleri dengesi, özkaynaklar, türevler, tahviller, diğer finansal hesaplar ve karşılıkların bir birleşimiyle karşılanmıştır. Diğer yandan, Grup, borçlarının vade ve döviz kompozisyonunu, döviz ve yanlış eşleşme riskini minimize edecek şekilde yönetmektedir.
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Arsa, Bina ve Malzeme
■ ARSA, BİNA VE MALZEME
 Societe  Generale Grubunun brüt maddi duran varlıklar defter değeri, 31 Aralık 2007 itibariyle 18,2 milyar Avro’dur. Bu rakam, arsa ve bina (3,2 milyar Avro), özel finansman firmaları tarafından kiralanan varlıklar (9,9 milyar Avro ) ve diğer maddi varlıklardan oluşmaktadır (4,5 milyar Avro ).

Grubun yatırım mülkünün, 31 Aralık 2007 itibariyle brüt defter değeri 567 milyar Avro’dur.

Maddi duran varlıklar ve yatırım mülkünün net defter değeri, 31 Aralık 2007 itibariyle, konsolide bilançonun % 1,1’ine denk gelecek biçimde 11,9 milyar Avro’dur. Grubun faaliyetlerinin niteliğinden kaynaklı, toplam varlıklar içinde mülk ve malzemenin ağırlığı düşüktür. 


Aşağıdaki inşaat projeleri de halen devam etmektedir:
▪ La Défense’de yönetim merkezinin binasının tam yanında  yüksek bina. Burada, halen Paris’in çeşitli yerlerine dağılmış olan belirli sayıda bölümler yeralacaktır;

▪ Yazın çalışmaya başlaması beklenilen La Défense’de yeralan bir bina, bu bina da, şu an kapasitesi dolmuş olan alımsatım katına takviye olarak kullanılacaktır;

▪ Val de Fontenay’da yeni bir yerleşke, 2008 sonu ya da 2009 başında çalışmaya başlaması bekleniyor. Paris ya da La  Défense’de yeralan yaklaşık 4500 pozisyon buraya aktarılacaktır.
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Sayfa
1 Ocak 2008 itibariyle Yönetim Kurulu
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KURUMSAL YÖNETİŞİM
■ 1 OCAK 2008 İTİBARİYLE YÖNETİM KURULU
◼ Daniel BOUTON
Doğum Tarihi: 10 Nisan 1950
Y.K.BAŞKANI VE BAŞ İCRA YETKİLİSİ - SOCIETE GENERALE  
Aday Gösterme Kurulu üyesi
127,500 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 1997 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2011
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda:
Direktör: Total S.A., Veolia Environnement
Biyografi: Maliye Bakanlığında, Bütçe Direktörü (1988-
1990).  Societe  Generale’e  1991’de girdi.  1993’de Baş  İcra Yetkilisi oldu. 1997 Kasımında bu yana Y.K.Başkanı ve Baş  İcra Yetkilisi.
◼ Philippe CITERNE
Doğum Tarihi: 14 Nisan 1949
DİREKTÖR VE  EŞ-BAŞ İCRA YETKİLİSİ -SOCIETE GENERALE
43,321 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 2001 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2008
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda:
Direktör: Accor, Sopra.
Diğer Görevler - Kote edilmemiş firmalarda:
Y.K.Başkanı: Systèmes Technologiques d’Echange et de Traitement (STET). Direktör: Généval, Grosvenor Continental Europe, Rosbank, SG Hambros Bank Ltd., West TCW Group’un tröst firması.
Biyografi: Maliye Bakanlığındaki kariyerden sonra, 1979 yılında  Societe Generale’e katıldı. 1984’de Ekonomik Araştırma Bölümünün Başı, 1986’da Baş Mali İşler Yetkilisi, 1990’da, İK’dan sorumlu Kıdemli İcra Başkanı yardımcısı, 1995’de  Baş  İcra Yetkilisi vekili olarak atandı. Kasım 1997’den bu yana Baş  İcra Yetkilisi. 22 Nisan 2003’den bu yana Eş-Baş  İcra Yetkilisi vekili.

◼ Jean AZÉMA
Doğum Tarihi: 23 Şubat 1953
BAŞ İCRA YETKİLİSİ - GROUPAMA GROUP
Bağımsız Direktör
600 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 2003 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2009
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda:
Direktör: Médiobanca, Véolia Environnement, Yönetim Kurulunda Groupama SA’nın daimi temsilcisi: Bolloré.
Diğer Görevler - Kote edilmemiş firmalarda:
Baş  İcra Yetkilisi: Groupama Holding, Groupama Holding 2. Y.K. Başkanı: Groupama International, SCI Groupama les Massues’de Groupama SA’nın temsilcisi 
Biyografi: 1979’da MSA de l’Allier’de Baş Mali İşler Yetkilisi. 1987’de, CCAMA’da Muhasebe ve Konsolidasyon Yönetimi Bölümü Başkanı. 1993’de CCAMA’da Sigorta Bölümünün Başı. 1996’da Groupama Sud-Ouest’de Baş  İcra Yetkilisi. 1998’de Groupama Sud’da Baş  İcra Yetkilisi. 2000’de Groupama’da Baş  İcra Yetkilisi oldu.
◼ Michel CICUREL
Doğum Tarihi: 5 Eylül 1947
YÖNETİM KURULU BAŞKANI - COMPAGNIE FINANCIÈRE EDMOND DE ROTHSCHILD VE COMPAGNIE FINANCIÈRE SAINT- HONORÉ
Bağımsız Direktör. Aday Gösterme Kurulu’nun üyesi Ödemeler Kurulu’nun üyesi.
600 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 2004 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2008
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda:
Danışma Kurulu üyesi: Publicis.
Diğer Görevler - Kote edilmemiş firmalarda: Danışma Kurulunun Başkanı: Edmond de Rothschild Multi Management
(SAS), Edmond de Rothschild Corporate Finance (SAS). Danışma Kurulunun üyesi: Assurances et Conseils Saint-Honoré, Siaci, Newstone Courtage, Edmond de Rothschild Private Equity Partners (SAS). Yönetim Kurulu Başkanı: ERS, Edmond de Rothschild SGR SpA (Italya), Edmond de Rothschild SIM SpA (Italya), Direktör: La Compagnie Benjamin de Rothschild (Cenevre), Edmond de Rothschild Ltd (Londra), La Compagnie Financière Holding Edmond et Benjamin de Rothschild (Cenevre), Banque Privée Edmond de Rothschild (Cenevre), CDB Web Tech (Italya), Bouygues Telecom. Compagnie Financière Saint-Honoré ‘in daimi temsilcisi: Cogifrance. La Compagnie Financière Edmond de Rothschild Banque’ın daimi temsilcisi:Edmond  de  Rothschild  Asset  Management,  Edmond  de Rothschild Financial Services, Equity Vision. Oy vermeyen Direktör: Paris-Orléans.
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Biyografi: 1973 ile 1982 arasında, Fransa Hazinesindeki kariyerinden sonra Compagnie Bancaire’e 1983 ile 1988 arasında Proje Direktörü ve daha sonra Baş  İcra Yetkilisi vekili olarak Campaigne Bancaire (1983-1988) ve Cortal’a (1983ve 1989) atandı. Galbani (BSN Group)’ta 1989 dan 1991’e Direktör vekili, Cerus’da 1991-1999 arasında, Direktör ve Baş  İcra Yetkilisi, ve daha sonra Y.K.Başkan yardımcısı ve Baş  İcra Yetkilisi oldu.
◼ Élie COHEN
Doğum Tarihi: 8 Aralık 1946
PARIS-DAUPHINE ÜNİVERSİTESİNDE PROFESÖR
Bağımsız Direktör. Denetim Kurulu üyesi
630 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 2003 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2010
Biyografi: İşletme bilimlerinde Üniversite profesörü, Ekonomi’de PhD Université Paris-Dauphine’de Profesör. Université Paris-Dauphine’nin Rektörü (1994-1999).
◼ Robert DAY
Doğum Tarihi: 11 Aralık 1943
Y.K.BAŞKANI VE BAŞ İCRA YETKİLİSİ, THE WEST (TCW)’nn TRÖST FİRMASI 
31 Aralık 2007 itibariyle 3,034,000(1)  hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 2002 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2010
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda:
Direktör:  Freeport  McMoran  Copper  & Gold  Inc.,  McMoran
Exploration Cy.
Diğer Görevler - Kote edilmemiş firmalarda: Y.K.Başkanı ve Baş  İcra Yetkilisi: TCW Group Inc. Y.K.Başknı: Oakmont Corporation, Foley Timber & Land Cy Lp.
Biyografi:  ABD vatandaşı,  Robert  Louis Stevenson School’dan mezun (1961), Claremont McKenna College (1965)’dan ekonomi bölümü lisansı. White, Weld & Cy bank- New York (1965)’da Portföy Müdürü. the West’in tröst firmasını 1971 yılında kurdu. 
(1) Yuvarlanmış rakam, doğrudan Bay ve Bayan DAY’in elinde bulunan hissler.
◼ Jean-Martin FOLZ
Doğum Tarihi: 11 Ocak 1947
KURUM DİREKTÖRÜ, Y.K.BAŞKANI - AFEP (ASSOCIATION FRANÇAISE DES ENTREPRISES PRIVÉES – FRANSA ÖZEL SEKTÖR DERNEĞİ)
Bağımsız Direktör. Aday Gösterme Kurulunun üyesi, Ödemeler Kurulunun üyesi,
600 hisse senedi var.

İlk atandığı yıl: 2007 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2011
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda:
Direktör:  Saint-Gobain,  Alstom,  Solvay  (Belçika).  Danışma Kurulu üyesi: Axa, Carrefour.
Biyografi: 1997’den Şubat 2007’ye kadar, PSA Peugeot Citroën Group’da Y.K. Başkanı olarak görev yaptı: Önceden Rhône-Poulenc Group, Schneider Group, Péchiney Group and Eridania-Beghin-Say firmalarında yönetici ve icra yöneticiliği pozisyonlarında bulundu. 
◼ Antoine JEANCOURT-GALIGNANI
Doğum Tarihi: 12 Ocak 1937
KURUM DİREKTÖRÜ
Bağımsız Direktör. Aday Gösterme ve  Ödemeler Kurulunun Başkanı
1,717 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 1994 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2008
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda:
Direktör: Gecina, Total SA, Kaufman et Broad SA, SNA Holding Liban. Danışma Kurulu Başkanı:  Euro  Disney  SCA.  Danışma Kurulu Üyesi: Hypo Real Estate Holding aG.
Biyografi: 1973 -1979 arası  Crédit Agricole’da Baş  İcra Yetkilisi Vekili. 1979’da Banque Indosuez’de Baş  İcra Yetkilisi ve 1988-1994 arası Y.K.Başkanı. 1994-201 arası Agf’de Y.K.Başkanı. 2001-2005 arası Gecina’da Y.K.Başkanı.
◼ Élisabeth LULIN
Doğum Tarihi: 8 Mayıs 1966
KURUCU VE BAŞ İCRA YETKİLİSİ - PARADIGMES ET CAETERA
(benchmarking ve kamu politikaları tahmininde uzmanlaşan firma)
Bağımsız Direktör. Denetim Kurulu üyesi
1,000 hisse senedi var..
İlk atandığı yıl: 2003 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2009
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda:Direktör: Bongrain
SA (Nisan 2007’den bu yana).
Biyografi: Maliye Bakanlığındaki bir kariyerden sonra (1991-1996) Edouard Balladur’a danışman ve sonra Alain Juppé ‘ye teknik danışman(1994-1995) oldu, Insee’ye dış iletişim Bölümünün yönetcisi olarak atandı (1996-1998) o zamandan bu yana Paradigmes et Caetera’da Baş  İcra Yetkilisi.
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◼ Gianemilio OSCULATI
Doğum Tarihi: 19 Mayıs 1947
Y.K.BAŞKANI - VALORE SPA
Bağımsız Direktör. Denetim Kurulu Üyesi
1,000 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 2006 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2010
  Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda: Y.K. Başkanı:    Osculati & Partners SPA. Direktör: Miroglio SPA, MTC Group.
Biyografi: İtalyan vatandaşı. Sektörde danışman olarak çalıştığı yıllardan kaynaklı finansman sektörüne ilişkin derin bir bilgisi var.   Deutsche Bank’ın bir şirketi olan Banca d’America e d’Italia ‘da, Baş  İcra Yetkilisi olarak altı yıl çalıştı. 
◼ Patrick RICARD
Doğum Tarihi: 12 Mayıs 1945
Y.K.BAŞKANI - BAŞ İCRA YETKİLİSİ - PERNOD- RICARD
Aday Gösterme ve  Ödemeler Kurulu üyesi
.
1,016 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 1994 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2009
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda: Direktör: Altadis
(6 Şubat 2008’e kadar ), Provimi (12 Nisan 2007’ye kadar).
Diğer Görevler - Kote edilmemiş firmalarda: Y.K. Başkanı: Comrie Limited. Direktör: ANIA (Association Nationale des Industries Alimentaires), Chivas Brothers, Pernod Ricard Ltd, Société Paul Ricard S.A., Irish Distillers Group Ltd, Martell  &  Co,  Pernod  Ricard  acquisitions  II,  Pernod  Ricard Finance,  Suntor y  Allied  Limited.  Yönetim Kurulunda  Pernod  Ricard’ın daimi temsilcisi:  ETS  Vinicoles Champenois (E.V.C.), Havana Club Holding S.A., JFA, Pernod, Pernod Ricard Europe, Ricard. Yönetim Kurulu üyesi: PR Asia, PR North America.
Biyografi: Pernod-Ricard Grubuna 1967’de katıldı. 1978’den bu yana Y.K.Başkanı.
◼ Luc VANDEVELDE
Doğum Tarihi: 26 Şubat 1951
KURUM DİREKTÖRÜ
Kurucu ve   Baş İcra Yetkilisi  - Change  Capital
Partners
Bağımsız Direktör. Aday Gösterme ve  Ödemeler Kurulu üyesi.

 1,750 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 2006 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2008
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda: Direktör: Vodafone.
Biyografi: Belçika vatandaşı. Zirai-gıda ve kitlesel perakende sektörlerinde oldukça fazla uluslararası deneyimi var. Çeşitli Avrupa ülkeleri ve ABD’de, belli sayıda blue-chip firmada Baş Mali İşler Yetkilisi ve daha sonra  Baş  İcra Yetkilisi olarak çalıştı (Kraft, Promodès, Carrefour, Marks and Spencer).
◼ Anthony WYAND
Doğum Tarihi: 24 Kasım 1943
KURUM DİREKTÖRÜ
Denetim Kurulunun Başkanı
1,050 hisse senedi var.
İlk atandığı yıl: 2002 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2011
Diğer Görevler - Kote edilmiş firmalarda: Direktör: Unicredito
Italiano SPA, Société Foncière Lyonnaise.
Diğer Görevler - Kote edilmemiş firmalarda: Y:K.Başkanı: Grosvenor Continental Europe. Direktör: Aviva Participations. Danışma Kurulu Üyesi: Aviva France. İcrada Görevi Olmayan Direktör: Grosvenor Group Holding Ltd.
Biyografi: İngiliz vatandaşı 1971’de Commercial Union’a katıldı. Haziran 2003’e kadar  Aviva’da icra Direktörlüğü yaptı.
◼ Philippe PRUVOST
Doğum Tarihi: 2 Mart 1949
SERVET YÖNETİMİ DANIŞMANI, ANNEMASSE BRANCH
Çalışanlar tarafından seçilen Direktör
İlk atandığı yıl: 2000 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2009
Biyografi: 1971’den bu yana  Societe Generale çalışanı
◼ Gérard REVOLTE
Doğum Tarihi: 30 Mart 1946
ÇALIŞAN İLİŞKİLERİ BÖLÜMÜ BAŞI – ORLÉANS
Çalışanlar tarafından seçilen Direktör 
İlk atandığı yıl: 2006 - Mevcut görevinin biteceği yıl: 2009
Biyografi: 1968’den bu yana  Societe Generale çalışanı.
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Oy vermeyen Direktör
◼ Kenji MATSUO
Y.K.BAŞKANI -  MEIJI YASUDA LIFE INSURANCE
İlk atandığı yıl: 2006 – Mevcut görevinin biteceği yıl: 2009
Biyografi: Japon vatandaşı.  1973’de  Meiji Group’a katıldı  ve 2005’de Y.K.Başkanı olarak atandı.
Direktör Profilleri
DİREKTÖR

Temel Çalışma Alanı
Bankacılık, Finans ve
Sigorta
Sanayi ve diğer


Açıklama
Daniel BOUTON
x
1991’den beri – Bankacılık (Societe Generale) Philippe CITERNE
x
1979’den beri – Bankacılık (Societe Generale) 
Jean AZÉMA
x
1998’den beri – Sigortacılık (Groupama)
Michel CICUREL
x
1983’den beri – Bankacılık (Cie Bancaire-Cortal-Cerus-Cie Financière Edmond
 
de Rothschild and Cie Financière Saint-Honoré) 

	Elie COHEN
	x
	
	Bankacılık ve Sigortacılık (İşletme Bilimlerinde Üniversite Profesörü)

	Robert DAY
	x
	
	1965 ’den beri – Bankacılık daha sonra Varlık Yönetimi

	Jean-Martin FOLZ
	
	x
	1995-2007 arası – Otomobil sektörü (PSA)

	Antoine JEANCOURT-GALIGNANI
	x
	
	1994’den beri – Sigortacılık (AGF) sonra 2006’ya kadar Gecina 

	Élisabeth LULIN
	
	x
	1998’den beri – Danışmanlık: Kamu Politikası, benchmarking

	Gianemilio OSCULATI
	x
	
	1987’den beri – Bankacılık (Banca d’America e d’Italia) ve stratejik danışmanlık


 
(McKinsey), Valore Spa ‘nın Y.K.Başkanı

	Patrick RICARD
	
	x
	1978’den beri – Sanayi (Pernod Ricard)

	Luc VANDEVELDE
	
	x
	1971 – 2007 arası – Büyük perakende (Kraft Group, Carrefour)

	Anthony WYAND
	x
	
	1971’den beri – Sigortacılık (Commercial Union-CGU-Aviva)

	Philippe PRUVOST
	x
	
	1971’den beri – Bankacılık (Societe Generale)

	Gérard REVOLTE
	x
	
	1968’den beri – Bankacılık (Societe Generale)


Görevleri  2008’de biten Direktörler
◼ Philippe CITERNE
Doğum Tarihi: 14 Nisan  1949
DİREKTÖR VE  EŞ-BAŞ İCRA YETKİLİSİ - SOCIETE GENERALE
◼ Michel CICUREL
Doğum Tarihi:  5 Eylül 1947
Y.K.BAŞKANI - COMPAGNIE FINANCIÈRE EDMOND DE ROTHSCHILD VE COMPAGNIE FINANCIÈRE SAINT-HONORÉ
Bağımsız Direktör. Aday Gösterme ve  Ödemeler Kurulu üyesi


◼ Antoine JEANCOURT-GALIGNANI
Doğum Tarihi: 12 Ocak 1937
KURUM DİREKTÖRÜ
Bağımsız Direktör. Aday Gösterme ve  Ödemeler Kurulu Başkanı 
◼ Luc VANDEVELDE
Doğum Tarihi: 26 Şubat 1951
KURUM DİREKTÖRÜ
Change Capital Partners’ın kurucusu ve  Baş  İcra Yetkilisi’i
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Çıkar Çatışması 
 Societe Generale’de bilindiği kadarıyla; Yönetim Kurulu üyelerinin görevleriyle, kişisel çıkarları ve/veya diğer görevleri arasında potansiyel bir çıkar çatışması bulunmamaktadır. Çıkar çatışması konularını,Yönetim  Kurulunun iç tüzüğünün 9. Maddesi düzenlemektedir. Hiç bir Yönetim Kurulu Üyesi, ana hissedarlar, müşteriler, tedarikçiler ya da diğer taraflarla yapılan bir düzenleme ya da anlaşma sonucu seçilmiş değildir. Bununla birlikte, 2001 yılında, TCW’nin çoğunluk hissesinin Societe Generale Varlık Yönetimi tarafından satın alınmasının koşullarından biri olarak, TCW’nin Y.K.Başkanı, Bay Robert DAY,  2002 yılı Genel Kurulunda, Societe Generale’e direktör olarak atanmıştır. 

Yönetim Kurulu Üyeleri,  Societe Generale sermayesindeki hisselerinin elden çıkarılması aşamasında, hiçbir kısıtlama olmaması konusunda mutabık kalmışlardır.  Yönetim Kurulu Üyeleri ve Grup firmaları arasında, hiç bir hizmet sözleşmesi bulunmamaktadır. Y.K.Başkanı, Baş  İcra Yetkilisi ve Eş-Baş  İcra Yetkilisi hariç, Grup içindeki işlevleri üç direktör yürütmektedir: 

▪ Çalışanlarca seçilen Direktörler Bay Pruvost ve Revolte;
▪ Mr. Robert Day, TCW  Y.K.Başkanı

YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN ÜSTLENDİĞİ GÖREVLER (Her yılın 31 Aralık tarihi itibariyle)
	Başlama
	Bitiş
	Adı
	2007
	2006
	2005
	2004
	2003

	1997
	2011
	Daniel BOUTON
	Direktör: Total SA, Véolia
	Direktör: Total SA, Véolia
	Direktör: Schneider
	Direktör: Schneider
	Direktör: Arcelor, Schneider

	
	
	Y.K.Başkanı ve Baş
	Environnement.
	Environnement.
	Electric SA, Total SA, Véolia
	Electric SA, Total SA, Véolia
	Electric SA, Total SA, Véolia

	
	
	İcra Yetkilisi
	
	
	Environnement.
	Environnement.
	Environnement.

	
	
	İş Adresi:
	
	
	
	
	

	
	
	Tours SG, 75886
	
	
	
	
	

	
	
	Paris Cedex 18.
	
	
	
	
	

	2001
	2008
	Philippe CITERNE
	Y.K.Başkanı: Systèmes
	Y.K.Başkanı: Systèmes
	Y.K.Başkanı: Systèmes
	Y.K.Başkanı: Systèmes
	Direktör: Crédit du Nord,

	
	
	Direktör ve Eş-Baş
	Technologiques d’Échanges
	Technologiques
	Technologiques
	Technologiques
	Généval, SG Hambros Bank

	
	
	İcra Yetkilisi
	et de Traitement (STET).
	d’Échanges et de
	d’Échanges et de
	d’Échanges et de
	& Trust Ltd., 

	
	
	İş Adresi:
	Direktör: Accor, Crédit du
	Traitement (STET).
	Traitement (STET).
	Traitement (STET).
	West’in Tröst firması

	
	
	Tours SG, 75886 Paris
	Nord (24 Temmuz 2007’ye
	Direktör: Accor, Crédit
	Direktör: Accor, 9 Ocak
	Direktör: Crédit du Nord,
	Unicredito Italiano.

	
	
	Cedex 18.
	kadar),
	du Nord, Généval, Sopra,
	 2006’dan bu yana, Crédit du
	Généval, Grosvenor
	Danışma Kurulu üyesi:

	
	
	
	Généval, Sopra, Grosvenor
	Grosvenor Continental
	Nord, Généval, Grosvenor
	Continental Europe, SG
	Sopra Group.

	
	
	
	Continental Europe, SG
	Europe, Rosbank (26 Aralık
	Continental Europe, SG
	Hambros Bank & Trust Ltd.,
	Accor ve TF1 Yönetim 

	
	
	
	Hambros Ltd., Rosbank,
	2006 itibariyle), SG
	Hambros Bank & Trust Ltd.,
	West’in Tröst firması
	Kurulunda

	
	
	
	West TCW Group’un
	Hambros Bank & Trust Ltd.,
	West’in Tröst firması
	TCW Group, Unicredito
	Societe Generale’in 

	
	
	
	tröst firması
	West TCW Group’un
	TCW, Group, Unicredito
	Italiano Spa.
	daimi temsilcisi

	
	
	
	
	tröst firması
	Italiano Spa up to Dec. 16,
	Danışma Kurulu üyesi:
	

	
	
	
	
	
	2005.
	 Sopra Group.
	

	
	
	
	
	
	Danışma Kurulu üyesi:
	Accor Yönetim Kurulunda
	

	
	
	
	
	
	Sopra.
	Societe Generale’in 
	

	
	
	
	
	
	Accor Yönetim Kurulunda
	daimi temsilcisi
	

	
	
	
	
	
	  1 Eylül 2006 ‘ya kadar
	
	

	
	
	
	
	
	Societe Generale’in 
	
	

	
	
	
	
	
	daimi temsilcisi
	
	

	2003
	2009
	Jean AZEMA
	Direktör: Médiobianca,
	Direktör: Médiobianca,
	Direktör: Médiobianca,
	Direktör: Médiobianca,
	Direktör: Médiobianca,

	
	
	Baş  İcra Yetkilisi -
	Véolia Environnement.
	Véolia Environnement.
	Véolia Environnement.
	Véolia Environnement.
	Veolia Environnement.

	
	
	Groupama 
	Bolloré Yönetim  Kurulunda representative
	Investissement Bolloré 
	Investissement Bolloré 
	Investissement Bolloré 
	Investissement Bolloré 

	
	
	İş Adresi:
	Groupama’nın daimi 
	Yönetim Kurulunda 
	Yönetim Kurulunda 
	Yönetim Kurulunda 
	Ve Gimar Finances & Compagnie’in

	
	
	8, 10 rue d’Astorg,
	Temsilcisi
	Groupama’nın 
	Groupama’nın 
	Groupama’nın 
	Yönetim Kurulunda

	
	
	75008 Paris.
	Baş  İcra Yetkilisi:
	daimi Temsilcisi
	daimi Temsilcisi
	daimi Temsilcisi
	Groupama’nın daimi Temsilcisi

	
	
	
	Groupama Holding,
	Baş  İcra Yetkilisi:
	Baş  İcra Yetkilisi:
	Baş  İcra Yetkilisi:
	Baş  İcra Yetkilisi:

	
	
	
	Groupama Holding 2,
	Groupama Holding,
	Groupama Holding,
	Groupama Holding,
	Groupama Holding,

	
	
	
	Y.K.Başkanı of Groupama
	Groupama Holding 2,
	Groupama Holding 2.
	Groupama Holding 2.
	Groupama Holding 2.

	
	
	
	International.
	Y.K.Başkanı - Groupama
	
	
	

	
	
	
	Groupama SA’nın daimi temsilcisi

	International.
	
	
	

	
	
	
	Temsilcisi: SCI
	
	
	
	

	
	
	
	Groupama les Massues.
	
	
	
	


Not. Sadece halen  çalışmaya devam eden kişilerin iş adresleri verilmiştir.
68
2008 Tescil Belgesi - SOCIETE GENERALE GRUBU

KURUMS YÖNETİŞİM1 Ocak 2008 itibariyle Yönetim Kurulu 
	Başlama   
	Bitiş
	Adı
	2007
	2006
	2005
	2004
	2003

	2004    
	2008    
	Michel CICUREL

Y.K.Başkanı - La Cie Financière Edmond de Rothschild and Cie Financière  
Corporate Finance SAS.
Saint Honoré.
İş Adresi:
47, Faubourg Saint-Honoré,
75008 Paris.

	Danışma Kurulu Üyesi: Publicis.
Danışma Kurulu Başkanı: Edmond de Rothschild, Corporate Finance SAS
Danışma Kurulu Üyesi:
Assurances et Conseils Saint-Honoré, SIACI, Newstone Courtage,   Edmond de Rothschild Private Equity Partners (SAS).
Y.K.Başkanı - : ERS, Edmond de Rothschild SGR Spa (Italya), Edmond de Rothschild SIM Spa (Italya).
Direktör: La Compagnie
Benjamin de Rothschild
(Genevre), Edmond de Rothschild Ltd. (Londra), La Compagnie Financière holding Edmond et Benjamin de Rothschild
(Genevre), Banque Privée
Edmond de Rothschild (Genevre), Cdb Web Tech (Italya). Bouygues Télécom
İcra görevi olmayan direktör: Paris-Orléans.
Compagnie Financière Saint-Honoré’nin daimi temsilcisi: Cogifrance. Compagnie financière Edmond de Rothschild Banque’ın daimi temsilcisi: Edmond de Rothschild Asset Management, Edmond de Rothschild Financial Services, Equity Vision.

	Danışma Kurulu Üyesi: Publicis.

Danışma Kurulu Başkanı: Edmond de Rothschild, Multi Management SAS
Direktör: La Compagnie
Benjamin de Rothschild
(Genevre), Edmond de Rothschild Ltd. (Londra), La Compagnie Financière holding Edmond et Benjamin de Rothschild
 (Genevre), Cdb Web Tech (Italya). Bouygues Télécom.

İcra görevi olmayan direktör: Paris-Orléans.
Sponsorlar Kurulu Üyesi: Rothschild & Compagnie Banque. Compagnie Financière Saint-Honoré’nin daimi temsilcisi: Cogifrance. Compagnie financière Edmond de Rothschild Banque’ın daimi temsilcisi: Assurances et Conseils
Saint-Honoré, Edmond de Rothschild Corporate Finance, Edmond de Rothschild Asset Management, Edmond de Rothschild Financial Services Equity Vision.
	Danışma Kurulu Üyesi: Publicis.

Danışma Kurulu Başkanı: Edmond de Rothschild, Multi Management SAS
Direktör: La Compagnie
Benjamin de Rothschild
(Genevre), Edmond de Rothschild Ltd. (Londra), La Compagnie Financière holding Edmond et Benjamin de Rothschild
 (Genevre), Cdb Web Tech (Italya). Bouygues Télécom.
İcra görevi olmayan direktör: Paris-Orléans.
Sponsorlar Kurulu Üyesi: Rothschild & Compagnie Banque. Compagnie Financière Saint-Honoré’nin daimi temsilcisi: Cogifrance. Compagnie financière Edmond de Rothschild Banque’ın daimi temsilcisi: Assurances et Conseils
Saint-Honoré, Edmond de Rothschild Corporate Finance, Edmond de Rothschild Asset Management, Edmond de Rothschild Financial Services Equity Vision.
	
	

	2003     
	2010   
	Élie COHEN
İş Adresi:

Université de Paris Dauphine, Place du Maréchal de Lattre de Tassigny, 75116 Paris
	Yok
	Yok
	Yok
	Yok
	Yok

	2002    
	2010
	Robert A. DAY
Y.K.Başkanı & CEO West’ TCW’nin  Tröst Firması İş Adresi:
865 South Figueroa Street Suite 1800, Los Angeles, California 90071, USA
	Y.K.Başkanı: TCW Group. Y.K.Başkanı: Oakmont Corporation, Foley Timber & Land Company LP.
Direktör: Freeport McMoRan  Copper and Gold Inc., McMoRan Exploration Cy
	Y.K.Başkanı: TCW Group. Y.K.Başkanı: Oakmont Corporation.
Direktör: Freeport, Freeport McMoRan Copper and Gold Inc., McMoRan Exploration
Cy.

	Y.K.Başkanı and CEO: TCW Group.
Y.K.Başkanı: Oakmont
Corporation.
Direktör: Freeport, Freeport McMoRan Copper and Gold
Inc., McMoRan Exploration Cy, Syntroleum Corporation Synta Pharmaceuticals, Fischer Scientific Inc.,
	Y.K.Başkanı and CEO: TCW Group.
Direktör: Freeport, Freeport
McMoRan Copper and Gold Inc., McMoRan Exploration Cy, Syntroleum Corporation, Synta Pharmaceuticals, Fischer Scientific Inc.,, Foley Timber.
	Yok

	2007    
	2011    
	Jean-Martin FOLZ
Kurum Direktörü

Y.K.Başkanı the AFEP
	Direktör: Saint-Gobain, Alstom, Solvay (Belçika). Danışma Kurulu Üyesi: Axa, Carrefour
	
	
	
	


Not. Sadece halen  çalışmaya devam eden kişilerin iş adresleri verilmiştir.
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	Başlama   
	Bitiş
	Adı
	2007
	2006
	2005
	2004
	2003

	1994
	2008
	Antoine JEANCOURT-

GALIGNANI

Kurum Direktörü.
	Direktör: Gecina, Total SA, Kaufman et Broad SA. SNA Holding Liban. 
Danışma Kurulu Başkanı  Euro Disney SCA 
Danışma Kurulu Üyesi: Hypo Real Estate Holding AG.
	Direktör: AGF, Gecina,Total
SA, Kaufman et Broad,

Oddo & Cie SCA.
Danışma Kurulu Başkanı: Euro Disney SCA
Danışma Kurulu Üyesi: Fox Kids Europe NV.
Y.K.Başkanı (icra görevi olmayan):
SNA Group Liban.
	Y.K.Başkanı- Gecina.
Direktör: AGF, Total SA, Kaufman et Broad, Oddo & Cie SCA.
Danışma Kurulu Başkanı: Euro Disney SCA 
Danışma Kurulu Üyesi: Fox Kids Europe NV.
Y.K.Başkanı (icra görevi olmayan):
SNA Group Liban.
	Y.K.Başkanı -Gecina. Y.K.Başkanı - Simco. Direktör-  AGF, Total Fina Elf SA, Kaufman et Broad, Oddo & Cie SCA.
Danışma Kurulu Başkanı: Euro Disney SCA . Danışma Kurulu Üyesi: Fox Kids Europe NV.
Y.K.Başkanı (icra görevi olmayan):
SNA Group Liban.

	Y.K.Başkanı and CEO - Gecina. 
Y.K.Başkanı -: Simco. Y.K.Başkanı: AGF, AGF IARD, AGF Vie, AGF International 
Direktör: AGF, TOTAL SA, Kaufman et Broad, Oddo & Cie SCA.
Danışma Kurulu Başkanı: Euro Disney SCA 


	2003
	2009
	Élisabeth LULIN

Paradigmes et Caetera Kurucusu ve CEO’su
İş Adresi:

11 rue Surcouf
75007 Paris.
	Direktör: Groupe BONGRAIN.
	Yok
	Yok
	Direktör: Doma

 Viva SA
	Direktör: Doma 

Viva SA.

	2006
	2010
	Gianemilio OSCULATI

Y.K.Başkanı of Valore Spa İş Adresi:

Piazza San Sepolcro, 1-

20123 Milan Italy.
	Y.K.Başkanı: Osculati & Partners Spa. Direktör: Miroglio Spa, MTS Group
	Y.K.Başkanı: SAIAG-Comital Spa, Valore Spa. Direktör: Miroglio Spa
	
	
	


Not. Sadece halen  çalışmaya devam eden kişilerin iş adresleri verilmiştir.
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1 Ocak 2008 itibariyle Yönetim Kurulu 
	Başlama
	Bitiş
	Adı
	2007
	2006
	2005
	2004
	2003

	1994
	2009
	Patrick RICARD
	Direktör: Altadis
	Y.K.Başkanı:
	Direktör: Provimi, Altadis.
	Direktör: Provimi, Altadis.
	Direktör: Provimi, Altadis.

	
	
	Y.K.Başkanı ve CEO -
	(.6 Şubat 2008’de görevi
	 Comrie Plc.
	Y.K.Başkanı:
	Y.K.Başkanı-
	Y.K.Başkanı:


Pernod Ricard

sona  eriyor).

Y.K.Başkanı:Austin Nichols            Comrie Plc.

Comrie Plc.

 Comrie Public
İş Adresi:

12, place des États-Unis,
75016 Paris.

Y.K.Başkanı - : Comrie Limited. Direktör: Ania, Association Nationale des Industries

and  Co. Inc.
Danışma Kurulu Başkan Vekili : Société Paul Ricard SA.

Y.K.Başkanı ve CEO: World Brands Duty Free Ltd. Y.K.Başkanı: Austin Nichols Export Sales Inc.

Y.K.Başkanı ve CEO: World Brands Duty Free Ltd. Y.K.Başkanı: Austin Nichols Export Sales Inc.

Limited CY. Direktör: Martell & Cie, PR Europe Spirits & Wines SA, Finance SA, Austin Nichols
(International) Inc., Anco Do
Alimentaires, Chivas Brothers  Danışma Kurulu Üyesi:

Danışma Kurulu Başkan

Yönetim Kurulu

Brasil Inc., Austin Nichols
Pernod Ricard Ltd, Société

 Wyborowa SA. Agros

vekili: Société

Üyesi : Wyborowa SA.

Export Sales Inc., Aberlour
Paul Ricard S.A., Irish Distillers Holding SA.

Paul Ricard SA.

Direktör: Pernod Ricard Europe Glenlivet Distillery, Boulevard
Group Ltd, Martell & Co, PernodDirektör: Provimi, Altadis.

Danışma Kurulu Üyesi:

SA, PR Finance SA, Société

Distillers and Importers Inc.,
Ricard acquisitions II, Pernod

Pernod Ricard Finance SA,

 Wyborowa SA.

Paul Ricard, Société Paul

Boulevard Export Sales Inc.,
Ricard Finance, Suntory Allied  Chivas Brothers Pernod

Direktör: Allied Domecq Ltd.,

Richard Ricard & Fils, Martell & Peribel, Distillerie Fratelli
Limited.

Ricard Ltd., Distillerie Fratelli

Allied Domecq (holdings) Ltd.,  Co. SA, Altadis, Chivas BrothersRamazzotti Spa, Duncan
Yönetim Kurulunda

Ramazzotti Spa, Irish Distillers Allied Domecq SPIRITS 1 Wine Ltd., The Glenlivet Distillers

Fraser and Company Ltd.,
Pernod Ricard’ın daimi  temsilcisi .: Ets Vinicoles

Group Ltd., Pernod Ricard
Swiss SA, Polairen Trading

Holdings Ltd., Pernod Ricard
Finance SA, Martell & Co. SA,

Ltd., Aberlour Glenlivet
Distillery Ltd., Boulevard

Glenforres Glenlivet Distillery, House of Campbell Ltd., Irish
champenois (E.V.C.), Havana

Ltd., Sankaty Trading Ltd.,

Chivas Brothers Pernod Ricard Export Sales Inc., Peribel SA,

Distillers Group Ltd., PR Larios,
Club Holding S.A., JFA, Pernod, Peri Mauritius Ltd., Populous
Pernod Ricard Europe, Ricard.  Trading Ltd., World Brands

Ltd., The Glenlivet Distillers
Ltd., Aberlour Glenlivet

Distillerie Fratelli Ramazzotti
Spa, Duncan Fraser and

Muir Mackenzie Ad Company
Ltd., Pernod Ricard Swiss,
İcra Kurulu Üyesi:

Duty Free Ltd. PR acquisitions  Distillery Ltd., Boulevard Export Company Ltd., Glenforres

Peri Mauritius, PR Nederlands
: PR Asia, PR North
America.

II Corp, Suntory Allied Ltd.
Yönetim Kurulunda 

Sales Inc., Distillerie Fratelli
Ramazzotti Spa, Duncan

Glenlivet Distillery Ltd., House  Spirits and Wines BV, Polairen
of Campbell Ltd., Irish Distillers Trading Ltd., Populous Trading
Provimi  direktörü (12 Nisan  
Pernod Ricard’ın daimi

Fraser and Company Ltd.,

Group Ltd., Larios Pernod

Ltd., Sankaty Trading Ltd.,
2007’ye kadar).

temsilcisi: Cusenier SA, JFA      Glenforres Glenlivet Distillery

Ricard SA, Muir Mackenzie Ad  White Heather Distillers Ltd.,
SA, Pernod Ricard Europe SA,  Ltd., House of Campbell Ltd.,

Company Ltd., Pernod Ricard

W. Whiteley and Company Ltd.,
Pernod SA, Ricard SA, Santa

Irish Distillers Group Ltd.,

Swiss SA, Polairen Trading

World Brands Duty Free Ltd.
Lina SA 7 Kas. 2006’ya kadar  Larios Pernod Ricard SA,

Ltd., Sankaty Trading Ltd.,

 Yönetim Kurulunda
Ets, Vinicoles champenois 

Muir Mackenzie Ad Company

Peri Mauritius Ltd., Pernod

Pernod Ricard’ın daimi 
(E.V.C.), Galibert et Varon. 

Ltd., Pernod Ricard Swiss SA,  Ricard Nederland BV, Populous temsilcisi :Cusenier SA, JFA
Yönetim. Kurul’unda, Santa Lina’nın

Polairen Trading Ltd., Sankaty  Trading Ltd., White Heather

SA, Pampryl, Pernod SA, Ricard
Daimi temsilcisi:
Cie Financière des Produits

Trading Ltd., Peri Mauritius
Ltd., Populous Trading Ltd.,

Distillers Ltd., W. Whiteley and  SA, Santa Lina SA, Campbell
Company Ltd., PR acquisitions Distillers Ltd., Havana Club
Orangina (C.F.P.O.) SA.

White Heather Distillers Ltd.,

II Corp, William Whiteley &

Holding SA.
Yönetim Kurulunda La Société

W. Whiteley and Company Ltd., Co. Inc.

Yönetim Kurulunda  
Martel/ Mumm Perrier-

PR acquisitions II Corp, William  VY.K.Başkan Vekili, 
             Santa Lina’nın daimi temsilcisi:
Jouët’in daimi Temsilcisi:

Whiteley & Co. Inc.

Co-Chief Executive

Cie Financière des
Renault Bisquit  Vice-                  Y.K.Başkanı: 

Officer: Austin Nichols and Co.  Produits Orangina (C.F.P.O.)
SA.

: Austin Nichols and
Co. Inc.

Inc. Yönetim Kurulunda  
         SA, Société Immobilière et
Pernod Ricard ‘ın daimi 
         Financière pour l’alimentation
Yönetim. Kurul’da, Pernod
Ricard’ın daimi 

temsilcisi: Cusenier SA, JFA SA, Pernod SA, Ricard

(S.I.F.A.) SA.
Temsilcisi : Cusenier SA, JFA  SA, Santa Lina SA, Campbell
SA, Pernod Ricard Europe SA,  Distillers Ltd. 
Pernod SA, Ricard SA, Santa
Lina SA, Campbell Distillers

Yön. Kurul’da, Santa Lina’nın Daimi  temsilcisi:
Ltd., Ets Vinicoles champenois Cie Financière des Produits
(E.V.C.) Galibert et Varon. 
Yön. Kurul’da, Santa Lina’nın 
Daimi temsilcisi:
: Cie Financière des Produits Orangina (C.F.P.O.) SA, Société Immobilière et

Orangina (C.F.P.O.) SA, Société
Immobilière et Financière pour l’alimentation (S.I.F.A.) SA, Société Immobilière et
Financière pour l’alimentation
(S.I.F.A) SA. Yönetim Kurulunda

Financière pour l’alimentation  
(S.I.F.A.) SA.
Yönetim Kurul.da International Cognac Holding’in daimi temsilcisi: Renault Bisquit SA.

International Cognac
Holding’in daimi temsilcisi: Renault Bisquit SA.
Not: Sadece halen  çalışmaya devam eden kişilerin iş adresleri verilmiştir.
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	Başlama
	Bitiş
	Adı
	2007
2006
	2005
	2004
	2003

	2006
	2008
	Luc VANDEVELDE
	Direktör: Vodafone.
Direktör: Vodafone,
	
	
	

	
	
	Kurum Direktörü
	            Müdür: Change Capital
Comet BV, Citra SA.
	
	
	

	
	
	
	Partners.
	
	
	

	2002
	2011
	Anthony WYAND
	Y.K.Başkanı: Grosvenor
Y.K.Başkanı: Grosvenor
	Direktör: Unicredito italiano
	İcracı  Direktör: Aviva.
	İcracı  Direktör:  Aviva.

	
	
	Kurum Direktörü
	Continental Europe SAS.
Continental Europe SAS.
	SPA, Société Foncière
	Danışma Kurulu Başkanı
	Danışma Kurulu Başkanı

	
	
	
	Direktör: Aviva Participations,   Direktör: Aviva Participations,
	Lyonnaise, Atis real, Aviva
	 CGU France. Executive
	 CGU France.


Unicredito Italiano Spa, Société  Unicredito Italiano Spa, Société  Participations.

Başkan Vekili: Victoire Asset

Direktör: Unicredito italiano,
Foncière Lyonnaise. Danışma Kurulu Üyesi:: Aviva France.
İcra görevi olmayan  Direktör:
Grosvenor Group Holding Ltd.

Foncière Lyonnaise. Danışma Kurulu Üyesi: Aviva France.
İcra görevi olmayan  Direktör:
Grosvenor Group Holding Ltd.

Daimi Temsilci

 Aviva Spain, CU Italia. Danışma Kurulu Üyesi Aviva France.
İcracı olmayan  Direktör:
Grosvenor Group Holding Ltd.

Management.
Direktör: Aviva Holding Poland Ltd., Noth Mercantile Insurance Cy Ltd., Norwch Union Overseas Holding BV, Norwich Union Overseas Ltd., The Road Transport
and General Insurance Cy
Ltd., Scottish Insurance

Société Foncière Lyonnaise. İcra görevi olmayan Direktör: Grosvenor Group Holding Ltd. İcracı Başkan Vekili: Victoire Asset Management. Direktör: Abeille Assurances, Abeille Vie Sa, CGU Courtage SA, CGU Group BV, CGU Insurances, CGU International
Corporation Ltd., The Yorkshire Holding BV, Commercial Union
Insurance Company Ltd. Abeille  Finance BV, Commercial
Assurances, Abeille Vie SA,

Holdings (France) Ltd.,
CGU Group BV, CGU Insurance  Commercial Union International
Plc, CGU International Holding

Holdings Ltd., Delta NV, Eurofil
BV, Commercial Union Finance  SA, General Accident Plc,
BV, Commercial Union Holding  Northern Assurance Company
(France) Ltd., Commercial
Union International Holding

Ltd., Northern Union Plc., Royal George Banque SA.
Ltd., Delta Lloyd NV, Eurofil SA,  Direktör ve  Y.K.Başkan Vekili:
General Accident Plc, Northern  International Insurance Plc.
2000    2009    Philippe PRUVOST
Çalışanların seçtiği Direktör 
İş Adresi:
Tours SG, 75886
Paris Cedex 18.
2006    2009    Gérard REVOLTE
Çalışanların seçtiği Direktör
İş Adresi:

Tours SG, 75886
Paris Cedex 18.

Assurance Company Ltd., Norwich Union Plc, Royal St George Banque SA.
Direktör ve Y.K.Başkan Vekili: CGU International Insurance Plc.
Danişma Kurulu Üyesi: Commercial Union Polska General Insurance Company SA, Commercial Union Polska Life Assurance Company SA, Commercial Union Polska Towarzyshwo Ubezpieczen Na Zycie SA, Commercial Union Polska Towarzyshwo Ubezpieczen Ogolnych Spo Ka Akcyina.
Yok
Yok
Yok
Yok
Yok
Yok
Yok
Yok

Danışma Kurulu Üyesi: Commercial Union Polska General Insurance Company SA, Commercial Union Polska Life Assurance Company SA, Commercial Union Polska Towarzyshwo Ubezpieczen Na Zycie SA, Commercial Union Polska Towarzyshwo Ubezpieczen Ogolnych Spo Ka Akcyin. 2001’de başlayan görevler: 
CGNU Holdings Poland Ltd.; Norwich and Mercantile Insurance Company Ltd., Norwich Union Overseas Holdings Road Transport & General Insurance Company Ltd., Scottish Insurance Corporation Ltd., Welsh Insurance Corporation Ltd., Yorkshire Insurance Company Ltd.
Not: Sadece halen  çalışmaya devam eden kişilerin iş adresleri verilmiştir.
72
2008 Tescil Belgesi - SOCIETE GENERALE GRUBU 
KURUMSAL YÖNETİŞİM
5
Genel Yönetim
■ GENEL YÖNETİM
◼ Daniel BOUTON
Y.K. BAŞKANI VE BAŞ İCRA YETKİLİSİ - SOCIETE GENERALE
Sayfa 64’e bkz.
◼ Philippe CITERNE
DİREKTÖR VE  EŞ-BAŞ İCRA YETKİLİSİ -SOCIETE GENERALE
Sayfa 64’e bkz.

◼ Didier ALIX
Doğum tarihi: 16 Ağustos 1946
EŞ-BAŞ İCRA YETKİLİSİ -  SOCIETE GENERALE
5,037 hisse senedi var.
Biyografi: Societe General’e 1971’de katıldı. 1972-1979 arası Genel Denetim Bölümünde çalıştı. Merkezi Risk Kontrol Bölümünün başı (1980).  Franfinance’da, Baş  İcra Yetkilisi (1991-1993). Fransa Ağları’nın Genel Müdür Vekili, daha sonra Genel Müdürü (1993-1998). Bireysel ve Kurumsal müşterilerin Eş-Yönetim Müdürü(1998). 26 Eylül 2006’dan bu yana Eş-Baş  İcra Yetkilisi.
SON BEŞ YIL BOYUNCA YAPTIĞI GÖREVLER
	
	2007
2006
	2005
	2004
	2003

	Didier ALIX
	Y.K.Başkanı ve Baş
Y.K.Başkanı ve Baş
	Y.K.Başkanı ve Baş
	Y.K.Başkanı ve Baş
	Y.K.Başkanı ve Baş

	Eş-Baş  İcra Yetkilisi
	İcra Yetkilisi: Sogébail.
İcra Yetkilisi: Sogébail.
	İcra Yetkilisi: Sogébail;
	İcra Yetkilisi: Sogébail.
	İcra Yetkilisi: Sogébail.

	İş Adresi:

	Danışma Kurulu Başkanı         Danışma Kurulu Başkanı    
	Danışma Kurulu Başkanı    
	Danışma Kurulu Başkanı    
	Danışma Kurulu Başkanı    

	Tours SG,
	Komercni Banka.
Komercni Banka.
	Komercni Banka.
	: Komercni Banka.
	Komercni Banka.

	75886 Paris Cedex 18.
	Direktör: Crédit du Nord (25       Direktör: Franfinance, Yves
	Direktör: Franfinance, Yve
	Direktör: Franfinance, Yves
	Direktör: Franfinance, Yves

	
	Tem. 2007 itibar.), Franfinance,Rocher, Banque Roumaine
	Rocher, Banque Roumaine
	Rocher, Sogessur, Fiditalia,
	Rocher, Sogessur, Fiditalia,

	
	Yves Rocher, Banque
de Développement, National
	de Développement, National
	Banque Roumaine de
	Banque Roumaine de


Roumaine de Développement,  Societe Generale Bank S.A.E.

Societe Generale Bank S.A.E.

Développement, National

Développement, National
National Societe Generale Bank S.A.E. (NSGB), Societe Generale de Banques au Cameroun, Societe Generale de Banques au Sénégal, Societe Generale au Liban. Direktör ve Y.K.Başkan Vekiliı: Societe Generale de Banque en Côte d’Ivoire.
Danışma Kurulu Üyesi: Societe Generale Marocaine de Banques. Yönetim Kurulunda Salvepar’ın Daimi Temsilcisi: Latécoère

(NSGB), Societe Generale de Banque au Cameroun,
Societe Generale de Banques au Sénégal, Societe Generale au Liban, MISR International Bank (2006 Aralık’a kadar), Sogessur (2006 Aralık’a kadar), Fiditalia
(2006 Aralık’a kadar). Direktör ve Y.K.Başkanı Vekili: Societe Generale de Banque en Côte d’Ivoire.
Danışma Kurulu Üyesi: Societe Generale Marocaine de Banques, Groupama Banque (2006 Aralık’a kadar). Yönetim
Kurulunda Salvepar’ın Daimi Temsilcisi: Latécoère.

(NSGB), Societe Generale de Banques au Cameroun, Societe de Banques au Sénégal, Societe Generale
au Liban, MISR International Bank, Sogessur, Fiditalia. Direktör ve Y.K.Başkan Vekili: Societe Generale de Banques en Côte d’Ivoire.
Danışma Kurulu Üyesi: Societe Generale Marocaine de Banques, Groupama Banque. Yönetim
Kurulunda Salvepar’ın Daimi Temsilcisi: Latécoère.

Societe Generale Bank S.A.E.
(NSGB), Societe Generale de Banques au Cameroun,
Societe Generale de Banques au Sénégal, Societe Generale au Liban.
Direktör ve Y.K.Başkanı Vekili: Societe Generale de Banques en Côte d’Ivoire.
Danışma Kurulu Üyesi: Societe Generale. Marocaine de Banques, Groupama Banque

Societe Generale Bank S.A.E.
(NSGB), Societe Generale de Banques au Cameroun,
Societe Generale Marocaine de Banques, Societe Generale de Banques au Sénégal, Societe Generale au Liban. Director and Y.K.Başkanı Vekili: Societe Generale de Banque en Côte d’Ivoire.
Danışma Kurulu Üyesi: Groupama Banque.
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■ 1 OCAK 2008 İTİBARİYLE İCRA KURULU 
İcra Kurulu, Y.K.Başkanı ve Baş  İcra Yetkilisi’in Yönetiminde, Grubun stratejik yönetiminden sorumludur.

◼ Daniel BOUTON
Societe Generale’in Y.K.Başkanı ve Baş  İcra Yetkilisi. 
◼ Philippe CITERNE
Grubun temel stratejik projelerinden, satın alma ve dış büyüme operasyonlarından ve risk stratejisinin yanısıra, Kurumsal Bankacılık & Yatırım Bankacılığı ve Küresel  Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri bölümlerinin gözetiminden sorumlu olan Societe Generale Direktörü ve Eş-Baş  İcra Yetkilisi. 
◼ Didier ALIX
Temel olarak, Grubun Perakende Bankacılık ve uzmanlaşmış finansal hizmet bölümleri ve Grup verimliliğini yükseltmeyi hedefleyen bölümler arası projelerin gözetiminden sorumlu Societe Generale Eş-Baş  İcra Yetkilisi.
◼ Séverin CABANNES
Grup Baş İdari İşler Yöneticisi
◼ Philippe COLLAS
Societe Generale Küresel Yatırım Yönetimi ve Hizmetleri’nin Baş  İcra Yetkilisi. 
◼ Didier HAUGUEL
Grup Baş Risk Yöneticisi
◼ Hugues LE BRET
Grup iletişim bölümünün başı.

◼ Jean-Pierre MUSTIER
Societe  Generale’in  Baş İcra Yetkilisi,   Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı.  
◼ Frédéric OUDEA
Grubun Baş Mali İşler Yetkilisi.
◼ Alain PY
Crédit du Nord’un Y.K.Başkanı ve Baş  İcra Yetkilisi
◼ Anne MARION-BOUCHACOURT
Grup İnsan Kaynakları Bölümünün Başı
◼ Jean-François SAMMARCELLI
Fransa Perakende Bankacılık Bölümünün Başı.
◼ Christian SCHRICKE
Kurum Sekreteri ve Grup Uygunluk Gözetim Bölümünün Başı
Kendi uzmanlık alanında toplantılara

katılanlar

◼ Christian POIRIER
Y.K.Başkanı kıdemli danışmanı

■ GRUP İDARE KURULU
Grubun kıdemli yaklaşık 40 üst yöneticisinden oluşan İdare  Kurulu, Grup stratejisi ve Grubun genel çıkarlarıyla ilgili diğer konularda tartışmak için biraraya gelir.
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Kurumsal Yönetişime İlişkin Bilgi
■ KURUMSAL YÖNETİŞİME İLİŞKİN BİLGİ
Societe Generale, AFEP-MEDEF raporlarında, kote edilmiş firmaların kurumsal yönetişimleriyle ilgili olarak verilen tavsiyeleri uygulamaktadır.

1995 eylülünde,  üç kurul (Denetim Kurulu, Ödemeler Kurulu ve  Aday Gösterme Kurulu) oluşturulmuştur.
2000 yılının başlarından bu yana, Yönetim Kurulu ve Kurullar iç kurallarla yönetilmektedir. Ayrıca,  Direktör Tüzüğü Societe Generale Direktörlerinin uyması gereken uygunluk kurallarını belirtmektedir.  İç Kurallar ve Direktör Tüzüğü, Kurum Tüzüğü,  ile birlikte bu belgeye ek olarak verilmiştir.
Bu bölümde, üç konu başlığı yeralmakta olup, ilgili kurullar ve Yönetim Kuruluna sunulmuştur. Fransa Ticaret Yasasının L. 225-37 ve L. 225-51 maddelerine göre, ilk iki bölüm, Yönetim Kurulunun ödemeler ve ayni haklarını belirleyen kurallara ve Y.K. Başkanının raporuna ayrılmıştır. Üçüncü bölümde, yasal denetçilerle Grubun ilişkilerinin anahatları verilmektedir.
Y.K. Başkanının raporu

◼ Yönetim Kurulu
Societe Generale, Yönetim Kurulu tarafından yönetilen bir  Société Anonyme (Fransa Limitet Şirketidir). Nisan 2003 ve 2007’de, Yönetim Kurulu Başkanının görev süresinin yenilenmesinden sonra, Yönetim Kurulu, Şirketin mevcut durumunu gözönüne alınarak, en uygun opsiyonun, Kurumun Merkezi (birci) yapısının sürdürülmesi olduğuna karar vermiştir. Yönetim Kurulunun ve diğer kurulların oluşumu, operasyonel kapsamları ve Yönetim Kurulu Başkanının işlevlerini yerine getirmesi ve Yönetim Kuruluyla olan ilişkilerin, güçler dengesini yeterli düzeyde tuttuğu gözönüne alınmıştır.Bu yapıya göre, Yönetim Kurulu Başkanı Bay Daniel Bouton, aynı zamanda Baş  İcra Yetkilisi görevlerini de yerine getirmekte ve yine Baş  İcra Yetkilisi olan Bay Philippe Citerne tarafından ve 2006 Eylülünden bu yana ikinci Baş  İcra Yetkilisi olan Bay Didier Alix tarafından kendisine asistanlık yapılmaktadır.
Kurum Tüzüğüne  göre, işlerini yürürlükte olan yasa, mevzuat, Kurum Tüzüğü, iç kurallar ve Yönetim Kurulu tarafından oluşturulan kurallara  göre yürüten Baş  İcra Yetkili’lerinin yetkilerinin özel bir sınırları bulunmamaktadır. 
Yönetim Kurulu, Genel Kurulun seçtiği onüç Direktör ve çalışanların  seçtiği iki Direktör’den oluşmaktadır.  

◼ 1 Ocak 2008 itibariyle Yönetim Kurulu
Genel Kurul tarafından atanan onüç Direktörün dört yıllık görev süreleri bulunmaktadır. Bu görev sürelerinin bitiş tarihleri, her yılın çeyrek dönemlerinde süre yenilenmesini sağlayacak biçimde dağıtılmıştır. Societe Generale’in çalışanları tarafından seçilen iki direktörün görev süresi üç yıldır.

Yönetim Kurulu bir kadın ve ondört erkek üyeden oluşmaktadır. Dört Direktör Fransa vatandaşı değildir ve Direktörlerin yaş ortalaması 59’dur. 2007 yılında, Yönetim Kurulu’nun oluşumu aşağıdaki gibi değişmiştir:

▪ Bay Bouton ve Wyand’ın görev sürelerinin yenilenmesi;
▪ Bay Folz’un atanması;
▪ Bay Viénot’un görev süresinin bitmesi;
Ayrıca, 18 Ocak 2006’dan bu yana, Mr Matsuo, oy vermeyen Direktör olarak  Meiji Yasuda Life’ı Yönetim Kurulunda temsil etmektedir.

AFEP-MEDEF raporlarında yeralan tavsiyeler doğrultusunda, Yönetim Kurulu, Aday Gösterme Kurulu’nun raporu doğrultusunda ve yukarıda bahsi geçen raporda verilen ölçütlere göre, 31 Aralık 2007’de üyelerinin her birinin bağımsızlık durumlarını incelemiştir.

Özellikle, Grup içindeki bankacılık ve danışmanlık ilişkileri ve direktörlerin yönetimi altındaki firmalarla ilgili, bu türden ilişkilerin direktörlerin yargılarını etkileyebilecek nitelik ve önemde olup olmadığını konusuna göre incelenmiştir. Bu analiz; kurumun genel borç ve likiditesini, toplam kredilerin toplam borca oranı, Societe Generale’in toplam riski ve bu riskin toplam banka kredilerine oranı, danışmanlık görevleri, diğer ticari ilişkiler vb. gibi birçok ölçütün olduğu kapsamlı bir incelemeye dayandırılmıştır. Yönetim Kurulu, Direktörlerin, elinde Societe Generale hissesi bulunduran gruplarla bağlarını da incelemiş bulunmaktadır.
Bu ölçütler bazında, Yönetim Kurulu, Bayan Lulin ve Bay  Azéma, Bay Cicurel, Bay  Cohen, Bay  Folz, Bay  Jeancourt- Galignani, Bay  Osculati ve Bay  Vandevelde’nin bağımsız direktörler olduklarına karar vermiştir. 

Groupama’nın Baş İcra Yetkilisi’i olan Bay Azéma’nın da bağımsız Direktör olarak göz önüne alınmasına karar verilmiştir. Bunun nedeni Groupama’nın, elinde Societe Generale’in % 10’undan az miktarda hisse senedini bulundurması; ve  Groupama ve Societe Generale arasındaki bankacılık ya da ticari ilişkilerin ya da Groupama Banque’ın oluşturulması için iki grup arasında kurulan ortaklığın (burada Societe Generale, sadece % 20’lik bir paya sahiptir), her iki grup için de bu projenin sınırlı etkisi dikkate alınarak, kendisinin görüşlerini etkilenmeyeceğinin düşünülmüş olmasıdır.
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Diğer direktörler, AFEP-MEDEF raporunda verilen ölçütlere göre, bağımsız olarak dikkate alınmamaktadırlar.

Bu nedenle, 31 Aralık 2007 tarihinde, onbeş direktörün sekizi bağımsız olarak dikkate alınmıştır. (yani, Yönetim Kurulu’nun % 53’ü ve Genel Kurul tarafından atanan direktörlerin % 62’si).
Bu durum, AFEP- MEDEF raporunda tavsiye edildiği gibi, Yönetim Kurulu’nun, tüm yöneticilerin % 50’sinin bağımsız olması hedefine uygundur.

Ayrıca, iyi dengelenmiş ve farklı uzmanlık ve deneyimlerden oluşan Direktörlerin olması ve düzenli bir yenilenme süreciyle, sürekliliğin sağlanmasına ilişkin Yönetim Kurulu hedefine de uygundur. 

◼ Direktörler
Grubun Direktörleri, kişisel bazda ellerinde önemli sayıda hisse senedi bulundurmaktadır: Genel Kurul tarafından atanan her Direktör için bu sayı en az 600 olmalıdır.

Huzur haklarının miktar ve dağıtım şekillerine ilişkin hüküm, aşağıda yeralan Direktörlerin Ödemeleri bölümünde yeralmaktadır. 
Direktör Tüzüğüne  göre Societe Generale Direktörlerinin, dahili bilgilerinin olduğu firmalar tarafından çıkarılmış menkul değerlerle ilgili işlem yapmaktan kaçınmaları gerekir. Avantaj sağlayan bilgiye erişimi olan Grup çalışanları gibi, Direktörlerin de, sonuçların duyurulmasından önceki 30 gün içinde Societe Generale hisseleriyle ilgili işlem yapmaları ve Societe Generale hisseleri üzerinde spekületif alım-satım yapmaları yasaktır (Hisseler en az iki ay süreyle elde tutulmalıdır ve opsiyonların alım-satımı yasaklanmıştır). 
Bu kuralın, Societe Generale’in kote edilmiş iştiraklerinin çıkardığı menkul değerleri içine alması için Direktör Tüzüğü 2005 Ocak ayında değiştirilmiştir. Direktörler, kendilerinin ya da yakınlarının Societe Generale hisseleri üzerinden yaptığı herhangi bir işlemi Autorité des Marchés Financiers’e (Fransa Menkul Değerler Düzenleme Kurumu) bildirmek zorundadırlar.

◼ Yönetim Kurulu’nun Görev ve Sorumlulukları
Yönetim Kurulu, Şirketin stratejisini belirler ve uygulanmasını sağlar. Yönetim Kurulu’nun iç Kurallarına göre, Yönetim Kurulu; Grubun stratejisini; ve Grubun gelirleri, bilanço yapısı ya da risk profili üzerinde önemli etkisi olabilecek -  özellikle satın almalar ve elden çıkarmalar- Grup yönetim yapısı ya da işlemlerinde kasıtllı değişiklikler üzerinde düzenli biçimde incelemede bulunmalıdır.
2003’den bu yana, Yönetim Kurulu’nun ön onayı vereceği yatırım projeleri ya da daha genel stratejik işlemlere ilişkin uygulanabilir kurallar, iç kurallar içinde açıkça belirtilmektedir. Bu madde Grubun boyutuna uygun biçimde 2005 yılında değiştirlmiştir (İç kurallar 1. Madde’ye bkz.).


Yönetim Kurulu, insan kaynakları, bilgi sistemleri ve örgütlenmeyle ilgili düzenli olarak bilgilendirilir ve  Grup politikasını tartışır.

Yönetim Kurulu, Baş  İcra Yetkili’lerinin ücretlerine karar verir, ve Genel Kurulun kendisine verdiği yetki doğrultusunda hisse opsiyonları ve hisse senedi satın alma planlarının uygulanmasına karar verir.
◼ Yönetim Kurulu’nun Çalışması
Yönetim Kurulu’nun nasıl çalışacağını iç kurallar belirler. Yönetim Kurulu Başkanın çağrısı ya da Kurul üyelerinin üçte birinin isteği üzerine toplanır. Her yıl en az beş toplantı, özellikle ana firmanın finansal tablolarını ve konsolide finansal tabloları onaylamak için, planlanır.

Yılda en az bir kez olmak üzere, Kurul, gündem maddelerinden birini Yönetim Kurulu’nun performansının değerlendirmesine ayırmalıdır. Benzer şekilde, yılda en az bir kez, Kurul, Şirketin ne tür risklerle karşı karşıya olduğunu görüşmek üzere toplanır. Uygun görüldüğü takdirde, toplantı sonrasında Kurul Görüşlerini basın bültenleri yoluyla yayınlayabilir.
Her Direktör, görevini yapabilmesi için gerekli olan bilgiyi, özellikle Yönetim Kurulu toplantısına hazırlanabilecek şekilde, alır. Ayrıca, Kurumu etkileyen öenmli olaylara ilişkin – kritik öneme sahip olanlar dahil – ilgili bilgileri alırlar. 

Her direktör görevini yerine getirmek için gerekli olan eğitimi alır.

◼ Yönetim Kurulu 2007 yılı faaliyet raporu
Yönetim Kurulu, 2007 yılında, ortalama 2 saat 50 dakika süren toplantılarla dokuz kez toplandı. 2006 yılında % 80, 2005 yılında % 77 olan direktörlerin devam oranı, 2007 yılında % 88 oldu.

Yönetim Kurulu, yıllık, yarıyıllık ve çeyrek döneme ilişkin finansal tabloları onayladı.

Yönetim Kurulu 2007 yılı bütçesini inceledi.
Yönetim Kurulu, finansman ve likidite krizlerindeki gelişmelere ilişkin bilgilendirildi ve bu olayların sonuçlarını tartıştı.
Kurulun kendi iç kurallarına uygun olarak, belirli sayıda stratejik projeler üzerinde görüşme yaptı. Alınan ana karar, Rosbank sermayesinin çoğunluğunu satın alma opsiyonunun kullanılması oldu.

Ayrıca, elektronik ödeme alanında, Bank Postale’in bölümleriyle ortaklık yaratma olasılığı üzerinde de görüşüldü.
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Grubun küresel stratejisinin yanısıra aşağıdaki alanlardaki stratejileri de gözden geçirildi:
▪ Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı;
▪ Finansal hizmetler bölümü;
▪ emlak politikası;
▪ insan kaynakları;
▪ kurumsal bankacılık ve yatırım bankacılığı tarafından yürütülen alım-satım işlemleri.

Kurul aldığı riskler bazında Grubun durumunu, özelikle de risk işlevinin durumuna ilişkin olarak  inceledi: yıllık piyasa riski limitlerini onayladı. Fransa Bankacılık Komisyonuna verilen raporların yanısıra Bankacılık Komisyonunun denetimlerini takiben izleme mektuplarına verilen yanıtları da inceledi.
Kurul, özellikle, Kredi riskinin iç değerleme yaklaşımının Grupça kullanılmasının ve yasal sermaye gereklerinin hesaplanmasında operasyonel risk için İleri Ölçüm Yaklaşımının devreye sokulması konularında olmak üzere, Basel II’nin sonuçlarını gözden geçirdi. 
İki hisse senedi opsiyonu planı uygulamaya karar verdi: bedelsiz hisse senedi dağıtımı ve Grubun Küresel Çalışanların Hisse Senedi Sahipliği Planı’nın bir parçası olarak, çalışan için ayrılan sermaye artırımı.

Yönetim Kurulu, Genel Kurula sunulmak üzere kararları hazırladı.

◼ Sıradışı dolandırıcılık olayının, Yönetim Kurulu tarafından 2008 yılının başında ele alınması

23 Ocak 2008 tarihinde, Yönetim Kurulu, piyasa işlemlerinin alt bölümlerinden birinde  18 ve 19 Ocakta ortaya çıkan sıradışı bir dolandırıcılık olayı hakkında bilgilendirildi.

Böyle bir durumla karşı karşıya kalan Yönetim Kurulu:
▪  Daniel Bouton’un istifa talebini geri çevirerek, hem o hem de yönetim ekibine ilişkin güvenini teyit etti. Kurul, Daniel Bouton’dan Grubu yeniden karlı büyüme rotasına sokmasını istedi;
 ▪ imtiyazlı rüçhan hakkı olan, 5,5 milyar Avro tutarında bir sermaye artırımı yapmaya karar verdi;

▪ Üç bağımsız Direktörden oluşan ve Bay  FOLZ tarafından başkanlık edilen ve aşağıdakileri yapmaya yönelik bir Özel Kurul oluşturdu.

·  banka tarafından duyurulan işlem zararının nedenleri ve boyutunun tümüyle saptanmış olmasını sağlamak;
· aynı nitelikteki olayların yeniden olmasını engellemek için önlem almak;
·  banka tarafından verilen bilginin soruşturma sonuçlarını dürüst biçimde yansıtmasını sağlamak;
· 
 ve bu durumu yönetenlerin, Kurum, hissedarlar, müşteriler ve çalışanların çıkarı doğrultusunda hareket etmesini sağlamak.
Özel Komite’ye bu görevinde PriceWaterhouseCoopers asiste etti.

◼ Denetim Kurulu
Kurul üçü bağımsız üye olan dört direktör, Bayan Lulin, Bay  Osculati, Bay Cohen  ve Bay  Wyand’dan oluşmaktadır. Başkanlığını Bay  Wyand’ın yaptığı Kurul şunlardan sorumludur.

▪ Yönetim Kuruluna sunulmadan önce finansal tablo taslaklarını gözden geçirmek, özellikle hazırlanma yöntemlerini doğrulayarak, uygulanan muhasebe ilke ve yöntemlerinin ilintili ve tutarlı olmasını sağlamak;

▪ hesapların konsolidasyon ilkesini seçimlerini ve Grup firmalarının konsolidasyon kapsamını gözden geçirmek;

▪ Denetim süreçleri, risk ve etik doğruluk açısından uygulanan iç mekanizmaların tutarlılığını incelemek;

▪ yasal denetçilerin seçim sürecini gözlemek ve atamaları ya da yenilenmelerinin yanısıra ücretleri konusunda görüşlerini bildirmek;

▪ Yasal denetçilerin bağımsız kalmalarını sağlamak (bkz.
“Yasal Denetçiler”);
▪ Yasal denetçilerin çalışma programını incelemek;
▪ Grubun iç denetim programını ve bankacılık düzenlemelerine uygun biçimde oluşturulan iç denetim yıllık raporunu incelemek, ve iç denetim bölümlerinin düzenlemesi ve çalışması hakkında görüş bildirmek;
▪ Fransa Bankacılık Komisyonunun göndermiş olduğu izleme raporlarını incelemek ve taslak yanıtlar üzerinde görüş bildirmek.

Kurul aksine karar vermediği müddetçe Yasal Denetçiler, Denetim Kurulu toplantılarına katılırlar.

◼ Denetim Kurulu 2007 yılı faaliyet raporu
Denetim Kurulu, % 94’lük devam oranıyla (2006’da % 97), 2007 yılında sekiz kez toplandı.

Her hesap kapanışında,  Baş Mali İşler Yetkilisi’nin  finansal tabloları sunması, Grup Risk Yönetimi Bölüm Başının yorumlarını sunması ve Kurum Sekreterinin bütün konularla ilgili risk sunumlarından önce  Denetim Kurulu, Yasal Denetçilerle bir araya gelir. 2002’den bu yana, hesapların onaylanmasıyla ilgili kısma, Baş  İcra Yetkili’lerinden biri katılır ve çeyrek dönemin önemli konularını Kurulla tartışır. Özellikle ana riskler, varlık ve yükümlülük yönetimi, iç denetim ve planlanan satın almaların finansal boyutları gibi belli bazı konularda,  daha ayrıntılı sunumlar diğer yöneticiler tarafından verilir. Kurum içi 
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gereksinimler ve dışarıdaki gelişmelere yanıt vermek üzere eğitim ve bilgi oturumları düzenlenir. Bu türde bir oturum, 2007 yılında Romanya’da BRD’de yapılmış ve bu büyük bağlı şirketteki mevcut durum, performansı, strateji, risk ve iç denetim yapısı tartışılmıştır.
2007 yılında, Kurul, taslak halindeki yıllık, yarıyıllık ve çeyrek döneme ait konsolide finansal tabloları Yönetim Kurulu’na sunulmadan önce gözden geçirmiş ve bu tablolar üzerindeki görüşünü Yönetim Kuruluna sunmuştur. Faaliyet giderleri ve maliyet/gelir oranlarının gelişimine özel önem gösterilmeye devam edilmiştir. Kurul, BT giderlerini ve Grubun ana emlak projelerini incelemiştir.
Kurul, finansman ve likidite krizinin gelişimini ve Grup üzerindeki sonuçlarını yakından izlemiştir. Özellikle, Grubun ABD emlak piyasasındaki riski ve bu piyasayla bağlantılı finansal araçların değerlendirilmesinde kullanılan metodolojiyi derinlemesine gözden geçirmiştir.

Risk kontrol sorumluluğunun bir parçası olarak, Kurul, farklı risk faktörleri için derinlemesine bir yaklaşım geliştirmiştir.

Bunun gibi saptanmış temel riskler için yeterli karşılığın ayrılmasını ve kredi riski, piyasa riski, yapısal faiz riski, döviz kuru riski ya da likidite riski gibi  temel risklerin gelişiminin yakından gözlenmesinin yanısıra bilanço içi ve dışı kalemlerdeki belirgin değişikliklerin gözlenmesini sağlar. Kurul, bazı piyasa risklerinin kontrol edilmesi için kullanılan prosedürleri gözden geçirir ve piyasa risk limitlerinin yıllık revizyonunda ve ayrıca  Fransa Bankacılık Komisyonuna sunulan Risk Değerlendirme ve gözetim prosedürlerine ilişkin yıllık raporun hazırlanması aşamasında kendisine danışılır.
Kurul, Fransa bankacılık düzenlemelerinde yapılan değişikliği takiben, özellikle dönem kontrolleri, uygunluk kontrolleri ve sürekli gözetim başta olmak üzere Grubun yeni İç Denetim önlemlerinin konuşlandırılmasını gözledi. Uygunluk alanında gözlenen önemli olaylar konusunda bilgilendirildi. Fransa Bankacılık Komisyonunun iç denetimle ilgili yıllık raporunun  yanısıra, Genel Denetim Bölümünün ve denetim ekiplerinin iç denetim programını da inceledi. Yardımcı denetim kurullarına ilişkin kuralların etkin biçimde uygulanıp uygulanmadığını inceledi.

Kurula, Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı Bölümünün piyasa etkinliklerindeki hızlı büyümeyle başa çıkılması ve bu büyümenin yolaçtığı riskin yönetimiyle ilgili olarak aldığı önlemlerin yanısıra Piyasadaki özkaynak ve endeks işlemlerinin işlenmesi tasarlanan bilişim sistemlerinin yeniden düzenlenmesi konusunda da güncel durum bilgisi verildi.

Ayrıca, Fransa Bankacılık Komisyonunun göndermiş olduğu izleme mektuplarına yanıt olarak verilen Grubun taslak mektup metinleri üzerinde de görüşleri alındı. Temel düzenlemeler yapan projelerdeki gelişimi ve Finansal Araçlar Yönergesi (MiFID) ve özellikle Basel II’ye ilişkin 


piyasalardaki uygulamayı yakından izledi. Kredi riskini ölçmek için kullanılan iç değerlendirmeyi ve operasyonel risk için kullanılan İleri Ölçüm Yaklaşımına ilişkin Fransa Bankacılık Komisyonuna verilen yanıtları dikkatlice inceledi.
Kurul, Yönetim Kuruluna sunulan çeşitli satın alma projelerinin finansal boyutlarını inceledi ve 2006 yılında gerçekleştirilen satın alma ve elden çıkarmalarla ilgili ilerlemeyi gözden geçirdi.

Her altı ayda bir, Kurula, Grubun temel iş alanlarındaki bölümlerinin rakiplerine göre performanslarının değerlendirildiği bir finansal benchmark verilir. Bu benchmarklar, yılda bir kez Yönetim Kuruluna sunulur.

Kurul, Yasal Denetçilerin 2007 yılı İş programını ve ücretlerini tartıştı.

◼ Ödemeler Kurulu
31 Aralık 2007 tarihinde, Ödemeler Kurulu, dördü bağımsız olan beş direktörden oluşmaktadır:  Bay Cicurel, Bay Folz, Bay Jeancourt-Galignani, Bay Ricard and Bay Vandevelde. Kurula, bağımsız bir Direktör olan Bay Jeancourt-Galignani başkanlık etmektedir.
Kurul:
▪ Baş  İcra Yetkililerinin ücretlerinin ve ayni haklarının, sigorta veya emeklilik haklarının yanısıra Grup firmalarından alınan ödemelerin hesaplanmasında alınan ölçütleri belirler ve Yönetim Kuruluna sunar; Kurul, bu ölçütlere uyulmasını güvence altına alır, özellikle de performansa bağlı ikramiyelerinin hesaplanması konusunda;
▪ Yönetim Kuruluna, hisse opsiyonlarının verilmesi için tavsiyede bulunur ve lehdarların listesi üzerinde görüşünü belirtir;

▪ başta kıdemli yöneticilere uygulanacak olan ödemeler poltikası olmak üzere, Grubun ödemeler politikası konusunda bilgilendirilir;

 ▪ Baş  İcra Yetkili’lerinin yıllık değerlendirmelerini hazırlar ve Grubun dış Direktörleriyle bu değerlendirmeleri tartışmak için biraraya gelir;

▪ Çalışanların tasarruf planlarına ilişkin Yönetim Kurulu kararlarını hazırlar;

◼ Ödemeler Kurulu’nun 2007 yılı faaliyet Raporu 
Ödemeler Kurulu 2007 yılında dört kez biraraya geldi. Üyelerin toplantılara katılım oranı % 100 oldu (2006 yılında % 77 idi).

Toplantılarda, Ödemeler Kurulu, Yönetim Kurulu’nun, Özel Kurulun üyelerinin ücretlerini belirlerken kullanacağı yöntemi belirledi. Baş  İcra Yetkili’lerinin durumunu gözden geçirdi ve değişikliklerin yapılması için Yönetim Kurulu’na öneriler götürdü (Bkz.  Baş  İcra Yetkili’lerinin ücretleri, s. 80).
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Kurumsal Yönetişime İlişkin Bilgi
Kurul,   Baş  İcra Yetkili’lerinin değerlendirmelerini hazırlayarak, Yönetim Kurulu Başkanına raporunu sunmadan önce Grubun dışarıdaki diğer Direktörleriyle tartıştı.  Baş  İcra Yetkili’lerinin hedeflerini belirledi.
Hisse senedi opsiyonu olan   Baş  İcra Yetkili’lerinin hisse senedi tutma zorunluluğunu belirleyen kuralları teklif etti.

Ayrıca, özelleştimeyi izleyen yirmi yıldan sonra çalışan hisse senedi sahipliği proramını gözden geçirerek, çalışanlara ayrılan sermaye artırımının hükümlerini inceledi. Grup düzeyinde çalışan tasarruf planındaki gelişmeleri tartıştı.

Son olarak, Kurul, Yönetim Kuruluna iki hisse opsiyon planının (Bkz. “Hisse opsiyonları”) yanısıra çalışanlara bedelsiz hisse senedi dağıtımına onay veren bir plan sundu. Çalışanlar için ek kar dağıtımı onayını da sundu.
◼ Aday Gösterme Kurulu
Aday Gösterme Kurulu, Yönetim Kurulu Başkanından ve Ödemeler Kurulunun üyelerinden oluşmaktadır. Bu Kurula, Ödemeler Kurulu’nun Başkanı başkanlık yapar. Aday Gösterme Kurulu, yeni yönetim kurulu üyesi ve Baş  İcra Yetkilisi pozisyonları için, pozisyon özellikle beklenmedik bir şekilde boş kalırsa, adaylarını Yönetim Kurulu’na sunar 

Aday Gösterme Komitesi, kurumsal yönetişimle ilgili konuların gözden geçirme raporunu Yönetim Kurulu için hazırlar. Yönetim Kurulu’nun performans değerlendirmesinin yapılmasından sorumludur.

Yönetim Kurulu’na yıllık rapora girecek olan Yönetim Kurulu sunumunu ve özellikle de bağımsız direktörlerin bir listesini sunar. Gerekli araştırmaları yaptıktan sonra, Yönetim Kuruluna, Kurulun oluşumuyla ilgili önerilerde bulunur. Aday Gösterme Kurulu, Grubun Özel Kurulu’na herhangi bir üye atamasında ve bu kurulda yeralmayan herhangi bir Kurumsal bölümün başı ve kıdemli müdürlerin yerine geçecek olan yöneticilerin bulunduğu liste konusunda bilgilendirilir.

◼ Aday Gösterme Komitesinin 2007 yılı faaliyet raporu 
Aday Gösterme Komitesi, % 95’lik bir devam oranıyla 2007 yılında beş kez toplanmıştır (2006’da % 82).

Direktörlerin bağımsızlığının değerlendirilmesiyle ilgili bölüm başta olmak üzere, 2007 yılı yıllık raporunun kurumsal yönetişimle ilgili Yönetim Kurulu’nun gözden geçirme raporunu hazırladı. Kurul, Yönetim Kurulunun çalışmasına ilişkin öz-değerlendirmesinden yola çıkarak sonuçlar bölümünü hazırladı.


Kurul, 2007 yılı Genel Kuruluna sunulmak ve orta vadede çalışmaları için atanacak direktörlere ilişkin teklifleri hazırladı.

Gerektiği takdirde, Yönetim Kuruluna teklif götürebilmek için,   Baş  İcra Yetkili’lerinin yerine geçebilecek adayların listesini gözden geçirdi.

◼ Yönetim Kurulu’nun ve Baş  İcra Yetkili’lerinin değerlendirilmesi
Yönetim Kurulu, 2000 yılından bu yana her yıl, Direktörlere dağıtılan bir anketteki sorulara verilen yanıtlara dayanarak kapsam ve operasyonlara ilişkin yapılan bir tartışmaya zaman ayırmaktadır.

Her üç yılda bir, anket ayrıntılı olarak hazırlanır ve uzman bir danışman ya da yönetim kurulu sekreteriyle birlikte yapılan ayrıntılı mülakat sırasında, direktörlerden yanıtları istenir. Diğer iki yıl anket, özet bir formatla gönderilir ve Direktörlerin yazılı olarak yanıt vermesi istenir. Her iki durumda da, yanıtlar, Yönetim Kurulu’nun tartışmasına bir temel sağlamak üzere kağıt üstünde isimsiz olarak verilir 

2006 yılının sonunda, yanıtlar, Yönetim Kurulunun yeni sekreterinin yaptığı bireysel mülakatlar sırasında toplandı ve 19 Ocak 2007 tarihindeki Yönetim Kurulu toplantısında, düzeltilip özet haline getirilmiş belge tartışıldı. Bu çalışma; faaliyetleri ve çalışma biçiminin yanısıra, tartışma şekilleri ve Yönetim Kurulu Başkanıyla olan ilişkilerin de oldukça tatminkar olduğunu gösterdi. Yönetim Kurulu, Şirketin mevcut durumunda, aynı zamanda Baş  İcra Yetkilisi’nin görevlerini yapan bir Yönetim Kurulu Başkanının olduğu merkezi (birci)  yönetim yapısının uygun bir yapı olduğuna ve Yönetim Kurulu Başkanının görev süresi yenilendiği müddetçe Daniel Bouton’un direktörlüğünün de yenilenmesine karar verildi.
Tartışmaların kalitesinin iyileştirilmesi, kurulun oluşumu gibi konuların yanısıra Kurulların çalışmalarına ilişkin aldığı geribildirim konusunda da çeşitli öneriler yapıldı. Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından atanan Direktörlerin ellerinde bulundurmaları gereken hisse senedi sayısının, Direktör tüzüğünde belirlenmiş minimum sayıya çekilmesine karar verdi. 2007 Genel Kurulu için taslak bir karar sunuldu.

2003 yılından bu yana, Ödemeler Komitesi, çalışanlar tarafından seçilmemiş ya da Grup Direktörlerinin bulunduğu bir toplantıda, Grubun  Baş  İcra Yetkili’lerinin yıllık değerlendirmelerini yapmaktadır. Bu değerlendirmelerin sonuçları, Ödemeler Kurulu’nun Başkanı tarafından, Y.K. Başkanına ve Baş  İcra Yetkilisi’ne iletilir.
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Baş  İcra Yetkili’lerinin Ücretleri
◼ Baş  İcra Yetkilisi Ücret Politikası
YIILIK ÜCRET
2007 yılının başında, Yönetim Kurulu, Ödemeler Kurulu’nun önerisi üzerine, 2007 mali yılı için bu değişken nitelikli ücretleri oluşturan farklı unsurları gözden geçirmeye karar verdi. Yönetim Kurulu’nun amacı Societe Generale’in performansını ana rakipleriyle karşılaştırma ölçütü oluşturarak bu ücret yönteminin sadece daha nesnel olması değil, aynı zamanda bu ücret yöntemiyle, Grubun ana rakiplerinin ortalama performansı arasında daha güçlü bir ilişki yaratarak daha değişken ve teşvik edici olmasını sağlamaktı.
 Baş  İcra Yetkili’lerinin şu anki ücret yapısı aşağıdaki gibidir:

▪ Piyasadaki oluşan duruma göre gözden geçirilebilir baz maaş;
▪ performansla bağlantılı unsur: Grubun yıl sonu hesapları kapatılırken Yönetim Kurulu tarafından kararlaştırılan baz maaşın yüzdesine denk biçimde hesaplanır.  Yönetim Kurulu peformansa dayalı bu unsuru iki bileşene dayandırdı:
•  niceliksel bileşen, 2007 yılından bu yana Societe Generale Grubuyla, diğer 14 büyük Avrupa Bankasının, hisse başına kar (HBK) oranındaki yıllık varyasyon bazında  karşılaştırması. Bu göstergeyle ilişkilendirilen performans bağlantılı ikramiye temel maaşın % 0’ı ile % 140’ı arasında değişebilir. HBK’daki değişim ortalamaya göre Minimum 15 puan az olabilir ya da maksimum 25 puan fazla olabilir; ortalamaya denk bir değişim % 50’lik bir orana karşılık gelir. HBK’da oluşabilecek düşük ya da negatif bir değişimde, bu ölçekte oluşan miktar Yönetim Kurulu tarafından azaltılabilir;  
•  niteliksel bileşen, mali yılın ötesinde ve ilgili göstergeler kullanılarak ölçülen, firmanın stratejisinin başarısını sağlayan temel objektifler üzerine dayalıdır. Bu unsura bağlı olan değişken ücret baz  maaşın, % 0’ı ile % 100’ü arasında değişebilir.

Societe Generale tarafından ya da Direktörleri oldukları Grup dışındaki firmalar tarafından  Baş  İcra Yetkili’lerine ödenen huzur hakları performans bağlantılı ikramiye rakamından düşürülür.

2006 yılından bu yana,  Societe Generale’in Yönetim Kurulu Başkanı’nın yıllık sabit ücreti 1.250.000 Avro olarak belirlenmiş olup, Bay Citerne’in sabit ve değişken ücreti Y.K. Başkanının ücretinin % 60’ı, Bay Alix’inki ise % 40’ı oranındadır.
Yönetim Kurulu Başkanı ve   Baş  İcra Yetkili’lerinin  kendilerine ait şirket arabaları vardır.
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2007’DE ÖDENEN ÜCRET
2007’de , Societe Generale Grubunun Y.K.Başkanının baz maaşı  1.250.000 Avro olmuştur. Performans bağlantılı ikramiye konusunda ise, 30 Ocak 2008 tarihli toplantısında, Yönetim Kurulu, Ocak 2008’de ortaya çıkartılan sıradışı dolandırıcılık olayından kaynaklı olarak Bay  Bouton ve Bay Citerne’e ikramiye verilmemesini kararlaştırmıştır. Aynı toplantıda, Yönetim Kurulu, Societe Generale’in 2007 yılına ilişkin herhangi bir huzur hakkı ödememesine karar vermiştir.

Bay Alix’in 2007 ylının performans bağlantılı ikramiyesine, yukarıda açıklanan ilkelere dayalı olarak 2007 yılı hesapları kapatıldıktan sonra karar verilecektir.
DİREKTÖR’LERİN GÖREVLERİNİN BİTİMİNDE VERİLEN HAKLAR 
Görev sürelerinin bitiminden sonra verilecek haklara ilişkin, Bay Bouton, Bay Citerne ve Bay  Alix’in ilk kez Baş  İcra Yetkilisi olarak atanmalarından önce, çalışan olarak faydalandıkları ek emeklilik planının sürdürülmesine karar vermiştir. 
Bu plana göre, Fransa Sosyal Güvenlik Kurumunun emeklilik haklarını serbest bırakmasından sonra lehdar, emeklilik kazançlarının belli bir yüzdesine denk bir emeklilik maaşına hak kazanır; tutar, dikkate alınan yıllık taksit sayısına göre, ve 60 yaşında hak kazanılması durumunda sözkonusu ödemelerin % 70’i üst sınır alınarak hesaplanır. Bir kişinin emeklilik ödemeleri baz maaşı artı baz maaşının % 5’ine denk düşen değişken bir kısmı içerir. Şirket tarafından ödenen emeklilik maaşı tutarı, yukarıda tanımlanan toplam emeklilik maaşıyla, lehdarın maaşına göre verilen diğer emeklilik haklarının toplamıdır. Lehdarın vefatı durumunda, bu emeklilik tutarının % 60’ı hayatta kalan diğer eşe ödenecektir.
 Bay Bouton, Bay Citerne ve Bay Alix’e ilişkin olarak, tüm ücret paketlerini belirleyebilmek için, emekliliğe hak kazanmaları durumunda, emeklilik ödemelerinin, baş icra yetkilisi olarak yıllık baz maaşları artı söz konusu baz maaşın % 5’ine eşit olmasına karar verilmiştir. Profesyonel hizmetleri içinde dikkate alınacak yıllık taksitler, çalışan olarak geçirdikleri süre artı Baş  İcra Yetkilisi olarak geçridikleri süreyi de kapsayacaktır.
Benzer şekilde, 31 Aralık 2007 itibariyle, Şirket  tarafından karşılanacak olan Bay Bouton’un emeklilik hakları, baz maaşının % 57,9’una ve 2007 yılındaki toplam ücretinin % 21.1’ine denk olmuştur. Aynı tarih itibariyle Bay Citerne’in şirket tarafından karşılanacak olan emeklilik hakları, baz maaşının % 47.3’üne ve mevcut toplam ücretinin % 17.2’sine denk gelmekte ve Bay Alix’in oranları ise sırasıyla % 51.6 ve % 22.1 olmaktadır
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