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1 TARIHCE VE SOCIETE GENERALE’IN PROFILI

B TARIHCE

Societe Generale, 1864 yilinda, endistriyel yatirmlar ve alt yapi
projelerini finanse etmek amaciyla halka arz yontemiyle kurulmustur.

Ugiincii Cumhuriyet boyunca, ulusal gaptaki agini bilyiitmiis ve 1870
yilinda 32 olan sube sayisini, 1940 yilinda 1.500’e yukseltmistir.

1870 vyilindaki Fransa-Prusya savasinin ardindan, Alsace-Moselle
bélgesindeki subeleri, bankanin Alman yasalari gercevesinde faaliyet
gbsteren bir istiraki olan Societe Generale Alsacienne de Banque'a
(Sogénal’a) devredilmistir.

1871 yilinda, Londra'da ilk dis ofisin agimasinin ardindan; Societe
Generale, Sogénal'in faaliyetlerini Orta Avrupa’ya (Almanya, Avusturya,
isvigre, Lilksemburg) yayarak, Kuzey Afrika'da 1909-1911 yillarinda
subeler agarak ve daha sonra ABD'ye gegerek (1940) uluslararasi agini
hizla blyGtmistir.

Societe Generale, 1945 yilinda kamulastirimis ve savas sonrasi
yeniden yapilandirmanin finansmaninda ekin bir rol oynamistir. Yeni
finansman tekniklerinin (orta vadeli iskonto kredileri, bilango disi
faaliyetler ve finansal kiralama gibi) yayginlasmasina yardimci
olmustur.

M SOCIETE GENERALEIN PROFILI

Bir anonim sirket olan Societe Generale, Societe Generale Grubunun
ana sirketidir.

82 lilkede faaliyet gdsteren, 122 farkli uyruktan yaklasik 163,082
calisani olan Societe Generale, Avrupa’nin énde gelen finansal
hizmetler gruplarindan biridir.

Grup, bes temel is alani (izerinde yapilandiriimistir: Fransa'daki

bankacilik aglari,
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Fransiz bankacilik sisteminin, 1966 yilindaki liberalizasyonundan sonra,
Societe Generale, faaliyetlerini gesitlendirmis ve bireysel musteri
tabanini genigletmistir.

1987 yilinda gerceklestirilen 6zellestirmenin ardindan yeniden &zel
sektore gecmistir.

1997 yilinda, Crédit du Nord'un satin alinmasiyla, Societe Generale,
Fransa'daki perakende bankacilik hizmetlerini gelistirmesine olanak
saglayabilecek, bolgesel bankalardan olusan bir aga kavusmustur.
2001'de Grup Sogenal'i biinyesine katmistir.

Societe Generale su an itibariyle 82 Ulkede faaliyet gdstermektedir.
Personel bordrolari itibariyle, Ulke digindaki en biyik birimleri, ABD,
Gek Cumhuriyeti, Misir ve Brezilya'nin yani sira, Rusya'nin ézel sektére
ait en blylk perakende bankacilik agi olan ve gogunluk hisselerinin
Societe General tarafindan satin alindigi Rosbank'in faaliyet gdsterdigi
Rusya'da bulunmaktadir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik, Finansal Hizmetler, Kiiresel Yatirim
Yénetimi ve Hizmetleri, Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi.

28 Subat 2009 tarihi itibariyle Societe Generale’in uzun vadeli
derecelendirme notu Moody’s tarafindan Aa2, Fitch tarafindan AA- ve
Standard & Poor’s tarafindan AA- olarak degerlendirilmistir.
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B KARLIVE DENGELI BUYUME STRATEJIS

2008 yilinda yasanan ekonomik calkantiya ragmen, kiiresel bankacilik
modelimiz saglamhgim ispatlamig ve Grubun performansinin
istikrarini korumasini saglamistir.

2008 yili bankacilik sektoriintin tam anlamiyla bir déniisiim gegirmesine
ve Avrupa Ulkelerinin hikimetlerinin esgudimli olarak miidahalede
bulunmasina neden olan, daha dnce benzeri yasanmamis nitelikteki
olaylara sahne olmustur. Ayrica piyasalar son derece istikrarsiz bir
sekilde seyretmigtir. Finansman maliyetlerindeki artis ve bazi
piyasalarin kapanmasi, nakde erisimin ne denli stratejik oldugunu
gostermis, mevduat toplamanin énemini artirmis ve sadece piyasa
finansmanina dayanan modellerin sorgulanmasina yol agmistir. Finans
kurumlari agisindan bilanco yonetimi daha 6nce olmadigi kadar hayati
bir énem kazanmis ve bir yandan finansal kaldirag oraninin kontrol
altinda tutulmasi zorunlulugu ortaya gikarken (finansal kaldirag oraninin
disuriilmesi) diger yandan gerek diizenleyici kurumlarin gerekse
piyasalarin baskisi nedeniyle bankalarin sermayelerinin artiriimasi
geregi dogmustur.

Grup bu denli ciddi bir kriz ortaminda bile Fransa'da gerceklestirdigi
faaliyetlerinin sagladi§l saglam temele ve biyilimeyi saglayan itici
guclere dayanarak gelirlerini istikrarli bir sekilde korumustur. Krizin
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi ile Varlik Yénetimi Gizerindeki
etkilerine ragmen Grup 2008 yilinda 2.0 milyar Euro tutarindaki net
gelirleri ile ylksek bir kar elde etmistir. Grup ayrica son derece saglikli
bir kapitalizasyon dlizeyine sahiptir. 31 Aralik tarihi itibariyle Birinci
Diizey (Basel Il) orani, (9. Bolimde “Yasal Oran” bagh§l altinda
tanimlandii sekilde) taban etkisi dikkate alinmadan %.8.8 degerine
ulagmistir. Fransa'da bankalarin  sermayelerinin  gliglendirimesine
ybnelik olarak uygulanan programin ikinci evresi dikkate alindiginda bu
oran %9.3 degerine ulasmaktadir.

Birlikte degerlendirildiklerinde, bu rakamlar Grubun saglkli bir is
portfdyline sahip oldugunu géstermekte ve hem Fransa'daki hem de
diger Ulkelerdeki istiraklerinin kalitesini yansitmaktadir. Grup bu karli ve
dengeli biiyiime stratejisini siirdirmeyi ve diinyanin tiim bélgelerinde
faaliyet gbsteren misterilerini agagida belirtilen hedefler dogrultusunda
desteklemeye devam etmeyi amaglamaktadir:

W portfoylnii ylksek potansiyele sahip is alanlarina ve pazarlara
yonlendirmek ve yiiksek mevduat kapasitesine sahip perakende ve
bireysel bankacilik faaliyetlerine 6ncelik vermek;

M is alanlari arasindaki gelir sinerjisini artirmak;

W bir isletme Verimliligi Plani uygulamak suretiyle isletme
verimliligindeki iyilestirmeyi hizlandirmak;

M kaldirag oranini azaltma, maruz kalinan risk diizeyini distirme ve
isletme glvenligini artirma slrecini devam ettirmek;

M ekonomik konjonktlirde meydana gelebilecek ciddi derecede ani bir
disise karsi dnlem olarak yliksek kapitalizasyon diizeyini muhafaza
etmek.

2008 yilinda Fransa’daki Bankacilik Aginin faaliyetleri ilk basta, yilin
henlz baglarinda ortaya ¢ikartilan bir dolandiricilik olayinin olumsuz
etkileri ve piyasa kosullarinin bozulmasi ile cezalandirimig olsa da
acllan hesap sayisi zaman igerisinde istikrarll bir dizeye ulagarak
isletmenin gtictin ispat etmistir.
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2009 yilinda, en yiksek potansiyele sahip misteri segmentlerinin
hedeflenmesi (en varlikli bdlgelerin hedeflenmesi), ¢evrim ici dagitim
kanallarimin  gliglendiriimesi  (internet  sitesinin  yenilenmesi), ticari
segmentin gelistiriimesi ve bu musterilerin finansman projelerine katilimi
vasitasiyla Fransa'daki Bankacilik Aginin biylimesi saglanacaktir.
Ayrica yeni subeler agiimasi da planlanmaktadir. Son yillarda biyik
yatirimlar yapmis olan Grup emekliye ayrilmayi planlayan ¢alisanlarinin
da etkisiyle Uretkenligini artirmayi hedeflemektedir.

2008 yilinda yiiksek bir blylime saglayan (Grubun Rosbank'taki
hissesinin %57.6 oranina ¢ikartiimasi ve 2008 yilinda istikrarli bir
sekilde 248 sube agilmasi) Uluslararasi Perakende Bankacilik is kolu
bankacilik aginin konsolidasyonuna yogunlasacaktir. Boylelikle Grup
Rosbank’in entegrasyonuna yonelik faaliyetlerine devam edecek ve
Akdeniz Bélgesi ile Orta ve Dogu Avrupa’da genislemeyi srdlrecek ve
ihtiyatli risk ynetimi politikasi geredi bu biyimenin hizini ekonomik
kosullara gore ayarlayacaktir. Societe Generale'in  uluslararasi
faaliyetleri yabanci bankacilik aglari ve Grubun diger birimleri ile,
ozellikle sistemlerin ve stireglerin  standardizasyonu vasitasiyla,
saglanacak sinerjiden faydalanacaktir.

ihtisas Finansmani is kolu geliflerini dengeli bir sekilde artirma
stratejisini izlemeye devam edecek ancak finansman maaliyetlerindeki
artis ve risk maliyetlerinde yasanmasi beklenen artis nedeniyle cok
daha zor bir ortamda faaliyet gosterecektir. Tuketici kredileri konusunda
gelismekte olan tlkelerde blylimeyi sadlayan itici glgler gelismeye
devam edecektir. Fransa’da su an itibariyle La Banque Postale ile
kurulmakta olan ortaklik La Poste’nin 14,000 satis noktasina erigiminden
fayda saglayacak ve 2010 yili baslarinda faaliyete gegecektir. Ticari
Finansman ve Hizmetler bir yandan Avrupa'daki lider konumunu
stirdirtirken diger yandan gelecek vaat eden (lkelerde ve pazarlarda
gelismeye devam edecektir. Sigortacilik is kolu da uluslar arasi pazarlara
acllma ve Urlin gamini zenginlestirme (saglik ve bakim sigortasi)
stratejisini stirdlirecektir.

Kiiresel Yatinm Yonetimi ve Hizmetleri is kollarinda, yapilan planlar
dogrultusunda, Crédit Agricole S.A. ile Societe Generale'in varlik
yonetimi faaliyetlerinin birlesmesi (retim kaynaklarinin paylasiminin
yaratacadi sinerjiden ve bu iki Grubun kiiresel dagitim aglarindan
faydalanan ve varlik y6netimi konusunda, Avrupa’da lider konumunu
eline gegirecek bir oyuncunun ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Varlik
ybnetimi bollimintn yeniden yapilandirimasi SGAM-AI ile Lyxor'un,
alternatif varlik ydnetimi pazarinda, saygin bir oyuncu yaratacak sekilde
birlesmesini de icerecektir. Mevcut kosullar altinda son derece basarili
bir performans gdsteren Bireysel Bankacilik is kolu Avrupa'da ve
Asya'da gelismeye devam edecektir. Menkul kiymetler hizmetleri kisa bir
slire dnce gerceklestirilen sirket satin almalari sayesinde ve Grubun Orta
ve Dodu Avrupa'daki Uluslar arasi Perakende Bankacilik faaliyetleri ile
sinerji olusturmak suretiyle daha da biytyecektir.
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Boursorama'nin uluslararasi diizeydeki (Almanya'da ve Ispanya'da)
gelisimi devam edecek ve Calyon ile ortaklaga kurulmus olan Newedge
borsaya kote edilmis tlirev irlnler piyasasinda lider bir oyuncu olarak
ortaya gikacaktir; entegrasyon islemlerinin 2009 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi is kolu, mali krizin daha
da kotilesmesi ve piyasanin son derece istikrarsiz bir gekilde
seyretmesi nedeniyle 2008 yilinda zor kosullar altinda faaliyet
gdstermistir. SG Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi is kolunun
genel olarak istikrarli bir performans gdstermesi isletmenin kalitesini
ortaya koymaktadir ve belirli oyuncularin piyasadan ¢ikmasi ve yeniden
fiyatlandirma etkisi ile bu is kolu 2009 yilinda daha olumlu bir rekabet
ortamindan faydalanacaktir. Kurumsal Bankacilik ve Yatirnm Bankaciligi
tarafindan baglatilan optimizasyon planinin uygulanmasina asagida
belirtilen tic konuya 6ncelik verilerek devam edilecektir: (i) hedeflenen
musterilere daha yiksek oranda erisim saglamak ve faaliyetler
arasindaki sinerjiyi artirmak suretiyle mugteri odakli bir yaklagim
geligtirmek; (ii) verimliligi ve igletme givenligini artirmak ve piyasa
faaliyetlerini birlestirme olanaklarini arastirmak; (i) maruz kalinan risk
dizeyini azaltmaya devam etmek.

Karli ve dengeli bilyiime stratejisi

Genel olarak 2009 yilinda zor bir ekonomik ortam beklentisi icinde
bulunulmasina ragmen, Grup krize dayanacak bir konumdadir ve
evrensel bankacilik stratejisini hem Fransa’da hem de ilke disinda
gelistrmeye devam etmektedir. Grup Perakende Bankacilik
platformunu ve farkli is alanlarindan olusan portfoylini gelistirmeye
devam edecek ve risk yonetimini ve isletme verimliligini iyilestirmeye
odaklanacaktir. Societe Generale ayrica Fransiz ekonomisini finanse
etme misyonunu stirdirecek ve bir yandan yliksek bir likidite oranina
ulagirken diger yandan misterilerinin gelisimini desteklemeye devam
edecektir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi [
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B GRUBUN TEMEL IS ALANLARI

Societe Generale Grubunun faaliyetleri bes temel alanda
toplanmaktadir: Fransa’'daki Bankacilik Aglari, Uluslararasi
Perakende Bankacilik, Finansal Hizmetleri Kiiresel Yatirim
Yonetimi ve Hizmetleri ve Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciligi.

Fransa’daki Bankacilik Aglari

Societe Generale'in Fransa'daki Bankacilik Aglari, faaliyetleri tlkenin
zenginliginin ylksek oranda yogunlastid kentsel bdlgelere odaklanmis
olan iki bankacilik aginin yani Societe Generale ile Crédit du Nord'un
ortakligi ile faaliyet géstermektedir. Bu bélgeler 3,000 adet sabit
subeden olusan siki bir sekilde ériilms bir ag ile sarimistir.

Bankacilik Aginda gdrev yapan 40,000 ¢alisanimiz son derece yiksek
verimlilige sahip, birden ok kanaldan olusan platformlar (Subeler,
Telefon ve internet) vasitasiyla gok genis bir miisteri kiitlesine eksiksiz
bir (irlin yelpazesi sunmaktadir:

m Bu aglar 9.6 milyon bireysel miisteriye yasamlarinin en &énemli
donemlerinde yardimci olmakta ve tasarruflarina, finansman
ihtiyaglarina (tiketici kredisi ve bireysel kredi veya gayri menkul
kredisi), sigortacilik ve danigsmanlik ihtiyaglarina yonelik genis
kapsamli Urlinler ve hizmetler sunmaktadir.

m 2,400'0 askin uzman misteri danismani hem Profesyonellerin hem
de Isletmelerin giinlik veya 6zel islemlerine yonelik finansman
ihtiyaglarini karsilayan ¢oziimler sunmaktadir.

m Societe Generale Bankacilik Agi

Olgunlagsmis ve rekabetci bir ortamda faaliyet gdsteren Societe
Generale Bankacilik adi gliclii yonlerinden faydalanarak istiraklerini
artirmaya devam etmektedir:

m Misteri hizmetleri ekiplerinin  dinamik satis  yaklasimi  ve
profesyonellik diizeyi. Misteri memnuniyeti saglamaya yonelik olarak
araliksiz bir sekilde stirdirllen cabalar bireysel migteriler arasinda
yaklasik %90 oraninda miisteri sadakati elde edilmesini saglamistir
(2008 yilinda yapilan anket).

m 2008 yilinda agilan otuz sube de dahil olmak Uzere yaklasik 2,300
subeden olusan bankacilik agdi sayesinde miisterilere yakinlik. Bu
olgu tim iletisim vasitalarindan faydalanan, ytiksek verimlilige sahip,
birden gok kanalda olusan platformlarla (ses sunuculari, multimedya
danismanlari, Logitel Net (izerinden Intermnet ve cep telefonu)
tamamlanmistir. Platformun kalitesi siirekli olarak 6vgii almaktadir.
Omegin AFAQ AFNOR Societe Generale'i 3 yildir tist Uste “Miisteri
iliskileri Merkezi” NF Hizmet sertifikast ile édiillendirmektedir. Bu 8diil
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islettigi 4 multimedya Miisteri lliskileri Merkezinin miisteri iligkileri
yonetiminin ylksek bir kaliteye sahip olmasi nedeniyle verilmistir.

= Misterilerimiz ve ihtisas basini tarafindan siirekli olarak takdir edilen
yenilikgi uygulamalar: Societe Generale iPhone ve glvenli bir
internal e-posta hizmeti (izerinden gevrim i¢i bankacilik hizmetleri
sunan ilk Fransiz bankasidir. Logitel Net vasitasiyla bireysel
musterilerimize ve serbest meslek mensubu misterilerimize
calistiklari sube ile tamamen mahrem bir sekilde iletisim kurmalarini
saglayan genis kapsamli ve giivenli bir mesaj hizmeti sunulmaktadir.
Hizmet yelpazesinde sirekli olarak yapilan bu zenginlestirmeler hem
musterilerimiz hem de ihtisas basini tarafindan takdir edilmektedir.
Ornegin Le Revenu dergisi en iyi geleneksel Fransiz bankalari
arasinda yaptigi degerlendirmede 2008 yilinda “Yenilikler’ ve
“Heseaba Erisim” kategorilerinde Societe Generale'i en st siraya
yerlestirmistir.

Sahip oldugu ¢ok genis bireysel miisteri portfylniin yani sira Societe
General ayrica Uriin yelpazesini servet yonetimi miisterilerilerine hitap
edecek sekilde de genisletmektedir. Bu amagla Societe General'in
Bireysel Bankacillk kolu olan SG Private Banking SG Bireysel
Bankaclilik) ile bir ortak girisim olusturulmustur. Bu ¢alismanin
sonucunda Bordo, Lyon ve Marsilya kentlerinde servet yonetimi
danigmanlarinin ve hukuk ve vergi uzmanlarinin hizmetlerine daha
kolay erisim saglanmasi amaci ile, bu konuya tahsis edilmis t¢ yeni
sube agilmigtir. 2009 vyiinda (¢ yeni sube daha agilmasi
planlanmaktadir (Lille, Strasbourg ve Rennes).

Societe Generale bankacilik adi uzun bir sireden bu yana ticari
bankacillk pazarinda glcll bir konuma sahiptir. Blylk kurumsal
musteriler pazarinda %8,3 kredi pazar payi ile (toplam is hacmi 75
milyon EUR'dan fazladir) saygin oyunculardan biri olan Societe
Generale zaman igerisinde KOBI'leri, dernekleri ve vyerel resmi
makamlari da kapsayacak sekilde genisletmistir. Saygin konumundan
ve sundugu Crlnlerin ve hizmetlerin kalitesinden giig alarak ana satis
noktalarina odaklanmak suretiyle tegkilatini genisletmeye devam
etmektedir:

m Societe General Corporate & Investment Banking (Societe Generale
Kurumsal Bankacilik & Yatinm Bankacili§i) ile kurulan 4 ayri ortak
girisim vasitasiyla Grubun Kurumsal Bankacilk ve Yatirm
Bankaciliji is kollarindaki deneyiminden faydalanma olanagi
saglanmigtir. Bu ortak girisimler is dallari arasinda sinerji olugturarak
sermaye yapisini, sabit gelirleri etkileyen islemler ile déviz ve emtia
piyasasindaki hedging islemleri, yatinm optimizasyonu ve nakit
yonetimi igin ylksek katma deger saglayan ¢ozimler sunmaktadir.

m Nakit akisi yonetimi konusunda kabul gérmis deneyimimizle ticari
misterilerimize (dmegin KOBI'lere ve Biiyik Kurumsal Miisterilere)
kuruluslarina ve ihtiyaglarina uygun édeme vasitalari ve raporlama
araglari sunmaktayiz. Nakit y6netimi ekipleri mali akislari
yonetmekte, nakit pozisyonlarini izlemekte ve misterilerimizin
ihtiyaglarina gére &zel olarak gelistiriimis coziimler sunmaktadir.
Bankacilik aginin “uluslar arasi ticari uzmanlik merkezinde” gorev
yapan ve uluslar arasi is anlagmalarinin yapilmasinin saglanmasi
konusunda uzmanlagmis olan proje ydneticileri ayrica uluslar arasi
faaliyetlerinin tim asamalarinda musterilerimize yardimei olarak
(hem ihracat hem de ithalat islemlerinde), ihtiyaclarina uygun
¢Ozlimler sunmaktadirlar.
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Karli ve dengeli bilyime stratejisi

m Crédit du Nord Bankacilik Agi

Crédit du Nord Grubu bankalari (Crédit du Nord ve Courtois, Kolb,
Laydernier, Nuger, Rhdne-Alpes ve Tarneaud bankalar) uzmanliga
ve yenilikilige odakli ve miisteri'ye dayali bankacilik alaninda 160 yili
askin bir deneyime sahiptir. Crédit du Nord grubu 9.200 ¢alisaniyla,
musterilerine, genis bir yelpazede yer alan ylksek performansli (irin ve
hizmetlerini sunmak amaci ile kendisi tarafindan gelistirilen ya da
Societe Generale ile paylastigi en son teknolojileri kullanan, Ulke
capinda bir grupla desteklenen, misteri ilikileri giicli bélgesel bir
bankanin tim avantajlarini  sunmaktadir. Crédit du Nord'un,
faaliyetlerinin yonetiminde blylk olglide 6zerklige sahip olan bagli
kuruluglari gergek birer orta 6lgekli kurum gibi isletiimekte ve boylelikle,
hem karar alma sirecini hizlandirmakta hem de ve musgterilerinin
ihtiyaclarini hizli bir sekilde kargilamaktadirlar.

2008 yilinda, 20 yeni sube agilisiyla 800 subeye ulasan Grup
biiyimesini sirdirmistiir. Bu yatinmlar, Grubun sundugu hizmetlerin
ve yenilikgilik kapasitesinin gliglenmesiyle birleserek, faaliyet gosterdigi
ic pazar segmentinde de musteri portfoyiinin genislemesini
saglamistir: bireysel miisteriler, serbest meslek mensuplari ve firmalar.
Bu bankacilik aginda yer alan bankalarin, musterilerine, ihtiyaglarini
dikkatli bir sekilde tespit ettikten sonra tavsiyelerde bulunmak suretiyle
geligtirdikleri ~ mikemmel — mugteri iligkileri, CSA tarafindan
gerceklestirilen  karsilagtirmall  arastirmalarin ~ sonuglarina  da
yansimigtir. Crédit du Nord Grubu 2008 yilinda bu aragtirmalar
sonucunda, 4incli kez st Uste, migteri tatmini agisindan, Bireysel
Musteriler ve Serbest Meslek Mensubu Miisteriler kategorilerinde 1.
sirada, Ticari Musteriler kategorisinde de 3. sirada yer almistir.
Yakinlik, yanit verme sresi, operasyon departmaninin etkinligi, uluslar
aras faaliyetlerin gelistiriimesinde sunulan destek, uluslar arasi
projelerin gereksinimlerini belirleme ve uygun ¢ézimler sunma becerisi
ve bu projelerin tamamlanmasi konusundaki etkinlik diizeyi gibi cesitli
kriterlere bagli olarak uluslar arasi ticaret segmentinde isletmelerin
genel memnuniyeti kategorisinde birinci sirada yer almistir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik

Uluslararasi Perakende Bankacilik Grubun blylimesini sadlayan itici
guclerden biridir. Bu bolimin kuruldugu tarihten bu yana gegen
yaklasik on yillik stire icerisinde, yliksek potansiyele sahip bélgelerde
hedeflenen sirket satin almalarina ve organik yatirimlara odaklanma
stratejisi izlenmistir. Grup yerel pazarin Ozelliklerini de dahil etmek
suretiyle evrensel bankacilik modelini uygulayarak, 6zellikle Orta ve
Dodu Avrupa'da, Akdeniz Bolgesinde ve Afrika'da Sahra Colinin
Gineyindeki bolgede faaliyetlerini gelistirmis ve gugli bir konuma
gelmigtir.

Elde edilen saglkli sonuglar Uluslararasi Bankacilik boliminiin
perakende  bankacillk  faaliyetlerinin  dogru  bir  sekilde
konumlandirildigini ve alinan stratejik kararlarin son derece isabetli
oldugunu gostermektedir.

Yiksek potansiyele sahip lkelerde gerceklestirilen sirket alimlari
Uluslararasi Perakende bankacilik béliminin gelismesine yardimci
olmustur: Romanya'da BRD (1999), Cek Cumhuriyetinde Komercni
Banka (2001), Misirda MIBank (2005), Hirvatistan'da Splitska Banka
(2006), Moldova'da Mobiasbanca ve 2007 yilinda Arnavutluk’ta Banka
Popullore. Societe Generale 2008 yilinda orta ve uzun vadede ciddi
gelisim firsatlari sunan pazarlarda biiyime stratejisi uygulamistir.
Omegin Grup Rus pazarindaki gelisiminde yeni bir donem baslatarak
Rosbank'in kontroliinii eline gegirmistr ve su an itibariyle %57,6
oranindaki hissesine sahiptir. Grup ayrica Vietnam'da faaliyet gdsteren
ozel bir ticari banka olan SeABank'in hisselerinin %20’sini satin almak
suretiyle cografi mevcudiyetini Asya kitasina da tagimistir. Grup ayrica
Gin'de perakende bankacilik pazarinda yerel operatdr statlsiine sahip
olmasini sadlayan bir ruhsat almis (China Incorporated) ve ilk subesini
Pekin'de agmistir.

Uluslararasi Perakende Bankacillk bolimi ayni zamanda bu
pazarlarda faaliyet gosteren misterilerini desteklemek, Grubun diger is
kollari ve diger istirakleri ile gelir ve maliyet sinerjileri saglamak,
teskilatini genisletmek ve yeni ticari Urlnler ve hizmetler kurmak gibi
konularda odaklanan genis kapsamli bir biiylime politikas! izlemektedir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik Bolimii 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
12.1 milyon bireysel misteriye ve 807.000 isletmeye hizmet sunan
3,700°G askin subeye ve yaklasik 63,000 galisana sahip 40 kurulustan
olusmaktadir. Toplam misteri mevduatiari 28.5 milyar EUR'u bireysel
misteri mevduatlarindan ve 32.8 milyar EUR'u ticari musgterileri
mevduatlarindan olusmak tzere 61.3 milyar EUR olup, sadlanan kredi
miktari 62.8 milyar EUR'dur ve bunun 2/3'U0 ticari musterilere
kullandinimigtir. Organik yatinmlara yil boyunca devam edilmekle
birlikte ekonomik ortamda yasanan degisiklikler nedeniyle énceki yillara
kiyasla daha duslk diizeyde kalmistir (2008 yilinda +248 yeni subeye
karsilik 2007 yilinda +379 yeni sube). Bu yavaslamanin etkisinin en gok
hissedildigi ilkelerden biri olan Romanya’da, 2007 yilinda agilan 206
subeye karsilik 2008 yilinda 124 yeni sube agiimis olmasina ragmen
yine de hedeflenen 930 sube sayisina ulasiimistir. Bu biyimeyi
desteklemek amaci ile Uluslararasi Perakende Bankacilik bolimiinde
bir yil igerisinde istikrarli bir sekilde 3,300°U askin yeni calisan istihdam
edilmistir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik bolimi Orta ve Dogu Avrupa'da
2,800 askin subeden olusan teskilati ile 16 llkede faaliyet gostermekte
olup, 9.4 milyon bireysel misteriden ve 606,000 isletmeden olusan
etkileyici bir portféye sahiptir. Romanya’da BRD % 17,4 oranindaki
mevduat pazar pay! ve % 16,1 oranindaki kredi pazar pay! ile 2. sirada
yer almakta olup Ulkenin en blylk perakende bankacilik agina sahiptir.
Cek Cumhuriyetinde Komercni % 18,9 oranindaki mevduat pazar payi ve
% 17,7 oranindaki kredi pazar payl ile perakende bankacilik
segmentinde 3iincl biiylik bilangoya sahiptir. Grup Rosbank’in gogunluk
hisselerini satin almak suretiyle Rusya’daki en biiyiik 6zel banka agina
sahip olmus ve 6zellikle
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bireysel kredi iirlinlerinde isletme yapisini genisletmistir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik boliminin su an itibariyle 6
istirakinin bulundugu Akdeniz Bolgesinde Grup NSGB ile Misir'da (2nci
biiyik 6zel banka) ve SGMA ile Fas'ta (4lnci blyiik 6zel banka)
yaygin bir sekilde faaliyet gbstermektedir. Bankacilik aginin yaygingi
(556 sube) ve calisanlarinin proaktif satis yaklagimi sayesinde Grubun
faaliyetleri duzenli olarak artmaktadir: bir yilda 118,000l agkin bireysel
musteri kazanilarak 2008 yili itibariyle toplam bireysel musteri sayisinin
1.5 milyona ulagmasi saglanmistir.

Grubun Afrika’daki ve Orta Dogu'daki istirakleri 2008 yili sonu itibariyle
toplam 290 subeyle 1.1 milyon misteriye hizmet vererek 6.1 milyar
EUR tutarinda mevduat toplamiglar ve 6.1 milyar EUR tutarinda kredi
kullandirmiglardir. Grup Afrika'da hizli bir demografik gelismeye ve
zengin dogal kaynaklara sahip 11 ilkede faaliyet gostermektedir.
Grubun bélgedeki en biiylk istirakleri Fildisi Sahilinde, Glkenin en buyik
kredi pazar payina sahip olan SGBCI, Kamerun'da dlkenin en biylik
ikinci bilango toplamina sahip olan SGBC ve Senegal'de bireysel
musteriler segmentinde en biiytik banka olan SGBS'dir.

Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler ihtisas Finansmandan (tiketici kredileri, ekipman
finansmani, operasyonel arag kiralama ve filo yonetimi ile BT varliklari
finansal kiralamasi ve yonetimi) ve sigortadan (hayat sigortasi ve hayat
disi sigorta) olusmaktadir. 48 (ilkede faaliyet gésteren bélim 2008 yili
sonu itibariyle Avrupa diizeyinde cesitli is kollarinda liderlik konumuna
sahiptir. C)rnegin Finansal Hizmetler, BT varliklar finansal kiralamasi
ve yonetiminde 1. sirada (ECS), operasyonel ara¢ kiralama ve filo
ybnetiminde 2. sirada (ALD Automotive) yer almakta ve satici ve
ekipman finansmani pazarinin da liderleri arasinda bulunmaktadir (SG
Equipment Finance- SG Ekipman Finansmani). Grup tiketici kredisi is
kolunda Fransa, italya ve Almanya'da genis bir miisteri portféyiine ve
saglam bir konuma sahiptir.

SATICI VE EKIPMAN FINANSMANI

SG Equipment Finance (SG Ekipman Finansmani) tarafindan varliga
dayall bir yaklasimla yiritilen faaliyetler U¢ ana sektorde
yogunlagmaktadir: ileri teknoloji Uriinleri, nakliye ekipmani ve sinai
ekipman. 2008 yili sonu itibariyle finanse etmekte oldugu tutar
(faktoring diginda) 18.7 milyar EUR'dur. SG Equipment Finance
Almanya'da, Fransa'da, Iskandinavya'da ve Orta ve Dogu Avrupa'da
istikrarli bir sekilde blyimis ve saglam bir konum elde etmistir. Son
yillarda Gin'de, Ukrayna'da, Rusya'da ve Amerika Birlesik Devletlerinde
gerceklestirdigi faaliyetlerin ardindan Brezilya'da ve Hirvatistan'da da
faaliyetlere baslayarak cografi sinirlarini genigletmeyi sirdirmustur.
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OPERASYONEL ARAG KiRALAMA VE FiLO
YONETIM

ALD Automotive, son yillarda, planli sirket alimlari, yeni ortakliklar ve
organik bliylime sayesinde kiiresellesme stratejisini basarili bir sekilde
uygulamigtir. ~ Teskilatini (i) 2005 yilinda Hindistan'da, Misirda,
Ukrayna'da, Romanya’da ve Brezilya'da (i) 2006 yilinda Cin'de,
Litvanyada ve Yunanistan'da ve (iii) 2007 yilinda Cezayirde,
Malezya'da, Sirbistan'da ve Amerika Birlesik Devletlerindeki yeni
istirakleriyle genisletmistir. Grubun operasyonel arag kiralama ve filo
yonetimi faaliyetleri 2008 yili sonu itibariyle 594,000 operasyonel
kiralama sézlesmeleri kapsaminda igletilen yaklasik 787.000 aragtan
olusan filosuyla 39 (ilkede gerceklestirimektedir. Arac kiralama
konusunda verdigi eksiksiz hizmetlerin kalitesi, ¢alisanlarinin deneyimi
ve teskilat aginin yodunlugu sayesinde ALD Automotive pazardaki
bliylik oyunculardan biridir ve uluslararasi dizeyde sayginliga sahip bir
kurulugtur. 2008 yili sonu itibariyle Avrupa’da 2.sirada diinya gapinda
ise 3. sirada yer almaktadir.

BT VARLIKLARI FINANSAL KIRALAMASI VE YONETIMI

BT varliklari finansal kiralamasi ve yonetimi hizmetlerinin sunulmasi
konusunda Avrupa'da lider konumda bulunan ECS KOBI'lerden biiyiik
uluslar arasi gruplara kadar her turld isletmenin BT digalim ihtiyaclarini
givenlik ve bakim gibi optimize ediimis ¢ozimler ve hizmetler
vasitasiyla karsilamaktadir. 2008 yili sonu itibariyle ECS 16 (lkede
8,000'i askin misteriye hizmet vermektedir.

TUKETICi KREDILERI

Societe Generale Tuketici Finansmani bélima planh ve dinamik cografi
bliyime politikasi sayesinde 2008 yili sonu itibariyle 27 ilkede 32
istirakten olugan bir organizasyona sahiptir. Societe Generale Tuketici
Finansmani bdllimu bireysel misterilerine geleneksel satici finansmani,
doner kredi ve finansal kiralama hizmetlerinden olusan genis bir
finansman yelpazesi sunmaktadir. Bu Uriin yelpazesi lilkeye ve pazara
bagll olarak bireysel miisterilere dogrudan veya ticari ya da finansal
ortaklarimizin tegkilat aglari vasitasiyla (satis noktasi dagitim aglari
veya cagri merkezleri) sunulmaktadir. Societe Generale Tiiketici
Finansmani bdllimi son birkag yildir faaliyette bulundugu her bir pazara
6zel olarak uyarlanan planli bir gelisme stratejisi izlemektedir. Ornegin
gelismekte olan Ulkelerde, 6zellikle Polonya, Rusya, Brezilya ve Cek
Cumhuriyetinde, bir yandan istirakleri vasitasiyla teskilatini
genisletirken diger yandan da riskleri gok yakindan takip etmektedir.
Societe Generale Tuketici Finansmani bélimi sadlam bir misteri
portfdyiine sahip oldugu daha olgun pazarlarda (Fransa, italya ve
Almanya) isletme verimliligini artirmakta ve bankacilik ya da satis
konularinda ortaklar aramak suretiyle gerekli biyiklige ulasmaya
calismaktadir. 2008 yilinda, tiketici kredilerinde ihtisaslagsmis bir ortak
girisim kurmak amaci ile La Banque Postale ile miinhasiran yapilan
goriismeler bu stratejinin bir sonucudur.

Societe Generale Tuketici Finansmani b6limi 2008 yili sonu itibariyle
toplam 21.3 milyar EUR tutarinda bir kredi hacmini yonetmektedir.
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Karli ve dengeli bilyime stratejisi

SIGORTA

Societe Generale Grubunun sigorta bélimi bireysel misterilerine genis
kapsaml hayat sigortasi ve kisisel koruma Uriinleri, kurumsal
musterilerine de kurumsal sorumluluk teminati ve finansmani, emeklilik
taahhidi teminati ve personal teminati sunmaktadir.

Bu (rlnler Fransa'da Societe Generale bankacilik aginda yer alan
subeler ve istiraki “Oradéa vie” kanaliyla harici ortaklari tarafindan (sigorta
acenteleri ve servet yonetimi danismanlarn) sunulmaktadir. Buytk
kurumlarin galisanlarinin sosyal haklarinin finansmanina yénelik goztimler
genellikle Sogécap ve Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi
b6lumi ile mistereken sunulmaktadir.

2008 yilinda finans piyasasi mali krizden ciddi dl¢lide etkilenmis olsa da,
Grubun hayat sigortasi sirketi olan Sogécap pazardaki saglam
konumunu korumustur: Islem hacmi agisindan Fransa'daki en biiyiik
6inci hayat sigorta sirketi ve 4lnci blylik banka sigortacisidir. Bu
istirakimiz poligelerinin performansi ve sundugu hizmetlerin kalitesi ile
yillardan finans basini tarafindan &diillendirilmektedir. 2008 yilinda
Dossiers de [I'Epargne tarafindan verilen ‘“label d'excellence”
(mikemmellik 8duld) (6zellikle Sequoia, Erable Evolutions ve Andante
Multisupports ile ilgili olarak) de dahil olmak (izere 23 ayri odile layik
gorilmistir.

Son olarak kisisel koruma drtinleri is kolunda, bireysel gayri menkul
kredilerine yonelik kredi borglusu sigortasi 2008 yilinda Grup igerisinde
icsellestirilmistir. Tlketici kredilerine yonelik kredi borglusu sigortasinin
da 2009 yilinda igsellestiriimesine karar verilmigtir.

Grup Societe Generale Insurance markasi altinda 15 (lkede temsil
edilmekte ve dort alanda faaliyet gostermektedir: kredi borglusu
sigortasl, bireysel ve toplu koruma sigortasi, hayat sigortasi ve emeklilik
poligeleri. Yaganan mali kriz ortaminda 2008 yilinda sigorta brit nakit
girisi 7.8 milyar EUR olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle Sogécap’in mevcut hayat sigortasi toplami (riyazi ihtiyat) 62
milyar EUR'dur.

Genel sigortacilik alaninda Fransa’daki bankacilik adinin ana ortag
Sogessur'dur. Bu firma bireysel misterilere yonelik kasko, ev, kaza ve
yasal koruma sigortalar tasarlamakta ve gelistirmektedir. Bu firmanin
faaliyetleri istikrarli bir sekilde artmaktadir. 2008 yili sonu itibariyle
toplam 680,000 miisteriye sahip olup, 1,100,000’ askin poligeyi
yonetmektedir.

Kiresel Yatirim Yonetimi ve Hizmetleri

Kiresel Yatirim Yénetimi ve Hizmetleri (GIMS) bélimd, Societe
Generale Varlik Yénetimi blnyesinde Varlik Yonetimi, SG Bireysel
Bankacilik biinyesinde Bireysel Bankacilik, Societe Generale Menkul
Kiymetler Hizmetleri binyesinde Menkul Kiymetler, Newedge
biinyesinde tlirev Grlinler araci kurumlugu ve Boursorama biinyesinde
cevrim igi bankacilik alanlarindan olugsmaktadir.

2008 yili sonu itibariyle bollimln ydnetimi altinda bulunan varliklarin
toplam tutari 336.1 milyar EUR'dur. Bu rakam Kurumsal Bankacilik ve
Yatinm Bankaciligi bolimiinin Oz Kaynaklar is kolundaki konsolide
bagli sirketi olan Lyxor Asset Management tarafindan yonetilen
varliklar ve dogrudan Fransa'daki Bankacilik Aglar tarafindan
yonetilen musterilerin varliklarini igermemektedir. Emanette bulunan
varliklar istikrarli bir sekilde artmis ve 2008 yili sonu itibariyle 2,560
milyar EUR’a ulasarak Grubun Avrupa'daki 3. bilylk emanetgi
konumuna gelmesini saglamistir.

m Varlik Yonetimi

Societe Generale Varlik Yonetimi (SGAM) bollim{i diinyanin 6nde gelen
yatinm havuzlarinda faaliyet gostermektedir:

M Avrupa'da 9 (lkede cesitli istirakleri ile genis kapsamli satis
faaliyetlerinde bulunmaktadir;

M Amerika Birlesik Devletlerinde, Grup tarafindan idare edilen
varliklarin yaklasik %30'unu yéneten TCW markasi atrinda faaliyet
gostermektedir;

Asya'da da genis bir organizasyon ve yerel pazar liderleriyle
gerceklestirilen ortakliklar vasitasiyla 500 milyonu askin potansiyel
musteriye ulagmaktadir.

Mevcut misterilere ek drlinler satmak ve kalitenin artirimasina ve
yeniliklere yonelik siirekli galismalar gergeklestirmek suretiyle SGAM
her tlirlii misterinin (kurumlar, distribltorler, ticari isletmeler ve bireysel
musteriler) farkli varlik siniflarina birinci sinif erisim saglamasina
yardimci olmaktadir. Fitch Ratings tarafindan M2 derece notu ile
degerlendirilen SGAM 2000 yilindan bu yana bir varlik ydnetimi
sirketine tegkilatinin tamami igin verilen en yiksek derece notuna
sahiptir.

Sunulan Uriin ve hizmet yelpazesini ve teskilatini yeni ekonomik ve mali
ortama adapte etmek amaci ile Grup 2008 yilinda U¢ kisimdan olusan
bir plani uygulamaya baglamistir:

W Ozellikle SGAM Al ile Lyxor Asset Managementin hedge fonlarinin
birlestiriimesi, yapilandiriimis yonetim ve endekse baglh fon
faaliyetleri vasitasiyla diger is kollariyla maliyet ve gelir sinerjileri
olusturmak;

M Faaliyetlerini hedeflenen msteriler izerinde yogunlastirmak;

W Uriin yelpazesini basitlestirmek ve yenilikgiligi siirdiirmek.

Societe Generale ile Crédit Agricole SA'nin varlik ydnetimi
faaliyetlerinin birlestiriimesine yonelik ¢alismalar sirdirtiimektedir. 2009
yilinin ikinci yarisinda olusturulmasi planlanan bu yeni kurulug, Societe
Generale’in Avrupa'daki ve Asya'daki varlik ydnetimi faaliyetlerini de
ekleyecedi CAAM'In faaliyetlerinin % 100’tnd ve TCWnin % 20’sini
birlestirecektir. Bu yeni kurulusun % 70’ine Crédit Agricole, % 30’una
ise Societe Generale sahip olacaktir.

m Bireysel Bankacilik

Diinya ¢apinda 22 iilkede 2,900'u agkin calisani bulunan SG Bireysel
Bankacilik bolimu bireysel bankacilik pazarinin diinya liderlerinden biri
konumundadir. Bu is kolu, net mali varliklari 1 milyon EUR'un Uizerinde
olan is adamlarina ve bireylere, uluslararasi mali ve yatinm
mihendisligi ¢ézimleri (6rnedin vergi ve fon danismanligi vb.)
yapllandiriimis Grlnlere, hedge fonlarina ve girisim sermayesi fonlarina
yonelik kiresel dizeyde uzmanlik hizmetleri, gayri menkul yatirimi
¢Ozlimleri, ve sermaye piyasalarina erisim olanagi sunmaktadir.
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SG Bireysel Bankacilik Urlinleri ayrica, &zellikle 2008 yilinda
Rockefeller & Co. ile imzalanan ortaklik anlagmasi vasitasiyla dinyanin
tim bolgelerinde ¢ok varlikli bireylere ve ailelere (aile sirketlerine)
sunulan servet yonetimi hizmetlerini de icermektedir.

Ekibin bilgi birikimi ve deneyimi sik sik ddlllendiriimektedir: SG Bireysel
Bankacilik Bolimi 2008 yilinda Euromoney dergisi tarafindan
“Yapilandinimis {riin  portfdyli agisindan Avrupa’nin en iyi Ozel
Bankas!” ve Private Banker International dergisi tarafindan da “Yenilikgi
{irin ve hizmet portfdyii agisindan en iyi Ozel Banka” segilmistir.

SG Bireysel Bankacilik Bolimu Fransa'daki ve Ulke digindaki servet
ybnetimi tegkilatini 2008 yilinda genigletmistir. Bu amagla Bordo,
Marsilya ve Lyon kentlerinde, faaliyetlerinin kapsamini genisletmek
amaci ile Perakende Bankacillk aginda gorev yapan musteri
danigmanlarinin yerel ekonomik kosullara iliskin uzmanhgindan ve
genis bilgi birikimlerinden faydalanmasina olanak saglayacak bolgesel
merkezler acmistir. Bu gelisme, Belgikada ve Isvigre'de cesitli
merkezler agilmasi, Birlesik Kralllkta yeni ofisler agilmasi ve
Japonya'da, Hindistan'da ve Orta Dogu'da etkinlik diizeyinin artiriimasi
ile uygulanmasina baslanilan politikanin dogal bir sonucudur. SG
Bireysel Bankacilik Bolimi ayrica Canadian Wealth Management
(Kanada Servet Yonetimi) girketini ve ABN Amro’nun Cebelitarik'taki
servet yonetimi faaliyetlerini blnyesine katarak blyimeye devam
etmistir.

m Menkul Kiymetler Hizmetleri

Societe Generale Menkul Kiymetler Hizmetleri bdlimi (SGSS), ok
genis kapsamli ve yenilikgi menkul kiymetler hizmetleri (takas, ddiing
alma ve verme, emanet ve saklama hizmetleri), devir acenteligi, fon
yonetimi, performans ve risk Olglimi, OTC (kote edilmemis hisse
senetleri) ve ihraggl ve taseron hizmetleri sunan uluslar arasi bir
isletmedir.

SGSS Avrupa'daki platformlardan temin edilen yliksek kaliteli, yenilikgi
urlinleri ve tek bir tedarikgi (izerinden musterilerine sundugu optimum
menkul kiymetler portfoyu ile ne gikmaktadir.

Fon ydnetiminin, emanet islemlerinin, OTC fiyatlandirmasinin, likidite
ybnetiminin ve Pioneer Investment fon devir acenteligi faaliyetlerinin
konsolide edildigi 2008 yili, Avrupa’da su ana kadar benzerine
rastlanmayan dlgiide bir portfdy gogiline sahne olmustur. Bu go¢ 626
menkul kiymetler sinifinda, yonetim altinda bulunan ve toplam tutari 75
milyar EUR'nun (zerinde olan varliklari kapsayan 136 adet fonu
icermektedir.

SGSS ayrica faaliyetlerine son veren Capitalia Group’a ait olan ve
emanet altinda bulunan 102 milyon EUR tutarindaki varliklardan ve
ftalya'da ve Liiksemburg'da yeddi emanette bulunan 27 milyar EUR
tutarindaki varliklardan olusan menkul kiymetleri UniCreditten satin
almistir.

SGSS Avrupa'da sahip oldudu giicli konumu uluslararasi dizeydeki
gelisimi icin sigrama tahtasi olarak kullanmaktadir: 2008 yilinda Hong
Kong'da, Asya'da sunulacak genis Urlin yelpazesi igin bir ds olarak da
kullanacag bir ofis agmigtir. SGSS ayrica Hindistan'da, yabanci
kurumsal yatinmeilara, finansal araci kurumlara ve varlik ydnetimi
sirketlerine sundugu birinci sinif hizmetlerin kalitesiyle rekabet avantaji
saglayan State Bank of India (Hindistan Devlet Bankasi) ile bir ortak
girisim kurmustur.
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Grubun Uluslar arasi Perakende Bankacillk a1 sayesinde SGSS,
markasini dokuz yeni Ulkede tanitma firsati bulmus olup halen
Bulgaristan'da, Hirvatistan'da, Gek Cumhuriyetinde, Misirda, Fas'ta,
Romanya'da, Rusya'da, Sirbistan'da ve Slovenya'da emanet saklama
hizmetleri sunmaktadir.

SGSS ayrica Euroclear Bank ile, sundugu entegre takas ve mutabakat
¢ozimi sayesinde musgterilerinin  Avrupa sermaye piyasalarinda
MiFID’in operasyonel ve finansal avantajlarindan yararlanmalarina
olanak saglayan bir ortaklik kurmustur.

SGSS, Uriin portfdylniin kalitesi, islem hizi ve 6zellikle Yunanistan,
italya ve Ispanya gibi cesitli iilkelerdeki etkinligiyle Global Custodian
dergisi tarafindan birgok dd(ile layik gériimustr.

Ayrica, Money Markets dergisi tarafindan da (Innovators Custody
Awards [2008 Yenilikci Emanet Islemleri Odiilleri)) “European
Innovators” (Avrupa’'daki Yenilik¢i Firmalar), “Best customer service”
(En iyi musteri hizmetleri) ve “Added value custody services” (Katma
deger saglayan emanetgilik hizmetleri) édtillerine layik gériimustir.

2008 yili Aralik ayr sonu itibariyle emaneti altinda bulunan varliklarin
toplami 2,560 milyar EUR olan SGSS diinya ¢apinda 7. Avrupa'da ise 3.
blylk emanet sirketi konumundadir. 3,239 UCITS’e (Devredilebilir
menkul kiymetler misterek yatirm fonu girisimleri) saklama hizmetleri,
5,034 UCITS'e de yeddi emanet altinda bulunan 423 milyar EUR
tutarindaki varliklara iliskin degerleme hizmetleri sunmaktadir.

m Turev Urlinler aracilik hizmetleri

Fimat ile Calyon Financial'in (bir Crédit Agricole istiraki) aracilik
hizmetleri sunan kollarinin birlesmesinden olugan Newedge 2008
yilinda kurulmustur. Newedge finans ve emtia trlnlerinin yani sira kote
ediimemis hisse senetleri (OTC), déviz drinleri, hisse senetleri ve
emtialarin vadeli islem piyasalarinda genis kapsamli takas ve islem
hizmetleri sunmaktadir.

Newedge 2008 yilinda 1.58 milyon adet gergeklestirilmis islem ve 1.73
milyon takas sozlesmesi kaydetmistir. 2008 yili sonu itibariyle Amerika
Birlesik Devletlerinin en biiyik 2. Vadeli islem komisyoncusu
konumundadir.

m Cevrim ici Bankacilik

2008 yili sonu itibariyle, gergeklestirilen yaklasik 5.7 milyon islemle,
80.000 cevrim igi banka hesabiyla ve 2.7 milyar EUR tutarindaki
mevduatla, Boursorama, Societe Generale Grubunun Avrupa’da gevrim
ici tasarruf pazarinda basta gelen oyunculardan biridir. Boursorama,
www.boursorama.com adresindeki portali vasitasiyla, mali bilgilerin
sunulmas! konusunda lider oldugu ve www.boursorama-banque.com
adresindeki portall vasitasiyla dnde gelen cevrim ici bankalardan biri
oldudu Fransa da dahil olmak (izere 4 Ulkede faaliyet gostermektedir.
Ayrica sirasiyla “Self Trade” ve “Self Trade Bank’ adi altinda Ingiltere
ve Ispanya'da da gevrim igi aracilik hizmetleri alaninda liderlerden
biridir. Grup, 2008 yilinda tali is kollarindaki bazi isletmelerini satmak
suretiyle Aimanya’da temel is alanlarina ve 6zellikle de On Vista AG ve
varllk yoneticisi Veritas tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere
odaklanmigtir. Grup ayrica www.onvista-bank.de. adresindeki yeni
internet sitesini faaliyete gegirmistir.
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Kurumsal Bankacllik ve Yatirim Bankaciligi

44 (ilkede 12.000 ¢alisaniyla, SG CIB (Societe Generale’in Kurumsal
Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi kolu), Grubun istiraklerinin bulundugu
bolgelerde ana mali piyasalarda faaliyet gdstermekte ve &zellikle
Avrupa'da son derece yaygin olmakla birlikte Kuzey ve Gliney Amerika
kitalarinda ve Asya-Pasifik bolgesinde de faaliyetleri bulunmaktadir.
Musterilerine (i temel ihtisas alaninda, uzmanhgi, yenilikgiligi,
danismanlik hizmetlerini ve yliksek islem kalitesini birlestiren ihtiyaca
6zel mali ¢dzlimler sunmaktadir: Avro sermaye piyasalari, tiirevler ve
yapilandinimig finansman:

W SG CIB ihragg1 musterilerine (ticari isletmelere, finans kurumlarina
ve kamu sektériindeki oyunculara) fon toplama, hedging ve
finansman (geleneksel veya yapilandirimig) ihtiyaglarini kargilayan
sermaye ve borglanma Uriinleri sunmaktadir.

B SG CIB yatinmcilara (finans kurumlarina, ticari isletmelere ve
bireylere) finansal miihendislik uzmanhigini (olusturma, sendikasyon,
yapllandirma ve alim-satim) ve dagitim kapasitesini sunmaktadir.
Ayrica her tiirlii Grline iliskin olarak yatirim danismanligi ve firsatlari
sunmaktadir (6z kaynaklar ve sabit gelir).

SG CIB “Gapraz Varlik Aragtirma’ ekipleri vasitasiyla piyasa
bitinlesmesindeki artisi dikkate alan ve yatirmcilara — 6z kaynaklar,
kredi, 6z kaynak tlirevleri, sabit gelir, ddviz ve emtia — gibi gesitli varlik
siniflarina yénelik bilgiler, yatirim fikirleri ve alim-satim firsatlari sunan
yenilikgi bir yaklasim gelistirmistir.

SG CIBin 2007 yilinda kurulan genel dahili teskilati (¢ alanda
yapllantirimistir: Finansman ve Danigmanlik / Sabit Gelir, Dovizler
ve Emtia/Oz Kaynaklar

Ayrica 2008 yili Ocak ayinin son gunlerinde piyasa faaliyetlerinde
bulunan bir islemci tarafindan gergeklestirilen dolandiriciigin ortaya
cikartiimasi, SG CIB'in kontrol prosediirlerini iyilestirmek amaci ile
tasarlanan iki farkli tedbir almasina neden olmustur.

Dolandiriciigin ortaya gikartimasinin hemen ardindan alinan ilk tedbir
SG CIB'in tiim faaliyet alanlarinda ve istiraklerinde operasyonel
kontrollin artirnimasina yonelik bir planin gelistiriimesini ve uygulanmasini
icermektedir. Bu eylem plani Yonetim Kurulu tarafindan atanan ve Mayis
ayinda diizenledigi raporlarla planin genel tasarimi hakkinda olumlu
goriis bildiren bagdimsiz bir firmadan da destek alan Ozel Komite
tarafindan yakindan izlenmigtir. Bu eylem planinin uygulanmasi halen
Yonetim Kurulunun Hesap Komitesi tarafindan izlenmekte ve ayni
bagimsiz firma bu komiteye de destek olmaktadir. 2008 yili sonu
itibariyle tim tedbirler, planlanan zaman gizelgesine, kapsama ve
yontemlere uygun bir sekilde uygulamaya konulmustur. Planin
uygulanmasi 2009 yil baslarinda tamamlanacaktir.

Daha uzun vadeli olan ve daha yapisal veya killtiirel degisiklikleri iceren
ikinci  bir program daha uygulanmaktadir. Cesitli unsurlarinin
uygulanmasina baglanmis olan bu “d6nlsim” plani 4 amaca
dayanmaktadir:

“Urin ~ Kontrol”  islevi  olusturmak  suretiyle islemlerin
gerceklestiriimesine iliskin prosedtrlerin yeniden organizasyonu
(sonuglarin  Uretilmesine ve analiz edilmesine yonelik siregleri
desteklemek ve islemlerin gerceklestiriimesine iliskin prosedurleri
iyilestirmek),

M islem glvenligine tahsis edilecek bir departman olusturarak surekli
gozetim saglamak (kontrollerin ve temel islemlerin ve kontrol
stireglerinin  kalitesinin iyilestiriimesi; risklere daha konsolide bir
sekilde ve farkli is alanlari agisindan bakmak suretiyle dolandiriciligi
onleme kapasitesinin artiriimasi),

W Ozellikle sistem erisim yonetiminin gelistiriimesi suretiyle BT
givenliginin iyilestirimesi,

M Kiiltlir ve sorumluluk: ekibin dolandiricilik riski konusundaki bilincinin
artinlmasl, igletme riski yonetimi kultlrinin gelistiriimesi ve
islemlerin  baglatiimasindan itibaren, gerceklestirimesi, hesaplara
kaydedilmesi, mutabakatlarinin yapilmasi ve kontrol edilmesi
asamalarindan olusan deger zincirinin tamaminda sorumluluk
duygusunun artiriimasi.

m Oz Kaynaklar

SG CIB'in “Oz Kaynaklar’ bélimii tim nakit varliklarini, 6z kaynak
tiirevlerini ve 6z kaynak aragtirma faaliyetlerini kapsamaktadir. On ofis
ekipleri sayesinde SG CIB birinci ve ikinci piyasalarda lider
oyunculardan biridir. Finans kurumlari, varlik yoneticileri ve igletmeler
de dahil olmak tzere uluslararasi yatirmeilardan olusan musterilerimiz,
varliklarini, sundugu bilgilerin kalitesi, yatirim hizmetlerinin ve (rlin
portfdylniin genis kapsami ve islemleri gerceklestirme kapasitesi ile
bollimin kabul gérmis bir bilgi birikiminine emanet etmektedirler.
Bolumiin faaliyetleri ozellikle fon akisi Uriinii segmentinde istikrarli bir
sekilde artmakta olup, ayni zamanda, pazar kosullarinda yil icerisinde
meydana gelen disis nedeniyle limitleri ciddi Odlcide azaltilan
yapialandiriimig Urtinleri, volatilite alim satimi ve arbitraj islemlerini de
icermektedir.

“Oz Kaynaklar’ boliimiiniin bir pargasi olan Oz Kaynak Tiirevleri, SG
CIB'in 0Ozellikle ¢ok basarili oldugu alanlardan biridir. Bolimin bu
alandaki uzmanh@i misterileri ve piyasanin diger oyunculari tarafindan
yillardir tim diinyada kabul edilmektedir.

2008 yilinda piyasa kosullarinin 6nemli Olglide bozulmasina ve
bélumiin faaliyetlerinin bu duruma bagl olarak yavaglamasina ragmen,
SG CIB Global Finance tarafindan “Avrupa’da, Asya'da ve Kuzey ve
Giiney Amerika kitalarinda en iyi Oz Kaynak Tiirevi Tedarikgisi” olarak
secilmistir ve Risk Inter-Dealer 2008 yili Degerlendirmesinde 4 6z
kaynak tlrevi kategorisinde birinci sirada yer almistir (tirevlere gore
misteriler tarafindan yapilan degerlendirme).

Satig faaliyetleri fon akig islemlerini ve 6zellikle dagitim agdlarina,
6zel bankalara, varlik yoneticilerine ve kurumsal yatinmcilara
pazarlanan ETFleri (Borsa Yatirm Fonlarini), emtia senetlerini (2008
yili Aralik ayr sonu itibariyle, % 13.7 pazar payi ile diinyanin en
biiyik 2nci ve % 25.5 pazar pay! ile Avrupa’'nin en biytik ikinci emtia
senedi tedarikgisidir) ve yapilandiriimig Grlnleri igermektedir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Yapilandiriimis fonlarin dagitimini da yapan ve diinya capinda
bircok fona erisim saglayan alternatif bir yatinm faaliyeti gelistirmis
olan Lyxor AM, SGAM Al ile yapimasi planlanan birlesmenin
hedefini olusturmaktadir. 2008 yilinin ikinci yarisinda baslayan bu
operasyon 2009 yilinda, bu iki isletmenin SG CIB ile Global
Investment Management and Services tarafindan kurulacak bir ortak
girisimin catisi altinda birlesmesini saglayacaktir.
SG CIB ayrica vyatinmcilarin - gereksinimlerinde meydana gelen
degisikliklere uyum saglama kabiliyeti ile de 6ne g¢ikmaktadir. Bu
nedenle, “Gapraz Varlik Aragtirma” ekipleri tarafindan gergeklestirilen
ve gerek piyasalarin gerekse stratejik egilimlerin  yorumlanmasini
kolaylastiran ve cesitli 6duller almis olan calismalari hayati bir énem
kazanmaktadir.

Omegin 2008 yilinda Thomson Extel tarafindan Avrupa capinda
gergeklestirilen anket sonucunda (2008 Thomson Extel Europe
Survey) SG CIB “Avrupa Capinda En iyi Oz Varlik Arastirma Ekibi”
ve “Fransanin 1. No.lu Oz Varlik Arastirma Ekibi” segilmistir.

“Oz Varlik Tirevlerinin Arastirimasindan” sorumlu analist ekibi
ayrica 2008 Extel Anketinde de “Fon Akis’” ve “Egzotik Uriin
Aragtirma” alanlarinda 1. secilmistir.

m Sabit Gelir, Doviz ve Emtialar

2007 yilinda olusturulan “Sabit Gelir, Doviz ve Emtialar” bolimi 2008
yilinin baslarinda, giincel piyasa ortamina uyum saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimistir. Bu bolim su an itibariyle kiiresel Olgekte 5
alanda faaliyet gostermektedir:

Fon akis Grnleri;

m Yapilandiriimig drtinler;

Sermaye piyasasl finansmani;
m Emtialar;
m Hazine.

Mevcut piyasa kosullari nedeniyle, faaliyet diizeyleri (irin tlirline bag
olarak farklihk gostermistir: istikrarll bir sekilde artan fon akis
faaliyetlerinin aksine yapilandiriimis Griinlere iliskin faaliyetler zellikle
yapllandiriimis kredi drlnleri segmentinde (menkul kiymetlestirme,
egzotik kredi tirevleri vb.) belirgin bir sekilde yavaglamistir.

Bu yeni yapillanma sayesinde SG CIB yatirimci misterilerinin
(kurumlar, ticari isletmeler, finans kurumlari ve kamu sektoriindeki
oyuncular) gereksinimlerini daha etkin bir sekilde karsilayabilmekte,
yapllandirma ve yeniden paketleme kapasitesini kullanarak, gelistirilmis
bir risk yonetimi yaklagimi da dahil oimak Uzere, ylksek katma deger
sadlayan cozlmler sunmakta ve cok genis bir Grln yelpazesini
icermektedir.

“Sabit Gelir, Doviz ve Emtialar” bélimuntin bes is kolunda da yer alan
Tiirevler diinya ¢apinda kabul edildigi tizere, SG CIB'in 6zellikle basarili
oldugu bir alandir. Londra’da, Paris'te, Milano'da, Amerika Birlesik
Devletlerinde ve Asya-Pasifik bolgesinde konuslanmis olan “Sabit Gelir
Tirevleri” ekipleri, gesitli tlirev Uriinlerinde (faiz oranlari, dovizler, kredi
ve enflasyon) uzmanhiga sahiptirler ve aktif ve pasif yonetimi, risk
yonetimi ve gelirlerin optimizasyonu konularinda Societe Generale
musterilerinin ihtiyaglarina gore gelistirilmis dzel ¢ézlimler sunmaktadir.
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SG CIB 2008 yilinda Risk Interdealer's Rankings tarafindan yapilan
degerlendirmede avro tavan/taban faiz oranlarinda 2. ve sabit gelirli
egzotik Uriinlerde ise 3. sirada yer almaktadir.

SG CIB ayrica Euromoney’in (Mayis 2008) 2008 yilinda
gerceklestirdi§i ankette kurumsal yatrimcilar tarafindan yapilan
degerlendirmede, “Sabit Gelirli” Grlinler piyasasina yonelik tavsiyeleri
ile 1. sirada, “Yatinm Sinifi” kredi arastirmasi ile 2. sirada ve sabit
gelir stratejisi ile 3. sirada yer almaktadir.

Emtialar is kolu da SG CIB'in uzman oldugu diger bir alandir. Emtia
ticareti departmani yaklagik 90 llkede emtia fiyatlarindan kaynaklanan
risklerin optimum bir sekilde ydnetilebilmesini sadlayan hedging
¢ozlmleri sunmaktadir. Societe Generale 20 yila yakin deneyimi ile
enerji (petrol, dogal gaz, komur, Sivi Dogal Gaz vb.) ve maden (adi
madenler ve kiymetli madenler) piyasalari da dahil olmak lzere gesitli
piyasalarda son derece aktif bir sekilde faaliyet gdstermektedir.
istirakleri olan Gaselys ve Orbéo sayesinde SG CIB karbon emisyonlari
ve Avrupa dodal gaz ve elektrik pazarlarinda kilit bir oyuncu
konumundadir.

SG CIB Euromoney (Temmuz 2008) tarafindan “2008 yilinin En iyi
Kiiresel Emtia Kurumu” segilmis ve ist Uste 2nci kez “Asya'nin En lyi
Tiirev Urlinler Kurumu” segilmistir (Asset Asian Awards, Haziran 2008)

m Finansman ve Danigsmanlik

Finansman ve Danigmanlik bolimi ihraggilara (ticari isletmelere,
finans kurumlarina ve kamu sektoriindeki oyunculara) entegre, kiiresel
ve ihtiyaca gore gelistirilen 6zel ¢Oziimler sunmaktadir. Bu bolim
asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirmektedir:

m Sirket alimi ve LBO (Borglanarak Sirket Satin Alimi) finansmant;
m Birlesme ve sirket alimi danismanigi;

m Birincil borglanma ve 6z sermaye piyasalarina erigim (ayni departman
icerisinde birlestirilmistir);

m Yapilandirimis finansman faaliyetleri ~ (ihracat, gayri menkul,
altyapu, varlik, emtia ve enerji finansmani);

m ihracgilara yonelik tamamlayici sendikasyon, faiz orani ve déviz kuru
hedging islemleri.

Bu bdllimde ayrica miisterilere bankanin tim (rin ve hizmetlerini
sunmakla sorumlu olan ekipler de gérev yapmaktadir.
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Avro sermaye piyasalari ve yapilandirimis finansman SG CIB'nin son
derece basarili oldugu ve piyasadaki diger oyuncular tarafindan siirekli
olarak takdir edildigi iki alandir:

Avro sermaye piyasalarinda SG CIB IFR dergisi tarafindan “Finans
kurumlari igin Euro para birimi Uzerinden dizenlenen tahviller
konusunda Yilin Euro Bond Kurumu” segilmis ve yine ayni dergi
tarafindan yapilan degerlendirmede “Euro para birimi (zerinden
diizenlenen degisken faiz oranina sahip tahvil ihracinda” 2. sirada ve
“Euro para birimi (izerinden diizenlenen tiim tahvillerin ihracinda” da
5. sirada yer almigtir. Ayrica Thomson Financial tarafindan yapilan
degerlendirmede “Fransa'daki tahvil ihraclarinda” 2. siraya
yukselmistir.

SB CIG 2008 yilinda Trade Finance Magazine tarafindan Ust lste 7.
kez olmak iizere “En lyi Kiiresel ihracat Finansmani Kurumu” ve Global
Trade Review Magazine tarafindan da “En lyi Kiresel Ihracat
Finansmani Bankas!” segilerek yapilandirimis finansman pazarinda
liderlik konumunu saglamlastirmigtir. Ayrica “En lyi Emtia Kurumu’
(Euromoney, Miikemmellik édiller)) ve “En lyi Maden Finansmani
BankasI 2008” (Trade Finance Magazine) segilerek emtia finansmani
konusunda da basarisini kanitlamistir. Bunlara ek olarak 2008 yilinda
proje ve varlik finansmani alaninda “Bati, Orta ve Dogu Avrupa’da ve
Afrika’da En lyi Kurum” segilmistir (Euromoney, Miikemmellik édiilleri).
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2008 yil temel rakamlar
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W 2008 TEMEL RAKAMLAR

2008 2007 2006 2005 2004
Sonuglar (milyon avro olarak)
Net bankacilik faaliyetleri geliri 21,866 21,923 22417 19,166 16,390
Yetki disi ve gizlenmis alim satim islemlerinden
kaynaklanan net zarariar harig faaliyet gelirleri 3,683 6713 8,035 6,562 4760
Yetki disi ve gizlenmis alim satim islemlerinden 1802
kaynaklanan net zarariar dahil faaliyet gelirleri '
Azinlik hisselerinden dnceki Net gelir 2,773 1,604 5,785 4916 3,623
Net gelir 2010 947 5,221 4,402 3,281
Fransa'daki bankacilik aglar® 129 1,375 1,344 1,059 942
Uluslararasi Perakende Bankacilik 609 686 471 386 258
Finansal Hizmetler (%) 469 600 521 453 376
Kiiresel Yatirim Yénetimi ve Hizmetleri 104 652 577 460 385
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi (235 (2,221) 2,340 1,841 1,453
Kurumsal Merkez ve Digerleri (233) (145) (32) 203 (133)
Faaliyetler (milyar avro olarak)
Toplam aktifler ve pasifler 14300 1,071.8 956.8 835.1 601.3
Migteri kredileri 3546 305.2 2635 2272 208.2
Musteri mevduatlari 2825 270.7 267.4 2225 213.4
Yonetim altindaki varliklar 336 435 422 386 315
Oz sermaye (milyar avro olarak)
Grup 6z kaynaklari 36.1 272 29.1 23 18.4
Toplam konsolide 6z kaynaklar 409 313 334 272 205
Ortalama aligan sayisi 160430 130,100 115,134 100,186 93,359
2004: IFRS ( IAS 32-39 ve IFRS 4 harig) ve Sogécap'in kapitalizasyon karsiliginin yeniden
siniflandiriimasindan sonra.
2005-2008: IFRS (IAS 32-39 ve IFRS 4 dahil).
(1) 2004-2005 rakamlari 2007 Tescil Belgesine gore yeniden belirlenmistir
(2) Gegici personel dabhil.
(1) 2005-2007 rakamlar 2007 yili Mayis ay1 nda Nakit Yonetiminin Fransa'daki Bankacilik Agina iimesinin ardindan yeniden belir istir (6nceden Finansal Hizmetler biinyesinde yer almaktaydi).
21.9 milyar EUR
Net bankacilik faaliyetleri geliri
NET GELIR
2.0 milyar EUR
y Milyon avro olarak
Net gelir
Kiiresel Yatirim Yonetimi ve Hizmetleri
st Finansal Hizmetler
468
Uluslararasi Perakende Bankacilik
Fransa'daki Bankacilik Aglari
Kurumsal Bankacilik ve Yatirm
Bankaciligi
235) Kurumsal Merkez
(233)
2004 2005 2006 2007 2008
3,281 4,402 5,221 947 2,010 | Grup
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NET BANKACILIK FAALIYETLERI GELIRI
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2008 Temel rakamlar

Miikemmel performans
Perakende Bankacilik, Finansal
Hizmeter, Bireysel Bankacilik ve Menkul
Kiymetier Hzmetleri

Kurumsal Bankacilik ve Yatinm
Bankacili tarihinde 2nci en yiiksek
ticari performans

Diisiik risk

2004:IFRS: (IAS 32-39 ve IFRS 4
harig) ve Sogécap'in
kapitalizasyon karsiliginin yeniden
siniflandinimasindan sonra.

2005-2008: IFRS
(IAS 32-39 ve IFRS 4 dahil)

2004-2005 rakamlari 2007 Tescil
Belgesine gére yeniden
belirlenmistir

(1) Grubun Oz kaynak karliligi
Fransiz standartlar uyarinca grup 6z
kaynaklarinin - ortalamasina  gére
hesaplanmistir.

VERGI SONRASI GZ KAYNAK
KARLILIGI

(@) Grubun 6z kaynak karliligi kur
farki kargiliklar ve dncelikli olmayan
borg senetleri ve o6ncelikli olmayan
tarihsiz borg senetleri harig olmak
kaydiyla ve bu senetlerin sahiplerine
Odenecek faizler distildiikten sonra
gerceklesmemis sermaye zararlari ve
kazanglar  diginda  Grup 6z
kaynaklarinin IFRS uyarinca (IAS 32
& 39 ve IFRS 4 dahil) ortalamasina

gore hesaplanmigtir..
* llave asgari sermaye zorunlulugunu
yansitmamaktadir (2008 yilinda Basel
Ik o ol

f Y g
CAD kapsamindaki sermaye
zorunlulugunun % 90’indan daha
diisiik olmamalidir).
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3 TEMEL GOSTERGELER VE RAKAML AR

M SOCIETE GENERALE HISSE SENEDI

Hisse Senedinin Borsadaki Performansi

Borsa kotasyonu

Societe Generale hisse senedinin fiyati 2008 yilinda % 61,1 oraninda
diiserek 36.00 EUR'dan kapanmistir. Buna karsilik ayni donemde, CAC
40 endeksi % 42.7 oraninda, DJ Euro Stoxx Bank endeksi ise % 63,7
oraninda dlismusgtiir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Societe Generale Grubunun borsa degeri
20,9 milyar EUR olup, CAC 40 hisse senefleri iginde oniigiincli sirada (halka
aciklik orani agisindan en biiytik onuncu hisse senedi) ve Avrupa bolgesi bankalan
arasinda ise altinci sirada yer almaktadir (31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 7.
sirada yer almaktaydi).

Grup hisse senetleri 2008 yilinda ylksek likiditesini korumus ve CAC 40
giinlik ortalama islem hacmi 391.5m. EUR ve giinlik sermaye devir
hizi % 1.18 olarak gerceklesmistir (2007 yilinda % 0.72). Deger
acisindan Societe Generale hisse senetleri CAC 40 endeksinde en
yuksek islem hacmine sahip tgiinct hisse senedidir.

Societe Generale hisse senetleri Paris Borsa'sina (gecikmeli teslim
pazari, sirekli alim-satim Grubu A, ISIN kodu FR0000130809)
kotedir ve ayrica American Depository Receipt (ADR-Amerikan
Saklama Makbuzu) programi gergevesinde Amerika Birlesik
Devletlerinde de islem gormektedir. Societe Generale hisse
senetleri 19 Aralik 2008 tarihinde Sirketin talebi Uzerine Tokyo
Borsasindan cekilmistir.

Borsa Endeksleri

Societe Generale hisse senetleri CAC 40, Euro Stoxx 50, MSCI Europe,
FTSE Eurotop, FTSE4GOOD ve Dow Jones Diinya Siirdirilebilirlik
endekslerinde sabit olarak yer alan bir hisse senedidir.

Hissedarlar icin toplam getiri*

Asagidaki tabloda Societe Generale hissedarlarinin 31 Aralik 2008 tarihine kadar farkli donemlerde elde ettikleri kumiilatif ve yillik yiizde orani

Uzerinden hesaplanan yatirim getirileri yer almaktadir.

Hissedarlik siiresi Tarih Kiimiilatif toplam
getiri*

Ozellestirmeden bu yana 8 Temmuz, 1987 %474 %8.5
15 yil 31 Aralik 1992 %137 %5.9
10 yil 31 Aralik1998 %67 %5.3
5yil 31 Aralik 2003 %-34 %-1.9
4yl 31 Aralik 2004 %-41 %-12.3
3yil 31 Aralik 2005 %-59 %-25.9
2yl 31 Aralik 2006 %-69 %-43.9
1yl 31 Aralik 2007 %-61 %-60.5

Kaynak: Datastream.
* Toplam getiri = sermaye kazanci + hisse senetlerine yeniden yatirilan net temettiiler.
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TEMEL GOSTERGELER VE RAKAMLAR 3
2008 Temel rakamlar

Temettl tarihgesi

2007 2006 2005 2004 2003
Net temettii (EUR)
0.90 5.20 450 3.30 2.50
Net temettii (EUR)*
0.84 4.87 4.18 3.07 2.3200
Odeme orani (%)@
45.8 42.2 418 411 412
Net getiri (%)@
0.9 4.0 43 4.4 36
2004: IFRS (IAS 32-39 ve IFRS 4 harig); 2005 yilindan itibaren: IFRS (IAS 32-39 ve IFRS 4 dahil).
*IAS 33 uyarinca, 2006 yilinin 4. Geyreginde ve 2008 yilinin 1. Ceyreginde yapilan sermaye artislarindan énceki dénemlere ait hisse sened verileri Euronext tarafindan oranlar igin dii tabi
(1) Bireysel yatirimcilar %50 oraninda vergi indiriminden faydalanmaktadir.
(2) Yeni gikartilan hisse senetleri ile yapilacak 6deme tutari ve 6ncelikli satin alma haklari Genel Kurula sunulacaktir.
(3) Hisse basina net temettii/kazang.
(4) Aralik ayr sonu itibariyle net temettii/kapans fiyati.
Borsa verileri 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
Adi hisse senetleri (tedaviildeki hisse senedi adedi) 466,582,593 461,424,562 434,288,181 445,153,159 438,434,749
Borsa degeri (Milyar Avro olarak) 46.2 59.3 451 331 30.7
Hisse bagsina kazang (EUR)* 1.84* 11.54 10.02 747 5.65
Yilsonu itibariyle her bir hissenin defter degeri (EUR)* 52.8 59.6 49.6 41.9 38.1
Hisse senedinin fiyat* (EUR) yiiksek 148.3 126.5 98.5 70.2 65.1
diisik 87.9 94.4 69.5 60.4 39.9
kapanis 92.6 1204 96.6 69.2 65.1
2004: IFRS (IAS 32-39 ve IFRS 4 harig); 2005 yilindan itibaren: IFRS (IAS 32-39 ve IFRS 4 dahil).
*IAS 33 uyarinca, 2006 yilinin 4. Geyreginde ve 2008 yilinin 1. Ceyreginde yapilan sermaye artislarindan énceki dénemlere ait hisse senedi verileri Euronext tarafindan oranlar igin dii; tabi

** Yayinlanan mali tablolara gore yeniden belirlenmistir.

| HiSSE SENEDININ PERFORMANSI*

160
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——  Societe Generale DJ
80 — Euro Stoxx Banks
60 CAC 40
40
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* Gegmige ait veriler 2006 yilinin 4. Geyreginde ve 2008 yilinin 1. Ceyreginde gerceklestirilen sermaye artisinin etkisini Kaynak' DataStream

yansitacak sekilde diizeltilmistir.
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| HiSSE SENEDI FIYATINDAKI AYLIK DEGISIM"
148,
146.5 6
A ([ e T [ e R R S R R S T S R R R R T e I T R T R R R TR T
126.8
120
1208 1192
100
78,5 785
e e e e e e e e o e e R e e
89.9 s35 685
82.0
R e e e - oy . s B
305
40
3086
275
20
Ocak $ub. Mart Nisan May. Haz. Tem. Aug. Eylil Ekim Kasim Ara. Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Aug Eylil Ekim Kasim Ara.
2007 2008
Kaynak: Datastream
| ISLEM HACMi (SERMAYENIN %si BAZINDA GUNLUK ORTALAMA ISLEM HACMi)
2L e
2.24
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Gogmise aitverier 2006 yiinin 4. Geyreginde ve 2008 il 1. Geyreginde ilon sermaye i

i yansitacak sekik
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TEMEL GOSTERGELER VE RAKAMLAR 3

Hisselere Bolunmis Sermaye

Grubun adi hisse senetleri 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle nominal degeri
1.25 EUR olan 580,727,244 milyon adet hisse senedinden olusmaktadir.

2008 yilinda meydana gelen 114,144,651 adetlik hisse senedi artigi
asagida belirtilen islemleri kapsamaktadir:

m 2008 yili Mart ayinda riighan hakki taninarak yapilan sermaye artisinda
116,654,168 adet hisse senedi ¢ikartilmistir;

m Kiresel Olcekte Calisanlara Yonelik Hisse Senedi ihraci Programi
kapsaminda Grup calisanlarinin satin almayi taahhiit ettikleri
7,456,403 milyon adet hisse senedinin gikartiimasi;

m 34,080 adet hisse senedine iliskin olarak Sirket tarafindan sunulan
hisse senedi alim hakkinin kullanilmast;

m 2008 yil Kasim ayinda 10,000,000 adet hisse senedinin iptali.

Hisse Senetlerinin Geri Alimlarina iliskin Ozel
Rapor

1999 yili Eylil ayinda hisse senedi geri alim programinin
baglatiimasindan bu yana Societe Generale kendi hisse senetlerinden
106.3 milyon adedini toplam 8.4 milyar EUR’ya geri almigtir.

1 Ocak 2008 ila 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda

2008 Temel rakamlar

Societe Generale 2002 yilinda 438 milyon EUR tutarindaki toplam 7.2
milyon hisse senedini, 2005 yilinda, 1,352 milyon EUR tutarindaki toplam
18.1 milyon hisse senedini ve 2008 yilinda 1,217 milyon EUR tutarindaki
toplam 10.0 milyon adet hisse senedini iptal etmistir.

Societe Generale 2008 yilinda toplamda 65,236,168.25 milyon EUR
tutarinda 998,966 adet hisse senedini geri almis ve toplam satis degeri
60,899,946.27 olan 1,320,186 adet hisse senedini satmis veya
devretmigtir.

* 442102 adet hisse senedi 2008 vyilinda gergeklestirilen sirket
alimlarina iligkin olarak yapilan 6demelerde kullaniimistr.

» 556,864 adet hisse senedi caliganlara taninan 6ncelikli satin alma
hakkinin kullaniimasinda ve bedelsiz hisse senetlerinin dagitiminda
kullaniimistir.

m 2008 yilinin 1. Ceyreginde rlchan hakki taninarak yapilan sermaye
artisinda Societe Generale hazine senetlerine bagli 21,300,315 adet
hisse senedi hakkini 100,902,569.89 EUR’a satmistir.

m Societe Generale 2008 yili Ekim ayinda calisanlarina tahsis edilen
satin alma opsiyonunu karsilamak amaci ile 10,698,265.38 EUR
tutarindaki primin 6denmesi karsiliginda 1,319,975 adet satin alma
opsiyonunu kendi adina satin almistir. Bu iglemin ardindan Sirketin
kendi hisse senetlerine iliskin olarak sahip oldugu satin alma opsiyonu
miktari, 7,176,329 ve ortalama kullanim fiyati 86.01 EUR'dur.

Yukarida belirtilen igslemlere iligkin giderlerin toplami 27,656.31
EUR'dur.

Satin almalar Satislar / Hisse senedi alim opsiyonlarinin kullanimi
Adedi Alig fiyat! Adedi Alig fiyati Satis fiyati
Iptal edilen 0 _ 0.00
Satin alinan 442,102 69.53 30,738,699.68 442,102 69.53 30,738,699.68 66.50 29,399,783.00
Calisanlara dagitilan 556,864 61.95 34,497,468.57 878,084 71.19 62,511,642.65 35.87 31,500,163.27
TOPLAM 998,966 65.30 65,236,168.25 1,320,186 70.63 93,250,342.33 46.13 60,899,946.27

Societe Generale 2009 yili bagindan bu yana toplam 2,005,916 adet kendi hisse senedini 54,682,692.36 EUR’a satin almistir. Bu hisse senetleri

derhal galisanlara tahsis edilmek lizere ayriimistir.
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3 TEMEL GOSTERGELER VE RAKAML AR

Hisse senedi geri alimlar1 ve hazine senetleri Bu hisse senetlerinin toplam borsa degeri 734,599,316.99 EUR olan

Societe Generale Grubu 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hisse senedi
satin alma programi dahilinde, sermayesinin %1,89'una karsilik gelen
toplam 11,003,586 adet hisse senedine ve sermayesinin % 1,55'ine
karsilik gelen toplam 8,987,016 hazine senedine sahiptir. Grup
toplamda dogrudan ya da dolayli olarak (alim satim iglemlerinde
kullanilan hisseler disinda) net defter degeri 1,023,037,518.54 EUR ve
nominal degeri 24,988,252.50 EUR olan toplam 19,990,602 adet kendi
hisse senedine sahiptir.

9,743,005 adedi grup ¢alisanlarina taninan hisse senedi satin alma
opsiyonlarini karsilamak amaci ile tahsis edilmigtir.

[ 31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE HAZINE SENETLERININ VE GERI SATIN ALINAN HiSSE SENETLERININ DEGERI

Dogrudan ya da dolayli olarak elde tutulan sermaye orani

% 3.44*
Son 24 ay igerisinde iptal edilen hisse senedi adedi
10,000,000
Dogrudan elde tutulan hisse senedi adedi
11,003,586
Dogrudan elde tutulan hisse senetlerinin net defter degeri
EUR 883,570,518.54

Dogrudan elde tutulan hisse senetlerinin borsa degeri

EUR 396,129,096.00

*2005, 2006 ve 2007 tarihli hisse senedi opsiyonu programlarini karsilamak amaci ile ayrilan hisse senetleri de déhil olmak tizere %4.68.

31 Aralik 2008 Hisse senedi adedi (bin adet) Nominal degeri (EUR) Defter degeri (EUR)
Societe Generale 11,003,586 13,754,483 883,570,519
Istirakler 8,987,016 11,233,770 139,467,000
Finareg 4,944,720 6,180,900 84,410,000
Gene-act1 2,210,112 2,762,640 20,408,000
Vouric 1,832,184 2,290,230 34,649,000
Toplam 19,990,602 24,988,253 1,023,037,519
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TEMEL GOSTERGELER VE RAKAMLAR 3

Sermaye ve oy kullanma haklarinin 3 yillik dagilimi®

2008 Temel rakamlar

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Hissesenedi | Sermaye%si | Oykullanma | Hissesenedi | Sermaye%si | Qykullanma
adedi hakki % si * adedi hakki % si *
Grup caliganianna yonelk 33,458,863 T1A7% 11.56% 32,424,638 7.03% 11.44%
hisse senedi mikiyeti programi
vasitasiyla calisanlar ve eski
calisanlar
Groupama 16,336,391 3.50% 5.48% 13,724,235 2.97% 5.06%
cDC 10,778,058 2.31% 3.10% 9,360,014 2.03% 2.86%
Meij Yasuda Life Insurance Cy 11,069,312 2.31% 4.16% 11,069,312 2.40% 4.21%
CNP 5,188,089 1.11% 1.25% 5,213,047 1.13% 1.27%
Fondazione CRT 4,365,236 0.94% 1.64% 4,874,295 1.06% 1.85%
Dexia @ @ @ 5,235,000 1.13% 0.99%
Dolagimda olanlar 355,074,822 76.10% 67.11% 356,584,190 77.28% 67.95%
Geri satin alinanlar 21,324,806 4.57% 4.01% 13,952,815 3.02% 2.66%
Hazine hisse senetleri 8,987,016 1.93% 1.69% 8,987,016 1.95% 1.71%
Toplam 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Tedawiildeki toplam hisse 466,582,593 531,812,177 461,424,562 526,251,548
senedi adedi
(1) Cift oy kullanma haklar dhildir (Societe Generale tiziiginiin 14. maddesi hiikmii uyarinca).
(2) Sermayenin veya oy kullanma haklarinin %1'inden daha azina sahip olan hissedarlar.
10.91%
10.72% Grup galisanlanna el isse 14.72%
senedi milikiyeti programi -
Hissedartar>1%
Grup calisanlarina
yonelik hisse senedi
miikiyeti programi %si
kiyeti prog Sermaye %si olarak — Oy kullanma
1.55% p Digerer haklarinin %si olarak
T1.27%

Geriaimiar

2006 itibariyle ve AMF Genel Ydnetmeliginin 223-11 sayili maddesi uyarinca, oy kullanma haklarinin toplam sayisi, oy kullanma hakki verilmis olan hisselerin tiimiine gére hesaplanmistir.
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|

| Fransa'daki Bankacilik Aglan | Bankacilik | | Finansal Hizmetler |

FRANSA
Societe Generale* Banque de Polynésie %721 Franfinance Group %100
Crédit du Nord Group %80.0 Microcred %22.3 CGl Group %999
Compagnie Générale Societe Generale ECS Group %100
d'Affacturage %100 Calédonienne de Banque %90.1 Sogécap %100
Sogéfinancement %100 Banque Frangaise Sogessur %65.0
Sogéfimur %100 Commerciale Océan Indien %50.0 Temsys %100
Sogelease France %100 SG de Banque aux Antilles %100
Sogébail %52.5
Groupama Banque %20.0
SG Services %100
Transactis %50.0
SG Capital
Développement %100
AVRUPA
SKB Banka Slovenya %99.7 SG Banka SRBIJA Sirbistan %100 ALD International Group %100
BRD-SG Group Romanya %58.5 Podgoricka Banka Karadag %86.8 GEFA Group Almanya %100
$SG Express Bank Bulgaristan %97.9 Delta Credit Rusya %100 Fiditalia Spa Group italya %100
Komercni Banka A.S. (KB) Rosbank Rusya %57.6 SG Equipment Finance Group %100
Gek Cumhuriyeti %60.4 $G-Splitska Banka Hirvatistan %100 Eurobank Polonya %99.4
General Bank of Greece Yunanistan %52.3 Bank Republic Giircistan %60.0 RusfinanceRusya %100
Banque SG Vostok Rusya %100 Mobiasbanca Moldova %87.9 Hanseatic Bank Almanya %75.0
SG Cyprus Ltd %51.0 Banka Popullore Amavutiuk %75.0 SG Consumer Finance Group %100
Ohridska Bankaad Ohrid KomerSni Banka Bratislava Slovakya %604
Makedonya %59.2

AFRIKA - ORTA DOGU

$SG Marocaine de Banques %56.9 SG de Banquesau Bénin %739 eq:num Fa§ Vi :;:g‘;:
SG de Banques en Cote d'lvoire %68.2 SG - SSB Limited Gana %51.0 @ Narocaine Tie .
Union Internationale de Societe Generale Mauritanie %510 AMERIKA KITALARI

BFV SG Madagaskar %70.0
Banque Tunus %52.3 G Algéi %100
SG de Banque au Liban %19.0 4 g;rle Burki ':tb‘ 1
National Societe Generale e Banquesau " ,'"a 3 :/" y Banco Cacique SA. Brezilya %100
BankMisir %772 SGde Bar!que en Guinée Equatoriale %57.2 Banco Pecunia Breziya %700
SG de Banque en Guinée %529 8G Tchadienne de Banque %55.2

ASYA AVUSTRALYA

South East Asia Commercial
Bank Vietnam 20.0%

* Ana sirket

(1) SGBT Liiksemburg'un istiraki

(2) Bireysel bankacilik islemlerinin yani sira, Societe Generale Bank & Trust Litksemburg, kurumsal misteriler igin perakende, kurumsal ve yatinm bankacilgh hizmetleri de sunmaktadir
Notlar:

- Belitilen yiizdeler Societe Generale Grubunun elinde tuttugu sermaye oranini gostermektedir..
Gruplar temel faaliyetlerini ydriittikleri cografi blge altinda yer almaktadirlar
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GRUP YONETIM RAPORU 4
Grup faaliyetleri ve sonuglari

Societe Generale Grubu

T

Kiiresel Yatirim Yonetimi ve Hizmetleri I

Il

Varlik Yonetimi

pireysel Bankaclll

Kurumsal Bankacilik
ve Yatirim Bankaciligi

|
lenkul Kiymetler Hizmetleri, Araci
Kurumlar ve Gevrim ici Tasarruflar

FRANSA
SG Asset Management Societe Generale* %100 Societe Generale* %50.0 Societe Generale* %100
Group (SGAM %100 Newedge Group %100 CALIF %100
Parel %55.8 SG Securities (Paris) SAS %100
Boursorama Group Euro VL %100 Lyxor Asset Management %49.0
Gaselys %50.0
Orbeo %100
Généfimmo %100
Généfim %100
Sogéprom %100
SG Option Europe %100
Clickoptions %100
Societe Generale SCF %100
AVRUPA
SGAMGroup Ltd. Societe Generale Bank SGSS Spaltalya %100 SG Bank Nederland N.V. Hollanda %100
Birlesik Krallik %100 & Trust Luxembourg® %100 Societe Generale Securities SG Investments (UK) Ltd %100
SG Russell Asset SG Private Banking Services UK Ltd Birlesik Krallk
Management irlanda %50.0 Suisse SA® 100 Birlegik Krallik %100 SG Immobel Belgika %100
SGAM Iranda %100 | | SG Private Banking SGSS KAG Aimanya JA00 | | Subeleri
KS Gek Cumhurieti %100 | | (Belgika) oto0 | | EFS Liksemburg %92 | | Milano falya
SG Hambros Bank Limited Newedge Group Frankfurt Almanya
G Ham ink Limi Subeleri: Madrid spanya
Birlesik Krallik %100 Frankfurt Almanya Londra Birlesik Krallik
SG Private Banking0 Madrid ispanya
(Monako)™ *100 LondraBirlesik Krallik
Societe Generale*
Subesi:
Dublin Irfanda
KUZEY AMERIKA
TCW Group Inc. Newedge USA, LLC %50.0 8G Americas Inc.
SG Investment Dubai Subesi ‘Amerika Biesik Devieleri %100
Management Corp SG Canada %100
Amerika Birlesik Devletleri %100 Banco SG Brazil SA
Societe Generale*
$Subeleri: %100
New York Amerika Birlesik Devietleri
Montreal Kanada
ASYA AVUSTURALYA
SGAM Japonya #100 SG Private Banking Newedge Broker Ltd %50.0 SG Securities Asia International
SGAM Singapur 100 |1 Japan) Ltd %100 | | Newedge Broker Ltd, Holdings Ltd (Hong-Kong) %100
IBK-SGAM Kore %50.0 Taiwan Subesi it "
" o SG Wealth Management SG Securities North Pacific,
Fortune SGAM Cin %49.0 ) N Newedge Japan Inc %50.0
Services Private Ltd Newedge Financial Tokyo Branch Japan %100
Hindistan %100 | | singapore Pe Ltd %50.0 SG Asia (Hong Kong) Ltd %100
Newedge Australia Pty Ltd %50.0 SG Australia Holding Ltd %100
Newedge Financial SG Australia Ltd %100
:""g;’m"g Ltd al %500 Lyxor Asset Management %100
iewedge Financial
Hong-Kong Ltd (Seul Subesi) .Iap?n Coltd .
Newedge Group, :oc!e:e genera:e ((s:thal) Ltd %100
" ociete Generale* Subeleri:
Hong Kong Subesi Singapur Yeni Delhi Hindistan
Tokyo Japonya Seol Giiney Kore
Hong Kong Taipei Tayvan
Mumbai Hindistan Sidney Avustralya
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GRUP FAALIYETLERI VE SONUGLARI

31 Aralik 2008 tarihinde sonra eren mali yila ait mali bilgiler ve
karsilastirma amaci ile sunulan 2007 mali yilina ait bilgiler Avrupa
Birliginde kabul edilmis ve yukarida belirtilen tarihlerde yurirlikte
olan IFRS’ye uygun muhasebe ilkeleri ve yontemleri kullanilarak
hazirlanmistir.

* Grup yapisindaki degisiklikler g6z oniine alinarak ve sabit doviz kuru kullanilarak dizeltilmis haliyle (b): Tim arizi kalemler
(Bankacilik faaliyetlerinden elde edilen gelirleri, risk maliyetini ve diger varliklardan elde edilen net gelirleri etkileyen)
Yénetim Raporunda sunulmaktadir

KONSOLIDE GELIR TABLOSU ANALIZI

Societe Generale 2008 yilinda Perakende Bankacilik alaninda
saglikh bir biyime saglamigtir (hem Fransa’da hem uluslararasi
duzeyde). Ekonomideki yavaglamanin olumsuz etkisine ragmen
Finansal Hizmetler bollim{ tatminkar diizeyde bir ticari performans
gostermigtir. Bireysel Bankacilik, emanet, vadeli islemler aracilik
faaliyetleri ve gevrim ici bankacilik faaliyetleri dusik oranlara ve
istikrarsiz ortama ragmen 2008 yilinda iyi bir performans
gostermistir. 2008 yilinda Varlik Yonetimi Bollim, yonetimi altinda
bulunan varlik hacmindeki genel diististen ve bazi varlik siniflarinda
gerceklestirilen itfa islemlerinden olumsuz etkilenmistir. Ote yandan
Kurumsal Bankacilik ve Yatirnm Bankaciligi béliminin gésterdigi
performans (krizden kaynaklanan arizi kalemler disinda) musteri
portfdylinin  kalitesini  ve  miusterilerin  glven  tazeledigini
gostermektedir.

Societe Generale ayrica krizden etkilenen faaliyet alanlarinda
isletme yapisinda diizenlemelere gitmistir. Grup bu baglamda varlik
yonetimi faaliyetlerini Crédit Agricole’'un bu konudaki faaliyetleri ile
birlestirme ve SGAM Al ile Lyxor Asset Management (Lyxor Varlik
Yonetimi ) arasinda bir sirket birlesmesi gergeklestirme planlarini
hayata gegirmistir. Kurumsal Bankacillk ve Yatinm Bankaciligi
bolliminde yapilmasi planlanan diizenlemeler Grubun musterilerin
gereksinimlerine bagli olarak yonlendirilen faaliyetlerinin daha da
genigletimesini, verimliliginin  artinimasini ve risk yonetiminin
iyilestirilmesini saglayacaktir.

ZISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Lehman Brothers'in ¢okiistiniin ardindan ortaya ¢ikan asiri diizeydeki
mali gerginlik, 2008 yilinin son geyreginde sinai faaliyetlerde yasanan
ani distus ve 2009 yilina iliskin kotlimser tablo hikimetlerin ve
merkez bankalarinin istisnai bir dlgekte cesitli destek programlari
uygulamalar sonucunu dogurmugtur. Tlm bu oénlemler asagida
belirtilen hedeflere ulasmak amaci ile alinmigtir:

m faiz oranlarini hizli bir sekilde dusirmek suretiyle ekonomik
bliylimeyi desteklemek;

= finans kurumlarinin likiditeye ve dislk interbank faiz oranlarina
erisimini kolaylastirmak;

m ¢esitli ulusal programlar (devlet bankalari tarafindan saglanacak
kredi teminati, Fransa’da SFEF (Ekonomi Finansman Sirketi)
kurulmasi) vasitasiyla finans  kurumlarinin  orta  vadeli
refinansmanini kolaylastirmak;

= bankalarin mali glctni ve likidite oranlarini artirmak (ulusal
dizeyde uygulanabilecek cesitli yontemler vasitasiyla sermaye
enjeksiyonuy);

m vergi tesvik programlari vasitasiyla ekonomik blyime saglamak.
Nispeten daha kirilgan bankacilik sistemlerine sahip olan lkelerde
daha ylksek oranda uygulanmasi beklenen bu énemli girisimler mali
sektorlin istikrara kavusmasini ve faiz oranlarinin disiriimesini
sadlama konusunda etkili olmaya baslamigtir. Ancak tim bu
onlemler yine de 2008 yilinin dordiincli geyreginde kiiresel
ekonominin durgunluga girmesini énleyememistir. Her ne kadar
ekonomik faaliyetlerin 2009 yili baslarinda daralmaya devam etmesi
beklense ve 2009 yilina ait makro ekonomik tahminler dnemli dlgiide
asagl seviyelere cekilmis olsa da, hikimetler ve merkez bankalari
tarafindan uygulanan bu tedbirler bu krizin etkilerini ¢ok buyuk
6lglide azaltacaktir.
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Grup faaliyetleri ve sonuglari

(milyon avro) 2008 2007 Fark

Net bankacilik faaliyetleri geliri 21,866 21,923 %-0.3 %-3.9*
Faaliyet giderleri (15,528) (14,305) %+8.5 %+6.2*
Briit Faaliyet Geliri 6,338 7,618 -%16.8 %-21.9%
Karsiliklara ayrilan net tutar (2,655) (905) x2.9 x2.8*
Yetki disi ve gizlenmig alim satim islemlerinden kaynaklanan net zararlar haric faaliyet gelirleri 3,683 6,713 %-45.1 %-47.2*
Yetki digl ve gizlenmis alim satim islemlerinden kaynaklanan net zarariar 0 (4,911) NM NM
Yetki disi ve gizlenmig alim satim islemlerinden kaynaklanan net zararlar dahil faaliyet gelirleri 3,683 1,802 x2.0 NM*
Oz kaynak yontemiyle muhasebelestirilen firmalardan elde edilen net gelir (8) 44 NM

Diger varliklardan elde edilen net gelir 633 40 NM

Serefiye degerinin azalmasindan kaynaklanan zararlar (300) 0 NM

Gelir vergisi (1,235) (282) x4.4

Azinlik hisselerinden dnceki net gelir 2,773 1,604 %+72.9

Azinlik hisseleri 763 657 %+16.1

Net gelirler 2,010 947 x2.1 x2.5%
Maliyet/gelir orani %71.0 %65.3

Tahsis edilen ortalama sermaye 28,428 23,683 %+20.0

Vergi sonrasi OK %6.4 %3.6

Birinci diizey orani (Basel I) %7.9 %6.6

Birinci diizey orani (Basel Il)** %8.8

* Ek asgari sermaye sartini yansitmamaktadir (2008 yilinda Basel Il kapsamindaki sermaye sarti CAD kapsamindaki sermaye sartinin % 90'indan daha diigiik olmamalidir)

Grubun mali performansina iligkin 2007 yilina ait bilgilerin daha anlasilabilir olmasini saglamak icin, yetki-disi ve gizlenmis islemler sonucunda alinan yénsel pozisyonlarin kapatiimasiyla
olugan kiiresel zarar konsolide gelir tablosunda “Yetki-disi ve gizlenmis alim-satim islemlerinden kaynakli net zarar” basligini tasiyan ek bir kayitla sunulmustur.

Net bankacilik faaliyetleri geliri

Grubun net bankacilik faaliyetleri geliri 2008 yilinda 2007 yilina kiyasla
%-3.9 *(mutlak degerler bazinda sabit kalmistir) oraninda azalarak
yaklasik 21,9 milyar EUR olarak gergeklesmistir.

Fransa igindeki ve disindaki Perakende Bankacilik faaliyetlerinden elde
edilen gelirler 2008 yilinda daha ylksektir (2007 yilina kiyasla,
Fransa'daki Bankacilik aglari igin, PEL/CEL karsiliklarinin etkisi dahil
edilmeden %+2.7 ve Uluslar arasi Perakende Bankacllik igin %+21.1%).
Ekonomik daralmanin ve Ukrayna’da yasanan kur farki zararinin
etkisine ragmen Finansal Hizmetler biiyiimeye devam etmis ve gelirlerini
%+7.1* oraninda artirmigtir. Bireysel Bankacilik ddnem igerisinde
istikrarli bir blyime gdstermistir (2007 yilina kiyasla %+2.0%). Menkul
Kiymetler Hizmetleri, Araci Kurumlar ve Gevrim Igi Tasarruflar is kollari
borsa endekslerinin ve oranlarinin taban yapmasindan olumsuz bir
sekilde etkilenmis ve gelirleri % -10.7*1 oraninda azalmistir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi béliminiin misterilerin
gereksinimlerine gére yonlendirilen faaliyetieri 2008 vyilinda iyi bir
performans gostermis ve 4.8 milyar EUR'un (izerinde gelir elde etmistir
®) (2007 yilina kiyasla %-8.1(t)). Aim satim islemlerinden elde edilen
gelirler (arizi kalemler de dahil olmak tizere) dordlincu geyrekte yasanan
son derece zor kosullara ragmen 2008 yili genelinde artida kalmigtir.
Bélum genelinde 2008 yilinda toplam 4.0 milyar EUR gelir elde
edilmigtir, bu rakam arizi giderler dahil edilmediginde 5.5 milyar EUR’a
ulagmaktadir.

Societe Generale IAS 39 gergevesinde yapilan degisikligi 1 Ekim 2008
tarihinden itibaren uygulamaya baslamistir. Boylelikle, bu degisiklik
kapsamina giren 28.6 milyar EUR tutarindaki varligi, blylk bir kismi
borglar ve alacaklar kategorisine dahil olmak (izere, yeniden
siniflandirmistir. Bu yeniden siniflandirmanin gergeklestirimemis olmasi
halinde bu varliklarin yeniden degerlenmesi 1.5 milyar EUR tutarinda
negatif net bankacilik geliri etkisi yaratacaktr.

(1) Menkul Kiymetler Hizmetleri, Araci Kurumlar ve Cevrim Igi Tasarruflar is kollarinin sonuglarinda meydana gelen degisikliklere yonelik yorumlarin, Newedge'in konsolidasyonundan
kaynaklanan yapisal degisiklikten etkilendigi dikkate alinmalidir. Societe Generale Newedge'in %50’sini 2008 yilinin ilk geyreginden itibaren nispi olarak konsolide etmistir. Dolayisiyla, 2007
yili sonu itibariyle meveut olan konsolide Fimat'in % 100’linden daha kiigik bir kurulug ortaya ¢ikmistir.
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Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderlerindeki artis asagida belirtilen nedenlerden
kaynaklanmaktadir (2007 yilina kiyasla %+6.2*)

(i) Grubun potansiyele sahip is alanlarindaki ve bélgelerdeki organik
biiylimesi nedeniyle yapiimakta olan yatirimlar, ve (ii) risk kontrolii
altyapsinda yapilan iyilestirmeler (bliylk oranda Kurumsal Bankacilik ve
Yatinm Bankaciligi bolumii ile ilgili olarak).

Sonug olarak 2008 yilinda Societe Generale'in C/I (maliyet/gelir orani)
%71.0 olarak gerceklesmistir.

m Finansal Hizmetlerin risk maliyeti 2008 yilinda 123 baz puanda
kalarak, yapisal etkileri ve gelismekte olan tlkelerde artan alacak
tutarini yansitmaktadir.

m Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciliginin risk maliyeti 2008
yilinda 84 baz puan olarak gergeklesmistir. Bu artis, ézellikle finans
kurumlari ve ingaat sektorlerinde temerriit sayisindaki artistan
kaynaklanmaktadir.

2008 yilinda Grubun faliyet gelirleri 2007 yilina kiyasla %-47.2*
oraninda azalarak 3,683 milyon EUR olarak gergeklesmistir (mutlak
degerler bazinda %-45.1).

Faaliyet Gelirleri

Net Gelirler

Ticari faaliyetler 2008 yilinda Grubun brit faaliyet gelirlerine 6,776
milyon EUR tutarinda bir katkida bulunmugtur. Societe Generale'in yil
icerisinde elde ettigi toplam brit faaliyet geliri 6,338 milyon EUR'dur
(2007 yilina kiyasla %-21.9%).

Yiksek risk maliyeti ekonomik ortamin yil boyunca ancak 6zellikle de
dordlinci ceyrekte bozulmasindan kaynaklanmaktadir. 2008 yilinin
tamami igin ve Basel | risk agirlikli varliklar bazinda risk maliyeti 66 baz
puan olarak gerceklesmistir (2,655 milyon EUR).

m 2008 yilinda Fransa'daki Bankacilik Aglari igin risk maliyeti,
dérdiincli geyrekte biiyik 6lglide ticari misterilerden kaynaklanan, daha
carpicl bir etki yaratarak, oldukga daha yiksek bir dizeyde
gerceklesmistir (36 baz puan).

= 2008 yilinda Uluslararasi Perakende Bankacilikta risk maliyeti 73 baz
puan olarak gergeklesmistir. Risk maliyeti biyik élglde ilave karsilik
ayriimas| ve Rosbank’in Grubun karsilik standartlarina uyarlanmasi
nedeniyle artmistir.
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Societe Generale bir énlem olarak, 2008 yili hesaplarinda, 6zellikle
Rusya'daki faaliyetleri ile baglantili Serefiyelerin degerini 300 milyon
EUR tutarinda azaltma karari almistir.

2008 yilinda Grubun vergi (2008 yilinda Grubun fiili vergi orani %28.6
olarak gergeklesmistir) ve azinlik hisseleri sonrasi net geliri 2,010 milyon
EUR olarak gergeklesmistir (2007 yilinda bu rakam 947 milyon EUR
olarak gergeklesmistir). 2008 yilinda Grubun vergi sonrasi 6z kaynak
karlligi (OK) % 6.4 olarak gerceklesmistir. Yénetim raporunda sunulan
arizi kalemlerin etkisi dikkate alinmadiginda 2008 yilinda Grubun net
gelirleri 3.3 milyar EUR ve 6z kaynak karliligi yaklasik % 10.8'dir.

2008 yilinda hisse bagina kazanci 3.38 EUR olarak gergeklesmistir.



GRUP YONETIM RAPORU 4

Grup faaliyetleri ve sonuglari

m TEMEL IS ALANLARININ FAALIYETLERI VE SONUCLARI

Her bir is alaninin mali tablolari agagida belirtilen nedenlerle, Grubun

mali tablolari paralelinde hazirlanimigtir:

Her bir is alaninin elde ettigi sonuglari bagimsiz bir kurulug gibi

belirleyebilmek;

m her bir is alaninin déneme ait sonuglarina ve karliligina iliskin dogru
ve adil bir tablo sunabilmek.

Temel is alanlari Grubun kilit ticari faaliyetlerine karsilik gelmektedir:

m Fransa'da Societe Generale ve Crédit du Nord bankacilik aglarindan
ve nakit yonetimi faaliyetierinden olusan Fransa’daki Bankacilik
Agdlart;

m Uluslararasi Perakende Bankacilik

m Kurumsal miisterilerin istiraklerine yonelik intisas Finansmani
(ekipman ve satici finansmani, BT varliklari finansal kiralamasi ve
yonetimi, perasyonel arag kiralama ve filo yonetimi), bireysel
musterilerin finansmani ve hayat sigortasi ve hayat disI sigorta);

m Varlik Yonetimi, Bireysel Bankacilik ve Menkul Kiymetler Hizmetleri
ve Cevrim i¢i Tasarruflar da dahil olmak iizere Kiiresel Yatirim
Yonetimi ve Hizmetleri. Menkul Kiymetler Hizmetleri Bolimi,
Grubun, kote tlrev drlinler piyasasinda uzmanlasmis olan araci
kurum kolu olan Newedge'in faaliyetlerinin yani sira menkul kiymetler
ve personel tasarruflari is alanlarini da igermektedir;

m 3 is alaninda odaklanmis olan Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciligr:

® Fnansman, borg ve Ozkaynaklarla ilgili tim hizmetler ve (rinler ile
isletmeler, finansal kurumlar ve sigortacilar ile yatirim fonlarinin yani
sira bagimsiz ve kamu sektori ihraggilarina verilen danigmanlik
hizmetlerini kapsayan “Finansman ve Danigmanlik’.

® Sadece yatirmcilara sunulan ve entegre finansal miihendisligi, fon
akisinin dagitimini ve Sabit Gelir, Doviz ve Emtialarla ilgili
yapilandiriimis Uriinleri kapsayan “Sabit Gelir, Doviz ve Emtialar”.

® Yine sadece yatrmcilara sunulan ve tim nakit 6zkaynaklarini,
6zkaynak tlrevi Urlin ve hizmetleri ve Ozkaynak arastirmasini
kapsayan “Oz Kaynaklar”.

isletmeye yonelik bu béliimler, bu bélimlerle bire bir iliski icerisinde
calisan ve Grubun merkezi fon bélimiini olusturan Kurumsal Merkez
tarafindan tamamlanmaktadir.

Dolayisiyla bu boliim istiraklere yapilan ézkaynak yatirimlarinin ve ilgili
temettli 6demelerinin giderlerinin yani sira Grubun aktif ve pasif
ybnetiminden kaynaklanan gelir ve giderlerini de
muhasebelestirmektedir.

Ayrica, Grubun sinai 6z kaynak ve gayri menkul yatirim portfdylerinden
elde edilen gelirlerin yani sira bankalara yapilan 6z kaynak yatirimindan
saflanan gelirler ve temel is alanlarinin faaliyetleriyle dogrudan
baglantili olmayan gelirler ve giderler Kurumsal Merkeze tahsis
edilmektedir.

Her bir is alaninin gelirlerinin ve karliliginin belirlenmesinde kullanilan
ilkeler asagida 6zetlenmektedir.

Sermaye Tahsisi

Sermaye tahsisinde kullanilan temel ilke, bu is alanlarinin agirlikli

risklerinin %6'sina karsilik gelen kanuni sermayenin bu is alanlarina

tahsis edilmesidir. Bu deger asgari kanuni zorunluluklara kiyasla ihtiyatli
bir marj icermektedir. Bu ihtiyath marj Grup tarafindan isletme
portfoylniin risk degerlendirmesine dayanilarak belirlenmistir.

Sermaye asagida belirtilen sekilde tahsis edilmektedir:

m Fransa’daki Bankacilik Aglari, Uluslar arasi Perakende
Bankacilik ve Finansal Hizmetler'de sermaye, agirlikl riske gore
tahsis edilmistir. Hayat sigortasinda ise bu is alaniyla ilgili ézel
mevzuat da dikkate alinmistir;

m Klresel Yatirm Yonetimi ve Hizmetlerinde tahsis edilen
sermaye miktar, agirlikli riske dayali olarak hesaplanan
sermaye sarti tutarindan ya da (¢ aylk dénemin faaliyet
giderlerine karsilik gelen tutardan, ki bu tutar bu sektérde yasal
standarttir, bliyik olanina karsilik gelmektedir;

= Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciliginda, sermaye, agirlkh
risklere ve sermaye piyasasinda risk altindaki degerlere gére
tahsis edilmektedir. islemlerin cogunlugunda, piyasa riski,
Fransiz Bankacilik Komisyonu tarafindan onaylanan kurum-igi
modele gore hesaplanmaktadir;

= Kurumsal Merkeze tahsis edilen sermaye, aktiflerine iligkin yasal
sermaye sarti ile (6zellikle 6z kaynak ve emlak portfdyleri) Grup
dizeyindeki sermaye fazlaliginin (ya da aciginin) toplamina
karsilik gelmektedir (yukarida tanimlandigi sekliyle temel is
alanlarinin toplam sermaye sarti ile IFRS™ ‘e gére temetti
O6demesinden sonra Grubun ortalama 06z kaynak tutari
arasindaki fark) toplamina esittir.

(1)) Harig tutulanlar (i) Dogrudan 6z kaynaklar hesabinda muhasebelestirilen kur farklari hari¢ gerceklesmemis ya da ertelenmis sermaye kayiplari (ii) dncelikli olmayan borg senetleri (i) 6z
kaynaklar hesabinda yeniden belirlenen éncelikli olmayan tarihsiz borg senetleri ve (iv) bu 6ncelikli olmayan borg senetlerinin ve éncelikli olmayan tarihsiz borg senetlerinin sahiplerine

ddenecek faizler distildiikten sonra.
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Basel Il uyarinca sermaye temel is alanlarina yukarida belirtilen ilkeler
kullanilarak tahsis edilmekte ancak bu is alanlari tarafindan olusturulan
kanuni sermayeden yapilan ilave kesintiler de dikkate alinmaktadir
(menkul  kiymetlestirmeden kaynaklanan ilk zararlar, bankalarda
sermayenin % 10'undan daha yuksek orandaki hisseler vb.).

Risk maliyeti

Her bir mali yilda gerceklestirdikleri faaliyetlerin biinyesinde yer alan
riskin maliyetini yansitacak sekilde, her bir temel is alanina yiiklenen
risk maliyetidir.

Grubun tamamina iliskin deger kaybi zararlari Kurumsal Merkez
tarafindan muhasebelegtirimektedir.

Net bankacilik faaliyetleri geliri

Diger varliklardan elde edilen net gelirler

Her bir temel is alaninin net bankacilik faliyetleri geliri (NBG) asagida
belirtilen gelirleri icermektedir:

u faaliyetlerinden elde edilen gelirler;

m temel is alanina tahsis edilen ve mali yil igerisinde Grup
sermayesinin tahmini getiri orani referans alinarak yillik bazda
tanimlanan, normatif sermayenin getirisi. Ote yandan temel is
alanlarinin kayitl sermayesinin getirisi yeniden Kurumsal Merkeze
tahsis edilmektedir.

Ayrica, temel is alanlarinin, konsolide edilmemis birimlerinin hisse
senetlerinin elden ¢ikartiimasindan kaynaklanan sermaye kazanglari ve
zararlari ve Grubun sinai ve banka 06z kaynak portfoylerinin
yonetiminden elde edilen gelirler de, bu menkul kiymetlerin satisa hazir
mali varliklar olarak siniflandiriimalari nedeniyle, NBG altinda
muhasebelestirimektedir.

Diger varliklardan elde edilen net gelirler temel olarak konsolide edilmis
birimlerin hisse senetlerinin ve isletme sabit kiymetlerinin elden
cikartimasindan kaynaklanan sermaye kazanglarindan ve zararlarindan
olusmaktadir.

Serefiye’de deger azalmasindan kaynaklanan
zararlar

Serefeiyede deger azalmasindan kaynaklanan zararlar ilgili faaliyeti
gerceklestiren temel is alani tarafindan muhasebelestirimektedir.

Gelir Vergisi

Faaliyet giderleri

Her bir temel is alaninin faaliyet giderleri, dolaysiz giderleri, genel
yonetim giderlerini ve genel midurlik giderlerinden kendisine diisen
payl ki, bu tutar neredeyse tamamen temel is alanlar arasinda
dagitiimaktadir, icermektedir. Kurumsal Merkez sadece, belirli teknik
dizeltmelerin - yani  sira, kendi faaliyetleri ile ilgili giderleri
muhasebelestirmektedir.

fZSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Grubun vergi pozisyonu, konsolide giderlerin optimize edilmesi amaci ile
merkezi olarak yonetiimektedir.

Gelir vergisi her bir is alanina, s6z konusu ig alaninin faaliyetlerini
gerceklestirdigi Ulkelerde uygulanan yerel vergi oranini dikkate alan
normatif vergi oranina ve elde ettiji gelirlerin niteligine gore
yansitilimaktadir.
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Grup faaliyetleri ve sonuglari

M TEMEL iS ALANI BAZINDA SONUGLARIN VE KARLILIGIN OZET]

Temel is alanlari bazinda gelir tablosu

(milyon avro)

Fransa’daki
Bankacilik
Aglan

Net bankacilik faaliyetleri geliri

Faaliyet giderleri

Briit Faaliyet Geliri

Karsiliklara ayrilan net tutar

Yetki digi ve gizlenmis alim satim iglemlerinden
kaynaklanan net zararlar harig faaliyet gelirleri

Yetki disi ve gizlenmis alim satim iglemlerinden
kaynaklanan net zarariar

Yetki digi ve gizlenmis alim satim iglemlerinden
kaynaklanan net zararlar déhil faaliyet gelirleri

Oz kaynak yontemiyle muhasebelestirilen
firmalardan elde edilen net gelir

Diger varliklardan elde edilen net gelir

Serefiye degerinin azalmasindan kaynaklanan
zararlar

Gelir vergisi

Azinlik hisselerinden dnceki net gelir

Azinlik hisseleri

Net gelirler

Maliyet/gelir orani

Tahsis edilen ortalama sermaye

Vergi sonrasi OK

* Grubun toplam sermayesi ile temel is alanlarina tahsis edilen sermaye arasindaki fark olarak hesaplanmistir

Uluslararas Finansal Kiiresel Kurumsal Kurumsal Grup

Perakende Hizmetler Yatinm  Bankacilik ve Merkez
Bankacilik Yonetimi& Yatinm
Hizmetleri Bankaciligi

2007- 2007- 2007 2007 - 2007

; 2838 374 4522 21923

(1526) (2,708) (3.425) (14,305)

1312 1,033 1,097 7,618

(374) @) 56 (905)

938 992 1,153 6,713

0 0 @911) (4911)

(3,758). 1,802

19 44

26 40

0 0

1501 (282)

2212) 1,604

9 657

2.221) 947

75.7% 65.3%

5684 23683

NM 3.6%
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Fransa'daki Bankacilik Aglari

(milyon avro) - 2007 Fark

Net bankacilik faaliyetleri geliri 7.058 %+1.9
Faaliyet giderleri (4,566) %+2.5
Briit faaliyet geliri 2,492 %+0.8
Karsiliklara ayrilan net tutar (329) %+45.9
Faaliyet geliri 2,163 %-6.0
0z kaynak yontemiyle muhasebelestirilen firmalardan elde edilen net gelir 2 NM
Diger varliklardan elde edilen net gelir 4 %-50.0
Gelir Vergisi (736) %-6.0
Azinlik hisselerinden dnceki net gelir 1433 %-6.1
Azinlik hisseleri 58 %-15.5
Net gelirler 1375 %-5.7
Maliyet/gelir orani %64.7

Tahsis edilen ortalama sermaye 6,227 %+13.7
Vergi sonrasi OK _ %22.1

FRANSA’DAKI BANKACILIK AGLARININ NGB BAZINDA DAGILIMI (MILYAR AVRO)

5.0

S|
34
i@
@
09
2007 2008

Finansal islem komisyonlari

Hizmet komisyonlart

Digerleri

Net faiz gelirleri: ticari miisteriler

Net faiz gelirleri : bireysel miisteriler

Sermaye kazanglar*

Ayrilan ya da iade edilen PEL/CEL karsiligi

*2007 yilinda Euronext ve 2008 yilinda da VISA ile ilgili sermaye kazanglari

#ISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Fransa’daki Bankacilik Aglari 2008 yilinda hem yilin basinda
ortaya ¢ikartilan sira digi dolandiricilik faaliyetinin, itibari
lizerindeki etkileri hem de olumsuz bir piyasa ortami ile karsi
karsiya kalmistir. Dolandiricilik faaliyetinin  neden oldugu
olumsuz imaj Societe Generale’in satis ekiplerinin ticari
dinamizmi sayesinde kisa bir sire igerisinde giderilmigse de, ilk
baslarda tiim finans sektériinii etkilemis olan kriz, tedricen reel
ekonomiye de sigramis ve Fransiz kamuoyunu genel bir
endiseye sevk etmistir. Bu durum tasarruflar agisindan “kaliteye
ybnelme”, yatinmlar ve tiiketim agisindan da “bekle ve gor’
politikasinin uygulanmasi sonucunu dogurmustur.

Bu kriz ortaminda Fransa’daki Bankacilik Aglari saglikli bir ticari
ve mali performans elde ederek dayanikliigini ve musteri
portfoylinin giictini kanitlamigtir.

Bireysel miisteriler tarafindan yil igerisinde 88,700 adet kisisel
hesap agiimis ve bdylelikle toplam hesap adedi 2008 yili Aralik
ay! sonu itibariyle 6.3 milyonu agmistir.

Tasarruf hesaplari cephesinde ise, hesap clizdanina sahip
hesaplar, 6zellikle de Sirdurilebilir Kalkinma Hesap Clizdanlari
(Livrets de Développement Durable) ve vadeli mevduat
hesaplari misterilerin risksiz nakit yatinmlar ve yiiksek kisa
vadeli faiz oranlarini tercih etmelerinden yararlanmigtir. Bu
hesaplar 2007 yilina kiyasla, sirasiyla %+4.3 ve %+64.7
oraninda biiylime kaydetmistir.



GRUP YONETIM RAPORU 4

Yilin son ¢eyreginde yirdtilen “Livret A” (A Sinifi Hesap Cuizdani)
kampanyasi da, 2009 yili Ocak ayi sonu itibariyle agilan 1 milyonu agkin
hesap ve 2.5 milyar EUR'u askin net nakit girisiyle hakiki bir ticari
basariya imza atmistir. Ote yandan, getirisinin nispeten daha az gekici
olmasi nedeniyle konut tasarruf hesaplarindan nakit ¢ikisi devam
etmistir (2007 yilina kiyasla %-11.5). Toplamda, bilangoya yansiyan
bireysel hesap mevduat hacmi yil igerisinde +%?1.8 oraninda artmistir.
Ote yandan verim egrisinin yon degistirmesinden ve borsanin dibe
vurmasindan olumsuz bir sekilde etkilenen hayat sigortasinda nakit girigi
2007 yilina kiyasla énemli dlgiide azalmistir (%-20.1%). Bu azalma mali
tasarruf hesaplarinin hacmini de asagiya ¢ekmis ve yil igerisinde %-2,5
oranina diismesine neden olmustur.

Fransa'daki Bankacilik Aglari projelerinin finansmani  konusunda
musterilerimize yardimci olmaya devam etmistir. Ailelerin bu belirsiz
ortamdaki kararsizi§i nedeniyle kredi basvurularinda yasanan dislse
ragmen, kullandirimakta olan bireysel kredi tutari yil igerisinde genel
olarak %+8.8 oraninda artmis, konut kredilerinde ise %+10.2 oraninda
bir artis kaydedilmistir.

Ticari miisteriler pazar da istikrarli bir seyir izlemistir. Bilangoda yer
alan mevduat hesabl tutari, vadesiz hesaplarin saglikli bir performans
gostermesine (yil igerisinde %+2.3) ve vadeli mevduatta yasanan
sigramaya (2007 yilina kiyasla +%97.7) bagli olarak 2007 yilina kiyasla
%+18.4 oraninda artmistir. Ote yandan Fransa'daki Bankacilik Aglari,
isletme kredilerinde kaydedilen %+13.1, yatirim kredilerinde kaydedilen
%+18.1 ve ticari mugteri kredilerinin genelinde kaydedilen %+17.0
oraninda artigla ekonominin finansmanina etkin bir sekilde katkida
bulunmustur.

Temel is alani bazinda sonuglarin ve karliligin 6zeti

Finansal sonuglar genel itibariyle ticari performansi yansitmaktadir. Net
bankacilik faaliyetleri geliri, ayrilan 6 milyon EUR tutarindaki PEL/CEL
karsig (2007 yilinda iade edilen karsilik tutari 53 milyon EUR'dur) ve
anizi kalemler (2007 yilinda Euronext ve 2008 yilinda da VISA ile ilgili
sermaye kazanglari) hari¢ tutuldugunda yil igerisinde %+2.2 oraninda
artis gostermistir.

Net faiz marji, kullandiriimakta olan kredilerin marjlarindaki artisin ve
mevduat hacmindeki blylmenin zorunlu tasarruf hesaplarindaki faiz
orani artisini dengelemesi sayesinde 2007 yilina kiyasla %+3.2 daha(®)
yuksektir.

2008 yilinda komisyon gelirleri, miisteri portfdylindeki genislemeye ve
Societe Generale agdi, Bireysel Bankacilik ve Kurumsal Bankacilik ve
Yatirim Bankaciligi birimleri arasinda olusturulan sinerjiye bagli olarak
artan hizmet komisyonlari sayesinde (yil igerisinde %+6.3) %+1.1
oraninda artig gdstermistir. Bu baglamda, finansal hizmet komisyonlari
da finans piyasasindaki krizin nakit girisi ve varlik hacmi Uzerindeki
olumsuz etkisini yansitarak azalmistir (2007 yilina kiyasla %-12.9).
Faaliyet giderleri yil igerisinde %+2.5 oraninda artis kaydetmistir.
Maliyet/gelir orani ise hafifce azalarak %65.0 oranina (bir 6nceki yilda
gergeklesen %65.2 oranina kiyasla) gerilemistir (PEL/CEL igin ayrilan
karsihgin etkisi dikkate alinmadan).

Net risk maliyeti, yil icerisinde, bozulan ekonomik ortamin ticari
musteriler (6zellikle otomotiv sektérii tedarikgileri gibi belirli sektdrlerde)
lizerindeki etkisine bagl olarak 6nemli 6lglide artmistir (2008 yilinda 36
baz puan).

Fransa'daki Bankacilik Aglarinin Grubun net gelirlerine toplam katkisi,
2007 yil sonuna kiyasla %-5.7 oraninda azalarak 1,296 milyon EUR
olarak gerceklesmistir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi {5
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Uluslararasi Perakende Bankacilik

(milyon avro)

Net bankacilik faaliyetleri geliri

Faaliyet giderleri

Briit faaliyet geliri

Karsiliklara ayrilan net tutar

Faaliyet geliri

0z kaynak yontemiyle muhasebelestirilen firmalardan elde edilen net gelir

Diger varliklardan elde edilen net gelir

Serefiye deger kaybi

Gelir Vergisi

Azinlik hisselerinden dnceki net gelir

Azinlik hisseleri

Net gelirler

Maliyet/gelir orani

Tahsis edilen ortalama sermaye

Vergi sonrasi OK

Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit déviz kurlan (zerinden diizeltilmis haliyle

NBG'nin BOLGE BAZINDA DAGILIMI (MILYAR AVRO)

5.0
. Digerleri
s Digerleri Orta ve Dodu Avrupa
Rusya
m
Romanya
09
Gek Cumhuriyeti
2007 2008
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- 0/036.9

2007 Fark
%445 %21.1*
(1,986) %+38.6 %+12.24
1,458 %+52.5 %+33.2"
(204) x2.5 %+60.9*
1,254 %+37.5 %+28.7*
36 NM
28 %-50.0
0 NM
(320) %+14.1
998 %+8.3
312 9%+51.3
686 %-11.2 %+33.6*
57.7%
1,860 %+40.5

Uluslar arasi Perakende Bankacilik bdliimiinin performansi
2008 yilinda tutarl ve surekli bir sekilde artis gdstermistir.

Musteri portféyl 2008 yilinda da genislemeye devam etmis ve
bélim bir yillik bir zaman diliminde istikrarli bir sekilde 625,800
yeni bireysel misteri kazanarak misteri portféyinin 2008 yil
sonu fitibariyle 12.1 milyon bireysel misteriye ve yaklasik
807,000 ticari mUgsteriye ulagmasini saglamistir.

Mevduat hesaplarinin (ticari misterilerde %+8.1 ve bireysel
misterilerde %+5.0) ve kullandirimakta olan kredilerin (ticari
misterilerde %+25.9 ve bireysel musterilerde %+25.2) hacmi yil
icerisinde istikrarli bir sekilde buyimeye devam ederek sirasiyla
%+6.6 ve %+25.7 oraninda artig gostermistir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik bolimi 2007 yilinda agilan 379
subeye karsilk 2008 yilinda 248 sube acarak genisleme
poliikasinin degisen ekonomik ortama uyum saglayacak sekilde
gozden gegirildigini gostermistir. Bu yavaslama dncelikle, 2006
yilinda 274 ve 2007 yilinda 206 sube agilisinin ardindan 2008
yilinda 124 yeni sube agilisi ile hedeflenen 930 subeye ulasan
(2007 yii sonu itibariyle 807 sube) Romanya'dan
kaynaklanmaktadir. 2008 yilinda sube agilislari dncelikle Orta ve
Dogu Avrupa’da yeni banka alim iglemlerinin gerceklestiriimesini
ve ikinci olarak da guglii bir potansiyele sahip olan bélgelerde
sube aginin  optimizasyonunu  hedeflemekteydi  (Akdeniz
Bélgesinde 57 sube agilig ile). Grubun Rusya'da pazarindaki
uzun vadeli hedefi makro ekonomik kosullarin istikrara
kavusmasinin ardindan platformu genisletmeye devam etmektir.
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Uluslararasi Perakende Bankacilik Bolimu 2008 yili sonu itibariyle
toplam 3,709 subeye ve 63,000 galisana sahiptir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik bolliminin gelirleri 2007 yilina
kiyasla %+21.1* oraninda artarak 2008 yilinda 4,976 milyon EUR’a
ulagmistir (mutlak deger bazinda %+44.5). Bu rakam Grubun toplam
gelirlerinin - %23'Unl  olusturmaktadir. Faaliyet giderleri %+12.2 *
oraninda artis gostermistir. Sube ag gelistirme giderlerinden
arindirildigi takdirde bu artis %+7.7 ile sinirli kalmaktadr.

Brut faaliyet gelirleri %+33.2* oraninda artarak 2,224 milyon EUR'a
ulasmistir (mutlak degerler bazinda %+52.5). Bunun sonucunda
maliyet/gelir (C/l) oraninda 2007 yili sonuna kiyasla 2.4 puanlik bir
iyilesme saglanmistir (%55.3).

2007 yilinda 44 baz puan olan net risk maliyeti kriz ortaminda riskin
azaltimasi sayesinde 2008 yilinda 73 baz puan olarak gergeklesmistir.
Rosbank dahil edilmedigi taktirde risk maliyeti 56 baz puan olarak ortaya
¢ikmaktadir. Uluslar arasi Perakende Bankacilik bolimi belirli misteri
segmentlerinde segcici bir kredi politikasi uygulamaya ve tiim istiraklerinde
Grubun risk araglarini uygulamaya devam etmektedir (6zellikle
derecelendirme modellerinin gelistiriimesi ve gegmise yonelik sinama).

Temel is alani bazinda sonuglarin ve karliigin 6zeti

Societe Generale bir dnlem olarak, Rusya'daki faaliyetleri ile baglantil
Serefiyelerin degerini 300 milyon EUR tutarinda azaltma karari almistir.
Grubun, Rusya'daki ekonomik kriz nedeniyle bu Ulkedeki ticari planini
uygulamasini erteleme karari almasi beklenmektedir. Bu ihtiyatl
yaklasim bankacilik faaliyetlerinin Rusya'daki gu¢li potansiyeline zarar
vermemektedir.

Uluslar arasi Perakende Bankacilik bélimintin Grubun net gelirlerine
katkisi 609 milyon EUR olarak gerceklesmistir. Arizi kalemlerin
(yukarida belirtilen serefiye deder kaybi da dahil olmak Uzere) etkisi
dikkate alinmadigi takdirde bu rakam 898 milyon EUR olacak ve mutlak
deger bazinda %+30.9 oraninda bir artis anlamina gelecektir.

Arizi kalemlerin etkisi dikkate alinmadigi takdirde 6z kaynak karlihg
%34.4 olarak gergeklesmistir (2007 yilinda %36.9).

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Finansal Hizmetler

(milyon avro)

Net bankacilik faaliyetleri geliri

Faaliyet giderleri

Briit faaliyet geliri

Karsiliklara ayrilan net tutar

Faaliyet geliri

Oz kaynak yontemiyle muhasebelestirilen firmalardan elde edilen net gelir

Diger varliklardan elde edilen net gelir

Gelir Vergisi

Azinlik hisselerinden 6nceki net gelir

Azinlik hisseleri

Net gelirler

Maliyet/gelir orani

Tahsis edilen ortalama sermaye

Vergi sonrasi OK

Grup yapisindaki degisiklikler icin ve sabit déviz kurlan (zerinden diizeltilmis haliyle

iHTiSAS FINANSMANI NBG'sinin DAGILIMI (MILYAR AVRO)

19% H

BT varliklari finansal kiralamasi ve yonetimi

Operasyonel arag kiralama ve filo yonetimi

Satici ve ekipman finansmani

19% =
|
2008

2007
* Hayat sigortasi ve hayat dist sigorta harig
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_ oam 207 Far

2,838 %+9.8 %t7.4*
(1,526) %76 %+9.3*
1,312 %+0.6 %+, 6*
(374) %+57.0 %+38.5*
938 %-21.9 %-8.3*
" NM
1 NM
(315) %-28.9
617 %-21.1
17 %+5.9
600 %-21.8 %-8.9*
%53.8

3,726 %+13.6

Finansal Hizmetler bolimi  asagidaki  birimlerden
olusmaktadir

(i) intisas Finansmani (tikketici kredileri, ekipman
finansmani, operasyonel arag kiralama ve filo yonetimi ve
BT varliklari finansal kiralamasi ve yonetimi),

(ii) Hayat sigortasi ve Hayat dig1 sigorta.

Tiiketici kredileri 2008 yilinda saglikli bir ticari biiylime elde
ederek 13.6 milyar EUR tutarindaki yeni islem ile 2007 yilina
kiyasla %+16.2 oraninda artis saglamigtir. Bu gelisme
Grubun faaliyet gosterdigi cesitli tlkelerdeki farkli kosullari
yansitmaktadir.

Olgunlasmig piyasalar (Fransa, italya, Almanya) yil boyunca
vasat ancak istikrarli bir biyime kaydetmistir (2008 yilinda
yeni islemlerin %+1.5'u*). Grup bu Ulkelerde saglam bir
konuma sahip olup gerek bankacilik sektdriinde gerekse
ticari alanda yeni ortakliklar olusturmay tercih etmektedir. La
Banque Postale ile bir ortak girisim kurma plani bu stratejinin
bir pargasidir. 2010 yilinin ilk ceyreginde faaliyete gegmesi
beklenen yeni kurulusun %35'i Gruba ait olacaktir.

Diger (lkeler ve &zellikle de Rusya, Polonya ve Brezilya
onemli lclide katki saglamistir: 2008 yilinda yapilan yeni
islemlerde  bu  Ulkelerin  katkisi  %33.5 oraninda
gerceklesmistir. Rusya ile Polonya yil boyunca yeni islemlerde
onemli 6lclide artis kaydetmislerdir (%+68.1%).
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Ancak Grubun ticari politikasini finansman kisitlarina ve artan risklere
uyarlamasiyla blylime 2008 yilinin ddrdincli ceyredinde (glnci
ceyrede kiyasla %-11.3 oraninda gerilemistir. Grup ¢zellikle, 2008
yilinin dérdinci ceyredinde doviz kuru zarari ve Grubun bu (lkede
gergeklestirdigi tliketici kredisi faaliyetlerine 6zgl kosullar nedeniyle
Ukrayna'da yeni is firsatlarindan kaginmaya karar vermistir. Grubun
diger ticari faaliyetleri gozden gegirilmis ve Ukrayna'nin bu tiir riskler
acisindan olagan disi kosullara sahip oldugu teyit edilmistir.

Ekipman Finansmanina iliskin olarak, ekipman finansmani konusunda
Avrupa’nin lider kuruluslarindan biri olan SG Equipment Finance, 2008
yilinda 9.3 milyar EUR tutarinda yeni finansman saglayarak (faktoring
diginda) 2007 yili sonuna kiyasla %+7.2 artis elde etmistir. Bu sirket,
ana pazarl olan Almanya'da (%+5.8%), iskandinavya'da (%+3.6%),
Fransa'da (%+7.5%) ve Gek Cumhuriyetinde (%+17.9%) ticari faaliyetlerini
artirmaya devam etmistir. Kullandiriimakta olan kredi tutari 2007 yilina
kiyasla %+11.9% oraninda artarak 2008 yili sonunda 18.7 milyar EUR'a
ulagmistir (faktoring disinda). Ekonomideki daralmayi g6z &niinde
bulundurarak SG Equipment Finance faaliyetlerinin  karliigini
koruyabilmek amaci ile miisterilerine yonelik daha segici bir yaklagim
uygulamigtir. 2007 yilinda %12.1 olan 6z kaynak karliigi 2008 yilinda
%11.4 olarak gerceklesmistir.

Operasyonel arag kiralama ve filo yonetimi alaninda, ALD
Automotive, 2008 yili sonu itibariyle yonetimi altinda bulunan yaklagik
787,000 araglk filosuyla sektérinde Avrupa'nin 2. buyik girketi
konumunu korumustur (2007 yili sonuna kiyasla %+8.0% oraninda bir
artis gerceklestirmistir). Bu biylimede 2007 yili sonuna kiyasla sirasiyla
%+5.4* ve %+9.1* oraninda artis sagladigi kilit pazarlari Fransa ve
Almanya’nin yani sira Hindistan, Brezilya, ve Polonya gibi glgli bir
potansiyele sahip olan ulkeler énemli bir rol oynamislardir (bu (¢ ilkede
%+61.2* oraninda artis gergeklesmistir). Piyasadaki kriz ozellikle
satiglarin ve fiyatiarin dnemli éiglide azaldigi ikinci el arag pazarinda
ciddi bir sekilde hissedilmistir.

Temel is alani bazinda sonuglarin ve karliligin 6zeti

is alani bu durumu diizeltebilmek igin alternatif satis kanallarinin
gelistiriimesine odaklanmig ve ayni zamanda kurulusun basa bas
noktasini da asagiya gekmistir.

2008 yilinda Ihtisas Finansmani bélimiiniin gelirleri %9.9* oraninda
artarak (mutlak deger bazinda %+12.9%) 2,645 milyon EUR’a ulagmistir.
Faaliyet giderlerinde %+9.5* oranindaki artisa ragmen (mutlak deger
bazinda %+18.6") briit faaliyet gelirleri %+10.5 oraninda artarak (mutlak
deger bazinda %+5.0) 1,031 milyon EUR'a ulagmistir.

Mali  krizden ve tasarruf sahiplerinin uzun vadeli Uriinlerden
kaginmasindan etkilenen hayat sigortasi bélimi zor bir yil gecirmistir.
Yeni nakit akisi briit bazda 2007 yilina kiyasla %+12.3* oraninda
azalarak 7.8 milyar EUR’a ulagmistir (bu oran Fransa'daki banka
sigortaciligi piyasasinda elde edilen oran ile aynidir). Toplam poligeler
icerisinde kar payli hayat sigortasi poligelerinin orani artarken (2007
yiinda %70 iken 2008 yilinda %84’e ulagsmistir) bunun karsiiginda
birime bagl poligelerde diisiis yasanmistir.

Sigorta ig alani tarafindan elde edilen net bankacilik faaliyetleri geliri
2008 yilinda %-5.8* oraninda (mutlak deger bazinda %-5.1%) azalarak
470 milyon EUR olarak gerceklesmistir.

2007 yilinda 89 baz puan olan risk maliyeti %38.5* oraninda artarak
(mutlak deger bazinda %+57) 123 baz puana ve 587 milyar EUR’a
ulagmistir. Bu artisin temel nedeni ozellikle Orta ve Dodu Avrupa'da
kullandirilan tiiketici kredileridir.

Finansal Hizmetlerin faaliyet gelii 2008 yilinda %-8.3 oraninda
azalarak (mutlak deger bazinda %-21.9) 733 milyon EUR olarak
gergeklesmistir. Bu bélimin Grubun net gelirlerine katkisi da %8.9*
oraninda azalarak (mutlak de@er bazinda %-21.8) 469 milyon EUR
olarak gergeklesmistir.

2007 yilinda %16.1 olan vergi sonrasi 6z kaynak karliigi 2008 yilinda
%11.1 olarak gerceklesmistir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi £
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Kuresel Yatirim Yonetimi ve Hizmetleri

(milyon avro) 2008 2007 Fark

Net bankacilik faaliyetleri geliri 2810 3,741 %-24.9 %-26.7**
Faaliyet giderleri (2630) (2,708) %-2.9 %+2.9**
Briit faaliyet geliri 180 1,033 %-82.6 %-92.2**
Karsiliklara ayrilan net tutar ®) (41) %+29.3 %+79.2*
Faaliyet geliri 127 992 %-87.2 %-96.9**
Diger varliklardan elde edilen net gelir 0 (6) NM

Gelir Vergisi (10 (295) %-96.6

Azinlik hisselerinden dnceki net gelir 117 691 %-83.1

Azinlik hisseleri 13 39 %-66.7

Net gelirler 104 652 %-84.0 %-93.3%
Maliyet/gelir orani 9,936 %72.4

Tahsis edilen ortalama sermaye 1416 1382 %+2.5

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit déviz kurlari iizerinden diizeltilmis haliyle
** Fimat ve Newedge harig

Kiiresel Yatirim Yonetimi ve Hizmetleri ii¢ temel faaliyetten
olugmaktadir:

(i) varlik yonetimi (Societe Generale Varlik Yonetimi),

(if) bireysel bankacilik (SG Bireysel Bankacilik),

(iii) Societe Generale Menkul Kiymetler Hizmetleri (SG SS), araci
kurumlar (Newedge) ve gevrim igi tasarruf (Boursorama).

2008 yili borsadaki duslsten ve likidite krizinden etkilenen Kiiresel
Yatirim Yonetimi ve Hizmetleri bolimi i¢in genel anlamda olumsuz
gegmistir. Bu nedenle gesitli is alanlarinda elde edilen sonuglar da farklilik
gostermektedir.

Varlik Yonetimi krizden ve belirli varlik siniflarinda gdzlemlenen nakit
cikislarindan etkilenmeye devam etmistir. Bu bolimin elde ettigi
sonuglar, SGAM’In 2008 yilinin ilk geyredinde cesitli dinamik para
piyasalarina ait fonlara ydnelik olarak, misterilerinin menfaatlerini
korumak amaci ile aldigi likiditeyi destekleyici tedbirlerden kaynaklanan
zararlart ve 2008 yilinin dérdiincii geyredinde bazi varliklara iligkin
olarak yapilan dederleme diizeltmelerini de igermektedir. Gittikge daha
da koétllesen bu kriz ortaminda ticari faaliyetlerin optimizasyonu ve
performanslarinin artinimasi amaci ile ciddi tedbirler alinmistir. Bu
baglamda Grup ile Credit Agricole SA arasinda, varlik yonetimi
faaliyetlerinin birlestiriimesine iligkin bir én anlasma akdedilmistir. 2009
yilinin ikinci yarisinda faaliyete gegmesi planlanan yeni kurulus CAAM'In
tlim faaliyetlerini icerecek ve Societe Generale Avrupa’daki ve Asya'daki
varlik ydnetimi faaliyetleri ve TCW'nin %20si ile bu kurulusa istirak
edecektir. %70'ine Crédit Agricole’un, %30'una ise Societe Generale'in
sahip olacadi bu kurulug, segmentinde Avrupa’nin 4. blyik kurulugu
olacaktir.
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2008 yili Eyldl ayr sonu itibariyle bolimin yonetimi altinda, TCW
disinda, 638 milyar EUR tutarinda varlik bulunmaktadir. SGAM Al ile
Lyxor ~ arasinda yapimasi planlanan birlesme halen gdézden
gegirilmekte olup 2008 yili Aralik ayinda, varlik ydnetimi alaninda Birlesik
Krallikta faaliyet gdstermekte olan bir istirakin de elden gikartilacag
duyurulmustur.

Menkul kiymetler borsasinin 2008 yilinda maruz kaldigi olumsuz kosullar
Menkul Kiymetler Hizmetleri, Araci Kurumlar ve Gevrim ici Tasarruf is
alanlarini da olumsuz bir sekilde etkilemistir. Bu nedenle bu is alanlarinin
karliligr ve Grubun net gelirlerine katkisi 2007 yilindan daha dusik bir
diizeyde gerceklesmistir.

Bireysel Bankacilik is alani, ticari faaliyetlerinin canliigi sayesinde, iginde
bulundugu zorlu ortama ragmen tatminkar bir performans elde etmistir.
Fransa'daki agini genisletmek ve Kanada'da, Birlesik Krallikta ve
Amerika Birlesik Devletlerinde yeni istiraklerde bulunmak suretiyle 2008
yilinda faaliyet altyapisini gelistirmistir.

2008 yili sonu itibariyle Grubun ydnetimi altinda bulunan varliklarin
toplami, hem yapilan ¢ikislar hem de piyasalarin yasadigi ciddi kriz
nedeniyle 2007 yilina kiyasla %-22.7 oraninda gerileyerek 336.1 milyar
EUR seviyesinde kalmigtir.

2008 yilinda Kiiresel Yatirim Yonetimi ve Hizmetleri bolimiinin elde
ettigi toplam gelir %-26.7* oraninda azalarak 2,810 milyon EUR
seviyesinde kalmistir (mutlak deder bazinda %-24.9). Faaliyet giderleri
%+2.9* oraninda artarken (mutlak deger bazinda %-2.9) briit faaliyet
gelirleri ise oénemli &lglide azalarak 180 milyon EUR seviyesinde
kalmigtir (%-92.2* ve mutlak deger bazinda %-82.6). Grubun net
gelirlerine katkisi %-93.3* oraninda azalarak 104 milyon EUR olarak
gerceklesmistir (mutlak deger bazinda %-84.0).
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Temel is alani bazinda sonuglarin ve karliligin 6zeti

l Varlk Yonetimi

(milyon avro) 2007 Change

Net bankacilik faaliyetleri geliri 1,119 %-63.4 %-63.1*
Faaliyet giderleri (841) %-5.8 %-3.2°
Briit faaliyet geliri 278 NM NM
Kargiliklara ayrilan net tutar (4) NM NM
Faaliyet geliri 274 NM NM
Diger varliklardan elde edilen net gelir (6) NM

Serefiye deer kaybi 91) NM

Azinlik hisselerinden 6nceki net gelir 177 NM

Azinlik hisseleri 3 NM

Net gelirler 169 NM NM
Maliyet/gelir orani %752

Tahsis edilen ortalama sermaye 371 %-15.1

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit déviz kurlari iizerinden diizeltilmis haliyle

2008 yilinda Varlik Yénetimi bolimiinde, SGAM Al (-15.5 milyar EUR) ve YONETIM ALTINDAKI VARLIKLAR (MILYAR AVRO OLARAK)

TCWden (-13.9 milyar) kaynaklanan -26.5 milyar EUR tutarinda net ¢ikis

gerceklesmis, ancak buna kargilk SGAM ve SGAM UK sirasiyla +2.6 357.7 +26 -155 -13.9 403 -692 472

milyar EUR ve +0.3 milyar EUR tutarinda net giris saglamislardir.

Bu cikiglar, dinamik para piyasasi fonlarini (-9.3 milyar EUR), CDO'lari (-8.2
milyar EUR), 6z kaynaklar ve gesitlendirilmis varliklari (-11.8 milyar EUR)
yani sira altematif yatinm riinlerini de (-4.1 milyar EUR) etkilemistir. Ote
yandan 2008 yilinda geleneksel para piyasalari fon ve tahvil drlinlerinde
sirasiyla 5.9 milyar EUR ve 1.0 milyar EUR tutarinda giris gerceklesmistir.

10.1
SGAMAI

TCW Digerleri
100.0
o —
Net ¢ikis
Aralik 2007

B s [ seawa

TCW

269.2

Piyasa etkisi Doviz etkisi

74.2

Aralikr 2008

Digerleri
(SGAM UK+Digerleri)

(1) CAAM ile birlesmenin yapisal etkisini icerir. 2008 yilsonunda, sabit gelirli

islerin %65'i ve 6z kaynaklarin %32’

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi I
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Yénetim altindaki varliklar toplam, -69.2 milyar EUR tutarindaki olumsuz
“piyasa” etkisi ve +7.2 milyar EUR tutarindaki olumlu “déviz" etkisi ile
2008 yilinda, 269.2 milyar EUR degerine ulasmis ve bu rakamin dagilimi
asagida belirtilen sekilde gergeklesmistir:

(i) 107.1 milyar EUR'u (%65.1) sabit getirili Urlinlerden ve 52.8 milyar
EUR'U (%32.1) 6z kaynaklardan ve gesitlendiriimis varliklardan
olusmak tzere SGAM tarafindan yonetilen toplam 164.5 milyar EUR
tutarindaki varliklar. Bu varliklar CAAM ile yapilan birlesmeye déhil
edilecektir;

(i) TCW tarafindan yonetilen 74.2 milyar EUR tutarindaki varliklar;

(i) Lyxor Varlik Yonetimi ile birlesmesi giindemde olan SGAM Al
tarafindan yonetilen 24.5 milyar EUR tutarindaki varliklar. Lyxor
Varlik Yonetimi tarafindan yonetilen varliklarin toplami 2008 yili
itibariyle 60.6 milyar EUR duzeyindedir;

(iv) SGAM UK tarafindan yénetilen 5.8 milyar EUR tutarindaki varliklar (bu
sirketin elden gikartilmasina ydnelik ¢alismalar devam etmektedir).

Grup birimleri ellerinde tutan yatinmcilarin  esitligini g6z oniinde
bulundurarak pazarladigi belirli UCITS'in likiditesini koruma karari
almigtir. Bu politika SGAM'In net bankacilik faaliyeti gelirlerini toplamda -
290 milyon EUR tutarinda olumsuz bir sekilde etkilemistir. Varlik
Yénetimi is alani ayrica y6netimi altinda bulunan varliklarin azalmasi,
deger kayiplarinin  ve zararlarin  yeniden yapilanmasi  ve
muhasebelestirimesi nedeni ile mali krizden de olumsuz sekilde
etkilenmistir. Bu zararlarin toplami -139 milyon EUR'a ulasmis ve bu
rakamin -95 milyon EUR'u alternatif yatinm fonlarinin yeniden
yapllandirimasindan ve azaltimasindan, -28 milyon EUR'U ise elde
tutulan 6z kaynak pozisyonlarindan kaynaklanmistir. Piyasadaki olumsuz
degisim ayrica baslangi¢ sermayelerinde de -108 milyon EUR tutarinda
bir azalmaya neden olmustur.

SGAM'In bankacilik faaliyetleri geliri %-63* (mutlak deger bazinda %-
63.4) oraninda azalarak 2008 yili sonu itibariyle toplamda 409 milyon
EUR diizeyinde gergeklesmistir.

Faaliyet giderleri %3.2* (mutlak deger bazinda %?5.8) oraninda azalarak
performansa bagl (cretlendirmenin is alaninin genel performansi
Uzerindeki etkisini gostermistir.

2008 yilinda brit faaliyet gelirleri ve Grubun net gelirlerine katkisi
sirastyla -383 milyon EUR ve -258 milyon EUR olarak gergeklesmistir.

YONETIM ALTINDAKi VARLIKLARIN URUN BAZINDA DAGILIMI (MILYAR AVRO) -
2007 YILINA GORE % FARK

-M% -47%
CDOlar 25.1 \‘. I 7 0Oz kaynaklar 415
2%

(T;;:)“:Z:d@mda) w0l Cesttlendirimis 34.6
-18%

Alternatif Yatirim

(din. para ve CDOlar disinda) 37.0
+17% -92%

Para piyasalari 50.0 Dinamik para piyasalari 0.9

Il BIREYSEL BANKACILIK

(milyon avro)

Net bankacilik faaliyetleri geliri

Faaliyet giderleri

Briit faaliyet geliri

Karsiliklara ayrilan net tutar

Faaliyet geliri

Diger varliklardan elde edilen net gelir

Serefiye deger kaybi

Azinlik hisselerinden 6nceki net gelir

Azinlik hisseleri

Net gelirler

Maliyet/gelir orani

Tabhsis edilen ortalama sermaye

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit doviz kurlari (zerinden diizeltiimis haliyle
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2007 Fark
823 %+1.9 %+2.0°
(531) %15 %H.9°
292 %+2.7 %+2.0°
) NM NV
291 %19 %-8.2"
0 NM
63) %-12.7
228 %66
13 NM
215 %09 %14
%64.5
427 %+19.7
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YONETIM ALTINDAKi VARLIKLAR (MILYAR AVRO)

+4.5 -14.2 -1.5 +1.2
Ao Nt Pyasaeis  Dow Ama  AdkIE

Sundugu Uriinlerin ve faaliyetlerinin kalitesi, kabul gormiis uzmanli§i ve satis
ekiplerinin ticari dinamizmi SG Bireysel Bankacilik bélimuinin yasanan olumsuz
kosullara ragmen 2008 yilinda tatminkar bir performans elde etmesini
saglamistir.

Temel is alani bazinda sonuglarin ve karliigin 6zeti

SG Bireysel Bankacilik 2008 yilinda 4,5 milyar EUR tutarinda ya da diger bir
deyisle, yillik bazda varliklarin +%6's1 oraninda net giris saglamistir. Olumsuz
piyasa ve doviz kosullarinin etkisiyle (sirasiyla -14.2 milyar EUR ve -1.5 milyar
EUR) ve yapisal etkilerle (+1.2 milyar EUR), yonetim altindaki varliklarin toplam
tutari 2007 yili sonuna kiyasla %-13 oraninda azalarak 2008 yili sonunda 66.9
milyar EUR olarak gergeklesmistir.

is alaninin elde ettigi gelirler 2008 yilinda %+2.0* oraninda artarak (mutlak deger
bazinda %+1.9%) 839 milyon EUR diizeyine ulasmistir. Faaliyet giderleri 2008
yilinda, devam etmekte olan organik bliylimenin ve ticari yatirimlarin da etkisiyle
%1.9* oraninda artmistir (mutlak deger bazinda %+1.5). Briit faaliyet gelirleri
%+2.0* oraninda artarak (mutlak deger bazinda %+2.7*) 300 milyon EUR
duzeyine gikmigtir.

Washington Mutual'dan kaynaklanan risklere bagli olarak ortaya ¢ikan arizi
zararlar da dahil olmak izere, 2008 yilinda 32 milyon EUR tutarinda net karsilik
ayrildiktan sonra Grubun net gelirlerine katkisi 2007 yilina kiyasla sabit kalarak
213 milyon EUR diizeyinde gergeklesmistir (mutlak deger bazinda %-0.9%).

B Menkul kiymetler hizmetleri (SGSS), Araci Kurumlar (Newedge) ve Cevrim i¢i Tasarruflar (Boursorama)

(milyon avro)

Net bankacilik faaliyetleri geliri
Faaliyet giderleri

Briit faaliyet geliri

Karsiliklara ayrilan net tutar

Faaliyet geliri

Diger varliklardan elde edilen net gelir

Serefiye deger kaybi
Azinlik hisselerinden dnceki net gelir

Azinlik hisseleri

Net gelirler

Maliyet/gelir orani

Tahsis edilen ortalama sermaye

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit dviz kurlan Gzerinden diizeltilmis haliyle

*** Fimat ve Newedge harig

Menkul Kiymetler Hizmetleri bolimtiniin emanette tuttugu ve yeddi emanette tuttugu
varliklarin tutari, piyasalarda ve ézellikle de menkul kiymetler borsasi endeksindeki
dusis nedeniyle sirasiyla %-0.9 ve %-4.7 oraninda azalmistir.

Fiyatlardaki istikrarsizligin islem hacmini artirmasina bagli olarak Newedge Eylil
ayindan bu yana rekor sayida islem gergeklesmistir. Bu istirakimiz 2008 yilinda
toplam 1,579 milyon alim satm islemi ve 1,733 milyon takas sozlesmesi
gerceklestirmistir. Newedge ABD’de gergeklestirilen islemler bazinda 2008 yili Aralik
ay1 sonu itibariyle lider konumunu (No.2) konsolide etmistir.

2007 Fark
1,799 %-13.2 %-10.7"*
(1,336) %28 %tl14m
463 %432 %534
(36) %-63.9 %-78.9"
427 %415 %519
0 NM
(141) %-41.1
286 %-41.6
18 %+0.0
268 %444 %563
%74.3
584 %+1.0

Boursorama’'nin aracilik ve tasarruf islemlerine iliskin faaliyetlerinde 2007 yilina
kiyasla bir gerileme kaydedilmistir. Gergeklestirilen islem sayisi 2007 yili sonuna
kiyasla %-7.9 oraninda azalmis ve gevrim igi tasarruflarin hacmi tedricen %-14.5
oraninda azalarak 2008 yili sonu itibariyle 2.7 milyar EUR seviyesine gerilemistir.
Cevrim i¢i bankacilik bolimi, 2008 yilinda agilan 21,240 banka hesabiyla
genislemeye devam etmis ve 2007 yili sonu itibariyle 63,800 olan toplam hesap
sayisi 2008 yili sonu itibariyle 78,900’ ulagmistir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi /&
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SGSS, Araci Kurumlar ve Cevrim igi Tasarruflar boliminiin net bankacilik
faaliyetleri geliri 2007 yili sonuna kiyasla %-10.7* oraninda azalarak 1,562
(mutlak deger bazinda %-13.2).

milyon EUR dizeyinde gergeklesmistir
Faaliyet giderleri %+11.4*

oraninda artmis olsa da mutlak deger bazinda %-2.8 oraninda
azalmistir. Sonug olarak 2008 yilinda bélimin brit faaliyet
gelirleri ve Grubun net gelirlerine katkisi 2007 yilina kiyasla
sirastyla %53.4* ve %-56.3* oraninda azalmistir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi

(milyon avro) 2007 Fark
Net bankacilik faaliyetleri geliri 4,522 %-11.2 -%12.3*
Finansman ve Danismanlik 1,859 %+95.4 x2.0*
Sabit Gelir, Dévizler ve Emtialar (885) %-17.7 %-37.3*
Oz kaynaklar 3,548 %-62.3 %-61.6"
Faaliyet giderleri (3,425) %+1.5 %+5.3*
Briit faaliyet geliri 1,097 %-50.9 %-57.8*
Karsiliklara ayrilan net tutar 56 NM NM*
Yetki disi ve gizlenmis alim satim iglemlerinden kaynaklanan net zararlar harig faaliyet gelirleri 1,153 NM NMm*
Yetki dig! ve gizlenmig alim satim iglemlerinden kaynaklanan net zarartar (4,911) NM NM*
Yetki digi ve gizlenmig alim satim iglemlerinden kaynaklanan net zararlar dahil faaliyet gelirleri (3,758) %+87.1 NM*
Oz kaynak yéntemiyle muahesebelestirilen firmalardan elde edilen net gelirler 19 %-68.4
Diger varliklardan elde edilen net gelirler 26 %-65.4
Serefiye deger kaybindan kaynaklanan zararlar 0 NM
Gelir vergisi 1,501 %+83.8
Azinlik hisselerinden dnceki net gelir 2.212) +80.7
Azinlik hisseleri 9 %-11.1
Net gelirler 2,221) %+89.4 %+88.8*
Maliyet/gelir orani %75.7
Tahsis edilen ortalama sermaye 5,684 %+12.4
Vergi sonrasi OK NM

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit déviz kurlan (zerinden diizeltilmis haliyle
Kurumsal Bankacilk ve Yatiim Bankaciigi boliminin faaliyet = tahvil garantdrlerinden (monoline) ve CDPC'den kaynaklanan
gosterdigi piyasa kosullari 2008 yilinda ciddi sekilde bozulmustur. Eyliil risklerin degerleme sonucu itfasindan kaynaklanan -1,199 milyon EUR;
ay! ortalarinda Lehman Brothers firmasinin ¢okUsiiyle, tim piyasalarda = mali ydkamllliklerin yeniden degerlemesinden kaynaklanan
ciddi bir deger kaybi yasanmis, 6z kaynaklar piyasalari taban yapmis, ~ +339 milyon EUR;
fiyatlar son derece istikrarsiz bir sekilde seyretmis, kredi piyasasi ™ kurumsal kredi portfoyiine iliskin hedge islemlerinin cari piyasa

spreadleri genel olarak genislemis ve bu durum 2008 yilinin son
ceyredinde azami diizeye ulagmistir.

Bollimin 2008 yilinda elde ettigi gelirler son derece zorlu bu ortamdan
kaynaklanan ve dokimii asagida verilen -1.5 milyar EUR tutarindaki arizi
kalemleri de igermektedir®):

= Finans kurumlarinin ¢dkistinden kaynaklanan -494 milyon EUR;

m riskli varliklarin degerleme sonucu itfasindan kaynaklanan -2,260
milyon EUR;

MSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

degerlerine karsilik gelen +2,112 milyon EUR.

Bolimiin ticari faaliyetlerinin  performansinin  degerlendirilmesini
kolaylagtirmak amaci ile, net bankacilik faaliyetleri gelirlerine dahil
edilen gelirlerin seyrine iliskin yorumlar arizi kalemleri icermeyen verilere
dayanmaktadir. Ancak faaliyet gelirlerine ve Grubun net gelirlerine
yapilan katkiya iligkin yorumlarda bu arizi kalemler dikkate alinmaktadir.
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Grup ayrica, IAS 39 kapsaminda yapilan degisiklik kapsaminda sunulan
secenekten, 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren faydalanma karari almistir. Bu
secenek, finansal varliklarin, kar ve zarar hesaplari ile Krediler ve Alacaklar
kategorisi kapsaminda satisa sunulan varliklar vasitasiyla fiili degerleri Gizerinden
yeniden siniflandirimasini da igermektedir (toplamda 23.5 milyar EUR tutarinda
varlik yeniden siniflandiriimistir). Bu yeniden siniflandirma isleminin 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle bolimiin net bankacilik faaliyetleri geliri Gzerindeki etkisi fiili
degeri eksi 1.4 milyar EUR tutarindaki varliklarin yeniden degerlemesini
nétrlestirmek olmustur.

Bolimin arizi kalemler disindaki toplam gelirleri 2007 yilinda 6,870(b) milyon EUR
iken 2008 yilinda %-19.7(Y oraninda azalarak 5519(°) miyon EUR olarak
gerceklesmistir. Misterilerin talepleri ile yénlendirilen faaliyetler 2008 yilinda
muikemmel bir performans elde etmistir (su ana kadar kaydedilen ikinci en ylksek
performans diizeyi). Ticari faaliyetler de Uglinci geyrede kadar iyi bir gelir diizeyi
elde etmistir.

Dérdlncii geyrekte yasanan zor kosullardan olumsuz bir sekilde etkilenen
Ozkaynaklar is alaninin elde ettigi gelirler 2007 yilina kiyasla %-57.1(%) oraninda
azalarak 1,446 milyon EUR olarak gerceklesmistir. Miisteri islemlerine iliskin hedge
faaliyetlerinden kaynaklanan zararlarin ve volatilite alim satimi faaliyetlerinden
kaynaklanan zararlarin baglica nedeni piyasa kosullarinin aniden bozulmasidir
(piyasa  parametrelerinde  yani temettiilerde, volatilite diizeyinde ve
korelasyonlarda simdiye kadar rastlanmamis dlizeyde bir degisim yasanmis
olmasidir). Bununla birlikte misterilerin talepleri ile yonlendirilen faaliyetler
tatminkar bir performans elde etmistir: yatinmcilarin yapilandiriimig Griinlerden
kaginmalarina ragmen fon akisi Uriinleri son derece istikrarli seyretmistir. Lyxor
yil igerisinde, blyuk 6lglide, endekse bagl yonetim drlinlerinden kaynaklanan 3.4
milyar EUR tutarinda net giris kaydetmistir. 2008 yili sonu itibariyle Lyxor'un
yonetimi altindaki varliklarin toplam tutari 60.06 milyar EUR'a ulagmistir.
Boylelikle SG CIB emtia lider konumunu pekistirmistir: emtia senetleri
piyasasinda kiiresel 6lgekte 2nci (2008 yili Aralik ayi sonu itibariyle %13.7 pazar
paylyla) ve ETF piyasasinda Avrupa'da 2nci (2008 yili Aralik ayi sonu itibariyle
%25.5 pazar paylyla). SG CIB Global Finance tarafindan “Avrupa'da, Asya'da ve
Kuzey Amerika kitasinda en iyi Oz Kaynak Tiirevi Tedarikgisi” segilerek kiiresel
duizeyde liderligini strdirmis Risk Inter-Dealer 2008 yili Degerlendirmesinde de
kiresel dlcekte birinci siradaki konumunu muhafaza etmistir.

Sabit Geliri, Ddvizler ve Emtialar bdlimi, alim satim fiyatlar arasindaki farkin
aclimasindan ve bazi oyuncularin piyasadan ¢ekilmesinden de faydalanarak
mikemmel bir performans gdstermis ve gelirlerini %+36.3(®) oraninda artirarak
2,507 milyon EURa gikartmigtir. Boylelikle, fon akisi triinleri (2007 yilina kiyasla
%+65) ve emtialar (2007 yilina kiyasla %+47) sayesinde rekor diizeyde satis
geliri elde etmistir (2007 yilina kiyasla %+33). Yapilan en son degerlendirmelerde
elde edilen siralamalar da bu saglikli performansi yansitmaktadir: Euromoney
tarafindan gerceklestirilen Borg Tahvilleri Alm Satimi Anketinde 1nci, genel
kategoride-emtialar kategorisinde 3ncii En lyi Borsa Araci Kurumu
(Energy/RISK), avro faiz oranlar taban/tavan kategorisinde 2nci, ve avro
enflasyon swaplarinda 5nci (RISK Interdealer 2008 yili Degerlendirmesi)
segilmistir. Ayrica alim satim islemlerinden elde edilen karlar 2007 yilina kiyasla
%+46.9 (°) oraninda artis gostermistir.

Temel is alani bazinda sonuglarin ve karliligin 6zeti

Finansman ve Danigmanlk bolimi 2008 yilinda saglkh bir performans
gostermesine ragmen, piyasada islem hacminin taban yapmasi nedeniyle,
gelirleri 2007 yilina kiyasla %-5.7(Y) oraninda azalarak 1,566 milyon EUR
diizeyinde kalmistir. Altyapi ve dogal kaynaklar finansmaninda gdsterdigi
muikemmel performansa ek olarak, Grup musterilerine, ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde 6zel olarak gelistirilen riskten korunma céziimleri sunmak suretiyle
piyasadaki istikrarsizligin olumsuz etkilerini dengelemistir. Ancak borg ve gayri
menkul finansmani faaliyetleri yil boyunca olumsuz piyasa kosullarindan
etkilenmistir. SG CIB Anheuser-Busch Inbev alim islemi (45 milyar USD) ve
British Energy sirketinin EDF tarafindan satin alinmasi (11 milyar GBP) ve cesitli
altyap! ve dogal kaynaklar finansmani anlagmalarinin uygulanmasi (Belgika'da
“Liefkenshoek” demiryolu badlantisi ve Filipinlerde FGPC - Santa Rita projesinin
refinansmani) gibi ok sayida onemli islemde kilit bir rol oynamistir. SG CIB
ayrica 6nemli eurobond ihraci islemlerine de katimis ve 2008 yilinda bu
faaliyetlerde 5inci sirada yer almistir (Euro Bond'larda 5inci sirada). Bu is alani
ayrica, Vattenfall (Avrupa’'nin 5inci biyik elektrik tedarikgisi) ve GDF-Suez tahvili
ihraglarinda ve SFEF'in ilk iki ihracinda Es Satici olarak yer almistir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatiim Bankaciligi boliminin faaliyet giderleri 2007
yilina kiyasla %5.3* oraninda artis gostermis (mutlak deger bazinda %+1.5) ve
maliyet/gelir orani %86.6 olarak gergeklesmistir (arizi kalemler dikkate alinmadigi
takdirde %63.0(%)).

Risk kontrolii altyapisinin gelistirimesinden kaynaklanan bu yiiksek faaliyet giderleri
kismen () performansa dayali tcretlerdeki ciddi azalma, (i) prim dagitma
politkasinda yapilan degisiklikler ve (iii) yonetici personel sayisinin azaltiimasi
suretiyle dengelenmistir.

Boltim, 2008 yili icerisinde, Ozellikle insaat ve ticari gayri menkul sektorlerinde
faaliyet gosteren cesitli taraflarin ve finans kurumlarinin temerriide dusmeleri
nedeniyle 1,024 milyon EUR tutarinda net karsilik ayirmistir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi bolumi 2008 yilinda -485 milyon
EUR tutarinda toplam faaliyet geliri elde etmistir. 2008 yilinda Grubun net
gelirlerine -235 milyon EUR tutarinda eksi katkida bulunmustur.

Avrupa’da sektér liderleri arasinda yer alma hedefi giiden ve Grubun stratejisinin
merkezinde yer alan bir is alani olan Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi
bolumi, ticari modelini yeni ortama uyarlamak amaci ile yeni bir plan
gelistirmistir. Bu plan, bélimin 2009 yili baslarinda gosterdigi tatminkar
performanstan da gorillecegi (izere, misterilerin ihtiyaglarini karsilama
potansiyelini muhafaza eden ii¢ uzmanlik alanina (Avrupa sermaye piyasalari,
tirevler ve yapilandinimig finansman) dayanan stratejinin devami niteligi
tagimaktadir. 2008 yilinin dérdincii geyredinde yasanan olaganisti diizeyde
olumsuz ortama kiyasla su anda hem 6z kaynak piyasalarinda hem de sabit gelir
ve kredi piyasalarinda nispeten daha sakin bir ortam bulunmaktadir. Miisterilerin
talepleriyle yonlendirilen faaliyetler tahvil ihracinda yasanan ani artistan ve
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankacili§i bolimiiniin basarili bir sekilde dahil
oldugu gesitli finansman faaliyetlerinden yararlanmistir.
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Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankacili§ bolimintn optimizasyon plani
musterilerin talepleriyle yonlendirilen faaliyetlerin oranini artirmayi ve asagida
belirtilen, dncelikli ti¢ konuya odaklanmak suretiyle bélimin ticari verimliligini ve
isletme verimliligini artirmay1 amaglamaktadir:

1. Misteri odakli bir yaklasim olusturmak: hedef miisterilere daha yiksek oranda
ulasmak, faaliyetler arasinda sinerji olusturmak (gapraz satis, entegre musteri
coziimleri) ve danigmanlik faaliyetleri (Sirket Birlesme ve Alim faaliyetleri, borg,
sermaye ve aktif/pasif yonetimi).

2 Verimliligi artirmak: kisitl kaynaklarin tahsisini optimize etmek (sermaye,
bilango, likidite), maliyetleri siki bir sekilde kontrol altinda tutmak ve iretim
zincirlerini daha yiiksek diizeyde sanayilestirmek.

3. Risk profilini iyilestirmek: piyasa risklerinin birimler arasi yonetimini gelistirmek
ve isletme modelinin donistiiriimesine devam etmek suretiyle.
Bolimiin ticari faaliyetlerinin bir kisminin tegkilat yapisinin yeniden organize
edilmesine yonelik bir plan iizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Bu planin
temel amaci risk ve kaynak yonetiminde miisterilerin taleplerine gére
yonlendirilen faaliyetlerin sinerjisini artirmak amaci ile sermaye piyasasi
faaliyetlerinin (Oz Kaynaklar, Sabit Gelir, Dévizler ve Emtialar) birlestirilmesini
saglamaktir. Gerektigi takdirde bu plan istisare edilmesi amaci ile personeli temsil
eden organlara da sunulacaktir.

Kurumsal Merkez

(in millions of euros)

Net bankacilik faaliyetleri geliri

Faaliyet giderleri

Briit faaliyet geliri

Karsiliklara ayrilan net tutar

Faaliyet geliri

Oz kaynak yontemiyle muahesebelestirilen firmalardan elde edilen net gelirler

Diger varliklardan elde edilen net gelirler

Serefiye deger kaybindan kaynaklanan zararlar

Gelir vergisi

Azinlik hisselerinden 6nceki net gelir

Azinlik hisseleri

Net gelirler

Briit faaliyet gelirleri 2007 yilinda +226 milyon EUR olan Kurumsal
Merkezin 2008 yilinda -438 milyon EUR brit faaliyet geliri kaydetmistir.
Bu sonucun temel nedenlerinden biri de 2007 yilinda +502 milyon EUR
olan 6z kaynak portfyt gelirlerinin +70 milyon EUR’a dliismesidir. 2008
yilinda 6z kaynak portfoylinden elde edilen gelirler ézelikle kalici bir
deger kaybini (-249 milyon EUR) ve Bank Muscat hisselerinin elden
cikartilmasindan elde edilen hasilati (+262 milyon EUR) da
icermektedir.
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Ayrica Newedge adini tagiyan yeni kurulusun olusturulmasi sirasinda
Fimat ile yapilan birlesmenin ardindan, diger varliklardan, +602 milyon
EUR tutarinda vergi éncesi sermaye kazanci elde edilmistir. 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle sinai 6z kaynaklar portfdylnn, gerceklesmemis
sermaye kazanclarl harig IFRS net defter dederi 736 milyon EUR,
piyasa degeri ise 765 milyon EUR'dur.



GRUP YONETIM RAPORU 4

Temel is alani bazinda sonuglarin ve karliigin 6zeti

Metodoloji

1. Grubun 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolari Yonetim Kurulu
tarafindan 17 Subat 2009 tarihinde onaylanmigtir 3. Hisse bagina kazang

(i) dénem net gelirinden, dncelikli olmayan borg senetlerinin sahiplerine

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren doneme ait mali bilgiler ve 2007
mali yilina ait karsilagtirmali bilgiler, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen ve bu tarihler itibariyle yirirlikte olan IFRS muhasebe
ilkelerine ve yéntemlerine gdre hazirlanmistir. Basin biilteninde
kullanilan Basel Il verileri Yasal Denetcilerin denetiminden
gegmemigtir.

2. Grubun Oz Kaynak karlihig IFRS'e uygun sekilde Grubun
ortalama Gzkaynaklari bazinda hesaplanmis; (i) kur farklari disinda,
dogrudan &6z kaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen
gergeklesmemis ya da ertelenmis sermaye kazanglari veya
(iv) 6z sermaye olarak yeniden siniflandiriimig, dncelikli olmayan
tarihsiz borg senetleri harig tutulmus, (v) éncelikli olmayan borg
senetlerinin ve yeniden diizenlenen dncelikli olmayan tarihsiz borg
senetlerinin sahiplerine &denen faizler diistimiistiir. OK oranini
hesaplamak icin kullanilan net gelir rakaminin icerisinde, ilgili
donemde 6ncelikli olmayan borg senetlerinin sahiplerine édenecek
ve 2006 yili itibariyle yeniden dizenlenen 6ncelikli olmayan tarihsiz
bor¢ senetlerinin sahiplerine ddenecek olan, vergi etkisinden
arindinimig faiz tutari (yani, 2008 yili igin 184 milyon EUR ve 2007
yiligin, 83 milyon EUR) yer almamaktadir.

6denecek vergi sonrasi faizler (2005 itibariyle) (2008 yili icin 156
milyon EUR ve 2007 yili igin 55 milyon EUR) ve 2006 yili itibariyle,
borg yerine Gzkaynak olarak yeniden siniflandiriimig, éncelikli
olmayan borg senetlerinin sahiplerine ddenecek vergi sonrasi faizler
(2007 ve 2008 yillari icin 28 milyon EUR) dusldukten sonra kalan
tutarin (i) (a) Grup tarafindan elde tutulan islem gdren hisse
senetleri ve (b) likidite sozlesmesine gdre elde tutulan hisse
senetleri dikkate alinarak ancak hazine hisse senetleri dikkate
alinmaksizin, mevcut ortalama hisse senedi sayisina bollinmesiyle
elde edilen orandir.

4. Net varliklar asagida belirtilenler hari¢ tutulmak kaydiyla Grup 6z

kaynaklarindan olusmaktadir: (i) 6ncelikli olmayan borg senetleri
(6.0 milyar EUR), dnceden borg olarak muhasebelestirilmis 6ncelikli
olmayan tarihsiz borg senetleri (0,8 milyar EUR), ve (ii) Grup
tarafindan alim-satim amaciyla ve likidite sézlesmesine gére elde
tutulan hisse senetlerinin defter degerinin yeniden belirlenmesi
suretiyle, oncelikli olmayan borg senetlerinin ve dncelikli olmayan
tarihsiz borg senetlerinin sahiplerine ddenecek faizler. Defter
degerinin hesaplanmasi igin kullanilan hisse senedi miktari, hazine
hisse senetleri hari¢ ancak (a) Grup tarafindan elde tutulan islem
goren hisse senetleri ve (b) likidite sézlesmesine gore elde tutulan
hisse senetleri dahil olmak kaydiyla, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
mevcut hisse senedi adedidir.
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Arizi kalemlerin vergi oncesi gelirler Uzerindeki etkisi

Milyon Avro 2007 2008
Fransa’daki Bankacilik Aglan
Euronext ve Visa sermaye kazanglari 36 72
Uluslararasi Perakende Bankacilik [ - 16 |
Asiban sermaye kazancl, - 75
AFS menkul kiymetler deger kaybi - (59)
Kiiresel Yatinm Yonetimi ve Hizmetleri (67) (335)
Varlik Yonetimi (232) (335)
Belirli fonlara sagdlanan likidite destegi (232) (290)
Lehman'in etkisi - (12)

Madoff'un etkisi
AFS menkul kiymetler deger kaybi

Bireysel Bankacilik

Euronext sermaye kazanci

|

28

1 -

SGSS, Araci Kurumlar ve Gevrim ici Tasarruflar [ 164 |
Euronext SGSS sermaye kazanci 159 -
Euronext Fimat sermaye kazanci 5 -
Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi (2348) (1,502)
Oz kaynaklar 178 (109)
Euronext sermaye kazanci 34 -
Mali ydkamldliklerin + kendi hisse senetlerinin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi 144 56
NBG'de yer alan Lehman'in etkisi - (159)
Anzi Kalemler Izlanda Bankalarinin etkisi - (6)
Sabit Gelir, Dévizler ve Emtialar
Mali yikamldliklerin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi 89 283
Egzotik kredi tirevleri ile baglantili zararlar ve itfa islemleri (209) (792)

Hedge islemine tabi tutulmayan CDOlarin itfasi
Tahvil garantdrlerinin itfasi

(1,249) (119)
(947) (1,082)

RMBSlerin itfas (325) (65)
SGAM tarafindan satilan Avrupa ABS portfdyiiniin itfasi (116) (1,210
CDPC ihtiyat akgesi - (117)
SIV PACEnin itfasi / Ters kaydi (49) (30)
Izlanda sermaye kazanci 82 -
Lehman'in etkisi - (246)
izlanda Bankalarinin etkisi - 82
Finansman ve Danigmanlik 198 2,067
CDS MtM 266 2,112
Sendikasyonlu NIG islemlerinin itfasi / Ters kaydi (68) (44)
Lehman'in etkisi - (39)
izlanda Bankalarinin etkisi 38
Kurumsal Verkez -6 |
Crédit du Nord'un mali yiikiimldiliklerinin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi - 28
Muscat sermaye kazanci - 262
Oz kaynak portfoytiniin deger kaybi - 227
GRUP NBGsi iizerindeki toplam etkisi (2,379) (1,686)

Bireysel Bankacilik
Karsilik ayrilan net Washington Mutual’a ayrilan karsiliklar

- 10,

)

tutar Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi

Az sayida belirli hesaba ayrilan karsiliklar - (375)
Serefiye deger kaybi _Uluslararasi Perakende Bankacilik

Serefiye deger kaybi - (300)

Net zararlar Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi

Yetki disi ve gizlenmis piyasa faaliyetlerinden kaynaklanan net zarariar (4,911) -
Diger varliklardan | Kurumsal Merkez | - 602 |
elde edilen net Fimat'tan elde edilen net kazang - 602
kazanglar

GRUP iizerindeki toplam etkisi 7,290 1,769
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M MALI POLITIKA

Grup tarafindan uygulanan sermaye yénetim politikasinin amaci,
hissedarlara kisa ve uzun vadede saglanan getiriyi azami diizeye
cikartabilmek amaciyla sermaye kullanimini optimize etmek ve ote
yandan da Grubun amaglarina ve hedef derecelendirmeye uygun bir
sermaye yeterlilik oranini muhafaza etmektir (Birinci Diizey Oran).

2008 yili sonu itibariyle Birinci Diizey Oran mevcut sermayede meydana
gelen degisikliklere ve bu sermayenin yil icindeki kullanimina bagli
olarak % 7.9 diizeyinde gerceklesmistir.

Sermaye tabani

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grubun 6z kaynaklari 36.1 milyar! EUR
tutarinda olup hisse basina kazang, -1.9 EUR tutarindaki
gerceklesmemis sermaye kazanci da dahil olmak Uzere 52.32 EUR
olarak gergeklesmistir.

Societe Generale uygulamakta oldugu hisse geri alimi politikasi
cercevesinde 2008 yilinda 1.0 milyon adet hisse satin almigtir. Grup 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle, alim-satim amaci ile elde tutulan hisse
senetleri disinda, 20 milyon hazine hissesini (sermayesinin % 3.44'0)
elinde bulundurmaktadir. Grup ayrica 2007 yilinda baslatilan hisse alim
opsiyonu programi gercevesinde sunmak amaci ile 1.3 milyon hisse
alim opsiyonu satin almistir. Bu islemin sonucunda Societe Generale'in
elinde, galisanlara yonelik hisse alimi opsiyonu programi cergevesinde
sunmak amaci ile bulundurdugu hisse alim opsiyonu miktari 7.2 milyona
ulagmistir. Yénetim Kurulu 2 Kasim 2008 tarihinde yaptidi toplantida,
Comité des établissements de crédit et des entreprises d’investissement
(CECEI) tarafindan verilen 24 Eylil 2008 tarihli izne dayanarak, alim
degeri 1,218 milyon EUR olan 10 milyon adet hisse senedini
(sermayenin %1.7'si) iptal etmistir. Bu iptal islemi defterde kayitl
sermaye ve kanuni sermaye uzerinde herhangi bir etki yaratmamigtir.
2008 yil sonu itibariyle Basel Il risk agirlikli varliklarin toplami 345.5
milyar EUR’a ulasarak yil sonu Birinci Diizey Oraninin (taban etkisi
hari¢) %8.8 olmasini saglamistir (bu oranin % 6.7si Temel Birinci
Duzeydir). Ek asgari sermaye zorunlulugu dikkate alindigi takdirde Birinci
Dizey Orani %8.4 degerini almaktadir. Bu oran Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulda sunulacagi izere, hisse basina 1.2 EUR
temettli dagitilacagl varsayimina gére hesaplanmigtir (%36 6deme
oranina karsilik gelmektedir). Yénetim Kurulu ayrica arzu eden
hissedarlara temettlleri yeni ihra¢ edilen hisse senetleri ile 6deme
teklifinde bulunacaktr.

Societe Generale Grubu Standard & Poor’s ve Fitch tarafindan olumsuz
bir genel gériiniim gergevesinde AA-, Moody’s tarafindan da istikrarli bir
genel gorliniim gergevesinde Aa2 notu ile derecelendirilmistir.

Bu diizeyler Grubun belirlemis oldugu uzun vadeli derecelendirme
hedefine uygundur.

Mali politika

Basel Il gercevesinde yapilanma

Grubun 2003 yilindan bu yana gergeklestirdigi calismalar 2007 yilinda
Fransa Bankacilik Komisyonuna sunulmustur.

Komisyon kredi portfdytiniin biiylik bir cogunlugunun izlenmesi amaci
ile AIRB (Gelismis Dahili Derecelendirmeye Dayanan) yaklasiminin ve
isletme riskine uygun sermaye gerekliliginin hesaplanmasi amaci ile de
AM (Gelismis Olgiim) yaklagiminin kullaniimasini onaylamigtir.
Dolayisiyla, Societe Generale 2008 yili Ocak ayindan bu yana asgari
sermaye gerekliligini hesaplamak amaci ile bu gelismis yaklasimlardan
faydalanmaktadir (AIRB ve AMA) ve bu gelismis yontemlerin uygulama
kapsami Grup igerisinde daha da yayginlastinimaktadir.

I. Yapisal Blok kapsamindaki calismalara ilaveten ve sermayenin
ybnetimine ve riskin Olglimine iligkin olarak Basel Il reformu
cercevesinde yapilacak degisikliklere hazirlanmak amaci ile Grubun
Risk Departmani ve Finans Departmani tarafindan migstereken bir
calisma programi baglatiimistir.

Bu calismalar reformun Il. Yapisal Blokunun uygulanmasi paralelinde
ylritilmektedir: bu galismalar risk 6lglim sisteminin gelistirilmesinin
siirdUriilmesini sadlayacak ve Grubun sermayesinin yonetiminde Basel
I kosullarini dikkate alacak sekilde gerceklestiriimektedir.

Omegin risk tespit ve 8lciim sisteminde yapilan iyilestirmelerin bir
parcas! olarak, kredi portféytntn risk profilinin sektdr ve cografi bolge
bazinda analiz edilmesini saglamak amaci ile, Grubun tiimiinin
taahhtlerini kapsayan portfdy analizleri gerceklestiriimekte ve dizenli
olarak Grup y6netimine sunulmaktadir.

Ayrica sermayeye yonelik ekonomik tedbirlerin yani sira, Grup, makro
ekonomik kriz senaryolarinin Grubun zarar profili tizerindeki etkilerini
olgmek amaci ile kiiresel stres testlerini Grubun risk profiline dahil etmek
suretiyle stres testi prosedirlinii gelistirmistir (6nceden her bir risk tiirli
icin ayri bir stres testi uygulanmakta idi). Bu testler finansal denge
yonetiminin ve Birinci Diizey Oraninin farkli bilesenlerine dahil edilmis
ve tanimlanmistir. Bu testler bitge sirecinin bir pargasi olarak diizenli
bir sekilde gerceklestiriimekte ve yilda en az bir kez yapilmaktadir.

Bu testlerin sonuglari Risk Komitesine ve Finans Komitesine
sunulmaktadir.

Bu kiiresel testler vasitasiyla uygulanan olaganistl zarar senaryolari
igin gereken sermayenin tespit edilmesinin yani sira, Basel I
standartlarinda éngériilen ve kredi dongilerine karsi daha hassas olan
donemsel niteliklilik ile iligkili sermaye gereksinimlerinin dlctiimesini ve
yonetiimesini amaglayan analizler de  duzenli olarak
gerceklestiriimektedir.

(1) Bu tutar (i) 6 milyon EUR tutarindaki éncelikli olmayan borg senetlerini, 0.8 milyar EUR tutarindaki éncelikli olmayan tarihsiz borg senetlerini ve (ii) -1.0 milyar EUR tutarindaki gerceklesmemis

net sermaye kazanglarini da igermektedir..
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Bu calismalar dogal olarak sermayenin Basel Il ortaminda y6netilmesine
iliskin prosedurlerin olusturulmasini saglamistir. Bu prosedurler, bunlarin
sonuglari ve Grubun operasyonel yonetimine dahil ediimeleri, 2008 yili
Eylil ayi ile Aralik ayi arasinda bir CEBS (Avrupa Banka Miifettisleri
Komitesi) ekibi tarafindan incelemeye tabi tutulmustur. Bu ekipte Fransiz
denetcinin yani sira, Yunanistan'dan, Liiksemburg'dan, Romanya'dan,
Gek Cumhuriyetinden, Slovakya'dan ve Slovenya'dan da denetgiler yer
almaktadir.

2008 yilinda Sermaye Olusumu ve Kullanimi

2008 yil igerisinde 6z kaynaklarda asagida belirtilen degisiklikler
meydana gelmistir:

Kullanilabilir fonlar:
= 2.0 milyar EUR tutarinda vergiye tabi net gelir;

Sermaye artilarindan kaynaklanan 6.0 milyar EUR tutarinda ilave
6denmis sermaye (bu tutarin 0.4 milyar EUR'u ¢alisanlar igin ayrilmigtir);

Oz kaynak araglarinin (6ncelikli olmayan borg senetleri) ihracindan
kaynaklanan 4.3 milyar EUR tutarinda ilave ddenmis sermaye (bu
tutarin 1.7 milyar EUR'U Fransiz Hikimetinin destek paketinde yer
almakta ve 700 m EURU ise yeniden siniflandirma suretiyle kinci
Diizeyden Birinci Dlizeye aktariimistir);

m ayriimis olan ihtiyat akcelerinde meydana gelen degisiklikler de dahil
olmak uizere 0.6 milyar EUR tutarinda cesitli kalemler.

Fonlarin kullanimi:

m organik bidylimenin finansmani: 2008 yilinda, sabit déviz kuru
lzerinden, Grubun tim is alanlarindaki biiylimeyi yansitacak sekilde
5.2 milyar EUR;

Sirket alimlarinin finansmani : 2008 yilinda 1.9 milyar EUR.
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m Genel Kurulun onayina sunulmak iizere, 2008 yilinda dagitilacak
temettiiler (6deme orani % 36).

129

129
Digeriri
Birinci Diizeyde Artis .
(2007 yili sonu itibariyle
%6.62'den 2008 yili sonu
itibariyle %7.88'e)
Digerri 1
Temettiiler .
Sirket alimlari .

. Sermaye artis!

Organik biiylime .

. Grubun net geliri

. Karma sermaye igraci

Fonlann kullanimi Kullanilabilir fonlar

Halen devam eden Onemli yatirimlarin
finansmani

Halen devam eden yatirimlar, Grubun olagan fon kaynaklari kullanilarak
finanse edilecekdir.
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ONEML YENIURUNLER VEHZVETLER

M ONEMLI YENi URUNLER VE HIZMETLER

Societe Generale Grubunun yenilikgilik stratejisine uygun sekilde, 2008 yili igerisinde ¢ok sayida yeni {rlin piyasaya strllmistir, bunlardan
en dnemli olanlari agagida yer almaktadir:

Ticari Bolim Yeni iiriin ya da hizmet
2008
Fransa'daki Bankacik ~ Cartes Collections Societe Generale sekiz farkli Gdeme kartini piyasaya siimiistiir. Geleneksel bir kartin sundugu normal hizmetlere ek olarak bu kartlar
aglan (Odeme Kart) miisterilerimizin kisiliklerini ve zevklerini yansitan orijinal tasarimlari tercih edip kullanmalarina da olanak saglamaktadir. Bu kartlardan tigli
ayrica orijinal hizmetler sunmaktadir:
“Affinity” (Destek) kartlari: Bu koleksiyonda yer alan 14 karttan herhangi birinin her kullaniliginda 7 farkl hayir kurumundan birine 5 avro sent
6denmektedir.
“Cartes pour elles”. Ozellikle kadinlar igin tasarlanmis olan ve orijinal hizmetler sunan yeni nesil banka kartr:
el cantasinin galinmasina kars! teminat sunan sigorta ve evde cikabilecek sorunlarin ¢8ziimi icin gagrilan ustanin iscilik ticretini yilda azami
300 EUR'a kadar karsilayan 24/24 acil destek hizmeti.
“So Music” (iste Miizik) karti: Societe Generale ile Universal Music France, diinyada bankacilik faaliyetleri ile miizige dayali ekstra bankacilik
hizmetlerini birlikte sunan ortak markali ilk karti piyasaya strmuslerdir.
Cycléa CGA Cirosu 3m EUR'u agan iletmelere yonelik olarak sunulan bu “sessiz” faktoring hizmeti tedarikgilerin misterilerinden alacaklarini, yapilan
Confidencia devir konusunda miisterilerini bilgilendirmeksizin Societe Generale'in faktoring istiraki CGA'ya devretmelerine olanak saglamaktadir.
Uluslararasi Perakende ~ GenikiBank-Banka Yunanistan'da yagayan ancak ikamet etmeyen Amavutiuk vatandaslarina yénelik olarak Yunanistan'daki (Geniki) ve Amavutiuk'taki (Banka
Bankacilik Popullore (Yunanistan/ Popullore) istiraklerimizin miistereken piyasaya siirdiikleri, para transferleri icin 1 EUR (icret alinan bir hesap clizdanidir.
Amavutiuk) hesap
clizdani
Libnan'da genis bant Societe Generale au Liban, Liibnan’in dnde gelen genis bant internet sunucularindan biri olan Wise ile isbirligi igerisinde, genglere yonelik
intemet hizmeti (SGBL) olarak ADSL hizmetine iligkin ézel firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar diistik aylik abonelik ticretini ve faturalarin banka kanaliyla herhangi bir
Uicret tahsil ediimeden 6denmesini icermektedir.
Gek Cumhuriyetinde Komercni Banka ve telefon operatrii T-Mobile Cek kredi karti pazarina benzersiz bir tiriin sunmuglardir. T-mobile Bonus kart, T-Mobile-
T-Mobile/KB miisterek Bonus sadakat programi kapsaminda T-mobil sézlesmesi akdetmis musterilere yonelik olarak hazirtanmigtir. Bu kartin sahiplerine sunulan
markal kart avantajlar arasinda 76 gunlik Ucretsiz limit agimi imkéni da yer almaktadir.
SGEB tarafindan SGEB Bulgaristan pazarinda dnceden meveut olmayan bir tiriinii piyasaya stirmUstur. “Utre” adindaki bu Griin miisterilerin gocuklarinin egitimi

sunulan hayat
sigortasi/egitim Urinu
“Utre” (Bulgaristan)

icin tasarrufta bulunmalarina olanak saglamaktadir. Maluliyet ya da vefat halinde, Sogelife, polige sona erene kadar aylik édemeleri yapmay
Ustlenmektedir.

“Black Card” (Siyah
Kart)-Romanya

ilk siyah banka kartidir ve BRD tarafindan sunulmaktadir. Bu kart st diizey milsterileri hedeflemekte olup diinyanin dért bir ksesinde
faydalanilabilecek hizmetler sunmaktadir: alig veris, her tirlii rezervasyon, liiks butiklerde VIP muamelesi ve daha fazlasl.

Finansal hizmetler SGGestionprivéeVie Sogecap finans piyasalarinin ve yénetim tekniklerinin tiimiine ve en iyi yatinm desteginin tespit edilebilmesini temin etmek amaci ile SG

évolution Bireysel Bankacilik Fon Arastirma Uzmanlari tarafindan sunulan uzmanlik hizmetlerine erigim saglayan yeni bir hayat sigortasi sézlesmesi
olan “SG Gestion privée Vie évolution” sozlesmesini piyasaya stirmustur.

Varlik Yonetimi Darwin Diversifieds Societe Generale Darwin Diversifieds adini tastyan ve 5 adet coklu-yonetim fonundan olugan yeni fon tiriin gamini piyasaya strmdistir. Bu
fonlar avro bdlgesinde piyasadaki dalgalanmalara uyum saglayan yeni ve reaktif bir yénetim teknigi sunmaktadir. Bu fonlar fiyatlarin
ylkselme egiliminde oldugu 6z kaynak piyasalarinda sermaye kazanglari sadlamay ve fiyatianin diisme egiliminde oldugu piyasalarin etkisini
nétriestirmeyi hedeflemektedir.

SGAMETF-TRex SGAM Al hedge fonu kazanglariyla rekabet edebilecek ilk ETF olan “SGMA ETF T-Rex"Urlinlinii piyasaya stirmUstir. SGAM ETF T-Rex
yatinmeilara, getirisi ve riski hedge fonlarina yakin bir finans triinti sunmaktadir. Asgari satin alma miktan sinir bulunmayan bu fon tamamen
seffaf bir sekilde gercek zamanli olarak alinip satilabilmektedir.

Bireysel Bankacilik Yeni Ortaklik

SG Private Banking ile aile sirketlerine ve UHNWI'yr servet yonetimi hizmetleri sunan lider kuruluglardan biri olan  Rockefeller Financial Services
& Co. arasinda yeni bir ortakiik kuruldugu duyurulmustur. Bu iki oyuncu, diinyanin tiim bélgelerinde gok varlikli bireylere ve ailelere hizmet
sunabilmek amaci ile uzmanliklarini birlestirmiglerdir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Menkul Kiymetler
Hizmetleri

Yeni bir takas

SGSS, Atina borsasinda uzaktan islem yapan yabanci oyuncularin takas ihtiyaglarini karsilayan ve finansman, likidite, yonetim ve diger

hizmeti katma degerli hizmetleri kapsayan yeni bir hizmeti piyasaya sunmustur.
“Global Performance SGSS yatinmei miisterilerine, menkul kiymet ve tahvil diing verme hizmetlerinin performansini kiyaslayan, yenilikgi, genis kapsamli ve
Benchmarking ayrintili bir raporlama sistemi olan “Kiiresel Performans Kiyaslama Programini” uygulamaya baslamistir. Bu program ayrica menkul

Programme” (Kiiresel
Performans Kiyaslama

kiymet 6ding verme piyasasina yonelik bilgiler ve elde edilen performansa iligkin bilgiler sunan biiltenleri ve SGSS menkul kiymet 6diing
verme ve nakit tahvil alim satimi ofislerine e-posta vasitasiyla erisim saglanmasini da icermektedir.

Programi)
Kurumsal Bankaciik ~ SGI Global Carbon En diisiik karbon yogunlugunu sunan sirketlere dayanan yeni bir 6z kaynak endeksi olan ve benzersiz bir referans endeksi sunarak
ve Yatinm Bankacilig yatinmeilarin, sinai sektdrlerde, 6z kaynak yatiriminda bulunabilecekleri diisiik karbon yogunluguna sahip sirketleri tespit etmelerine olanak
saglayan SGI-Global Carbon piyasaya sunulmustur.
Speedway Yatinmcilara komple sermaye garantisi sunan ve gelismekte olan piyasalardaki 6z kaynak tiirevleri ya da nis konular (cevre, yenilenebilir

enerji, altyapi vb.) gibi imit vaat eden ancak istikrarli olmayan ve gekici vadelere sahip (3 yildan baglamak Uizere) varliklara erigim saglayan
yeni bir Grlin.

SGI Bond Optimised Sharpe

Optimize uluslar arasi tahvil stratejisi gelistiriimesine yardimei olmak amaci ile tasarlanmis bir dizi yeniliki endeks.

Strategy (BOSS) Bu endekslerde, Societe Generale'in, oran tiirevi tirinlerinde uzmanlagmig ekibi tarafindan gelistirilen kantitatif bir alim satim modeline
(Tahvillere Yonelik dayanmaktadir. Bu modelin amaci, risk limitlerinin siniriari icerisinde kalmak kaydiyla, geleneksel tahvil stratejilerinden daha yiksek bir
Optimize Sharpe performans elde edilmesini saglamaktir.

Stratejisi)

The Absolute Retum (Kesin -~ (9z kaynak piyasalarinin uzun vadedeki yiikselis trendine dayanan Absolute stratejisi yatirmeilarin kisa ve uzun vadedeki fiyat

Kazang) istikrarsizligindan faydalanmalarina olanak saglamaktadir. Bu strateji misterilerimize iki kat avantaj sunmaktadir: misterilerimiz sadece
piyasanin her iki yondeki hareketlerinden faydalanmakla kalmamakta, ayni zamanda diisiis egiliminde olan piyasalarda optimal bir hedging
stratejisinden de faydalanabilmektedir.

GMxB Coziimleri SG CIB sigorta sirketlerinin Garantili Asgari Fayda sozlesmelerinden kaynaklanan riskleri hedge etmelerine yardimer olan yeni goziimler
gelistirmistir (x cok cesitli garantileri temsil edebilmektedir). Bu ¢dziimler bir yandan sermaye piyasalarinda hedge olanagi saglayan reasiirans
islemlerinin avantajini sunmakta ve sigortacilarin sermaye gerekliliklerini hafifletmelerine olanak saglamakta diger yandan ise, bu sézlesmelerde
genellikle mevcut olan muhasebe istikrarsizligini azaltmaktadir.

Lyxor Hedge Fonlari Lyxor yatinmeilarin hedge fonlari piyasasina dogrudan erismelerine olanak saglamayi amaglayan, yatinim yapabilecekleri 16 yeni endeksi
psyasaya stirmistir. “Lyxor Hedge Endeksleri” yatirim yapilabilir nitelikte olup, agirliklar Lyxor fonlarinin ydnetimi altinda bulunan varliklar
bazinda belirenmektedir. Temel hedge fonu stratejilerine yayilmis olan bu endeksler belirli bir seffaflik, risk ve haftalik likidite diizeyinden
yararlanmaktadr.

Lyxor ETF Pan Africa Lyxor AM Euronext Paris vasitasiyla Lyxor ETF Pan Africa’yi piyasaya sunmustur. Bu tiriin Afrika'ya iliskin olarak Avrupa'da piyasaya siiriilen ilk
izleyici olma niteligi tagimaktadir. Afrika’'da kote olan Gnemli isletmelerin ya da cogunlukla Afrika'da faaliyet gsteren isletmelerin performansini
yansitacak sekilde gelistirilmis olan bu fon SGI Pan Afrika endeksindeki degisiklikleri iziemektedir. Bu endeks kapsadigi her bir bdlgede (Kuzey
Afrika, Sahara Goliiniin Gineyindeki Bélgeler ve Giliney Afrika), uygun nitelige sahip en biylk 10 tavandan olusmaktadir. Standard & Poors
tarafindan gergek zamanli olarak hesaplanmaktadir.

Lyxor-ETFMSCIAsia APEX  Lyxor AM Lyxor-ETF MSCI Asia APEX 50 izleyicisini Avrupa'da ve Asya'da ilk kez piyasaya sunmustur. Bu yeni fon, MSCI Asia APEX 50

50 endeksi vasitasiyla Japonya disinda, Asya’'nin tamaminda yatinm yapma olanagi sunmaktadir. Bu iirlin piyasa degerine dayall-agirlikli bir

indeks olup bolgedeki en yiiksek likiditeye sahip 50 menkul kiymetin performansini iziemektedir. Lyxor-ETF MSCI Asia APEX 50 ayni anda 4
borsa kte edilmistir: NYSE-euronext Paris, Deutsche Borse, Borsa Italiana ve SGX (Singapur Borsasi).
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M TEMEL YATIRIMLAR

Grup, Avrupa'daki miisteri portféylnl genisletme ve uzun vadeli bilyiimeyi saglama stratejisinin bir pargasi olarak 2008 yilinda hedeflenen sirket
alimlarini gergeklestirmistir.

GRUP YONETIM RAPORU 4
Temel Yatnmiar

Ticari Boliim Yatinmin Niteligi

2008

Uluslararasi Perakende
Bankacilik

Rusya'nin lider konumdaki 6zel bankacilik agi Rosbank’in gogunluk hisselerinin satin alinmasi. 2008 yili $ubat ayinda sermayenin %30'una iligkin satin alma opsiyonunu

kullanmasinin ve Mayis ayinda sermayenin % 7.6'sinin devralinmasina iliskin olarak verilen teklifin ardindan Societe Generale'in Rosbank'taki payi %57.6'ya

yikselmistir.

Vietnam'da faaliyet gosteren South East Asia Bank'in (SeABank) hisselerinin % 20'sinin satin

alinmasi.

Finansal Hizmetler

Ukrayna'da faaliyet g6steren ve ihtisas alani tiiketici kredileri olan lkar Bank'in satin alinmasi.

Kamyon ve treyler kiralama konusunda komple hizmet sunan bir Alman sirketi olan PEMA GmbH'in %100'iiniin SG Ekipman Finansmani tarafindan satin alinmasi.

italya'da faaliyet gdsteren ve ihtisas alani tilketici kredileri olan General Financing'in % 100'iniin SG Tilketici Finansman! tarafindan satin alinmasi.

Varlik Yonetimi

TCW'nin sermayesinin %1.6'lik kisminin daha satin alinmasi.

Bireysel Bankacilik

Canadian Wealth Management'in (Kanada Servet Yonetimi) %100'Unin satin alinmasi.

Cebelitarik'ta faaliyet gésteren ABN AMRO Bank N.V.nin servet yonetimi faaliyetlerinin %100'tiniin SG Hambros tarafindan satin alinmasi.

ABD'de faaliyet gosteren Rockefeller Financial Services'te azinlik hisselerinin satin alinmasi.

Menkul Kiymetler
Hizmetleri, Araci Kurumlar
ve Gevrim igi Tasarruflar

italya'da Capitalia’nin menkul kiymetler hizmetlerinin %100'iniin satin alinmasi.
Araci kurum hizmetlerinde diinya ¢apinda lider konumda olan Newedge'in kuruimasi. Fimat ile Calyo

Generale'e, %50’ ise Calyon'a aittir.

n Financial'in birlesmesiyle kurulan Newedge'in %50'si Societe

2007

Uluslararasi Perakende
Bankacilik

Moritanya'da faaliyet gdsteren Banque Internationale d'Investissement'in (BIl) % 51’inin satin alinmasi.

Moldova'nin énde gelen bankalarindan biri olan Mobiasbanca’'nin % 95'inin satin alinmasi.

Makedonya'da faaliyet gosteren genel amagli dort biiylik bankadan biri olan Ohridska Banka'nin %59’unun satin alinmasi.

Arnavutluk'ta faaliyet gdsteren genel amagli dinamik bankalardan biri olan Banka Popullore’nin %75'inin satin alinmasi.

Finansal Hizmetler

Amerika Birlesik Devletlerinde eglence gemisi finansmani konusunda uzmanlasmis bir araci kurum olan Scott Financial Services'in satin alinmasi.

Tiiketici kredilerinde uzmanlasmis Brezilyali bir firma olan Banco Pecunia’nin %70'inin satin alinmasi.

Brezilya'da tiiketici kredilerinde uzmanlagmis ana oyunculardan biri olan Banco Cacique'in satin alinmasi.

Hindistan'da faaliyet gosteren tiiketici kredisi firmasi Family Credit'teki (eski adiyla Apeejay Fi

nance) daki hissenin % 45'den % 100’e gikartiimasi.

Gok markali operasyonel arag kiralama ve filo yénetiminde uzman ltalyan firmasi LocatRent ‘teki % 50 hissesinin UniCredit'den satin alinmasi.

Varlik Yonetimi

SGAM'in, Fortune SGAM'deki hissesinin Gin yasalari uyarinca izin verilen en yiiksek dizey olan 49%’a ¢ikartiimasi. Fortune SGAM, sanayi sektdriinde lider

Cin firmasi Baosteel ile birlikte, 2003 yilinda kurulmus olan bir ortak yonetim firmasidir.

TCW'nin sermayesinin %3.3'lik kisminin daha satin alinmasi..

ABD'de emlak konusunda uzman olan varlik yénetimi firmasi Buchanan Street Partners’in % 51'inin satin alinmasi.

Bireysel Bankacilik

Birlesik Krallikta, ABN AMRO’nun bireysel bankacilik faaliyetlerinin satin alinmasi.
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Menkul Kiymetler Hizmetleri Web-tabanli finansal bilgi konusunda Almanya’da lider olan OnVista AG'nin % 82'sinin Boursorama tarafindan satin alinmasi.

ve Gevrim ii Tasaffurlar Japonya'da vadeli islemler piyasasinda faaliyet gdsteren birJapon araci kurum olan Himawari CX Inc'in emtia iglemlerinin Fimat tarafindan satin alinmasi.

Almanya'da faaliyet gésteren, Pioneer Investments'in fon yénetimi, orta ve arka ofis islemlerinin satin alinmasi.

2006

Uluslararasi Perakende Bankacilik varliklarinda % 9 piyasa payina sahip olan genel amagli Hirvatistan bankasi HVB Splitska Banka d.d.’'nin %99.75'inin satin alinmasi.

Bankacilik Societe Generale'in Rosbank'taki (Rusya'da perakende bankacilikta 2. sirada) hisselerinin % 10'dan % 20 eksi 1 hisseye cikartiimasi. Interros, 2008 yili
sona ermeden 6nce Rus bankasinin kontroliini eline gegirebilmesi igin Societe Generale’e Rosbank'in % 30 hissesi + 2 hisseyi satin alma opsiyonu

tanimigtir.

Komercni Banka'nin (Gek Cumhuriyeti) Modra Pyramida'nin kontroliinii ele gegirmesi (hisse orani %40'dan % 100’ yikselmistir).

Gircistan'in en bilylk bankalarindan biri olan Bank Republic’in % 60’lik hissesinin satin alinmasi.

Finansal Hizmetler Arag kredilerinde uzman olan SKT Bank'in (Rusya) Societe Generale’in timiine sahip oldudu bir istiraki olan Rusfinance tarafindan satin alinmasi.

Arag finansmani ve operasyonel arag kiralamada uzman Yunan Chrofin firmasinin satin alinmas.

Arag finansmaninda uzman Macar tiiketici kredisi firmasi Oster Lizing'in %100’in(in satin alinmasi.

Arag bayi kredilerinde uzman olan SKT Bank'in (Rusya) satin alinmasi.

Arag filosu yonetiminde uzman bir ABD firmasi olan Ultea'nin ALD International tarafindan satin alinmasi.

Hindistan’da,otomobil, ticari arag, iki tekerli araglar ve tliketici Urlinlerinin de bulundugu genis bir tiriin yelpazesinin finansmaninda uzman Apeejay

Finance'in % 45'lik ilk diliminin satin alinmasi.

Genis capli tiiketici kredisi driinleri sunan Letonya'li bir firma olan Inserviss Group’un satin alinmasi.

_ Varlik Yénetimi TCW’nin sermayesinin %20.65'inin satin alinmasi.

Menkul Kiymetler Hizmetleri CaixaHolding'in Fransa'daki istiraki olan CaixaBank'in Boursorama tarafindan satin alinmasi.

ve Gevrimigi Tasarruflar Londra ve Sikago'da ofisleri bulunan tiirev islemlerinde uzman araci kurum Cube Financial'in Fimat tarafindan satin alinmasi.

italya'da menkul degerler emaneti alaninda ikinci biiyiik sirket olan Unicredit Group'un (28 Banca S.p.a.) menkul degerler biriminin satin alinmasi.

2008 Societe Generale Grubunun BankMuscat (Umman Sultanli§i) sermayesindeki hisselerinin tamaminin (%7.8) elden gikartiimasi.

Uluslararasi
Perakende
Bankacilik
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Songelgrmekrvegeecegeyinek poger

M SON GELISMELER VE GELECEGE YONELIK PROJELER

2008 yodun ekonomik ve mali sarsintilarin yasandigi bir yil olarak
anilacaktir. Amerika Birlesik Devletlerinde gayri menkul balonunun
patlamasindan kaynaklanan kriz ilk basta sadece ABD gayri menkul
sektor ile sinirll kalsa da, tedricen Avrupa’ya ve ekonominin tamamina
yayllimistir. Bu durum tiim varlik siniflarinda fiyatlarin dismesine neden
olmustur (6z kaynaklar, tahviller, emtialar ve Avrupa’da bulunan gayri
menkuller). Gerek bu gelismeler gerekse Lehman Brothers gibi byik
finans kurumlarinin iflasi tim finans sistemini zayiflatmistir. Bunun
sonucunda ciddi dlgiide bir giiven kaybi olusmus ve ardindan da, likidite
her gecen gilin daha da kitlasmis ve pahalilasmis ve nihayetinde ticari
faaliyetleri ve is glcl piyasasini da etkilemistir. BlylUme tahminleri
asadiya cekilmek suretiyle diizenli olarak revize edilmistir ve 2009 yili
icin en olasi senaryo tim dinyada bir ekonomik durgunluk
yasanacaginin 6ngoriilmesi olmustur. Bu asamada 2009 yilinin ikinci
yarisindan itibaren yasanmasi beklenen dedisikliklere iliskin ciddi
belirsizlikler bulunmaktadir. Yapilan tahminler gézle gorlebilir bir
iyilesmeden ciddi ve uzun siireli bir depresyona kadar gok genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Ayrica gelismekte olan piyasalarin biiyiimeye
devam edecekleri dngdrilmekle birlikte, kriz gelismis Ulkelerin ekonomik
ve mali donglleri ile dinyanin diger bdlgelerinin birbirlerine siki bir
sekilde bagli oldugunu gdstermistir. Gelismekte olan Ulkelerde yapilacak
dizenlemelerin kapsami, yerel piyasanin biyukligu, uluslararasi talebe
bagimiilik dizeyi, butgenin uluslararasi finansman ile karsilanan
kisminin payl, mevcut enerji kaynaklari ve ilgili Glkelerin déviz rezervleri
gibi her bir tilkenin kendi ekonomisine 6zgi gesitli faktorlere baghdir.
Yasanan kriz bankacilik sektoriinin son derece istikrarsiz bir ortama
stirlklenmesine neden olmustur. Bankacilik sektdriinde halen
gerceklestirimekte olan ve ¢ok sayida kurumun el degistirmesi ya da
devletlestirimesi sonucu doguran yeniden yapilanma Societe Generale
icin yeni firsatlar yaratmaktadir. Ancak bu ortam, likidite, kapitalizasyon
dizeyi ve bildngo blylkIigu gibi her gecen giin daha da artan gesitli
kisitlamalara tabidir. Bu kaynaklarin her gegen gin daha da zor
bulundugu ve pahalilastigi bu ortamda Grup bireysel ve kurumsal
musterilerinin gereksinimlerini daha da etkin bir sekilde kargilamasina
olanak saglayacak ortakliklar olusturmustur:

m Bireysel Bankaclilik alaninda, net serveti ultra yliksek olan bireylerin
finansal ihtiyaglarini karsilayabilmek amaci ile Rockefeller Financial
Services'e ortak olmustur;

m Tiketici Kredileri alaninda La Banque Postale ile bir ortak girisim
kurmustur;

m Varlik Yonetimi alaninda, 2009 yil baslarinda, Societe Generale ile
Crédit Agricole S.A arasinda bir 6n sézlesme imzalanmigtir. Bu
anlagmanin amaci 30 Eylil 2008 tarihi itibariyle y6netimi altinda
bulunan varliklarin toplami 638 milyar EUR olan bir ortak kurulusu
hayata gegirmektir. Bu is hacmi yeni kurulusun Avrupa’da 4., kiresel
Olgekte de 9. sirada yer almasini saglamaktadir.

Grup isletme verimliliginin gelistirimesine yonelik olarak uygulamaya

koydugu program cergevesinde 2007/2008 yillarinda baslattigi

girisimleri 2009 vyilinda da sirdlrecektir. Bu program Grubun
stireglerinin  verimliliginin pekistirilmesini, Fransa'da ve (lke disinda
ortak girisimler gelistirilmesini ve Grup kaynaklarinin - maliyetinin
optimize edilmesini amaglamaktadir. Bu programin faaliyet gelirlerini

2010 yilina kadar en az 1 milyar EUR artirmasi beklenmektedir.

Societe Generale 31 Aralik 2008 tarihinde, Basel Il Birinci Duzey

Oranini %8.8 olarak aciklamigtir  (taban etkisi harig). Fransa'da,

bankalarin sermayelerinin desteklenmesine yénelik olarak uygulanan

programin ikinci  dilimi dikkate alindiginda bu oran % 9.3

ylikselmektedir (taban etkisi harig). Grup Fransiz ekonomisini finanse

etme misyonunu, Fransiz Hikimeti tarafindan kullanima sunulan 1.7

milyar EUR tutarindaki ikinci dilimi kullanmak suretiyle 2009 yilinda da

devam ettirmeyi amaglamaktadir.

Societe Generale Hiikiimete sunulacak finansman aracinin tiriinii yaz

mevsiminden Once kararlastiracaktir. Yaz aylarinda ise, Hikimete

yonelik olarak ihrag edecegi finansman aracinin tiirinii belirleyecektir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi &
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M KAPANIS SONRAS| GELISMELER

Kapanis sonrasinda meydana gelen 6nemli gelismeler Finansal Bilgiler baslikli bélimde agiklanmaktadir.

Tescil Belgesinin 10. Bolimi (Konsolide mali tablolarin 47 sayil agiklayici notu, “Kapanis sonrasi gelismeler”).

fESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Basel ll reformunun uygulanmasi

I BASEL [REFORMUNUN UYGULANMASI

Societe Generale'in Il Yapisal Blok raporunun

yayinlanmasi

Societe Generale 1 Ocak 2009 tarihinden sonra, 1988 yilinda Basel
Komitesi tarafindan belirlenen bankacilik gdzetim yonetmeligi hiikiimleri
uyarinca, ‘Likidite ve risk yonetim raporunu” yayinlayacaktir (Basel I
yonetmeligi). Bu raporun yayinlanmasi Basel II'nin tiglincti yapisal blokunu
teskil etmektedir. Boylelikle agiklamada bulunmaya iliskin bir dizi nicel ve
nitel ytkimlullk getirilerek piyasa disiplininin artirlmasi amaglanmaktadir.

Bu bilgiler, Basel Il, I. Yapisal Blok kurallarina uygun olarak, piyasadaki
oyuncularin 6z kaynak dizeylerini, risk dizeyini ve risk yonetim
prosedirlerini ve bunlara badll olarak da ilgili kuruluslarin sermaye
yeterliligini daha etkin bir gsekilde degerlendirmelerine olanak
sadlayacaktr.

Societe Generale 2009 yilinin ilk yarisinda, Ill. Yapisal Bloka iligkin ilk
raporunu kurumsal internet sitesinde yayinlamak suretiyle kamuoyunun
bilgisine sunacaktir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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I KONSOLIDE BILANGO ANALIZI

Milyar Avro 12.31.2007 % Fark
Kasa, merkez bankalarindan alacaklar 1.3 %23
Kar-zarar yansitmasiyla rayi¢ deger lzerinden finansal varliklar 490.0 %0
Hedge amagl tiirevier 3.7 %68
Satisa hazir finansal varliklar 87.8 %-1
Bankalardan alacaklar 73.1 %-3
Misteri kredileri 305.2 %16
Finansal kiralama ve benzeri anlagmalar 27.0 %5
Faiz orani riskine kargl hedge edilen portfdylerin yeniden degerleme farklari (0.2) NM
Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar 16 %34
Vergi varliklari ve diger varliklar 39.0 %44
Satiga sunulan cari olmayan varliklar _ 14.2 NM
Onceden dagitilan kar _ 0.0 NM
Maddi varliklar, maddi olmayan varliklar ve digerleri - 19.1 %14
Toplam 1,071.8 %5
Milyar Avro 12.31.2007 %Fark
Merkez bankalarina borglar 3.0 NM
Kar-zarar yansitmasiyla rayi¢ deger tizerinden finansal borglar 3407 %21
Hedge amagl tirevier 39 NM
Bankalara borglar 131.9 %-13
Miigteri mevduatlari 270.7 %4
Menkul Kiymet karsiligi borglar 138.1 %-13
Faiz orani riskine karsi hedge edilen portféylerin yeniden degerleme farklari (0.3) NM
Vergi yiikiimlUlikleri ve diger yikimlalikler 48.4 %22
Dogrudan, satisa sunulan cari olmayan varliklardan kaynaklanan ytiktimlilikler 15.1 NM
Sigorta sirketlerinin teminat rezervleri 68.9 %-3
Karsiliklat 8.7 %-74
Oncelikli olmayan borclar 11.5 %21
Oz kaynaklar 27.2 %32
Azinlik hisseleri - 4.0 %19
Toplam 1,071.8 %5

FISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi




GRUP YONETIM RAPORU 4

Konsolide bilangoda meydana gelen temel degisiklikler
Grubun 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangosunun toplami 31 Aralik
2007 tarihindeki rakama (1,071.8 Milyar) kiyasla 58.2 milyar EUR
artarak (%+5.4) 1,130 milyon EUR’a ulagmistir. Dolar, Sterlin, Yen ve
Romanya Leyi ddviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler bilangoyu
siraslyla +16.3 milyar EUR, -7.9 milyar EUR, + 8.7 milyar EUR ve -1
milyar EUR tutarinda etkilemistir.

2008 mali yili igerisinde, konsolide bilangoya etki eden ana kapsam
degisiklikleri asagida belirtilen hususlardan olusmaktadir:

Grubun, %30 arti 2 hisseye iliskin olarak 20 Aralik 2007 tarihinde
taninan satin alma opsiyonunu kullanmasi sonucunda Rosbank 1 Ocak
2008 tarihinden itibaren tam olarak konsolide edilmektedir. Grup 13
Subat 2008 tarihi itibariyle % 50 arti bir hisseye sahip olmustur.
Bankanin gogunluk hisselerini eline gegirmesinin ardindan Grup Rus
mevzuatina uygun bir sekilde, azinlik hissedarlarina hisselerini satin
alma teklifinde bulunmustur. Bu teklifin sona erdigi 12 Mayis 2008 tarihi
itibariyle, Societe Generale'in elinde bulundurdugu hisse orani %57.6'ya
ylikselmistir.

m Fimat ile Calyon Financialin aracilik faaliyetleri birlestirilerek
olusturulan Newedge nisbi entegrasyon yontemi ile konsolide edilmistir.

m Bir alt birim olan SGAM kapsamindaki fonlardan biri tamamen
konsolide edilmis ve likiditesi Grup tarafindan garanti edilmistir. 31
Aralik 2007 tarihinde konsolide edilen bes adet fon, likiditelerinin
bagimsiz olarak garanti edilmesi nedeniyle konsolidasyon kapsamindan
cikartilmigtir.

m  Grup tamamina sahip oldugu PEMA GmbH’i da konsolide etmistir.
Grup 1 Ekim 2008 tarihinde, tirev olmayan finansal varliklarinin bir
kismini “kar-zarar yansitmasiyla rayi¢ deger (izerinden finansal varliklar’
kaleminden cikartip “satisa hazir finansal varliklar” kalemine dahil etmek
suretiyle yeniden siniflandirmistir. Bu yeniden siniflandirma islemlerine
Avrupa Birligi tarafindan 15 Ekim 2008 tarihinde kabul edilen I1AS 39
“Finansal araglar : muhasebelestirme ve dl¢timler” ve IFRS 7 “Finansal
araclar: agiklamalar” standartlari dogrultusunda karar verilmis ve bu
islemler yine bu hikiimler dogrultusunda uygulanmistir.

Grup alim satim amaci ile elinde tuttugu ve satisa sundugu portfoylerinde,
1 Ekim 2008 tarihi itibariyle artik aktif bir piyasada alinip satimasi
mimkiin olmayan belirli finansal varliklar bulundugunu tespit etmistir.
Dolayisiyla Grup bu tarih itibariyle, bu varliklari “Borglar ve alacaklar’
kategorisinde siniflandirmaya karar vererek bu varliklari kisa vadede veya
vadeleri dolana kadar elde tutabilecegini ve tutmak istedigini géstermistir.
Yeniden siniflandirilan finansal varliklar atandiklari yeni muhasebe
kategorisine, bu kategoriye aktarildiklari tarih itibariyle kar ve zararin
yansitilimasi suretiyle piyasa rayi¢ degerleri izerinden kaydedilmislerdir.
1 Ekim 2008 tarihinde yeniden siniflandirilan kar-zarar yansitmasiyla
rayi¢ deger Uzerinden finansal varliklar ve satiga hazir finansal varliklar
siraslyla 24,264 m EUR ve 4,344m EUR tutarindadir.

Konsolide bilanco analizi

Konsolide bilangoda meydana gelen temel degisiklikler
Kar-zarar yansitmasiyla rayi¢ deger lizerinden finansal varliklarin
tutar (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 488.4 milyar EUR), Dolarin +9.9
milyar EUR tutarindaki etkisi ve +0.7 milyar EUR tutarindaki yapisal etki
de dahil olmak Uzere 31 Aralik 2007 tarihine kiyasla -1.5 milyar EUR
(%-0.3) azalmigtir. Bu azalma bilylk olgide asagida belirtilen
dedgisikliklerden kaynaklanmaktadir; faiz orani araglarindan kaynaklanan
+70.6 milyar EUR, kredi tirevlerinden kaynaklanan +50.3 milyar EUR,
doviz araglarindan kaynaklanan +22.9 milyar EUR, endeks ve 6z
kaynak araglarindan kaynaklanan +12.1 milyar EUR ve emtia
araclarindan kaynaklanan +6.5 milyar EUR da dahil olmak Uzere alim
satimi yapilan tirev Urlinlerde meydana gelen +162.1 milyar EUR
tutarindaki artis. Alim satimi yapilan drlin portfdylnin tutari, tahvil
portfdylinden kaynaklanan -67.2 milyar EUR (finansal varliklarin
yukarida agiklanan degisiklik kapsaminda yeniden siniflandiriimasina
bagl olarak 1 Ekim 2008 tarihi itibariyle defter degeri -24.3 milyar EUR
azalmistir), 6z kaynak portfdyiinden kaynaklanan -52.6 milyar EUR,
diger finansal varliklardan kaynaklanan -28.1 milyar EUR (yeniden satis
anlagmalari kapsaminda satin alinan menkul kiymetlerden kaynaklanan
-25.1 milyar EUR da dahil olmak (izere) ve devlet bonosu portfoyiinden
kaynaklanan -7.9 milyar EUR da dahil olmak Uzere, -155.8 milyar EUR
azalmistir. Finansal varlik portfdylniin tutar, rayic degeri secenegi
kapsaminda él¢uldugiinde, 6z kaynaklardan ve diger sermaye
araclarindan kaynaklanan -6 milyar EUR da dahil olmak Uzere -7.9
milyar EUR azalmistir.

Kar-zarar yansitmasiyla rayi¢ deger lizerinden finansal borglarin
tutan (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 412.4 milyar EUR), Dolarin +5
milyar EUR tutarindaki etkisi de dahil olmak tzere, 31 Aralik 2007
tarihine kiyasla 71.7 milyar EUR (%+21) artmistir.

Bu artis, faiz orani araglarindan kaynaklanan +63.4 milyar EUR, kredi
tirevlerinden kaynaklanan +41.5 milyar EUR, ddviz araglarindan
kaynaklanan +21.4 milyar EUR, endeks ve 6z kaynak araglarindan
kaynaklanan +8.2 milyar EUR ve emtia araglarindan kaynaklanan +5.6
milyar EUR da déhil olmak Uzere alim satimi yapilan tiirev Uriinlerde
meydana gelen +142.9 milyar EUR tutarindaki  artistan
kaynaklanmaktadir. Alim satim iglemlerinden kaynaklanan borglarin
tutari, ihrag edilen menkul kiymetlerden kaynaklanan -16.3 milyar EUR,
odiing alinan menkul kiymetlere iliskin borglardan kaynaklanan -23.5
milyar EUR, agida satilan menkul kiymetlerden kaynaklanan -6.4 milyar
EUR ve diger mali yikimluliklerden kaynaklanan -15.1 milyar EUR
(yeniden satis anlagmalari kapsaminda satin alinan menkul
kiymetlerden kaynaklanan -14.3 milyar EUR da dahil olmak iizere) da
dahil olmak izere -61.3 milyar EUR azalmistir. Finansal borglarin tutari,
rayic degeri segenedi kapsaminda élglldiiginde, -9.9 milyar EUR
azalmistr.

Satiga sunulan cari olmayan aktiflerin ve pasiflerin tutari, sirasiyla -
14.2 milyar EUR ve -15 milyar EUR olup buyuk dl¢lde, Fimat tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin %50'sinin 31 Aralik 2007 tarihinde, bu
kalemlere kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.

Satiga hazir finansal varliklarin tutan (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
81.7 milyar EUR) Dolarin +0.9 milyar EUR tutarindaki etkisi ve -3.1
milyar EUR tutarindaki yapisal etki de dahil olmak (izere 31 Aralik 2007
tarihine kiyasla -6.1 milyar EUR (%-6.9) azalmistir. Bu degisim,
tahvillerde ve diger borglanma araglarinda meydana gelen -8.2 milyar
EUR tutarindaki dististen (ki bu rakamin 1 Ekim 2008 tarihi itibariyle
defter degeri -3.4 milyar EUR olan kismi finansal varliklarin yukarida
aciklanan  degisiklik kapsaminda yeniden siniflandirimasindan
kaynaklanmaktadir) ve devlet bonolarindaki +2.9 milyar EUR tutarindaki
artistan kaynaklanmaktadir.
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Yeniden satis anlagmalarl kapsaminda satin alinan reeskont edilmis
menkul kiymetler de dahil olmak lizere Bankalardan alacaklar, 31
Aralik 2008 tarihinde, Dolarin +1.8 milyar EUR tutarindaki etkisi ve +1.5
milyar EUR tutarindaki yapisal etki de dahil olmak tzere 31 Aralik 2007
tarihine kiyasla -1.9 milyar EUR (%-2.6) azalarak 71.2 milyar EUR
diizeyinde gergeklesmistir. Bu degisim biiyiik 0lglide normal vadesiz
hesaplarda meydana gelen -4.4 milyar EUR tutarindaki diisiisten ve
kredilerde ve vadeli hesaplarda meydana gelen +1.4 milyar EUR
tutarindaki artistan (ki bu rakamin 1 Ekim 2008 tarihi itibariyle defter
degeri +6.3 milyar EUR olan kismi finansal varliklarin yukarida
aciklanan  degisiklik kapsaminda yeniden siniflandirimasindan
kaynaklanmaktadir) ve yeniden satis anlagsmalari kapsaminda satin
alinan menkul kiymetlerde meydana gelen +0.7 milyar EUR tutarindaki
artistan kaynaklanmaktadir.

Yeniden satis anlagsmalari kapsaminda satin alinan reeskont edilmis
menkul kiymetler de dahil olmak (izere Bankalara borglar, 31 Aralik
2008 tarihinde, Dolarin +3.5 milyar EUR tutarindaki etkisi ve +1.5 milyar
EUR tutarindaki yapisal etki de dahil olmak Uzere 31 Aralik 2007
tarihine kiyasla -16.6 milyar EUR (%-12.6) azalarak 115.2 milyar EUR
diizeyinde gerceklesmistir. Bu degisim biiylik dl¢lide vadesiz hesaplarda
meydana gelen -10.5 milyar EUR tutarindaki ciddi diststen, vadeli
hesaplarda meydana gelen -4.3 milyar EUR tutarindaki diststen ve
yeniden satis anlasmalari kapsaminda satin alinan menkul kiymetlerde
meydana gelen -1.9 milyar EUR tutarindaki  dslsten
kaynaklanmaktadir.

Yeniden satis anlagmalar kapsaminda satin alinan reeskont edilmis
menkul kiymetler de dahil olmak tizere Miigteri kredileri, 31 Aralik 2008
tarihinde, Dolarin +2.5 milyar EUR tutarindaki etkisi ve +8.4 milyar EUR
tutarindaki yapisal etki de dahil olmak izere 31 Aralik 2007 tarihine
kiyasla +49.4 milyar EUR (%+16.2) artarak 354.6 milyar EUR diizeyinde
gerceklesmistir.

Bu artis biiyiik él¢lide asagida belirtilen nedenlerden kaynaklanmaktadir:

m finansal varliklarin yukarida agiklanan degisiklik kapsaminda “finansal
misterilere borglar” kalemi altinda yeniden siniflandiriimasi: 1 Ocak 2008
tarihi itibariyle defter degeri +21.3 milyar EUR;

mkisa vadeli kredilerdeki artis (+16.1 milyar EUR);
m  konut kredilerindeki artis (+8.3 milyar EUR);
m ekipman kredilerindeki artis (+7.6 milyar EUR);

m diger kredilerdeki artis (+6.7 milyar EUR);

m yeniden satis anlagsmalar kapsaminda satin alinan menkul
kiymetlerin azalmasi (- 9.5 milyar EUR).

Yeniden satis anlagsmalari kapsaminda satin alinan reeskont edilmis
menkul kiymetler de dahil olmak (izere Miigterilere borglar, 31 Aralik
2008 tarihinde, Dolarin +3.2 milyar EUR tutarindaki etkisi ve +7.8 milyar
EUR tutarindaki yapisal etki de dahil olmak Uzere 31 Aralik 2007
tarihine kiyasla +11.9 milyar EUR (%+4.4) artarak 282.5 milyar EUR
diizeyinde gerceklesmistir.

Bu artis biyuk élclide diger vadesiz mevduatta meydana gelen +11.5
milyar EUR tutarindaki artistan ve vadeli mevduatta meydana gelen
+8.7 milyar EUR tutarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Ancak yeniden
satis anlagmalari kapsaminda satin alinan menkul kiymetlerin tutari -9.5
milyar EUR azalmistir

JISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Menkul kiymetlere bagh borglar, 31 Aralik 2008 tarihinde, Dolarin +4

milyar EUR tutarindaki etkisi ve +1.5 milyar EUR tutarindaki yapisal etki

de dahil olmak lzere 31 Aralik 2007 tarihine kiyasla -17.7 milyar EUR

(%-12.8) azalarak 120.4 milyar EUR dizeyinde gerceklesmistir. Bu

degisimin (-17.7 milyar EUR ) biytik bir kismi toplam tutari 112.4 milyar

EUR olan interbank piyasasi menkul kiymetlerinden ve ciro edilebilen

borglanma senetlerinden kaynaklanmaktadir.

Grubun 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 27.2 milyar EUR olan 6z

kaynaklari 31. Aralik 2008 tarihi itibariyle 36.1 milyar EUR'a ulasmistir.

Bu fark bliylk 6l¢lide asagida belirtilen unsurlardan kaynaklanmaktadir:

= 2008 mali yilinda elde edilen net gelirler: 2 milyar EUR;

= sermayede yil icerisinde meydana gelen artig ve azalma: +4.6
milyar EUR;

= hazine hisse senetlerinde meydana gelen azalma: +2 milyar EUR;

m 0z kaynak araglari ihraci: +3.7 milyar EUR;

m 0Oz kaynaklar etkileyen finansal araglarin degerinde meydana
gelen, vergi etkisinden arindiriimig, degisim: -2.2 milyar EUR;

m 2007 mali yilina iligkin olarak 6denen temettler: -0.6 milyar EUR.

Toplam 6z kaynaklar, azinlik hisseleri de dikkate alindiginda (4.8 milyar

EUR) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 40.9 milyar EUR tutarindadir.

2008 yili, kredi kuruluglar ve yatinm firmalari icin gegerli olan sermaye

gerekliliklerine iliskin olarak 20 Subat 2007 tarihinde yurtrliige giren karar

uyarinca Cooke (ya da Basel ) standartlarindan yeni Basel I

y6netmeligine gegis yili olmusgtur.

Grubun Basel I'e gore toplam 6z kaynaklari 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle

%10.78 uluslararas likidite oranina karsilik gelmektedir. Birinci Dizey

sermaye orani, 402.403 m EUR tutarindaki toplam agirlikli taahhdtler

dikkate alindiginda %7.88 degerine karsilik gelmektedir.

Grubun 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle toplam 6z kaynaklarina karsilik

gelen Basel Il likidite orani % 11.64'dir**.

Birinci Duizey sermaye orani, 345,518 m EUR tutarindaki toplam agirlikli

taahhdtler dikkate alindiginda %8.78** degerine karsilik gelmektedir.

** Taban etkisi dikkate alindiginda Basel Il likidite orani %11.19, Birinci Diizey orani ise % 8.43 degerlerine
karsilik gelmektedir.
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Konsolde Biango Analiz

Grubun borglanma politikasi

Societe Generale Grubunun borglanma politikasi refinansman ve borg

yenileme gereksmlmlgnnl yangtrnakta ve iki temel ELCLm——
dayanmaktadir. Grup, ilk olarak istikrarini giivence altina almak igin @7mivereuR)
refinansman  kaynaklarini  olabildijince  gesitiendirmeye  gayret fzpﬁlm’ag’&d::‘:a““““’d"e"
-- B e e . " . .7 milyar .
gostermektedir: 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle migteri mevduatiar g eniiciomagan

Grubun toplam borglarinin %25.4'ini olusturmakta, borglanma araglari, Biinc Dizey menkui kymeter de

Oncelikli olmayan
diger borglar (ikinci Diizey)
(3.1 milyar EUR)

interbank mevduati ve menkul kiymetler portfdyiiniin refinansman "o
suretiyle olusturulan fonlarin toplam tutari 362.5 milyar EURa
ulasmaktadir  (Grubun toplam borcunun  %32'si). Refinansman
ihtiyaclarinin geri kalan kismi, 6zkaynaklar, diger finansal hesaplar ve
kargiliklar ve tiirevler yoluyla karsilanmigtir. Ikinci olarak, Grup,
borglarinin vade kompozisyonunu, vade uyusmazligi riskini minimize
edecek sekilde yonetmektedir.

Ayrica mali krizin basladigi tarihten bu yana, Societe Generale asagida
belirtilen hususlari izlemek suretiyle likiditesini artiracak bir dizi énlem
almigtir:

m uzun vadeli likidite pozisyonunun kati bir sekilde yénetilmesi

Uzun vadeli finansman plani orta ila uzun vadede bir likidite fazlasi
olusturacak sekilde gelistirilmistir. Uygulanan ihrag politikasi vasitasiyla
finansman plani firsatgl degil, diizenli bir yaklagimla uygulanmaktadir.

Grup 2008 yilinda, yil igerisinde vadesi dolan borglarinin yenilenmesinin
ve faaliyetlerinin genisletimesinin refinansmanini genis kapsamli ve aktif
bir ihrag programi vasitasiyla saglamistir. Bu program standart veya
yapilandiriimig 6zel plasmanlari ve hem o6ncelikli olmayan hem de
kidemli gostergeleri icermektedir. Grup ayrica ozellikle Fransa'daki
Bankacilik Aglari musterilerinden kaynaklanan mevduat giriglerini
artirmak suretiyle de refinansman saglamistir.

30.0 milyar EUR'U kidemli borglardan (11.0 milyar EUR tutarindaki
teminatsiz gosterge ihraglari, 13.0 EUR tutarindaki yapilandiriimis dzel
plasmanlar, 2.1 milyar EUR tutarindaki vanilya 6zel plasmanlar, 3.9
milyar EUR tutarindaki teminatli finansman da dahil olmak iizere (CRH,
SFEF ve SGCF)) ve 6.8 milyar EUR'u da, SPPE tarafindan taahhiit
edilen 1.7 milyar EUR tutarindaki yenilikgi olmayan Birinci Diizey karma
menkul kiymetler de dahil olmak Uzere dncelikli olmayan ihraglardan
olusan 36.8 milyon EUR tutarindaki 2008 yili finansman programi da
tamamlanmistir.

Teminatli finansman

(3.9 milyar EUR)
SFEF tarafindan katkida
bulunulan 1.8 milyar
EUR da dahil olmak
Yapilandinimis (izere
6zel plasmanlar
(13.0 milyar EUR)

Kidemli Sade Vanilya
T I . (11.0 milyar EUR tutarinda teminatsiz

gosterge |,hraci ve 2.1 milyar EUR tutarinda
vanilya 6zel plasmanlar)

m gelistirilmis kisa vadeli likidite yonetimi

Kisa vadeli likidite agi§i Grubun nakit pozisyonunu yonetme
sorumlulugu gérevi verilen Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi
Hazinesi tarafindan yonetimektedir. Bu agik merkez bankasinin
refinansman islemleri icin sunulan varlik havuzuna uygun bir sekilde
olusturulan gesitli stres senaryolari vasitasiyla hesaplanmaktadir.

Bagkanligini CFO'nun yaptigi ve Ust Diizey Risk Yetkilisini, CEQ'yu,
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi bollimi hazine sorumlusunu
ve Sermaye ve Bilango Yonetimi sorumlusunu igeren haftalik likidite
komitesi olugturulmustur.

= uygun varliklarin aktif yénetimi

Grup teminatl refinansmana uygun varliklarinin yénetimini optimize
etmek amaci ile gerekli 6nlemleri almaya devam etmektedir (merkez
bankalarinin refinansman islemleri, teminath tahvil ihraggilari, SFEF
vb.). Bu onlemler arasinda varlik envanterinin genisletimesi ve bu
varliklarin optimum sekilde tahsisine olanak saglamak amaci ile bilgi
sistemlerinin iyilestiriimesi de yer almaktadir.

Grup 2009 yilinda, teminatsiz garantisiz kidemli borglanma araci
piyasasina, teminatl tahvil piyasasina, SFEF tarafindan olusturulan
fonlara ve sade vanilya ya da yapilandiriimis 6zel plasmanlara dayanan,
planli  ve gesitlendirilmis  refinansman  politikasini  strdirmeyi
planlamaktadir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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I MADDI DURAN VARLIKLAR

Societe Generale Grubunun maddi duran varliklarinin briit defter degeri,
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 20.7 milyar EUR'dur. Bu rakam, arsa ve
bina (4,1 milyar EUR), 6zel finansman firmalari tarafindan kiralanan
varliklar (11,3 milyar EUR) ve diger maddi varliklardan olusmaktadir
(4,9 milyar EUR)).

Grubun yatirim amagli mal varliklarinin, 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle brit defter degeri 595 milyar EUR'dur.

Maddi duran varliklarin ve yatirim amagcli mal varliklarinin net defter
degeri, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, 13.6 milyar EUR olup 31 Aralik
2008 tarihli konsolide bilangonun % 1.20'sini olusturmaktadir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Grup tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin niteligine badl olarak,
aktifler toplami igerisinde maddi duran varliklarin pay disiktr.
Fransa’da “Yiksek Cevre Kalitesine” sahip 1inci gbkdelen olarak
belgelenen ve 2008 yilinin en iyi yeni binasi segilen yeni Granite Tower
(Granit Kule), planlandigi sekilde 2008 yili Ekim ayinda teslim edilmistir.
Paris'te yasayan veya slresi bitmek izere olan ve kirasi daha yiiksek
olan yerlerde oturan kiracilar binaya tasinmaya baslamislardir. Bu
stirecin Mart ayi ortalarinda tamamlanmasi éngériilmektedir.

Immeuble Marchés binasina yonelik calismalar planlandigi sekilde 2008
yili Temmuz ayinda baglamig olup binanin 2012 yilinin ilk yarisinda
teslim edilmesi beklenmektedir.
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5 KURUMSAL YONETISIM

m 01 OCAK 2009 TARIHI ITIBARIYLE YONETIM KURULU

m Daniel BOUTON
Dogum tarihi: 10 Nisan 1950

SOCIETE GENERALE YONETIM KURULU BASKANI
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Elinde 120,768 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 1997 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2011
Borsada kote Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri:

Yénetim kurulu Uyesi: Total S.A., Véolia Environnement.

Biyografisi: Maliye Bakanliginda Biitge Midiri (1988-1990). 1991'de
Societe Generale’e katildi. 1993'de CEO oldu. Kasim 1997’den 12 Mayis
2008'e kadar yi')r)etim kurulu baskani ve CEO olarak gorev yapti.

m Jean AZEMA

Dogum tarihi: 23 Subat 1953

GROUPAMA GRUBU CEQ'su
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi

Elinde 752 adet hisse bulunmaktadr.

ilk tayin edildigi yil: 2003 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2009
Borsada kote Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri:

Yonetim kurulu (yesi: Véolia Environnement. Yonetim kurulunda
Groupama SA’'nin daimi temsilcisi: Bolloré.

Borsada kote ve yonetim kurulu iiyesinin grubuna ait olan yabanci
sirketlerdeki diger gorevleri:

Yénetim kurulu Gyesi: Médiobanca.

Borsada kote olmayan sirketlerdeki gorevleri: CEO: Groupama
Holding, Groupama Holding 2. Ydnetim kurulu bagkani Groupama
International (until 31 Aralik 2008'e kadar), SCI Groupama les
Massues'de Groupama SA'nin temsilcisi

Biyografi: 1979'da MSA de I'Allier sirketin bas mali isler gdrevlisi idi.
1987'de CCAMA'da (Groupama) Muhasebe ve Konsolidasyon Yonetim
Sefligi yapti. 1993'de CCAMA'da Sigorta Bollim{i Bagkani oldu. 1996'da
Groupama Sud-Ouestin CEQ’lugu gorevinde bulundu. 1998'de
Groupama Sud'un CEQ’lugu gorevinde bulundu. 2000 yilinda
Groupama CEQ’su oldu.

FSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

m Michel CICUREL
Dogum tarihi: 05 Eylul 1947
COMPAGNIE FINANCIERE EDMOND DE ROTHSCHILD VE COMPAGNIE
FINANCIERE SAINT-HONORE’NIN YONETIM KURULU BASKANI
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi. Aday gosterme komitesi Uyesi.
Ucretlendirme komitesi {yesi.
Elinde 750 adet hisse bulunmaktadr.
ilk tayin edildigi yil: 2004 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2012
Borsada kote Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri: Denetim kurulu
uyesi: Publicis. Oy kullanma hakki olmayan y6netim kurulu tyesi: Paris-
Orléans.
Borsada kote ve yonetim kurulu iiyesinin grubuna ait olan yabanci
sirketlerdeki diger gorevleri: Yonetim kurulu Uyesi: Banque Privée
Edmond de Rothschild SA, Cenevre.
Borsada kote olmayan ve yonetim kurulu liyesinin grubuna ait olan
Fransiz sirketlerdeki gorevleri:
Yonetim kurulu baskani: Compagnie Financiere Edmond de Rothschild
Banque SA ve Compagnie Financiére Saint-Honoré. Denetim kurulu
bagkani: Edmond de Rothschild Multi Management (SAS), Edmond de
Rothschild Corporate Finance (SAS). Denetim kurulu Gyesi: 31 Ekim
2008'e kadar Assurances et Conseils Saint-Honoré, SIACI 31 Ekim
2008'e kadar, SIACI Saint Honoré 01 Kasim 2008'den itibaren,
Newstone Courtage and Edmond de Rothschild Private Equity Partners
(SAS). Yonetim kurulu bagkani: ERS: Compagnie Financiére Saint-
Honoré: Cogifrance’in  daimi temsilcisi. La Compagnie Financiere
Edmond de Rothschild Banque: Edmond de Rothschild Asset
Management, Edmond de Rothschild Financial Services, Equity
Vision'in daimi temsilcisi.
Borsada kote olmayan ve yonetim kurulu iiyesinin grubuna ait olan
yabanci sirketlerdeki gorevleri:
Yénetim kurulu bagkani: Edmond de Rothschild SGR Spa (italya),
Edmond de Rothschild SIM Spa (italya). Yonetim kurulu tiyesi: Edmond
de Rothschild Ltd. (Londra). Yonetim kurulu bagkani: ERS, LCF Holding
Benjamin et Edmond de Rothschild (SA) Geneva, La Compagnie
Benjamin de Rothschild SA (Geneva) 06 Mayis 2008 tarihine kadar.
Borsada kote olmayan ve yonetim kurulu iiyesinin grubuna ait
olmayan Fransiz sirketlerdeki gorevleri: Yonetim kurulu (yesi:
Bouygues Telecom.



Borsada kote olmayan ve yonetim kurulu iiyesinin grubuna ait
olamayan yabanci sirketlerdeki gorevleri: Yonetim kurulu iyesi: Cdb
Web Tech (italya).

Biyografi: 1973 ila 1982 yillari arasinda Fransiz Hazinesinde kariyer
yaptiktan sonra 1983 ila 1988 arasinda Compagnie Bancaire'in ve 1983
ila 1989 arasinda Cortal'in proje midiiri ve ortak CEO’su olarak galistl.
1989 ila 1991 arasinda Galbani'nin (BSN Group) Midir Yardimciligini
yapti. 1991 ila 1999 arasinda Cerus’un y6netim kurulu tyesi ve CEO’su
ve sonralari yénetim kurulu bagkan yardimeisi ve CEO’su olarak galisti.

m Robert DAY

Dogum tarihi: 11Aralik 1943

TRUST COMPANY OF THE WEST (TCW) Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su

Elinde 300,000 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 2002 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2010
Borsada kote yabanci sirketlerde sahip oldugu diger gorevler:
Yénetim kurulu Gyesi: Freeport McMoran Copper & Gold Inc., McMoran
Exploration Cy.

Borsada kote olmayan ve yonetim kurulu tiyesinin grubuna ait olan
yabanc sirketlerdeki gorevleri: Yonetim kurulu bagkani: TCW Group
Inc.

Borsada kote olmayan ve yoénetim kurulu iiyesinin grubuna ait
olamayan yabanci sirketlerdeki gorevleri: Yonetim kurulu baskani:
Oakmont Corporation, Foley Timber Cy Inc.

Biyografi: ABD vatandasidir, Robert Louis Stevenson Okulundan mezun
oldu (1961), Claremont McKenna Universitesinden ekonomi bilimi
dalinda lisans derecesi aldi (1965), New York'da White, Weld & Cy
Bankasinda portfdy yoneticiligi yapti (1965). 1971’de Trust Company of
the West (TCW) sirketini kurdu.

m Jean-Martin FOLZ

Dogum tarihi: 11 Ocak 1947

SIRKET YONETIM KURULU UYESI, AFEP (ASSOCIATION FRANGAISE DES
ENTREPRISES PRIVEES - FRANSIZ OZEL TESEBBUSLER
DERNEGI) YONETIM KURULU BASKANI

Badimsiz yonetim kurulu (yesi. Aday gdsterme komitesi dyesi.
Ucretlendirme komitesi iiyesi.

Elinde 752 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 2007 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2011
Borsada kote Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri: Alstom,
Carrefour, Saint-Gobain ydnetim kurulu Gyesi. Denetim kurulu Gyesi:
AXA.

Borsada kote yabanci sirketlerdeki gorevleri: Yonetim kurulu Gyesi:
Solvay (Belgika).

Borsada kote olmayan Fransiz sirketlerdeki gorevleri: Denetim kurulu
Uyesi: ONF-Participations.

Kurumsal yoneisim 5
1 Ocak 2009 Tarhi ltberiyle Yonetim Kuruu

Biyografi: 1997 ila Subat 2007 arasinda PSA Peugeot Citroén
Grubunun yonetim kurulu baskanligini yapti; Rhdéne-Poulenc Grubu,
Schneider Grubu, Péchiney Grubu ve Eridania-Beghin-Say'de daha
once yoneticilik ve yetkili yoneticilik gorevlerinde bulunmustu.

m Elisabeth LULIN

Dogum tarihi: 08 Mayis 1966

PARADIGMES ETCAETERA’NIN KURUCUSU VE CEQ’SU
(Kamu politikalarinda  performans  degerlendirme ve
uzmanlagmis sirket)

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, Denetim Komitesi (iyesi
Elinde 1,100 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 2003 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2009
Borsada kote Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri:

Yoénetim kurulu dyesi: Bongrain Group SA.

Biography: Maliye Bakanlijinda Edouard Balludurun danismanligini
(1991-1996) ve sonralari Alain Juppe’nin teknik danismanhigini (1994-
1995) yaptiktan sonra, INSEE'deki harici iletisim biriminin sefi olarak
tayin edildi (1996-1998) ve o tarihten beri Paradigmes et Caetera’nin
CEQ’lugunu yapmaktadir.

m Nathalie RACHOU

Dogum tarihi: 07 Nisan 1957

TOPIARY FINANCE LTD’NIN KURUCUSU VE CEQ’SU

Bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi, Denetim Komitesi tyesi

Elinde 600 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 2008 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2012
Borsada kote olmayan Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri:

Ydnetim kurulu Uyesi: Liautaud et Cie.

Biyografi: Fransiz vatandasi ve HEC mezunu, Bankacilik ve ézellikle
piyasa faaliyetlerinde genis tecriibesi vardir. 1978 ila 1999 vyillar
arasinda Banque Indosuez ve Crédit Agricole Indosuez'de cesitli
gorevlerde bulundu: kambiyo uzmani, aktif/pasif yonetimi bolimi
baskani, Carr Futures International Paris'un kurucusu ve sonra CEQ’su
(Paris Vadeli Islemler Borsasinda islem goren Banque Indosuez'in arac
bagl ortakhi§i), Banque Indosuez Kurumsal Sekreteri ve Crédit Agricole
Indosuez'in Global Déviz ve Para Birimi Opsiyonlari Bolimi Sefi. 1999
yilinda Londra merkezli bir varlik yonetimi sirketi olan Topiary Finance
Ltd.'yi kurdu. Ayrica 2001 yilindan itibaren Fransa icin Yabanci Ticaret
Danismanhigi yapti.

tahminde
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m Gianemilio OSCULATI
Dogum tarihi: 19 Mayis 1947

VALORE SPA YONETIM KURULU BASKANI

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Elinde 1,000 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 2006 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2010
Borsada kote olmayan yabanci sirketlerdeki diger gorevleri:

Yénetim kurulu bagkani: Osculati & Partners Spa. Yénetim kurulu Gyesi:
Miroglio Spa, MTS Group, Fideuram Spa, Seves Spa (14 Kasim 2008 ila
07 Ocak 2009 arasinda).

Biyografi: italyan uyrukludur. McKinsey'de sektér hakkinda uzmanlastig
danismanlik gorevi ve Deutsche Bank'in bir bagli ortakligi olan Banca d
America e d'ltalia’daki alti yil stiren CEOQ'luk gorevi sayesinde mali sektor
hakkinda derin bilgiye sahiptir.

m Patrick RICARD

Dogum tarihi: 12 May1s 1945

PERNOD-RICARD YONETIM KURULU BASKANI

Aday gdsterme komitesi ve iicretlendirme komitesi dyesi

Elinde 1,016 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 1994 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2009
Borsada kote Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri

Yénetim kurulu Uyesi: Altadis (Gorevi 06 Subat 2008'de sona erecekir).
Borsada kote olmayan ve yoénetim kurulu lyesinin grubuna ait
Fransiz girketlerdeki gorevleri: Yonetim kurulu Uyesi: Ania, Martell &
Co, Pernod Ricard Finance, Société Paul Ricard S.A. Yonetim kurulunda
Pernod Ricard'in daimi temsilcisi: JFA, Pernod, Pernod Ricard Europe,
Ricard.

Borsada kote olmayan ve yonetim kurulu iiyesinin grubuna ait
yabanci sirketlerdeki gorevleri: Yonetim kurulu tiyesi: Chivas Brothers
Pernod Ricard Ltd, Irish Distillers Group Ltd, Pernod Ricard acquisitions
I, Suntory Allied Limited. Yénetim kurulunda Pernod Ricard'in daimi
temsilcisi: Havana Club Holding S.A., Yénetim kurulu dyesi: PR Asia, PR
North America.

Biyografi: 1967 yilinda Pernod-Ricard Grubuna katildi, 1978 ila 2008
arasinda ydnetim kurulu bagkani ve CEO olarak hizmet verdi, 05 Kasim
2008'den itibaren yoénetim kurulu bagkanligi yapti.

m Luc VANDEVELDE

Dogum tarihi: 26 Subat 1951

$IRKET MUDURU

Change Capital Partners’un kurucusu ve CEO’su

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi, Aday gdsterme komitesi Uyesi,
ucretlendirme komitesi Uyesi.

ESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Elinde 1,750 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 2006 — Mevcut gdrevinin sona erecedi yil: 2012
Borsada kote yabanci sirketlerdeki diger gorevleri: Vodafone
yonetim kurulu Gyesi.

Biyografi: Belgika uyrukludur, birkag Avrupa Ulkesinde ve Birlesik
Devletlerde bir dizi taninmis itibarli firmada (Kraft, Promodés, Carrefour,
Marks and Spencer) Bas Mali Isler Gérevlisi ve sonrasinda CEO olarak
hizmet verdiginden, tarimsal gida ve kitle piyasasindaki perakende
sektdrlerde kapsamli uluslar arasi tecriibeye sahiptir.

m Anthony WYAND

Dogum tarihi: 24 Kasim 1943

SIRKET MUDURU
Denetim Komitesi Bagkani

Elinde 1,340 adet hisse bulunmaktadir.

ilk tayin edildigi yil: 2002 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2011
Borsada kote Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri: Société Fonciere
Lyonnaise yonetim kurulu Gyesi.

Borsada kote yabanci sirketlerdeki diger gorevleri:: Unicrédito
Italiano Spa yénetim kurulu Uyesi.

Borsada kote olmayan Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri:
Yonetim kurulu (yesi: Aviva Participations, Grosvenor Continental
Europe. Denetim Kurulu dyesi: Aviva France.

Biyografi: ingiliz uyrukludur, 1971'de Commercial Union’a katildi.
Temmuz 2003’e kadar Aviva'de Yetkili Midirlik yapti.

m Patrick DELICOURT

Dogum tarihi: 02 Mart 1954 o L .
LORRAINEMUSTERI HIZMETLERI BIRIMI GALISAN ILISKILERI SEFI
Calisanlar tarafindan segilen yonetim kurulu tyesidir.

ilk tayin tarihi: 01 Temmuz 2008 (G. Revolte'nin yerine gegti) — Meveut
gdrevinin sona erecegi yil: 2009

Biyografi: 1975'den beri Societe Generale ¢alisani.

= Philippe PRUVOST

Dogum tarihi: 02 Mart 1949

ANNEMASSE SUBESI VARLIK YONETIMI DANISMANI

Galisanlar tarafindan segilen yonetim kurulu tyesidir.

ilk tayin edildigi yil: 2000 — Meveut gérevinin sona erecegi yil: 2009
Biyografi: 1971°den beri Societe Generale galisani.
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Oy kullanma hakki olmayan yonetim kurulu dyesi

M Kenji MATSUO

MEWI YASUDA LIFE INSURANCE YONETIM KURULU BASKANI
ilk tayin edildigi yil: 2006 -Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2010

Biyografi: Japon uyrukludur, 1973'de Meiji Life’a katildi ve 2005 yilinda Meiji Yasuda Life’in yénetim kurulu bagkanligina atandi.

Yonetim kurulu dyelerinin profilleri

Anafaaivetsekiii

YONETIM KURULU UYELERI Bankacilik, Finans ve Sigorta Agiklama

Daniel BOUTON X 1991'den itibaren-Bankacilik (Societe Generale)

Jean AZEMA X 1998'den itibaren —Sigortacilik (Groupama)

Robert CASTAIGNE 1972-2008 arasinda Total SA, 1994 ila 2008 arasinda Bas Mali Isler Gérevlisi

Michel CICUREL X 1983'den itibaren - Bankacilik (Cie Bancaire-Cortal-Cerus-Cie Financiére Edmond de
Rothschild ve Cie Financiére Saint-Honoré)

Robert DAY X 1965'den itibaren — Bankacilik ve sonra Varlik Yonetimi

Jean-Martin FOLZ

1995 ila 2007 arasinda — Otomobiller (PSA)

Elisabeth LULIN

1998'den itibaren - Danigmanlik: Kamu politikasinda performans degerlendirme

Nathalie RACHOU X 1999'dan itibaren- Varlik Yénetimi

Gianemilio OSCULATI X 1987'den itibaren - Bankacilk (Banca d’America e d'ltalia) ve Stratejik danismanlik
(McKinsey), 2007'de, Valore Spa yonetim kurulu bagkani

Patrick RICARD 1978'den itibaren —Endiistri (Pernod Ricard)

Luc VANDEVELDE 1971 ila 2007 arasinda- Ana perakendecilik (Kraft Group, Carrefour)

Anthony WYAND X 1971'den itibaren- Sigortacilik (Commercial Union-CGU-Aviva)

Patrick DELICOURT X 1975'den itibaren-Bankacilik (Societe Generale)

Philippe PRUVOST X 1971'den itibaren-Bankacilik (Societe Generale)

Gorevi 2009'da sona eren yonetim kurulu Gyeleri

m JeanAZEMA

Dogum tarihi: 23 Subat 1953
GROUPAMA CEO’su

m Elisabeth LULIN

Dogum tarihi: 08 Mayis 1966
PARADIGMES ET CAETERA KURUCUSU VE CEQ’su
Bagimsiz yonetim kurulu tyesi, Denetim Komitesi Uyesi

m Patrick RICARD

Dogum tarihi: 12 Mayis 1945
PERNOD-RICARD YONETIM KURULU BASKANI

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Gyesi.
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Gorevi 2009'da sona eren personel tarafindan segilmis yonetim kurulu tyeleri; 2009'da 2 yonetim
kurulu Gyesi segimi*

m Patrick DELICOURT

Dogum tarihi: 02 Mart 1954

LORRAINE MUSTERI HiZMETLERI BiRiMINDE GALISAN iLISKILERI SEFi
Galisanlar tarafindan segilen yonetim kurulu Uyesi

ilk tayin tarihi: 01 Temmuz 2008 (G. Revolte'nin yerine gegti) — Mevcut gérevinin
sona erecegi yil: 2009

Biyografi: 1975'den beri Societe Generale caligani.

*Calisan temsilcileri 24 ila 31 Mart 2009 tarihleri arasinda (ikinci tur segim)
segilecektir.

m Philippe PRUVOST
Dogum tarihi: 02 Mart 1949
ANNEMASSE SUBESI VARLIK YONETiMi DANISMANI
Galisanlar tarafindan segilen ydnetim kurulu tyesidir.
ilk tayin edildigi yil: 2000 — Mevcut gérevinin sona erecegi yil: 2009
Biyografi: 1971'den beri Societe Generale galisani.

01 Ocak 2009'dan sonra oybirligiyle segilen yonetim kurulu Gyesi

Borsada kote Fransiz sirketlerdeki diger gorevleri: Yonetim kurulu
tyeligi, Sanofi-Aventis, Vinci.

Borsada kote yabanci sirketlerdeki gérevleri : Yonetim kurulu tyeligi :
Compagnie nationale a portefeuille.

m Mr Robert CASTAIGNE
Dogum tarihi: 27 Nisan 1946
Ana gorevleri: Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak

sunulan Sirket Miduirl

| SON 5 YIL iGINDE DEVAM ETTIRILEN GOREVLER:

2008 2007 2006 2005 2004
Yonetim kurulu Gyeligi: Sanofi Aventis,  Yénetim kurulu bagkanligi ve CEO:  Yénetim kurulu bagkanligi ve CEQ:  Yénetim kurulu baskanligi ve CEQ:  Yoénetim kurulu baskanligi ve CEO:
Vinci, Total Nucléaire et Total Chimie. Total Nucléaire et Total Chimie. Total Nucléaire et Total Chimie. Total Nucléaire et Total Chimie.
Compagnie nationale a portefeuille Yonetim kurulu Gyeligi: Yonetim kurulu (yeligi:Arkéma, Yénetim kurulu Gyeligi:Arkéma, Yénetim kurulu dyeligi: Arkéma,
17Nisan 2008'den beri. ElfAquitaine, Hutchinson, Total ElfAquitaine, Hutchinson, Total Gestion  Hutchinson, ElfAquitaine, Total Gestion  ElfAquitaine, Hutchinson, Total
Sona eren gérevler: Gestion Filiales, Sanofi Aventis, Filiales, Sanofi Aventis, Alphega, Filiales, Hutchinson, Sanofi Aventis, Gestion Filiales, Sanofi Aventis,

Vinci, Petrofina, Omnium
Insurance& Reinsurance Cy Ltd,
Total Gabon, Total Upstream UK.

Yénetim kurulu bagkanligi ve CEO:
Total Nucléaireet Total Chimie (30
Mayis 2008'e kadar).

Yonetim kurulu Gyeligi EIfAquitaine (02
Haziran 2008'e kadar), Hutchinson (27
Haziran. 2008'e kadar), Total Gestion
Filiales (06 Haziran 2008'e kadar), Total
Gabon (29 Haziran 2008'e kadar),
Petrofina (27 Haziran 2008'e kadar),
Omnium Insurance& Reinsurance Cy
Ltd (19 Haziran 2008'e kadar), Total
Upstream UK Ltd (11 Haziran 2008'e
kadar).

Petrofina, Omnium Insurance&
Reinsurance Cy Ltd, Total Gabon, Total
Upstream UK.

Alphega, Petrofina, Omnium
Insurance& Reinsurance Cy Ltd, Total
Gabon, Total Upstream UK.,

Alphega, Petrofina, Omnium
Insurance& Reinsurance Cy Ltd, Total
Nigeria PLC, Total Gabon.

Biyografi: Fransiz uyrukludur ve Lille’deki Ecole Centrale ve Ecole Nationale Supérieure du Pétroles et des Moteurs'u bitirerek ekonomi dalinda
lisans derecesi almistir; tim kariyerini ilk basta mihendis olarak ve sonra gesitli gérevierde TOTAL sirketinde yapti. 1994 ila 2008 yillari arasinda
TOTAL SA’da Bas Mali isler Gérevlisi ve icra Komitesi Uyeligi yapti.
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Menfaat Celigkileri

Societe Generale'in bildigi kadariyla yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri ile 6zel
ilgi alanlari vel/veya diger gorevleri arasinda bir menfaat geligkisi
bulunmamaktadir. Menfaat geliskileri yonetim kurulunun dahili kurallarinin madde
9 hikumlerine tabidir. Yénetim kurulu Gyelerinin higbiri 6nemli hissedarlarla,
misterilerle, tedarikgilerle veya diger taraflarla yapilan 6zel bir dizenleme veya
varilan anlagsma sonucunda segilmemislerdir. Ancak Societe Generale Varlik
Yonetimi tarafindan 2001 yilinda TCW’nin gogunluk hissesinin devralinmasinda
kosullardan biri geredi, TCW Yonetim Kurulu Baskani bay Robert DAY 2002

1 Ocak 2009 Tarhi libariyle Yénetim Kuruiu

tayin edilmistir. Yonetim kurulu Uyeleri Societe Generale sermayesinde sahip
olduklari paylar in tasarrufu ile ilgili olarak kisittamalar koymamislardir.

Yonetim kurulu Uyeleri ile Grup sirketleri arasinda hizmet szlesmeleri mevcut
degildir. Ug tane yonetim kurulu iiyesi Grup tarafindan istihdam edilmektedir.

Bunlar:

m  Personel tarafindan segilen yonetim kurulu Gyeleri olan Bay Delicourt ve
Bay Pruvost;

m  Bay Robert Day, TCW Yonetim Kurulu Bagkani

Yillik Genel Kurul Toplantisinda Societe Generale yonetim kurulu Gyesi olarak

YONETIM KURULU UYELERININ DEVAM ETTIRDIGi GOREVLER (Her yil 31 Aralik itibariyle)

Baslangig - Son Name 2008 2007 2006 2005 2004
1997 2011 Daniel BOUTON Yénetim kurulu Gyesi: Yénetim kurulu Gyesi: Total  Yénetim kurulu Giyesi: Total ~ Yénetim kurulu diyesi: Yénetim kurulu iiyesi:
Yonetim kurulu baskani  TotalSA, Véolia SA, Véolia Environnement.  SA, Véolia Environnement.  Schneider Electric SA, Schneider Electric SA,
I adresi Tours SG, Environnement. Total SA, Véolia Total SA, Véolia
75886 Paris Cedex18. Environnement. Environnement.
2003 2009 JeanAZEMA Yénetim kurulu yesi: Yénetim kurulu Yonetim kurulu Giyesi: Yonetim kurulu Gyesi: Yénetim kurulu Gyesi:
Groupama CEO'su Médiobianca, Véolia Uyesi:Médiobianca, Véolia  Médiobianca, Véolia Meédiobianca, Véolia Médiobianca, Véolia
i._s adresi: 8,10 rued'Astorg, Environnement. Bolloré Environnement. Bolloré Environnement. Bolloré Environnement. Bolloré Environnement. Bolloré
75008 Paris. y6netim kurulunda y6netim kurulunda Investissement.'de Investissement.'de Investissement.'de
Groupama SA'in daimi Groupama SA'nin daimi Groupama SA'nin daimi Groupama SA'nin daimi Groupama SAnin daimi
temsilcisi. temsilcisi. temsilcisi. CEO: temsilcisi. CEO: temsilcisi. CEO:
CEO: Groupama Holding, CEO: Groupama Holding, ~Groupama Holding, Groupama Holding, Groupama Holding,
Groupama Holding 2, Groupama Holding 2, Groupama Holding 2, Groupama Holding 2, Groupama Holding 2,

Groupama International
yonetim kurulu bagkani

(31 Aralik 2008'e kadar).

SCI Groupama

lesMassues'da Groupama

SA'nin daimi temsilcisi.

Groupama International
yonetim kurulu bagkani.
SCI Groupama
lesMassues'da Groupama
SAnin daimi temsilcisi..

Groupama International
yonetim kurulu bagkani.

Not: Is adresleri sadece halen istihdam edilenler igin verimigti.
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5 KURUMSAL YONETISIM

Basla Son isim 2008 2007 2006 2005 2004
ngi¢
2004 2012 Michel CICUREL: La Cie Denetim kurulu diyesi: Denetim kurulu tiyesi: Publicis. Denetim kurulu iyesi: Publicis. Denetim kurulu Gyesi: Publicis. Yok

Financiere Edmond de
Rothschild veCie Financiere
Saint Honore'de y6netim
kurulu baskani. Is adresi: 47
Faubourg Saint-Honore,
75008 Paris.

Publicis.Oy hakki olmayan
yBnetim kurulu Gyesi: Paris-
Orléans. Yonetim kurulu tyesi:
Banque Privée Edmond de
Rothschild SA, Geneva.
Yonetim kurulu bagkani: La
Compagnie Financiére Edmond
de Rothschild Banque SA,
Compagnie Financiere Saint-
Honoré. Denetim kurulu
bagskani: Edmond de Rothschild
Multi Management (SAS),
Edmond de Rothschild Corporate
Finance (SAS). Denetim kurulu
tiyesi: Assurances et Conseils
Saint-Honoré 31 Ekim 2008'e
kadar, SIACI 31 Ekim 2008
kadar, SIACI Saint Honoré 01
Kasim 2008'den beri, Newstone
Courtage and Edmond de
Rothschild Private Equity Partners
(SAS). Yénetim kurulu baskani:
ERS: Daimi temsilci Compagnie
Financiére Saint-Honoré:
Cogifrance. Daimi temsilci: La
Compagnie Financiere Edmond
de Rothschild Banque: Edmond
de Rothschild Asset
Management, Edmond de
Rothschild Financial Services,
Equity Vision.

Yénetim kurulu bagkani: Edmond
de Rothschid SGR Spa (llalya)
Edmond de Rothschild SIM Spa
(italya), ERS, LCF Holding
Benjamin et Edmond de
Rothschild (SA) Geneva, La
Compagnie Benjamin de
Rothschild SA(Geneva) until 06
Mayis 2008’ kadar, Y6netim
kurulu dyesi: Edmond de
Rothschild Ltd. (Londra),
Bouygues Telecom, Cdb Web
Tech (italya).

Denetim kurulu baskani:
Edmond de Rothschild
Corporate Finance SAS.
Denetim kurulu Giyesi:
Assurances etConseils Saint-
Honoré, SIACI, Newstone
Courtage, Edmond de Rothschild
Private Equity Partners (SAS).
Yonetim kurulu bagkani: ERS,
Edmond de Rothschild SGR
Spa (italya), Edmond de
Rothschild SIM Spa (italya).
Yonetim kurulu Gyesi: La
Compagnie Benjamin de
Rothschild (Cenevre), Edmond
de Rothschild Ltd. (Londra),
La Compagnie Financiere
Holding Edmond et Benjamin
de Rothschild (Cenevre),
Banque Privée Edmond de
Rothschid (Cenevre), Cdb Web
Tech (talya), Bouygues
Telecom. Oy hakki olmayan
yBnetim kurulu dyesi: Paris-
Oriéans. Daimi temsilci:
Compagnie Financiére Saint-
Honoré: Cogifrance. Daimi
temsici: Compagnie Financiére
Edmond de Rothschild Banque:
Edmond de Rothschild Asset
Management, Edmond de
Rothschild Financial Services,
Equity Vision.

Denetim kurulu baskani:
Edmond de Rothschild Multi
Management SAS. Yénetim
kurulu bagkani: ERS, Edmond
de Rothschild SGR Spa
(italya), Edmond de Rothschild
SIM Spa (italya). Yonetim
kurulu Oyesi: La Compagnie
Benjamin de Rothschild
(Cenevre), Edmond de
Rothschild Ltd. (Londra), La
Compagnie Financiere
Holding Edmond et Benjamin
de Rothschild (Cenevre), Cdb
Web Tech (italya), Bouygues
Telecom. Oy hakki olmayan
yonetim kurulu tyesi: Paris-
Orleans. Sponsorlar konseyi
liyesi: Rothschild &
Compagnie Banque. Daimi
temsilci: Compagnie
Financiere Saint-Honore:
Cogifrance. Compagnie
Financiere Edmond de
Rothscihld Banque'nin daimi
temsilcisi: Assurances et
Conseils Saint-Honore,
Edmond de Rothschild
Corporate Finance, Edmond
de Rothschild Asset
Management, Edmond de
Rothschild Financial Services,
Equity Vision.

Denetim kurulu baskani: Edmond
de Rothschild Multi Management
SAS. Yonetim kurulu bagkani:
ERS, Edmond de Rothschild SGR
Spa (italya), Edmond de
Rothschild SIM Spa (italya).
Yonetim kurulu Uyesi: La
Compagnie Benjamin de
Rothschild (Cenevre), Edmond de
Rothschild Ltd. (Londra), La
Compagnie Financiere Holding
Edmond et Benjamin de
Rothschild (Cenevre), Cdb Web
Tech (italya), Bouygues Telecom.
Oy hakki olmayan yénetim kurulu
Uiyesi: Paris-Orleans. Sponsorlar
konseyi iiyesi: Rothschild &
Compagnie Banque. Compagnie
Financiere Saint-Honore’nin daimi
temsilcisi: Cogifrance. Compagnie
Financiere Edmond de Rothscihld
Banque’nin daimi temsilcisi:
Assurances et Conseils Saint-
Honore, Edmond de Rothschild
Corporate Finance, Edmond de
Rothschild Asset Management,
Edmond de Rothschild Financial
Services, Equity Vision.

Not: Is adresleri sadece halen istihdam edilenler igin verimigti.
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5

Kurumsal yonefisim
1 Ocak 2009 Tarhi libariyle Yonetim Kurulu
Bagla Son isim 2008 2007 2006 2005 2004
ngig
2002 2010  Robert A. DAY Yonetim kurulu baskaniTCW  Yonetim kurulu baskaniTCW — Yonetim kurulu bagkaniTOW — Yonefim kurulu bagkani ve CEO: - Yonetim kurulu bagkan ve
Yonetim kurulu baskani, Trust ~ Group. Yénetim kurulu Group. Yénetim kurulu Group. Yénetim kurulu TCW Group. CEOQ: TCW Group. Yénetim
Company of the West baskani: Oakmont baskani: Oakmont baskani: Oakmont Yonetim kurulu baskani: kurulu Giyesi: Freeport,
(TCW) Is adresi: 865 South  Corporation, Foley Timber Corporation, Foley Timber&  Corporation. Yonetim Oakmont Corporation. Freeport McMoRan Copper
Figueroa Street, Suite 1800,  Company Inc. Yonetim Land Company LP. Yonetim  kurulu tiyesi: Freeport, Yénetim kurulu (yesi: and Gold Inc., McMoRan
Los Angeles, California kurulu Uyesi: Freeport kurulu Uyesi: Freeport Freeport McMoRan Copper ~ Freeport, Freeport Exploration Cy, Syntroleum
90071, USA. McMoRan Copperand Gold ~ McMoRan Copperand Gold ~ and Gold Inc., McMoRan McMoRan Copperand Gold ~ Corporation, Synta
Inc., McMoRan Exploration  Inc., McMoRan Exploration  Exploration Cy. Inc., McMoRan Exploration Cy, - Pharmaceuticals, Fischer
Cy. Cy. Syntroleum Corporation, Scientific Inc., Foley Timber.
Synta Pharmaceuticals,
Fischer Scientific Inc.
2007 201 Jean-Martin FOLZ Yénetim kurulu Giyesi: Yénetim kurulu Gyesi: Saint- Yok Yok Yok
Sirket Midrti, AFEP Alstom, Carrefour,Saint- Gobain, Alstom, Solvay
Yonetim kurulu bagkani. Gobain, Solvay (Belgika). (Belgika.) Denetim kurulu
Denetim kurulu liyesi: Axa.  iiyesi: Axa, Carrefour.
2003 2009  Elisabeth LULIN Yonetim kurulu Gyesi: Yénetim kurulu tiyesi: Bongrain - Yok Yok Y6netim kurulu Gyesi: Doma
Paradigmes et Caetealin ~ 5ongrain Group Group Viva SA.
kurucusu ve CEQ'su. f
adresi: 11rueSurcouf,
75007 Paris.
2008 2012  Nathalie RACHOU Yonetim kurulu Gyesi: Yonetim kurulu tyesi: Yonetim kurulu Gyesi: Yonetim kurulu yesi: Yonetim kurulu tyesi:
Topiary Finance Ltdin Liautaud et Cie. Liautaud et Cie. Liautaud et Cie. Liautaud et Cie. Liautaud et Cie.
kurucusu. ig adresi:
11 Elvaston Place, London
SW5QG, United Kingdom
2006 2010 GianemilioOSCULATI Yénetim kurulu bagkant: Yénetim kurulu bagkan:: Yénetim kurulu bagkani: Yok Yok
Yénetim kurulu bagkani: Osculati & Partners Spa. Osculati & Partners Spa. SAIAG-Comital Spa, Valore
Vialore Spa /s adresi: Piazza ~ Yonetim kurulu Gyesi: Yénetim kurulu dyesi: Spa. Yonetim kurulu Uyesi:

San Sepolcro, 1-20123
Milan Italy.

Miroglio Spa, MTS Group,
Fideuram Spa, Seves Spa (14
Kasim 2008 ile 07 Ocak 2009
arasinda).

Miroglio Spa, MTS Group.

Miroglio Spa.

Not: Is adresleri sadece halen istihdam edilenler igin verimist.
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5 KURUMSAL YONETISIM

Bagla Son isim 2008 2007 2006 2005 2004
ngi¢
1994 2009 Patrick RICARD Yonetim kurulu Giyesi: Altadis ~ Yonetim kurulu tiyesi: Altadis ~ Yonetim kurulu bagkani: Yénetim kurulu iiyes: Yénetim kurulu tiyesi:

Yonetim kurulu bagkani:
Pernod

Ricard

Is adresi:

12, place des Etats-

Unis, 75016 Paris.

(gbrevi 06 Subat 2008'de
sona eriyor). Yonetim kurulu
bagkani: Yonetim kurulu Gyesi:
ANIA (Association Nationale
des Industries Alimentaires),
Chivas Brothers, Pemod
Ricard Ltd, Société Paul
Ricard S.A,, Irish Distillers
Group Ltd, Martell& Co,
Pernod Ricard acquisitions
II, Pemod Ricard Finance,
Suntory Allied Limited. Pernod
Ricard'in yénetim kurulunda
daimi temsilci: Havana Club
Holding S.A., JFA, Pemod,
Pemod Ricard Europe, Ricard.
Yénetim kurulu Giyesi: PR
Asia, PR North America.

(gbrevi 06 Subat 2008'de
sona eriyor). Yénetim kurulu
bagskani: Comrie Limited.
Yonetim kurulu dyesi: ANIA
(Association Nationale des
Industries Alimentaires),
Chivas Brothers, Pemod
Ricard Ltd, Société Paul
Ricard S.A,, Irish Distillers
Group Ltd, Martell& Co,
Pernod Ricard acquisitions
II, Pemod Ricard Finance,
Suntory Allied Limited. Pernod
Ricard’in yénitum kurulunda
daimi temsilci: ETSVinicoles
Champenois(E.V.C),
Havana Club Holding S.A.,
JFA,Pernod, Pernod Ricard
Europe, Ricard. Yénetim
kurulu dyesi: PR Asia, PR
North America.
DirectorofProvimi

(12 Nisan 2007’ye kadar).

Comrie Plc. Yénetim kurulu
baskanr: Austin Nichols and
Co. Inc. Denetim kurulu
baskan yardimcisi: Société
Paul Ricard SA. Denetim
kurulu Gyesi:
WyborowaSA.Agros Holding
SA. Yénetim kurulu (yesi:
Provimi,Altadis. Pernod
Ricard Finance S.A., Chivas
Brothers Pemod Ricard Ltd,
Distillerie Fratelli Ramazzotti
Spa, Irish Distillers Group Ltd,
Pemod Ricard Swiss SA.,
Polairen Trading Ltd,
Sankaty Trading Ltd, Peri
Mauritius Ltd, Populous
Trading Ltd, World Brands
Duty Free Ltd. PR
acquisitions Il Corp,
Suntory Allied Ltd. Pemod
Ricard'in yonetim kurulunda
daimi temsilci: Cusenier SA,
JFA SA, Pemod Ricard
Europe SA, Pemod SA, Ricard
SA, Santa Lina SA 07
Kasim 2006'ya kadar,Ets
Vinicoleschampenois
(E.V.C.)Galibert et VVaron.
Santa Lina'nin yénetim
kurulunda daimi temsilci:
Cie Financiére desProduits
Orangina(C.F.P.0.)SA.f
Martel/Mumm Perrier-Jouet
on the’nin y6netim
kurulunda daimi temsilci:
Renault Bisquit SA.

Provimi,Altadis. Yénetim
kurulu baskani: Comrie Plc.
Yonetim kurulu baskani ve
CEO: World Brands Duty Free
Ltd. Yénetim kurulu baskan::
Austin Nichols Export Sales
Inc. Denetim kurulu bagkan
yardimeisi: Société Paul
Ricard SA. Denetim kurulu
liyesi: WyborowaSA.
Yénetim kurulu tyesi: Allied
Domecq Ltd., Allied
Domecq(hodings)Ltd., Allied
Domecq SPIRITS 1 Wine
Holdings Ltd., Pemod Ricard
Finance SA, Martell& Co.
SA, Chivas Brothers Pemod
Ricard Ltd., The Glenlivet
Distillers Ltd., Aberlour
Glenlivet Distillery Ltd.,
Boulevard Export Sales Inc.,
Distillerie Fratelli Ramazzotti
Spa, Duncan Fraser and
Company Ltd., Glenforres
Glenlivet Distillery Ltd.,
House of Campbell Ltd.,
Irish Distillers Group Ltd.,
Larios Pemnod Ricard SA, Muir
Mackenzie Ad Company
Ltd., Pemod Ricard Swiss SA,
Polairen Trading Ltd., Sankaty
Trading Ltd., Peri Mauritius
Ltd., Populous Trading Ltd.,
White Heather Distillers Ltd.,
W.Whiteley and Company
Ltd., PR acquisitions Il
Corp, William Whiteley&
Co. Inc. Yénetim kurulu
bagkan yardimeisi: Austin
Nichols and Co. Inc. f Pernod
Ricard'in y6netim kurulunda
daimi temsilci: CusenierSA,
JFASA, Pernod Ricard
Europe SA, Pernod SA,
Ricard SA, Santa Lina S.A,,
Campbell Distillers Ltd,Ets
Vinicoles
champenois(E.V.C)
Galibert et Varon.

Provimi, Altadis. Yénetim
kurulu bagkani: Comrie Plc.
Yénetim kurulu baskani ve
CEO: World Brands Duty
Free Ltd. Yénetim kurulu
bagkani Austin Nichols
Export Sales Inc. Yonetim
kurulu tyesi: WyborowaSA.
Yonetim kurulu tyesi: Pemod
Ricard Europe SA, PR
Finance SA, Société Paul
Ricard, Société Paul Richard
Ricard&Fils, Martell& Co S.
A., Altadis, Chivas Brothers
Ltd, The Glenlivet Distillers
Ltd, Aberlour Glenlivet
Distillery Ltd, Boulevard
Export Sales Inc Peribel
S.A., Distillerie Fratell
Ramazzotti Spa, Duncan
Fraser and Company Ltd,
Glenforres Glenlivet Distillery
Ltd, House of Campbell Ltd,
Irish Distillers Group Ltd,
Larios Pemod Ricard SA, Muir
Mackenzie Ad Company Ltd,
Pemod Ricard Swiss SA,
Polairen Trading Ltd, Sankaty
Trading Ltd, Peri Mauritius
Ltd, Pernod Ricard
Nederland BV, Populus
Trading Ltd, White Heather
Distillers Ltd, W.Whiteley
and Company Ltd, PR
acquisitions I Corp, William
Whiteley& Co Inc. Yonetim
kurulu bagkani yardimeisi:
CEO Veekili: Austin Nichols
and Co Inc. Pemod Ricard'in
ybnetim kurulunda daimi
temsilci: CusenierSA, JFA
SA, Pernod SA, Ricard SA,
Santa Lina SA, Campbell
Distillers Ltd.

Not: Is adresleri sadeoe halen istihdam edilenler igin verimistr.
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Kurumsal yonefisim
1 Ocak 2009 Tarhi ltberiyle Yonetim Kuruu
Bagl Son isim 2008 2007 2006 2005 2004
angi
¢
Santa Lina'nin yénetim Santa Lina'nin y6netim
kuruluhda daimi temsilci : Cie  kurulunda daimi temsilci: Cie
Financiere de Produits Financiére des Produits
Orangina (C.F.P.0.)SA, Orangina (C.F.P.0.)SA,
Société Immobiliere et Société Immobiliére et
Financiere pour Financiere pour
[alimentation (S.I.F.A.) S.A,.  Talimentation (S..F.A) S.A.,
Intemational Cognac Société Immobiliére et
Holding'in ydnetim kurulunda - Financiére pour
daimi temsilci: Renault [alimentation (S.I.F.A) SA.
Bisquit SA. Intemational Cognac
Holdingyénetim kurulunda
daimi temsilci: Renault
Bisquit SA.
2006 2012 LucVANDEVELDE Yénetim kurulu Gyesi: ~ Y8netim kurulu tyesi: Yénetim kurulu fyesi: Yok Yok
Sirket Miidri Vodafone. CEQ: Change  Vodafone. CEO: Change Vodafone, Comet
Capital Partners. Capital Partners. BV CitraSA.
2002 2011 Anthony WYAND Yénetim kurulu tiyesi: Yénetim kurulu bagkan: Yénetim kurulu bagkani: Yénetim kurulu iiyesi: Yetkili Yonetim kurulu
Sirket M Société Fonciere Grosvenor Continental Europe ~ Grosvenor Continental Europe  Unicredito italiano SPA, liyesi: Aviva. Denetim kurulu
Lyonnaise, Unicrédito SAS. Yonetim kurulu dyesi: ~ SAS. Yonetim kurulu iiyesi: ~ Société Fonciére Lyonnaise,  baskani: CGU France. Yetkili
Italiano Spa., Aviva Aviva Participations, Aviva Participations, Afis real, Aviva Participations.  ydnetim kurulu baskant
Participations, Grosvenor  Unicredito Italiano Spa, Unicredito ltaliano Spa, Aviva Spain, CU ltalianin yardimeisi: Victoire Asset
Continental Europe. Société Fonciere Lyonnaise.  Société Fonciére Lyonnaise.  Daimi Temsilcisi. Denetim ~ Management. Yénetim

Denetim kurulu Giyesi :
Aviva France.

Denetim kurulu (iyesi: Aviva
France.

Yetkili olmayan Yénetim
kurulu tyesi: Grosvenor Group
Holding Ltd.

Denetim kurulu (yesi: Aviva
France.

Yetkili olmayan Yénetim
kurulu Giyesi: Grosvenor Group
Holding Ltd.

kurulu tyesi: Aviva France.
Yetkili olmayan Yénetim
kurulu tiyesi: Grosvenor Group
Holding Ltd.

kurulu Giyesi: Aviva Holding
Poland Ltd., Noth
Mercantile Insurance Cy Ltd.,
Norwch Union Overseas
Holding BV, Norwich Union
Overseas Ltd., The Road
Transport and General
Insurance Cy Ltd., Scottis
Insurance Corporation Ltd.,
The Yorkshire Insurance
Company Ltd. Abeille
Assurances, Abeille Vie SA,
CGU Group BV, CGU
Insurance Plc, CGU
International Holding BV,
Commercial Union Finance
BV, Commercial Union
Holding (France) Ltd.,
Commercial union
International Holding Ltd.,
Delta Lloyd NV, Eurofil SA,
General Accident Plc,
Northen Assurance
Company Ltd., Norwich Union
Plc, Royal St George
Banque SA.

Not: Is adresleri sadece halen istihdam edilenler igin verimist.
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5 KURUMSAL YONETISIM

Bagla Son isim 2008 2007 2006 2005 2004

ngi¢
Yénetim kurulu (yesi ve
Yénetim kurulu bagkan

yardimersi: CGU
Intemational Insurance
Plc. Denetim kurulu
liyesi: Commercial
Union Polska General
Insurance Compagny SA,
Commercial Union Polska
Life Assurance
Compagny SA,
Commercial Union
Polska Towarzyshwo
Ubezpieczen NaZycie
SA, Commercial Union

Polska Towarzyshwo
Ubezpieczen Ogolnych
SpoKaAkcyina.
2000 2009  Pphilippe PRUVOST Yok Yok Yok Yok Yok
Galisanlar tarafindan
segilen Yonetim kurulu
liyesi. s adresi: Tours
SG, 75886 Paris Cedex
18
2008 2009  Patrick DELICOURT Yok Yok Yok Yok Yok

Galisanlar tarafindan
segilen Yonetim kurulu
{iyesi. s adresi: Tours
SG, 75886 Paris Cedex
18

Not: Is adresleri sadece halen istihdam edilenler igin verimigt.
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M GENEL YONETIM KADROSU

m Frédéric Oudéa

Dogum tarihi: 03 Temmuz 1963

SOCIETE GENERALE CEQ’su

Elinde 14,334 adet hisse bulunmaktadir.

Biyografi: Kamu hizmetinde gesitli gérevlerde galistiktan sonra (1987-
1995) Societe Generale’'ye 1995 yilinda katildi. Londra'da Kurumsal
Bankacilik Bolliminin Bagkan Yardimciligini ve Bagkanhigini yapti.
(1995-1997). Ozkaynaklar Bélimiinin Global Denetim ve Gelistirme
Departmanina Bagkanlik yapti (1998-2001). 2002 yilinda Grubun Ortak
Bas Mali Isler Gorevlisi ve 2003 yilinda Grubun Bas Mali Isler Gorevlisi
olarak tayin edildi. Mart 2008'de Ortak CEO oldu 13 Mayis 2008'den
itibaren CEO’luk yapiyor.

m Didier ALIX

Dogum tarihi: 16 Agustos 1946

SOCIETE GENERALE ORTAK CEQ’su

Elinde 6,728 adet hisse bulunmaktadir.

Biyografi: Societe Generale’'ye 1971 yilinda katildi. 1972 ile 1979 yillari
arasinda Genel Teftis Departmaninda calisti. Merkezi Risk Kontrol
Bélumi Bagkani (1980). Sube Mudird (1981-1991). Franfinance
CEQO’su(1991-1993). Fransa'daki bankacilik aglarinin Ortak Bagkani ve
sonra Bagkani (1993-1998). Bireysel ve Kurumsal Musteriler Bolimu
Baskan Vekili (1998). 26 Eylil 2006'dan beri ortak CEQ.

Genel YonetimKadtosu

m  SéverinCABANNES

Dogum tarihi: 21 Haziran 1958

SOCIETE GENERALE ORTAK CEQ’su

Elinde 2,253 adet hisse bulunmaktadir.

Biyografi: ilk dnce Crédit National, Elf Atochem ve sonra the La Poste
Group icin calisti (1983-2001). Societe Generale’ye 2001 yilinda katildi
ve 2002 yilina kadar Grup Bas Mali Isler Gérevlisi olarak galisti.
2001'den itibaren Komercni Banka’sinin Denetim Kurulu Uyeligini yaptr.
Stéria Grubunun strateji ve finanstan sorumlu Ortak CEO’su olarak tayin
edildi ve sonra da CEO (2002-2007) oldu. Ocak 2007'de Societe
Generale Grubunun Kaynaklar Blimu Bagkani oldu ve Mayis 2008'den
beri Ortak CEO'luk yapiyor.

m Philippe CITERNE

Dogum tarihi: 14 Nisan 1949

SOCIETE GENERALE ORTAK CEQ’su

Elinde 53,197 adet hisse bulunmaktadir.

Biyografi: Maliye Bakanliginda kariyer yaptiktan sonra, Societe
Generale'ye 1979 yilinda katildi. 1984'de Ekonomik Arastirma Béllimu
Bagkani oldu ve 1986'da Bag Mali isler Gérevlisi ve 1990'da insan
iligkileri Bolimii Bagkani oldu. 1995'de Ortak CEO segildi. Kasim
1997'de CEO oldu. 22 Nisan 2003'den beri Ortak CEO olarak hizmet
veriyor.
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| SON BES YIL iGINDEKi GOREVLERI

2008 2007 2006 2005 2004

Frédéric Oudéa Yénetim kurulu baskani ve Yénetim kurulu bagkani ve Yénetim kurulu bagkani ve Yénetim kurulu bagkani ve Yénetim kurulu

CEO CEO: Genebanque. 29 CEO: Genebanque, CEO: Genebanque, CEO: Genebanque, baskani ve CEO:

Is adresi: Eylil 2008'e kadar, Généfinance,SG FSH. Généfinance, SG FSH. Généfinance, SG FSH. Genebanque,

Tours SG, 75886 Paris Cedex 18 - Généfinance and SG FSH05 Yénetim kurulu yesi: Newedge  Yénetim kurulu (yesi: Newedge  Yénetim kurulu (iyesi: Newedge ~ Généfinance,SG FSH.
Adustos 2008’e kadar. Group. Group. Group. Yonetim kurulu Uyesi:
Yoénetim kurulu Gyesi: Newedge Boursorama, Newedge
Group 29 Mayis 2008'e Group.
kadar.

Didier ALIX

Ortak CEO:

Is adresi:

Tours SG, 75886 Paris Cedex 18

Yénetim kurulu bagkani ve
CEQ: Sogébail. Denetim kurulu
bagkani: Komercni Banka.
Yénetim kurulu dyesi: Crédit du
Nord, Franfinance, Yves
Rocher, Banque Roumaine de
Développement, National
Societe Generale Bank
SAE(NSGB), Societe
Generale de Banques au
Cameroun, Societe Generale
de Banques au Sénégal,
Societe Generale au Liban.
Yénetim kurulu Gyesi ve
ybnetim kurulu bagkan
yardimeisi: Societe Generale
de Banque en Céte d'lvoire.
Denetim kurulu (iyesi: Societe
Generale Marocainede

Yonetim kurulu bagkani ve
CEO: Sogébail. Denetim kurulu
bagkani: Komercni Banka.
Yénetim kurulu dyesi: Crédit du
Nord (25 Temmuz 2007'den
itibaren), Franfinance, Yves
Rocher, Banque
Roumainede Développement,
National Societe Generale
Bank SAE.(NSGB), Societe
Generale de Banques au
Cameroun, Societe Generale
de Banques au Sénégal,
Societe Generale au Liban.
Yénetim kurulu dyesi ve
yonetim kurulu bagkan
yardimeisi: Societe Generale
de Banques en Céte d'lvoire.
Denetim kurulu (yesi: Societe

Yonetim kurulu bagkani ve
CEO: Sogébail. Denetim kurulu
bagkani: Komercni Banka.
Yénetim kurulu Gyesi:
Franfinance,YvesRocher,
Banque Roumaine de
Développement, National
Societe Generale Bank SAE.
(NSGB), Societe Generale de
Banque au Cameroun, Societe
Generale de Banques au
Sénégal, Societe Generale au
Liban, MISR Intemational
Bank and Fiditalia (Aralik
2006'ya kadar), Sogessur
(Kasim 2006'ya kadar).
Yénetim kurulu dyesi ve
ybnetim kurulu bagkan
yardimeisi: Societe Generale de

Yénetim kurulu bagkani

ve CEQ: Sogébail. Denetim
kurulu bagkani: Komercni
Banka. Yénetim kurulu iiyesi:
Franfinance, Yve Rocher,
Banque Roumaine de
Développement, National
Societe Generale Bank SAE.
(NSGB), Societe Generale de
Banques au Cameroun,
Societe de Banques au
Sénégal, Societe Generale
au Liban, MISR Intemational
Bank, Sogessur, Fiditalia.
Yénetim kurulu Gyesi ve
y6netim kurulu baskan
yardimeisi: Societe Generale
de Banques en Cote d'lvoire.
Denetim kurulu (yesi: Societe

Yonetim kurulu bagkani

ve CEQ: Sogébail. Denetim
kurulu bagkani: Komercni
Banka. Yénetim kurulu (iyesi:
Franfinance, Yves Rocher,
Sogessur, Fiditalia, Banque
Roumaine de
Développement, National
Societe Generale Bank
S.AEE. (NSGB), Societe
Generale de Banques au
Cameroun, Societe Generale
de Banques au Sénégal,
Societe Generale au Liban.
Yonetim kurulu Gyesi ve
yénetim kurulu baskan
yardimeisi: Societe Generale
de Banques en Céte d'Ivoire.
Denetim kurulu (iyesi: Societe

Banques Yénetim kurulunda Generale Marocaine de Banques en Céte d'lvoire. Generale. Generale. Marocaine de
Salvepar on'un Daimi Banques Yénetim kurulunda Denetim kurulu (yesi: Societe  MarocainedeBanques, Banques, Groupama
Temsilcisi : Latécoere. Salvepar on'un Daimi Generale Marocaine de Groupama Banques Yénetim  Banque
Temsilcisi: Latécoere. Banques, Groupama Banque kurulunda Salvepar on'un Daimi
(until Oct. 2006). Yénetim Temsilcsi: Latécoére.
kurulunda Salvepar on'un Daimi
Temsilcisi: Latécoére.
Séverin CABANNES Yénetim kurulu Gyesi: Crédit Yénetim kurulu dyesi: Crédit Denetim kurulu Denetim kurulu Denetim kurulu
Ortak CEO du Nord, Généfimmo, Rosbank,  du Nord, Généfimmo, SG liyesi: Komercni liyesi: Komercni tyesi: Komercni
Is adresi: SG Global Solution. Denetim Global Solution. Denetim Banka Banka Banka
Tours SG, 75886 Paris Cedex 18 kurulu (yesi: Komercni Banka,  kurulu (yesi: Komercni
Stéria Group Banka, Stéria Group
Philippe CITERNE Yénetim kurulu bagkani: Yonetim kurulu bagkani: Yonetim kurulu bagkani: Yénetim kurulu bagkani: Yénetim kurulu bagkani:
Ortak CEQ Is adresi: Rosbank, Systémes Systémes Technologiques Systémes Technologiques Systémes Technologiques Systémes Technologiques
Tours SG, 75886 Paris Cedex 18 Technologiques d'Echange et d’Echange et de d’Echange et de d’Echange et de dEchange et
de Traitement(STET), Traitement(STET), Yénetim Traitement(STET), Yénetim Traitement(STET), Yénetim deTraitement(STET),
Yénetim kurulu Gyesi Accor, Kkurulu Gyesi: Accor, Généval, Kkurulu Giyesi: Accor, Généval, kurulu dyesi: Accor, Généval, Yonetim kurulu dyesi:
Généval, Sopra Group, Rosbank, Sopra Group, Grosvenor Continental Europe, Grosvenor Continental Généval, Grosvenor
Grosvenor Continental Europe, Grosvenor Continental TCW Group, SGHambros Europe, TCW Group, SG Continental Europe, TCW
TCW Group, SG Hambros Bank  Europe, TCW Group, SG Bank Ltd. Denetim kurulu Hambros Bank Ltd, Group, SGHambros Bank
Ltd 06 Kasim 2008'e kadar. Hambros Bank Ltd. liyesi: Sopra Group Unicredito Italiano. Denetim  Ltd, Unicredito Italiano.

kurulu (yesi: Sopra Group

Denetim kurulu (yes: Sopra
Group. Yonetim kurulunda

Societe Generale’nin Daimi
Temsilcisi: Accor
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1k Tahilbareloa Komies

B 01 OCAK 2009 ITIBARIYLE ICRA KOMITESI

icra Komitesi CEO'nun yetkisi altinda Grubun stratejik olarak yénetimesinden sorumludur..

m Frédéric OUDEA

Societe Generale CEQO’su

m Didier ALIX
Societe Generale Ortak CEO’su

m SéverinCABANNES
Societe Generale Ortak CEO’su

m Philippe CITERNE
Societe Generale Ortak CEO’su

m Jean-Frangois GAUTIER

intisaslagmig Mali Hizmetler Béliimii Bagkani

m Didier HAUGUEL
Grup Bas Risk Gorevlisi

m Hugues LE BRET

Grup lletisim Baliimii Bagkani

m Anne MARION-BOUCHACOURT

insan Kaynaklari Yonetimi Bolimii Bagkani m Jean-Louis
MATTEI

Uluslar Arasi Perakende Bankacilik Blimi Bagkani

m Jean-Pierre MUSTIER

Global Yatirim Yénetimi ve Hizmetleri Bollim{i Bagkani ve Societe
Generale Asset Management Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su
m  Michel PERETIE

Kurumsal Bankacllik ve Yatirim Bankacili§i BolimU Bagkani

m  Alain Py

Crédit du Nord Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su

m  Jean-Frangois SAMMARCELLI

Fransa Perakende Bankacilik Bolim( Bagkani

m Christian SCHRICKE

Sirket Sekreteri, Bas Uyum Gorevlisi ve Yonetim Kurulu Sekreteri

m Didier VALET
Grup Bas Mali isler Gorevlisi

cra Komitesi toplantilarina katilir ve kendi
sorumluluk alanina giren konulari tartigir:

m Christian POIRIER

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Danigmani

01 Ocak 2009'dan gerceklesen atamalar

m Benoit OTTENWAELTER
Didier HAUGUEL'in yerine Grup Bas Risk Gorevlisi
olarak atandi

m Frangoise MERCADAL-DELASALLES

Kurumsal Kaynaklar Grup Baskani olarak atandi
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5 KURUMSAL YONETISIM

M 01 OCAK 2009 TARIHI ITIBARIYLE GRUP YONETIM KOMITESI

Grubun kidemli yetkililerinden 40 kisinin katildigi Yénetim Komitesi Grup stratejisini ve Grubu genel olarak ilgilendiren diger konulari tartismak igin

toplanir.

Frédéric Oudéa, CEO

Didier Alix, Ortak CEO

Séverin Cabannes, Ortak CEO

Philippe Citerne, Ortak CEO

Philippe Collas, CEO Danigmani

Jean-Frangois Gautier, ihtisaslagmig Mali Hizmetler Bélimii Bagkani
Didier Hauguel, Grup Bas Risk Gorevlisi

Hugues Le Bret, Grup lletisim Bélimii Bagkani

Anne Marion-Bouchacourt, insan Kaynaklari Bélimii Bagkani

Jean-Louis Mattei, Uluslara Arasi Perakende Bankacilik Bélimii Bagkani
Francoise Mercadal-Delesalles, Grup Kurumsal Kaynaklar Bolimu
Bagkani

Jean-Pierre Mustier, Global Yatirim Yénetimi ve Hizmetleri Bagkani ve
SGAM Ydnetim Kurulu Bagkani ve CEO’su

Michel Péretié, Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Bélimii
Bagkani

Christian Poirier, Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Danismani

Alain Py, Crédit du nord Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su
Jean-Frangois Sammarcelli, Perakende Bankacilik BolimU Baskan,
Societe Generale Fransa

Christian Schricke, Sirket Sekreteri ve Bag Uyum Gorevlisi ve Yonetim
Kurulu Sekreteri

Didier Valet, Grup Bas Mali Isler Gorevlisi

Thierry Aulagnon, Sirketler, Kurumlar ve Danigmanlik Hizmetleri,
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Ortak Bagkani

Philippe Aymerich, Ortak Bag Risk Gorevlisi

Alain Bataille, Birlesik Krallik Ulke Grup Bagkani

Henri Bonnet, ihtisaslagsmig Mali Hizmetler Bliimii Ortak Bagkani
Francois Boucher, Kaynaklar ve Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankacilig1 Bélumi Bagkani

Yannick Chagnon, Yurticil ve Uluslar Arasi Odemeler B8liimii Bagkan!
Alain Closier, Global Menkul Kiymet Hizmetleri Blimi Baskani
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Bernard David, Uluslar Arasi Perakende Bankacilik Bollimii Ortak
Bagkani

Michel Douzou, Perakende Bankacilik Bélim{ Ortak Baskanl,
Societe Generale Fransa

Patrick Gelin, BRD Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su

Laurent Goutard, Komercni Banka Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEOQO’su

Arnaud Jacquemin, Grup Ortak Bas Mali isler Gérevlisi

Olivier Khayat, Sabit Gelir, Para Birimleri, Emtialar, Kurumsal
Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Bolimi Baskani

Maurice Kouby Grup Bilgi Sistemleri Béltimi Bagkani
Diony Lebot, SG Americas CEO’su

Inés Mercereau, ihtisaslasmis Mali Hizmetler Bélimii Ortak Bagkan!
Christophe Mianné, Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi
Bollimii Ortak Bagkani V€ Global Hisse Senetleri ve Tiirev Goziimleri
Bolumi Bagkani

Philippe Miécret, Grup I¢ Denetim Bélimii Baskani

Benoit Ottenwaelter, Sirketler, Kurumlar ve Danigmanlik

Hizmetleri, Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi

Bolimu Ortak Bagkani

Jean-Luc Parer, Sermaye Bulrma ve Finansman ve Kurumsal
Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Bollim{ Bagkani

Patrick Renouvin, Kaynaklardan sorumlu Uluslar Arasi Perakende
Bankacilik Bolimii Ortak Bagkani

Jacques Ripoll, Kurumsal Strateji Bolimi Baskani

Sylvie Rucar, Global Yatirim Yonetimi ve Hizmetler Bolimii Bas
isletme Goérevlisi

Jean-Robert Sautter, Satis ve Pazarlama ve Perakende Bankacilik
Fransa Bolimu Bagskani

Patrick Soulard, Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Bolimii
Ortak Bagkani

Marc Stern, SG Global Investment Management and Services
Amerika Yénetim Kurulu Bagkani

Patrick Suet, Grup Sirket Serketeri Yardimcisi

Vincent Taupin, BOURSORAMA Yonetim kurulu Bagkani ve CEO'su
Catherine Théry, Ig Kontrol Koordinasyonu BolimG Bagkani

Daniel Truchi, Global Ozel Bankacilik Bélim{i Bagkani



CORPORATE GOVERNANCE 5

Kurumsal Yonetisim Uzerine Bilgiler

B KURUMSAL YONETISIM UZERINE BILGILER

05 Kasim 2008'de Societe Generale’nin Yonetim Kurulu Kurumsal
Yénetisim Raporunu hazirlarken kote sirketler icin gegerli olan AFEP-
MEDEF Kurumsal Yonetisim Yasasinin referans yasa olarak kabul
edilecegini teyit etti. Bu yaklasim 14 Haziran 2006 tarihli ve 2006/46/CE
sayilli Avrupa Yonergesini aktaran 03 Temmuz 2008 tarihli Yasayi
uygulayan Fransiz Ticaret Yasasi Madde L.225-37 hikimlerine
uygundur. Yonetim Kurulu ayrica kote sirketlerin yetkili ydnetim kurulu
uyelerine verilecek (icret konusunda da 06 Ekim 2008 tarihli AFEP-
MEDEF tavsiyelerini dikkate aldi (bu belge Medef.fr adli web sitesinde
bulunabilir).

2000 yilinin baglangicindan itibaren, Yonetim Kurulu ve Komiteler sirket
icinde gegerli kurallara gdre yonetimektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
Tizigu, Societe Generale sirketinin yonetim kurulu Gyeleri icin gegeri
olan uygunluk kurallarini kapsamaktadir ve Sirket igi kurallar, Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiziigu, sirketin yonetmelikleri ile birlikte tescil belgesinde
hissedarlara sunulmustur.

Bu bolim U¢ kisim igermektedir ve ilgili Komitelere sunulmustur ve
Yonetim Kurulu tarafindan 17 Subat 2009'da yapilan toplantida
onaylanmistir. Fransiz Ticaret Kanununun L. 225-37 ve L. 225-51 saylli
hiikiimleri uyarinca, ilk iki kisim yonetim kuruluna 6denecek icretlerin ve
ayni menfaatlerin belirlenmesinde bagvurulan kurallari ve yénetim kurulu
baskani raporunun Kurumsal Yénetisim balimiinit icermektedir. Uglincii
kisim ise Grubun kanuni denetgileri ile iligkilerini anlatmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkaninin Raporu

m Yonetim Kurulu

Societe Generale bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilen bir limitet
sirkettir. Sirketin yonetisim yontemi 13 Mayis 2008'de degistirildi. Daniel
Bouton'un teklifi hakkinda yonetim kurulu, yonetim kurulu bagkani ile
CEO'nun rollerini sirket yonetmelikleri uyarinca ayirmaya karar verdi.
Bdylece Daniel Bouton yénetim kurulu baskani olarak ve Frederic Oudea
CEO olarak atand!. Philippe Citerne ve Didier Alix'in Ortak CEO gérevleri
devam ettirildi ve yeni Ortak CEOQ olarak Severin Cabannes tayin edildi.
Yénetim kurulu bagkaninin yetkileri, ydnetim kurulu dahili kurallari
madde 2'de belirtilmistir. Yénetim kurulu bagkani calismalarini organize
ettigi yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir ve toplantiya bagkanlik eder.
Ayrica genel kurul toplantilarina da yénetim kurulu bagkani baskanlik
eder. Bu gorevlerinin yani sira, Grubun biyiik miisterilerle, dnemli
hissedarlarla ve kamu kurumlari ile ylksek seviyeli iligkilerinde sirketi
hem ulusal hem de uluslar arasi élgekte temsil edebilir.

(1)Bu raphorun Kurumsal Yénetisim bolimii sayfa 107 ve devami sayfalarda verilmektedir. .

Sirket kurallari gérevlerini ytrirlikteki yasalara ve yonetmeliklere, sirket
tiziglne ve dahili kurallarina ve yénetim kurulu tarafindan belirlenen
kurallara gore yerine getiren CEQ’larin yetkilerinde herhangi bir sinirlama
Ongérmemektedir.

m 01 Ocak 2009 itibariyle Yonetim Kurulu

Yonetim kurulunda genel kurul toplantisinda tayin edilen on iki yonetim
kurulu dyesinin yani sira galisanlar tarafindan segilen iki tane yonetim
kurulu dyesi bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisinda tayin edilen yonetim kurulu tyeleri dort yil igin
yetkilendirilmislerdir. Bu yetkilerin sona erme tarihleri her yil (¢ aylik
donemler itibariyle yenilenecek sekilde ayarlanmistir. Grubun calisanlari
tarafindan segilen iki yonetim kurulu Gyesinin yetkileri ise her (¢ yilda bir
yenilenmektedir.

Yénetim Kurulunda 2 kadin ve 11 erkek (iye bulunmaktadir. Dort tane
yonetim kurulu (yesi Fransiz uyruklu degildir ve yonetim kurulunda yas
ortalamasi 58'dir. 2008'de yonetim kurulunun yapisi asadidaki sekilde
degisti:

Bay Cicurel ve Bay Vandevelde'nin yetkileri yenilendi;
Bayan Rachou tayin edildi;
Bay Citerne ve Bay Jeancourt Galignani'nin gérevine son verildi;
Bay Cohen istifa etti.
Bu degisikliklerden sonra yénetim kurulunda 13 (iye kaldi (11 tanesi
ybnetim kurulu tarafindan ve 2 tanesi de calisanlar tarafindan tayin
edilmisti). Bay Cohen'in istifasindan sonra yénetim kurulunda bir koltuk
bos kald.
Ayrica 18 Ocak 2006 tarihinden itibaren, Bay Matsuo oy hakki
bulunmayan yonetim kurulu (yesi olarak MENI Yasuda'yi temsil
etmektedir.

AFEP-MEDEF raporlarindaki tavsiyeler uyarinca ve Aday Gosterme
Komitesinin raporuna dayanarak, yonetim kurulu 31 Aralik 2008 itibariyle
her dyesinin bagimsizigini yukarida belirtilen raporda yer alan kriterlere
gore incelemistir. Ozellikle Grup ve yénetim kurulu iyelerinin ydnettigi
sirketleri arasindaki bankacilik iligkilerini ve danigmanlik iligkilerini, bu
iligkilerin ilgili yonetim kurulu Gyesinin kararlarini etkileyip etkilemedigini
belirlemek amaciyla gézden gegirmistir. Bu analiz sirketin toplam borglari
ve likidite durumu, banka kredilerinin toplam borca orani, Societe
Generale'nin toplam riske maruz kalma seviyesi ve bu risk seviyesinin
toplam banka kredilerine orani, danigmanlik yetkileri, diger ticari iligkiler
vb. dahil olmak (izere bir dizi kritere dayanilarak yapilan esasli bir
incelemeye dayanmaktadir. Yonetim Kurulu ayrica Societe Generale
hisselerini elinde bulunduran gruplarla baglantilari olan ydnetim kurulu
Uyelerinin durumunu analiz etmistir.
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Bu kriterler temelinde, yonetim kurulu Bayan Lulin ve Bay Azema, Cicurel, @ Ydnetim kurulunun gérevleri ve yetkileri
Cohen, Folz, Jeancourt-Galignani, Osculati ve Vandevelde'nin bagimsiz ygnetim kurulu sirketin stratejisini belirler ve uygulanmasini sagar.
yonetim kurulu dyeleri olarak kabul ediimesine karar vermistir. Yénetim kurulunun kendi kurallar, yénetim kurulunun grubun stratejisini

, ) . , . dizenli olarak gbzden gegirmesini ve grubun yonetim yapisinda ve
Groupama'nin CEQ'su olan Bay Azema, Groupama Societe Generalenin | 5,anclarinda, bilango yapisinda veya risk profilinde dnemli bir etki

sermayesinde %10'dan az paya sahip oldudundan ve Groupama ile yanapilecek iglemlerde - iktisaplar ve elden gikarmalar- yapilacak
Societe Generale arasindaki bankacilk iliskileri ve iki grup arasinda jegisikiikleri Snceden incelemesini ve tartismasini Sngormektedir.
Groupama Banque'nin kurulmasi icin baglatilan ortakiik (Societe Generale 5003 ylindan itibaren, sirket igindeki kurallar ysnetim kurulunun yatirm
sadece %20 hissesine sahiptir), her iki grup igin bu projenin sinirli etkisi projelerine veya daha genel stratejik islemler icin énceden onay vermesi
olmasi sebebiyle kendisinin kararlarini etkilemeyeceginden bagimsiz bir gereken durumlarda gegerli olacak kurallar belitmektedir. Bu madde
yonetim kurulu yesi olarak kabul edilmistir grubun bilyikligiine adaptasyonun saglanmasi icin 2005'te degistirilmistir
) . (bakiniz sirket kurallari madde 1).
kriterlere g0re ygnetim kuruluna insan kaynaklari, bilgi sistemleri ve drgiitienme konulari
ile ilgili olarak grubun politikasi bildirilir ve kurul bunlari diizenli olarak

. . L ) ) tartigir.
Bu yuzden on i yonetim kurulu Uyesi icinde yedi tanesi 31 Aralik 2008 ygnetim kurulu CEO'larin cretini belirler ve genel kurulda kendisine

itibariyle bagimsizdir (yani yonetim kurulunun %’54[1 ve genel kurul yerijen vetkiler dogrultusunda hisse opsiyonlarinin ve hisse satin alim
toplantisinda tayin edilen yonetim kurulu Uyelerinin %64'0). planlarinin yerine getirilmesi hakkinda karar verir.

Bu durum, AFEP-MEDEF raporunda da tavsiye edildigi gibi, yonetim ™ Yonetim kurulunun isleyisi

kurulunun benimsedigi tim yénetim kurulu yelerinin %50'sinin bagimsiz Sirket i¢i kurallar - yonetim kurulunun nasil faaliyette ~bulunacagini
olmast amacina uygundur. belirtmektedir. Yoénetim kurulu, yonetim kurulu baskani tarafindan veya

yonetim kurulu tyelerinin (cte birinin yapacag talep hakkinda toplantiya
cagrilir. Her yil en az bes toplanti yapilmasi ve bu toplantilarda ézellikle
ana sirketin mali tablolarinin ve konsolide mali tablolarin onaylanmasi

ongoérilmustir.

Diger yonetim kurulu tyeleri AFEP-MEDEF raporundaki
bagimsiz olarak kabul ediimemektedir.

Bu durum ayrica yénetim kurulunun, ydnetim kurulu Uyeleri arasinda
yetkinliklerin ve tecriibelerin iyi dengelenmesi ve ayriimasi ve agamali bir

yetki yenilemesi ile devamlililgin saglanmasi amacina da uygundur. Yilda en a2 bir kere, giindemin bir maddesi yonetim kurulunun gosterdigi
N .. . I z bi , gu in bi i yénetim kurulunu igi
u Yonet.'m .kUI'U|U UY,e|e”, .. performansin degerlendirilmesi ile ilgili olacaktir. Benzer sekilde yine yilda
Grubun yonetim kurulu Oyeleri sahsen oldukca fazla sayida hisseyi i yere yénetim kurulu sirketin maruz kaldigi riskleri inceleyecek ve
ellerinde bulundurmaktadirlar; burada kanuni alt sinir genel kurul tartisacaktr. Uygun olan durumlarda  yonetim  kurulunun  fikri
toplantisinda tayin edilen her yonetim kurulu lyesi igin 600 hissedir. toplantilardan sonra tanzim edilen basin biiltenlerinde yayinlanmaktadir.
Katilim dcretlerinin tutar ve dagitimi ise, asagidaki yonetim kurulu yer ysnetim kurulu Gyesi gérevini yerine getirmek icin gerekli bilgileri alir

Uyelerinin tcretleri boliminde belirtilmistir. L .. ve toplantilara haziranir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerine sirketi etkileyen
Yonetim kurulu Gyeleri tizigu Societe Generale yonetim kurulu Uyelerinin g0 i olaylar hakkinda —kritik olaylar dahil — bilgi verilirHer yonetim

hakkinda bilgi sahibi olduklari sirketler tarafindan ihrag edilen menkul | -, iiyesi yetkilerini kullanmak ve gérevlerini yerine getirmek icin
kiymetlerle islemler yapmaktan kaginmalarini sart kogsmustur. Imtiyazli gerekli egitimi alir.

bilgilere erisim olanadi bulunan grup calisanlari gibi, yonetim kurulu T .
uyelerinin sirket sonuglarinin yayinlanmasindan 6nceki otuz giin iginde m 2008 igin yonetim kurulu faahyet raporu

Societe Generale hisseleri ile islem yapmasi ve Societe Generale 2008 yilinda yonetim kurulu on alti kere toplandi ve toplantilar ortalama iki
hisseleri ile spekiilatif ticaret yapmasi yasaklanmistir (hisseler en az iki ay §aat 50 dakika surdu.’Yor;etlm kurulu f’yeLe””"? toplantilara katilma orani
boyunca elde bulundurulmalidir ve opsiyon fticareti yapmak /086 idi, buoran2007'de %88 ve 2006'da %80 idi.

yasaklanmistir). Lo . )

Yénetim kurulu Gyeleri tizigi Ocak 2005te degistirilerek bu kuralin Yonetim kurulu yillik, yarim yillik ve Ug aylik mali tablolari onayladi.
Societe Generale'nin kote bagl ortakliklarinin menkul kiymetleri ile ilgili

islemleri de kapsamasi saglanmistir. Ayrica yonetim kurulu Uyelerinden

Societe Generale hisseleri (izerinde kendilerinin veya kendilerine yakin

olan kisilerin yaptiklari iglemleri Autorite des Marches Financiers'a

(Fransiz Menkul Kiymetler Diizenleme Kurumu) bildirmesi istenmistir.+
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Yonetim kurulu 2008 yil bitcesini inceledi.

Sirketin~ maruz  kaldigi  ender gérilen sahtekarligin  ortaya
¢ikariimasindan sonra, yonetim kurulu riichan hakkini da igeren hisse
taahhiit haklari vererek, sermaye artirimina gitmeye karar verdi.
Yonetim kurulu bagkani ve CEO’nun gorevlerini ayirarak, Sirketin
yonetisim yontemini degistirmeye karar verdi. Daniel Bouton 13 Mayis
2008'de yonetim kurulu bagkan tayin edildi ve Frederic Oudea CEO
tayin edildi.

Yénetim kuruluna mali kriz ve likidite krizi hakkinda diizenli olarak bilgi
verildi ve bu krizlerin Grup igin dogurabilecegi sonuclari tartisti. Ozellikle
krizin konsolide mali tablolar tizerindeki etkileri, krizden etkilenen aktifler
ve bu aktiflerin degerleme ydntemi ve ayrica Grubun likidite pozisyonu
hakkinda yonetim kuruluna bilgi verildi.

Grubun global stratejisini ve ayrica asagidaki konularda izlenecek
stratejileri gozden gegirdi.:

m  Fransiz perakende bankacilik aglari;

m  Aktif ydnetimi;

m  Kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilig;
m  Rusya'daki gelismeler;

m  Yurtigi ve uluslar arasi édemeler.
Kurul bir dizi stratejik projeyi ve ézellikle de elektronik 6deme gozlimleri
ile ilgili olarak Banque Postale ile kurulacak ortakligi degerlendirdi.

Yonetim kurulu grubun maruz kaldigi riskleri ve ézellikle risk yapisinin
durumunu géden gecirdi ve piyasa riskleri icin genel yillik limitleri
onayladi. Fransiz Bankacilik Komisyonuna sunulan yillik raporlari ve
yaptigi denetimler sonucunda Bankacilik Komisyonundan alinan takip
yazilarini inceledi.

Kurul Basel II'nin Grup icin dogurdugu sonuglari ve Ozellikle de
yonetmeliksel sermaye gereksinimlerinin hesaplanmasinda, Grubun
kredi riskine karsi sirket i¢i puanlama yaklasimini ve isletme risklerine
karsi Gelismis Olctim Yaklasimini degerlendirdi ve inceledi.
Ucretlendirme konusunda yonetim kurulu Mayis 2008'de gerceklestirilen
yonetisim yontemi degisikliginden ve Kasim 2008'deki AFEP-MEDEF
tavsiyelerinden sonra  CEO’larin  (cretlerini inceledi (asagida
licretiendirme ile ilgili kisma bakiniz). iki hisse opsiyonu planini
uygulamaya, Ucretsiz hisselerin dagitimina ve Grubun Kiiresel Calisan
Hisse Miilkiyet Planinin bir pargasi olarak calisanlar icin tahsis edilen bir
sermaye artirimi yapmaya karar verdi.

Her yil oldugu gibi, yonetim kurulu ayrica genel kurul toplantisina sunulan
kararlari hazirladi.

CORPORATE GOVERNANCE 5
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m 2008 yili basindaki istisnai sahtekarlik olayini

yonetim kurulunun ele aligl

23 Ocak 2008'de yonetim kuruluna piyasa faaliyetlerini yiriiten alt

bélimlerden birinde 18 ve 19 Ocak'ta tespit edilen istisnai bir

sahtekarlik olay! bildirildi. Bu durum kargisinda yénetim kurulu:

m Daniel Bouton'un istifa teklifini reddetti ve hem kendisine hem de
yonetim kadrosuna olan glvenini bir kez daha vurguladi. Yonetim
kurulu Daniel Bouton'dan kar getiren blylme yolunda ilerlerken
gruba tekrar liderlik yapmasi istendi;

m Richan hakki da igeren hisse taahhiit haklariyla 5.5 milyar Euro
tutarinda bir sermaye artirimi yapmaya karar verdi;

m Ug bagimsiz yénetim kurulu (iyesinden olusan ve Bay FOLZ'un
baskanlik edecegi bir Ozel Komite kurdu ve bu komiteye su gorevleri
verdi:

* banka tarafindan ilan edilen zararlarin sebeblerinin ve boyutlarinin
tamamen belirlenmesi,

* benzer bir olayin bir daha meydana gelmemesi igin gerekli
onlemlerin alinmasi,

* banka tarafindan agiklanan bilginin yapilan arastirmanin sonuglarini
dogru bir sekilde yansitmasi,

* bu durumun sirket, hissedarlari, misterileri ve ¢aliganlari igin en iyi
olacak sekilde yonetilmesi.

Denetim firmas! PriceWaterhouseCoopers'dan yardim alan Ozel Komite

12 toplanti yapti ve nihai raporunu 27 Mayis 2008 tarihinde

gergeklestirilen genel kurul toplantisina sundu. Yonetim kurulu piyasa

faaliyetlerinin sirket iginde kontrolliniin iyilestirilmesi plant ile ilgili olarak

Komitenin yapti§i dnerileri onayladi ve Denetim Komitesine bu planin

uygulanmasini takip etme gdrevi verdi.

m Denetim Komitesi

Societe Generale’de 1995 yilindan beri bir Denetim Komitesi gorev

yapmaktadir. Bu Komite 2006/43/Ce ydnergesinin bir denetim

komitesine verdigi tlim gorevleri yerine getirmektedir. 01 Ocak 2009

tarihinde denetim komitesinde dort yonetim kurulu (yesi, yani Bay Lulin

ve Osculati, Cohen ve Wyand bulunmaktaydi ve bunlardan ig¢ tanesi
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi idi; Komitenin baskanligi Bay Wyand
yapiyordu. Bay Cohen Kasim 2008'deki istifasina kadar dyelik yapti.

Bayan Rachou Eylil 2008'de tayin edildi. Tlm komite uyeleri

bankacilik, bag mali isler grevlisi veya denetgi olarak daha 6nce gorev

yaptiklari veya yapmaya devam ettikleri igin, Ozellkle maliye ve
muhasebe alaninda, risk analizinde ve sirket ici kontrolde uzmandirlar.

Denetim Komitesinin gdrevleri agagida verilmigtir:

e  Yonetim kuruluna sunulmadan 6nce taslak halindeki mali
tablolarin incelenmesi ve 6ézellikle hazirlanma yonteminin teyit
edilmesi ve kullanilan muhasebe ilkelerinin ve ydntemlerinin
uygun oldugunun belirlenmesi;
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5 KURUMSAL YONETISIM

e  Segcilen hesap konsolidasyon ilkelerinin ve grup sirketlerinin
konsolidasyon kapsaminin incelenmesi;

e Prosedurleri, riskleri ve ahlaki uygunlugu kontrol etmek icin
uygulanan  sirket ici  mekanizmalarin  uygunlugunun
incelenmesi;

e Kanuni Denetgilerin segimi ve yénetim kuruluna bu denetgilerin
tayini veya yenilenmesi ve ddenecek Ucretler hakkinda fikir
belirtiimesi;

e Kanuni  Denefcilerin  bagimsizliklarini
saglanmasi (bakiniz “Kanuni Denetgiler”);

o Kanuni Denetgilerin is programinin incelenmesi;

e  Grubun kendi igindeki denetim programinin ve bankacilik
yonetmelikleri uyarinca hazirlanan dahili kontrol hakkinda yillk
raporun incelenmesi ve dahili denetim departmanlarinin
orglitlenmesi ve isleyisi hakkinda fikir belirtiimesi;

e Fransiz bankacillk Komisyonu tarafindan gdénderilen takip

korumalarinin

Ozellikle gelismis Basel Il yaklagimini dikkate alarak inceledi. Ayrica
Grubun menkul kiymetlestirme portfoylini gézden gegirdi ve IT
masraflari ve projeleri ile IT glvenlik yapisi hakkinda bilgi ald!.

Riskin kontrol edilmesi sorumluluklarinin bir pargasi olarak, Komite
farkli risk faktorlerine derinlemesine bir yaklagim gelistirdi.

Bdylece belirlenen onemli riskler igin yeterli karsiliklarin deftere
kaydedilmesi ve kredi riski, piyasa riski, yapisal faiz orani, déviz kuru
veya likidite riski ve yasal riskler gibi dnemli risklerin geligsiminin ve
bilango ici ve disi kalemlerdeki degisikliklerin yakindan takip edilmesi
saglandi. Ayrica isletme riskleri kontrol yapisini gézden gegirdi.
Komite belirli piyasa risklerinin kontrol edilmesi igin kullanilan
prosedirleri incelemektedir ve piyasa riski limitlerinin  yillik
degerlendirimesi sirasinda ve ayrica risk degerlendirme ve izleme
prosiiderleri ile ilgili yilik rapor konusunda, Komitenin fikri
alinmaktadir.

yazilarinin incelenmesi ve taslik halindeki cevaplar hakkinda Dahili kontrol agisindan, Komite ayni zamanda bu alanda Fransiz
fikir belirtilmesi. bankacilik yonetmeliklerinde yapilan degisikliklere uygun olarak grubun
yeni dahili kontrol yontemlerinin uygulanmasini izlemeye devam etti:
Uyum alaninda meydana gelen dnemli olaylar hakkinda bilgi aldi. Genel
Teftis departmaninin programini ve denetim tavsiyelerine uygun olarak
denetim ekiplerini ve prosedirlerini gézden gegirdi. Bagli ortakliklarin
Denetim Komitelerinin faaliyetlerini, Grup kurallarina uyulup uyulmadigini
; ) , o goérmek icin inceledi. istisnai sahtekarlik olayindan sonra kurulan Ozel
ile Bay Cohen toplantilara katilamadigindan, Haziran 2008'den itibaren g omite gorevini tamamladigindan, piyasa faaliyetlerinin sirket icinde
katilim orani %63 oldu (2007'de %94 idi). . kontrolii hakkinda “Karsi Koyma® planini daha yakindan incelemeyi
Hesaplarin her kapanis tarihinde, Bas Mali Isler Gorevlisi tarafindan siirdiirdi.
hesaplar sunuimadan ve Grup Bas Risk Gorevlisi ve Sirket Sekreteri Ayrica Fransiz Bankacilik Komisyonundan gelen takip yazilarina Grubun
tarafindan risklerle ilgili tum konularda yorumlar bildirilmeden dnce, verecedi cevaplarin hazirlanmasi sirasinda komitenin gérisi alindi.
Denetim Komitesi sadece Kanuni Denetgilerin katilimi ile toplanir. 2002 Komite yénetim kuruluna sunulan cesitli iktisap projelerinin mali yonlerini
yilindan itibaren, hesaplarin onaylanmasi i¢in yapilan toplantilarin bir g&zden gegirdi ve 2007'de gergeklestirilen iktisaplar ve elden cikarmalar
kismina bir tane CEO katiimaktadir ve Komite ile G¢ aylik donemde sonucunda kaydedilen ileremeleri inceledi.
meydana gelen onemli olaylar tartigmaktadir. Belirli konularda, ozellikle Komite Grubun faaliyet gosterdigi is kollarindan birkagini 6zellikle dahili
de Gnemli riskler, aktif ve pasif yonetimi, sirket ici kontrol ve planianan ontrol ve risk unsurlari agisindan inceledi (htisaslagmis Mali Hizmetler
iktisaplarin mali yonleri gibi hususlarda diger midiirler tarafindan daha ve 6zellikle tiiketici kredileri, odemeler ve Ozel Bankacilik)
ayrintlh sunumlar yapimaktadrr. Sirket igi intiyaglara ve disaridaki Her alti ayda bir Komiteye brubun énemli islerinde, ana rékiplerine gére
gelismelere gore egitim ve bilgilendirme oturumlari organize edilmektedir. L . : . .
sadladigi performansi gdsteren mali performans degerlendirme sonuglari
sunulmaktadir. Bu performans degerlendirmesi yonetim kuruluna da yilda
bir kere sunulmaktadir.
Komite 2008 yili igin kanuni denetgilerin is programini ve Ucretlerini
tartigti.
m Ucret Komitesi
31 Aralik 2007'de Ucret Komitesinde dort yonetim kurulu iyesi vardi;
bunlar Bay Cicurel, Folz, Ricard ve Vandevelde idi; ve iclerinden ¢
tanesi bagimsiz yénetim kurulu Gyesi idi. Mayis 2008'den itibaren
Komiteye bagimsiz yonetim kurulu dyesi olan ve gdrevi siresi sona
eren Bay Jeancourt-Galignani'nin yerine gegen Bay Folz bagkanlik
etti.

Kanuni Denetgiler komite bagka turlli karar almadigi muddetce,
denetim komitesinin toplantilarina katiimaktadirlar.

m 2008 yili igin Denetim Komitesinin faaliyet raporu
Denetim Komitesi 2008 yilinda on sekiz defa toplandi. Saglik nedenleri

2008 yilinda, Komite y6netim kuruluna sunulmadan énce taslak
halindeki yillik, alti aylik ve Ug aylik konsolide mali tablolari inceledi
ve bu tablolar hakkindaki fikrini yonetim kuruluna sundu. Mali kriz ve
likidite krizindeki gelismeleri ve bunlarin Grup igin dogurdugu sonuglari
stirekli yakindan takip etti. Ozellkle Grubun ABD konut ipotegi
piyasasinda maruz kaldi§i riskleri ve bu piyasayla baglantili mali
araglarin degerlenmesinde kullanilan yéntemi derinlemesine inceledi.
Bazi durumlarda likidite durumunu ve sermaye seviyesini (Birinci
Kademe),
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Komitenin gérevleri sunlardir:
Aday Gosterme Komitesi kurumsal ydnetisim ile ilgili konularda yénetim
e  Ayni menfaatler, sigorta ve emekliik menfaatleri ve Grup kurulunun incelemelerini hazirlar. Yonetim kurulunun performansinin
sirketlerinden alinan (cretler dahil CEO’lara 6denmesi gereken dederlendirilmesinden sorumludur.
ucretin belirlenmesinde gecerli olacak kriterleri hazirlar ve
yonetim kuruluna sunar; bu kriterlerin ve Gzellikle de Ozellikle bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin listesi ve Yilllk Rapora
performansa bagl olarak verilen ikramiyelerin geregi gibi alinacak yonetim kurulu Gyelerinin sunumu igin y6netim kuruluna teklif
uygulanmasini saglar; sunar. Gerekli incelemeleri yaptiktan sonra bu komitenin kimlerden
e Yonetim kuruluna hisse opsiyonlarinin verilmesi ile ilgili sirket olusacadi konusunda ydnetim kuruluna teklifte bulunur. Aday Gésterme
poliikasi konusunda danismanlik yapar ve lehdarlarin listesi Komitesine, grubun Icra Komitesinin herhangi bir Gyesinin ve bu Komitede
hakkinda fikir belirtir; gérev almamis bir sirket departmani baskaninin tayininden dnce bilgi
o Ozeliikle kidemli miidirleri ile ilgili olarak grubun iicret politikasi Verilir. Ayrica bu kidemli yoneticilerin yerlerine gegecek Kisilerin listesi de
hakkinda bilgi alir; komiteye sunulur.
o CEOlarn yilik degerlendirme belgelerini hazirlar ve bu m 2008 yili icin aday gdsterme komitesi faaliyet
de_Qg_rlendirme belgelerini tartismak (izere grubun harici raporu
mudrleri le toplantilar yapar; . Aday Gosterme Komitesi 2008 yilinda sekiz defa toplandi ve katilim orani
. ﬁ:;ﬁlaar: tasarruf planlari hakkinda yénetim kurulu kararlarini %83 idi (2007'de %95)

n 2008 yili igin Ucret Komitesi faaliyet raporu 2007 Yillik Raporunda kurumsal yénetisim bolimiinde yer alan yonetim

Ucret Komitesi 2007 yilinda sekiz defa toplandi. Katiim orani %76 idi kurulunun inceleme yazisini ve ozellikle de yonetim kurulu Gyelerinin

(2007'de %100). bagimsizli§l konusundaki degerlendirme bdlimini hazirladi. Komite
. yonetim kurulunun kendi faaliyetlerini degerlendirmesi sonucunda vardigi

Toplantilari sirasinda Ucret Komitesi CEO’larin (cretinin belirlenmesinde sonuglari hazirladi.

yoénetim kurulu tarafindan kullanilacak yontemi belirledi. CEQ'larin licreti 2008 genel kurul toplantisina sunulmak iizere ve orta vadede ydnetim

konusunda AFEP-MEDEF tekliflerini inceledi ve Mayis 2008'de Grubun kurulu Gyelerinin tayini konusunda teklifler hazirladi.

yonetisim yonteminde yapilan degisikligi ve Kasim 2008'de agiklanan Sirketin yonetisiminde yapilan degisikligi (Yonetim kurulu bagkani ve

AFEP-MEDEF tavsiyelerini hesaba katarak, bu tcretlerde yapilacak CEO'nun rollerinin ayrilmasi) tartisti ve bu konudaki raporunu yonetim

degisiklikler konusunda tekliflerde bulundu (bakiniz “Kidemli ydneticilerin
tcretleri”, tescil belgesi sayfa 85). Komiteye Icra Komitesi dyelerinin
ucretleri hakkinda da bilgi verildi.

Komite CEOQ'larin degerlendirme belgelerini hazirladi ve bu belgeleri
grubun diger harici yonetim kurulu Gyeleriyle tartisti. Yonetim kuruluna
sunulan CEOQ hedeflerini inceledi.

Ayrica calisanlar icin tahsis edilen sermaye artiriminin sartlarini inceledi.
Son olarak Komite yonetim kuruluna iki hisse opsiyonu plani (“hisse
opsiyonlarl”) ve bedelsiz hisselerin galisanlara dagitimina izin veren bir
plani teklif etti. Calisanlar icin ilave kar paylagimi onayini teklif etti.

m Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi ydnetim kurulu baskani ve Ucret Komitesinin
iyelerinden olusur. Ucret Komitesinin baskani bu komiteye bagkanlik
eder ve yonetim kuruluna yeni yonetim kurulu Uyelerinin tayini ve
Ozellikle beklenmedik gorev bosluklarinda CEQ’larin  degistirimesi
konusunda tekliflerde bulunur.

kuruluna sundu.

m YOnetim kurulunun ve CEO’larin degerlendirilmesi

2000 yilindan itibaren her yil, yonetim kurulu yapilan tiim toplantilarin bir
bolimiini  bir ankette yénetim kurulu (yelerinin verdigi cevaplara
dayanarak, kendi faaliyetlerinin kapsamini tartismaya ayirmistir.

Her Ug yilda bir bu anket ayrintili olarak hazirlanmaktadir ve yonetim
kurulu tyelerinden uzman bir danisman veya yonetim kurulu sekreteri ile
yaplilan esasli bir gdriisme sirasinda cevaplarini vermeleri istenmektedir.
Diger iki yilda ise, anket kisaltiimis formatta sunulmakta ve yonetim kurulu
Uyeleri yazili cevaplarini vermektedirler. Her iki durumda da, cevaplar bir
belge icinde anonim olarak veriimekte ve daha sonra bu belge ydnetim
kurulu tarafindan tartisma konusu yapiimaktadir.

Yonetim kurulu bilesimi, faaliyetleri ve ydnetimden beklentileri konusunda
bu degerlendirmeden sonuglar ¢ikarmaktadir. Bu bulgular sonucunda
gerceklesen uygulamalar bir sonraki yillk degerlendirmede gdzden
gegirilmektedir.
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2007 yil sonunda, yénetim kurulu uzman bir firmadan yardim alarak
faaliyetlerini yeniden degerlendirmek istedi Bu dederlendirmenin
sonuglarinin Ocak 2008 sonuna kadar tartisiimasi gerekiyordu fakat
mevcut kosullar yizinden bu tartisma ileriki bir tarihe ertelendi. Ancak
bu degerlendirme ile ydnetim kurulunun isleyisi ve calismalarini
hazirlayisi ve ayrica yaptigi tartismalarin yontemi ve ydnetim kurulu
bagkan! ile iliskileri konularinda gug¢lii bir memnuniyetin s6z konusu
oldugu ortaya ¢ikti.

Bu degerlendirme sirasinda yapilan bazi dneriler ise uygulamaya
kondu: yénetim kurulu toplantilarinin siresi uzatildi; tartismalara daha
cok vakit ayrildi; komitelerin yillik programlari ise artik ydnetim
kuruluna sunulmaktadir ve komitelerin galisma raporlari daha kapsamli
hale gelmistir. 2008 yili basinda krizin gelmesiyle ve yonetisimde
yapilan degisiklikle birlikte diger bulgular dnemini yitirdi.

Bu sebeple ydnetim kurulu 2008 yili icin sadece krizin yénetimi ve
Sirketin  yonetisimindeki degisiklikle ilgili olarak bir dederlendirme
yapmay! uygun gordl. Bu degerlendirme Aday Gosterme Komitesi
tarafindan onaylanan bir ankete dayanarak, yonetim kurulu Gyeleri ile
yapilan gériismeler sonucunda yonetim kurulu sekreteri tarafindan
yapildi. Bundan sonra da rapor hazirlandi ve bu rapor 20 Ocak
2009'de yonetim kurulu tarafindan tartisildi.

ISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Bu degerlendirmenin sonuglarini dikkate alarak yénetim kurulu,
risklerin analizini iyilestrmeye ve ydnetim kurulu (yeliklerinde
yapilacak degisikliklerin listesini belilemeye karar verdi. Ayrica
yonetim kurulu Uyelerine bilgi verilmesi ve verimlilik agisindan yénetim
kurulu tartismalarinin organize edilmesi gibi konularda yapilmasi
gereken iyilestirmeler hakkinda karar aldi. Ayni amag dogrultusunda
kanuni denetgilerin calismasinin organize edilmesinde de gesitli
degisikliklere gidildi.

2003 yilindan itibaren, personel tarafindan tayin edilmeyen yonetim
kurulu yelerinin veya grubun sirket muldirlerinin  katildi§i  bir
toplantida Grubun CEOQ’lari yilik degerlendirmeye tabi tutulmaktadir ve
bu dederlendirmenin sonuglari Aday Gosterme Komitesi Baskani
tarafnidan yonetim kurulu baskanina agiklanmaktadir.

o Genel Kurul Toplantisi

Sirket tizikleri hissedarlarin genel kurul toplantilarina katilimi ile ilgili
kosullari (sayfa 394) tanimlamaktadir.

Bu kurallarin bir ézeti Tescil Belgesinde Bélim 11'de verilmistir.



B UCRETLENDIRME POLITIKASI

m  Grubun dcretlendirme politikasi

Grubun iicretlendirme politikasi Grup insan Kaynaklari Departmaninin
yaptigi teklif hakkinda Genel Yénetim tarafindan belirlenir ve Ucret
Komitesi tarafindan onaylanir.

Bu politika tim Grup igin gegerli ilkelere ve iicretlere dayanmaktadir.
En 6nemli ilkeler sunlardir:

e  Ucretlendirme konusunda, ana faaliyetlerin hedeflerini ve
kapsamini ve piyasa durumunu hesaba katan global bir
yaklagim benimsemek;

e  Bireysel performansi ve toplu performansi tespit etmek;

e  Grup icindeki uyumu glglendirmek igin calisan hisse
mulkiyetini tesvik etmek;

o Ucretlerin Grubun yénetisim kurallarina ve mali ilkelerine ve
ayrica yerel sirketler mevzuatiyla birlikte ilgili yasal ve mali
mevzuata uygun olmasi.

Yonetisim agisindan, belirli (cretiendirme kararlarinda  Genel
Yénetimin onay! gerekmektedir. Ayrica Grup insan Kaynaklari
Departmani bagl ortaklik, temel faaliyetler, Grup insan Kaynaklari
Departmani ve son olarak Genel Yénetim seviyelerinde gergeklesen bir
dizi onaylama agamasi ile, bireysel durumlarda verilmesi gereken
ucretlerin (baz maas, parformansa bagli ikramiye, hisse opsiyonlari ve
bedelsiz hisseler gibi) belirlenmesi slrecinin koordine edilmesinden
sorumludur. S6z konusu onaylama hem bitgeleri hem de kisisel
olanaklar kapsamaktadir ve Grup Insan Kaynaklari Departmani tiim
stirecin geredi gibi isletiimesini saglamaktadir. Cesitli sirketler ve
Ulkeler igin ydriirlikte bulunan ve yerine getirilmesi gereken yasal
yikimlulikler ve yonetmeliksel yukimlilikler de bu slrecin bir
parcasidir.

Ucretlendirme ilkeleri ve CEOQ'larin  6zel

durumu

3. CEO'lar igin Ucretlendirme ilkeleri

Bu politikanin amaci siirekli yilksek performansin tesvik edilmesi igin
kisa slreli performansin odillendirilmesi ile (performansa bagh
ikramiye), uzun streli performansin  6dillendiriimesi  (hisse
opsiyonlarinin verilmesi) arasinda bir denge kurmaktir. CEO'lar igin
belirlenen amaglarin ne kadarinin gergeklestigini hesaba katmak igin,
kisa streli performans hem niceliksel performans (galisanin is
arkadaslarina gére ne kadar fazla galistigi) ve niteliksel performans
olarak degerlendirilmektedir.

2007 yili baslangicinda, yonetim kurulu Ucret Komitesinin teklifi
lizerine, CEO'larin iicretlendirme politikasini goz-
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den gegirmeye ve 2007 mali yili itibariyle performansa bagli 6demenin
miktarinin belilenmesinde dikkate alinan farkli unsurlari degerlendirmeye
karar verdi. Yonetim kurulunun amaci Societe Generale’nin gosterdigi
performansi rakiplerinin performansi ile karsilastiran kriterler belirleyerek,
hem bu (icreti daha tarafsiz bir temele oturtmak hem de bu (cret ile
Grubun ana rakiplerinin ortalama performansi arasinda daha guglii bir
baginti kurarak (hem yukariya hem asagiya dogru) tcretin performansa
daha cok bagdli ve tegvik edici olmasini saglamakti.

2008'in baglangicinda CEO'lar icin tcretlendirme yapisi agagidaki gibi idi:

1. Piyasadaki uygulamalara paralel olarak gézden gegirilen baz
maas,

2. Grubun yillik hesaplarini kaparken yénetim kurulu tarafindan
yillik temelde belirenen ve baz maagsin bir ylizdesi olarak
ddenen performansla bagdlantili ikramiye. Yonetim kurulu bu
performansla baglantili ikramiyeyi asagida belirtilen iki unsura
gére belirlemektedir:

e 2007den itbaren EPS'deki (hisse basina kazang) vyillik
degisiklikler agisindan, diger 6nemli kote on dort Avrupa
bankasi ile grubun performansinin karsilastirimasini saglayan
niceliksel kriterler. Bu niceliksel analize bagdli olan degisken
Ucret baz maasin %0'1 ila %140 arasinda degismektedir. En
dusik oran ortalamanin en az 15 puan altinda olan bir EPS
degisikligine tekabll etmektedir ve en ylksek oran da
ortalamanin en az 25 puan (stiinde olan EPS degisikligine
tekabil etmektedir; EPS'deki ortalama degisiklik ise %50'lik bir
orana tekabill etmektedir. EPS'de Ozellikle diislik ve hatta
negatif bir degisiklik olmasi durumunda, yukarida belirtilen
oranlardan kaynaklanan tutar yonetim kurulu tarafindan
eksiltilebilir.

o Niteliksel kriterler ise mali yilin 6ncesinde belirlenen ve sirket
stratejisinin basarisini gdsteren temel hedeflere bagl kalmayi
stirdiirmektedir. Bu kritere bagli olan performansa bagl bilesen
baz maasin %0'1 ila %100’ arasinda degismektedir.

2008 yilinda ydnetim kurulu performansa bagdli ddemenin maksimum
tutarini azaltmaya karar verdi. Yonetim kurulu bagkani sdz konusu
oldugunda, performansa gore yapilan Gdemenin maksimum tutari,
yonetim kurulu tarafindan belirlenen amaglara ne kadar ulasildigina ve
Grubun performansina bagli olarak, baz maasin %60'ina esit kilindi.
CEQ'lar ve Ortak CEO'lar igin performansa gdre yapilan ddemenin
maksimum tutari baz maagin %2000 yapildi (2008 yili baginda %240 idi);
baz maasin maksimum %7115'i niceliksel kriterlere gére (2008 yili baginda
%140 idi) ve maksimum %85'i niteliksel kriterlere gore (2008 yili baginda
%100 idi) ddenecekti.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi 5



5 KURUMSAL YONETISIM

CEQ'ya ve CEO Vekillerine performansa bagli olarak 6denen Ucret
hem Societe Generale sirketlerinden hem de ydnetim kurulu Gyeligi
yaptiklari Grup disi diger sirketlerden aldiklari huzur hakkinin tutari
kadar azaltiimaktadir.

Yonetim kurulu bagkani ve CEQ’lara sirket arabasi tahsis edilmistir ve
hayat sigortasi, sadlik sigortasi ve oéliim/maluliyet sigortasi yoninden
diger maasli midurlerle ayni haklara sahiptirler.

m CEO'larin bireysel Ucretleri

BAY DANIEL BOUTON’NUN DURUMU

Yonetim kurulu bagkani olarak, baz maasi 700,000 EURO olarak

belirlenmigtir.

2008 yili baginda istisnai bir durum olarak ortaya gikan sahtekarligin
anlagiimasindan sonra, Bay Bouton 2008 mali yili icin ddenmesi
gereken baz maaginin yarisindan vazgegmistir. Ayrica yénetim kurulu
2007 il igin kendisine Societe Generale huzur haklarinin
6denmemesine karar verdi. 2007 ylinda Bay Bouton ayrica
performansa bagli ikramiye de almadi.

Yoénetim kurulu bagkani icin, performansa bagli ikramiye baz maasin
%0’ ile %601 arasinda degisen bir oranina tekabll etmektedir ve
y6netim kurulu tarafindan belirlenen amaglara ne kadar ulasildigina ve
grubun performansina gére édenir.

Bay Bouton'un onerisi izerine, 20 Ocak 2009'da yapilan y&netim
kurulu toplantisinda kendisine 2008 mali yili igin performansa bagl
6deme yapilmamasina karar verildi.

CEO BAY FREDERIC OUDEA'NIN DURUMU

CEO’nun baz maasi 850,000 EURO'dur.

CEO'lara 6denmesi gereken performansa bagli ikramiyenin maksimum
tutari, yukarida da belirtildigi gibi 05 Kasim 2008 tarihinde yapilan
yonetim kurulu toplantisinda baz maasin  %240'indan %200'ine
indirildi.

Bay Frédéric Oudéa'nin onerisi Uzerine, 20 Ocak 2009'da yapilan
yonetim kurulu toplantisinda kendisine 2008 mali yili igin performansa

bagli 6deme yapilmamasina karar verildi.
ORTAK CEO’LAR

Ortak CEO'lar olan Bay Citerne and Bay Alix'in Ucretleri sirasiyla
750,000 EURO ve 500,000 EURO olarak belirlendi; Ortak CEO olan Bay
Cabannes'in licreti de 400,000 EURO olarak belirlendi.

2008 yili baginda istisnai bir durum olarak ortaya gikan sahtekarligin
anlagiimasindan sonra, Bay Citerne 2008 mali yili igin 6denmesi
gereken baz maaginin yarisindan vazgegmistir. Ayrica 30 Ocak 2008
tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda 2007 yili icin kendisine
performansa bagli 6deme yapilmamasina ve 2007 yili ile ilgili Societe
Generale huzur haklarinin 6denmemesine karar verildi.

fESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

2007 yili igin Bay Alix’e tahsis edilen ve 2008 yilinda

Odenen performansa bagl 6demenin tutari 14 Nisan 2008 tarihinde
yapilan yonetim kurulu toplantisinda belirlendi. Bu 6demenin tutari
500.000 EURO oldu ve ayrica yonetim kurulu kendisinin yonettigi
Perakende  Bankacillk ~ boliminin  gosterdigi  mikemmel
performansi dikkate alarak ilave 100.000 Euro tutarinda bir
ikramiyenin daha 6denmesine karar verdi.

Yonetim kurulu 05 Kasim 2008 tarihindeki toplantisinda Ortak
CEO'lar igin performansa bagli 6demenin maksimum tutarini baz
maasin %200'line diislirdl; oysa bu oran daha dnce baz maasin
%240'Ina esitti.

Performansa bagl olarak yapilacak ddemeler yonetim kurulu
tarafindan  Societe  Generale’nin  performansinin  rakiplerinin
performansi ile karsilastirimasindan ve yénetim kurulu tarafindan
belirlenen niteliksel kriterlere gore CEO’larin degerlendirmesinin
yapilmasindan sonra, Nisan 2009'da belirlenecektir.

e CEO’lara verilen opsiyonlar

Kidemli midirlerin sirketin uzun vadeli gelisim politikasina daha fazla
katkida bulunmasi icin, CEQ’lar dizenli olarak y&netim kurulunun
calisanlar icin belirledigi hisse opsiyonlarindan yararlanmaktadirlar.
Ancak bu konuda bazi 6zel kurallar gegerlidir ve bunlar asagida
verilmigtir. Hisse opsiyonu planlarinin genel ozellikleri 89 ila 90.inci
sayfalarda yer almaktadir.
2008 Plani
CEOQ'lara tahsis edilecek opsiyonlarla ilgili olarak, yonetim kurulu 30
Ocak 2008 tarihinde yaptigi toplantida Ocak 2008'de ortaya ¢ikarilan
istisnai sahtekarlik olayini géz 6niine alarak, 2008 yilinda Bay Bouton ve
Bay Citerne’ye opsiyon verilmemesine karar verdi. Bay Oudea, Bay Alix
ve Bay Cabannes ise 21 Mart 2008 plani kapsaminda asagida belirtilen
sartlar ve kosullar altinda sirasiyla 50,000 ve 60,000 ve 16.145 adet
opsiyon aldilar.
Hisse opsiyonu planinin tahsisinin - géristldigu  yonetim  kurulu
toplantisinin diizenlendigi tarihte CEQ’luk yapan Bay Oudea ve Bay Alix
icin, 2008 plani kapsaminda tahsis edilen opsiyonlarin %601 bir
performans sartina bagh kilinmistir ve asagidaki sartlar ve kosullar
altinda iktisap edilecektir:
Performans sarti son ¢ yi icinde Societe Generale hissesi igin yillik
Toplam Hissedar Getirisinin (THG veya hisse fiyatinda veya sermaye
temettllerindeki degisiklik) 14 bankadan olusan bir panelin ortalama yillik
THG's! ile karsilastirimasina dayanmaktadir.
“‘Hisse fiyatindaki degisiklik® agsagidakiler arasinda meydana gelen
degisiklik olarak tanimlanmaktadir:

1. 01 Ekim ila 31 Aralik 2007 tarihleri arasindaki is glnlerinde

gozlemlenen kapanis fiyatlarinin aritmetik ortalamasi, ve
2. 01 Ekim ila 31 Aralik 2010 tarihleri arasindaki is gunlerinde
gbzlemlenen kapanis fiyatlarinin aritmetik ortalamasi.



Ortalamalarin kullanilmasi, performans sartinin yerine getirilmesini

spot fiyata bagh kilmaktan kurtulmay1 saglamaktadir.

“14 bankadan olusan panel igin ortalama yillk THG”" paneldeki 7.inci

bankanin yillik THG'si ile 8.inci bankanin yillik THG'sinin aritmetik

orlamasidir.

Bu panele alinan &rnek bankalar  Avrupa Ekonomik Alani ve

isvicre'deki piyasa kapitalizasyonu agisindan en bilyiik 14 bankadan

olusmaktadir ve miitekabil veya kooperatif sirketler tarafindan kontrol

edilen bankacilik gruplari ve grup net gelirinin en az %35 oraninda

olmak (izere sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen karin da dahil

oldugu bankacilik gruplari bu panele alinmamistir.

iktisap edilecek opsiyon adedi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

m Bu hesaba gore Societe Generale’nin THG'si ortalama THG'nin 10
puan altinda ise, hi¢ opsiyon iktisap edilmez.

m Societe Generale'nin THG'si ortalama THG'ye esit ise, opsiyonlarin
%35'i kitisap edilebilir.

m Societe Generale’nin THG'si ortalama THG'nin 15 puan (izerinde
ise, opsiyonlarin %100'U iktisap edilebilir.

m -10 puan ile 0 arasinda ve 0 ile +15 puan arasinda, iktisap edilecek
opsiyonlarin sayisinda lineer bir artis gerceklesir.

Opsiyon hakki elde eden kisinin 6limi durumunda, opssiyonlarin

kullanimi performans sartina badli kilinmigsa, bu kosulun yerine

getirilmis oldugu kabul edilir.

2009 Plani

20 Ocak 2009 tarihinde toplanan yoénetim kurulu Bay Bouton, Bay

Oudea, Bay Alix ve Bay Cabannes’e hangi ilkelere gore opsiyon tahsis

edilecegini tartist. Tim opsiyonlarin (eskiden %60 idi) daha dnceki

tahsisler igin de gegerli olan ayni performans sartina bagl kilinmasina

(3 yilicinde gergeklesen yillik THG) karar verildi; ancak

-15 puan ile +15 puan olarak belirlenen alt ve dst limitler arasinda,

rakiplerinin ortalamasina gore, tahsislerde lineer bir artisin gecerli

olmasi uygun gériildi. Gosterilen performansin 14 emsalin

ortalamasina uygun oldugu durumlarda, hisse opsiyonlarinin %50’si

iktisap edilmektedir (eski oran %61 idi).

Yonetim kurulu opsiyonlarin tahsisini ve opsiyon kullanim fiyatlarini

Mart 2009'da belirleyecektir. .

m Grubun CEOQ’larinin hisse sahibi olma yukimluligu

2002 yilinda, yonetim kurulu grubun CEO'larinin belirli bir sayinin

altinda olmamak iizere, Societe Generale hisselerine sahip olmasina

karar verdi.

Ayrica yasaya uygun olarak, CEO’lardan gérevlerinin sonuna kadar

kayith bir hesapta hisse opsiyonu planlari kapsaminda saglanan

opsiyonlarin kullanimi ile iktisap edilen hisselerin belirli bir b3limuni

tutmalari istendi.
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Bu oran vergi ve diger zorunlu kesintiler haric olmak Uzere ve
hisselerin iktisabini finanse etmede kullanilan sermaye kazanglari
dUslldiikten sonra, opsiyonlarin kullanimi sonucunda elde edilen
sermaye iratlarinin %40'ina esittir. Ancak memurlarin elinde bulunan
hisselerin degeri, Ortak CEO’lar igin iki misli ve ydnetim kurulu
baskani ve CEO igin {i¢ misli olmak Uzere, yillik baz maaglarindan
fazla olursa, gorev sirelerinin sonuna kadar ellerinde bulundurmalari
gereken hisselerin orani net sermaye iratlarinin %20’sine indirilecektir.
20 Ocak 2009 tarihinde toplanan yonetim kurulunun aldidi karar
geregi, CEO’lardan 5 yillik grev siiresi sonunda en az belirlenen
sayida Societe Generale hissesini ellerinde bulundurmalari istendi. Bu
say! sOyle belirlenmektedir:

m  Yonetim kurulu bagkani ve CEO igin 30,000 adet hisse

m  CEO Vekilleri igin 15,000 adet hisse.

Belilenen minimum hisse sayisina ulagiimamasi durumunda, ilgili
mudir opsiyonlar kullanmasi sonucunda iktisap ettigi hisseleri,
opsiyonu finanse etmek igin yaptigi masrafi ve tekabil eden sosyal
sigorta harglarini ve vergileri ve ayrica bedelsiz hisse planlari
kapsaminda iktisap edilen hisseleri diistikten sonra, elinde tutmak
zorundadir.

Hisseler direkt olarak elde tutulabilir veya Sirket Tasarruf Plani
aracigiliyla dolayl olarak hisselere sahip olunabilir.

Her yil CEO'lar ydnetim kuruluna bu yikumllikleri tamamen yerine
getirdiklerini gosteren bilgileri sunmak zorundadir.

m [stihdam sonrasinda gegerli menfaatler

llave emeklilik plani®

12 Mayis 2008 tarihinde, Bay Bouton ilk kez CEO olarak ise
alinmasindan sonra askiya alinan istihdam sdzlesmesini feshedip
istifa etti. Sirketin kidemli yoneticileri igin 6ngorilen ve ilk kez CEO
olarak tayin edilmesinden 6nce bir ¢alisan olarak kendisi icin de
gecerli olan ilave emeklilk plani kapsamindaki haklari bu tarih
itibariyle belirlendi ve Fransiz Sosyal Sigortalar Kurumundan emekli
maas! almaya hak kazandiginda kendisine 6denecek. Yonetim kurulu
baskani olarak tayin edilmesinden sonra Bay Bouton ilave emeklilikle
ilgili yeni bir hak kazanmadi. Bu sebeple 12 Mayis 2008'de Bay
Bouton'a sirket tarafindan 2007'deki baz maasinin %58.2'sine esit
emeklilik haklari verildi.

Gorevlerinin sona ermesinden sonra saglanan menfaatlere gelecek
olursak, Bay Alix ve Bay Citerne Sirketin kidemli yoneticileri igin
ongbrilen ve ilk kez CEO olarak tayin edilmelerinden énce bir ¢aligan
olarak kendileri icin de gegerli olan ilave emeklilik plani kapsamindaki
haklarini koruyacaktir. Bu plan kapsaminda lehdarlar, Fransiz Sosyal
Sigortalar Kurumu tarafindan emeklilik haklarinin tasfiye edilmesinden
sonra, hesaba katilan yillik gelirlerinin sayisina gdre hesaplanan ve 60
yasinda emekli olunmasi durumunda sz konusu dcretin %70'ini
asmamak kaydiyla, emeklilik hakki doguran kazanglarinin belirli bir
yiizdesine esit bir emeklilik 6demesi alma hakkina sahip olmaktadir.

(1) 2006, 2007 and 2008 genel kurullarinda onaylanan Bay Bouton, Citerne and Alix ile yapilmkis ilikili taraf anlagsmalari.
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Verdikleri hizmet yilina gore hesaba katilan yillik gelirler CEO olarak
gorev yaptiklari yillarla birlikte galisan olarak hizmet verdikleri yillari
da kapsayacaktir. Bir kisinin emeklilik hakki doguran kazanglarina
baz maasi arti baz maasin %5'ine esit olan degdisken bir bilesen
dahildir. Sirket tarafindan 6denen emeklilik maasi yukarida belirtilen
toplam emeklilik maasi ile Fransiz Sosyal Sigortalar Kurumu
tarafindan édenen diger tim emeklilik maaglari ile benzeri ddemeler
ve ayrica lehdarlarin maasl olma durumu ile baglantili diger emeklilik

menfaatleri arasindaki farka esittir. Bu emeklilk maasinin %60’

lehdarin 6limi durumunda hayatta kalan esine édenecektir.

Bdylece 31 Aralik 2008'de Bay Citerne ve Bay Alix Sirket tarafindan

saglanan ve baz maaslarinin sirasiyla %48.4 ve %56.8'ine esit olan

emeklilik haklari kazandilar.

llave emeklilik maasi tahsisi plani

Bay Oudéa ve Bay Cabannes Sirketin kidemli ydneticileri igin

ongértilen ve ilk kez CEO olarak tayin edilmelerinden 6nce bir galisan

olarak kendileri i¢in de gegerli olan ilave emeklilik maasi tahsisi plani
kapsamindaki haklarini  koruyacaktir. Bu ilave plan 1991 yilinda
uygulamaya konmustur. Bu plan kapsaminda lehdarlar, Fransiz

Sosyal Sigortalar Kurumu tarafindan emeklilik haklarinin tasfiye

edilmesinden sonra, asagidakilerin garpimi sonucunda bulunan tutara

esit bir toplam emeklilik maasi alacaklardir:

m Kariyerlerinin son on yili iginde, baz maaslarinin AGIRC
emekliliginin “B Dilimini” agan ve baz maasin %5'i ile sinirli
degisken bir bilesenle artan kisminin ortalamasi.

m Societe Generale’deki profesyonel hizmet yillarina tekabill eden
yillik gelirlerinin sayisi ile 60 arasindaki orana esit bir oran.

Societe Generale’de verdikleri profesyonel hizmetler igin hak

kazanilan AGIRC “Dilim C” emekliik maasi bu toplam emeklilik

maasindan kesilir. Societe Generale tarafindan 6denen ilave tahsis
en az (¢ gocugu olan ve 60 yasindan sonra emekli olan lehdarlar igin
arttirlir. Societe Generale'deki “Harici Siniflandirma” kategorisinde
istihdam edilmesinden itibaren ilgili yoneticinin hak kazandigi AGIRC

“Dilim B” puanlarinin tam kapsamli hizmet degerinin Ugte birinden az

olamaz.

Bu haklarin verilmesi calisanin emekliligin tasfiye edilmesinden sonra

Sirkette kalmasina baglidir.

Kidem tazminati

Bay Bouton, Bay Citerne, Bay Alix ve Bay Cabannes CEO

gorevlerinden ayriimalari istenirse herhangi bir tazminat hiikminden

yararlanmayacaklardir..
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Bay Oudéa igin ise, CEO gorevinden ayriimasi durumunda,

m Kote bir Fransiz bankasi veya mali kurumla ilgili olarak bir yil
boyunca rekabet etmeme kuralina tabi olacaktir, bunun karsiliginda
da bir yil boyunca baz maasini almaya devam edecekir;

* Sirketten ayrilmasi bir kusur veya istifa sonucunda gerceklesmezse,
kendisi icin iki yillik dcret (baz maas arti performansa bagli 6deme)
arasindaki farka esit bir tazminat alma hakki dogacak — veya 2010
yilindan once ayrilmasi durumunda, iki yillik baz maas ve performansa
bagl ddeme tavanini agmadan (g yillik baz maasa esit bir tazminat
alma hakki dogacak- ve gerekli oldugunda gdrevden ayriimasi
yiziinden ddenebilecek diger tazminatlari da alacaktir. Bu tazminatin
6denmesi, Societe Generale'nin emsallerinin (sirketten ayrilmasindan
once gelen 31 Aralik tarihi itibariyle Avrupa Ekononik Alaninda ve
isvicre'de piyasa kapitalizasyonuna gére belirlenen 14 en  biiyik
bankadan olugsmaktadir) en distk dortte birlik kisminin elde ettigi
kazang oraninin {izerinde, vergi sonrasi ortalama Grup Ozsermaye
Getirisine (ROE) ulagilmasini 6ngéren performans sartinin (Sirketten
ayriimasindan onceki iki mali yil icin degerlendirilecektir) yerine
getirilmesine bagl olacaktir; 2010 yilindan 6nce ayrilmasi durumunda,
ROE sarti yayinlanan son dort i aylik Sirket sonuglari igin belirlenen
verginin kesilmesinden sonra %6 olacaktr.

Bay Bouton yénetim kurulu baskanligi ve CEO’luktan ayrildiktan ve

istihdam s6zlesmesini 12 Mayis 2008 tarihinde feshettikten sonra

herhangi bir tazminat almamistir.

Bay Citerne, Bay Alix Ve Bay Cabannes'in tayin edilmelerinden dnce

gegerli olan istihdam s6zlesmeleri her ne kadar gérev stireleri boyunca

askiya alinmis ise de, bu sozlesmelerde 6ngoriilen tazminat tek tarafli
fesih durumunda ddenecektir.

m AFEP/MEDEF tavsiyeleri

Societe Generale’nin yonetim kurulu CEQ'larin (icretlendirilmesi ile ilgili

olarak AFEP/MEDEF (Fransiz Sirketler Konfederasyonu) tavsiyelerini

incelemis ve bunlari uygulamaya karar vermistir. Bu karari sonrasinda
yonetim kurulu CEO Frederic Oudea ile ilgili olarak asagidaki kararlari
almigtir:

m Su anda askiya alinmis olan CEO istihdam sézlesmesi, yeni bir
sosyal koruma sistemi (ilave saglik sigortasi ve kisisel korunma
sigortasini igermektedir) uygulamaya konduktan sonra 2009'da
.sona erecektir;

* Istihdam soOzlesmesinin feshi, Societe Generalenin
maash bir yoneticisi olarak hakki bulunan emeklilik planindan
kaynaklanan menfaatlerin kaybina yol agacagindan, kendisine yilda
300.000 EURO {icret ddenecektir. Bu licret baz maasa ilave olarak
ddenecektir fakat performansa bagli 6demenin hesaplanmasinda g6z
6niine alinmayacaktir.



2009 plani kapsaminda CEQ'lara tahsis edilen tiim hisse opsiyonlari bir
performans sartina tabi kilinacaktir (eskisi %60).

AFEP/MEDEF tavsiyelerine gore hazirlanan standart CEO (cretleri
tablosu agagida verilmigtir.

CEO olmayan diger icra Komitesi (yelerinin
Ucretlendirilmesi
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2008 yilinda dcretlendirme asagidaki sekilde gerceklesmistir (milyon
Euro):

Baz maag Performansa Toplam iicret
bagh ddeme
31 Aralik 2008'de cra Komitesinin EUR 2.92m EUR 3.48m EUR 6.40m

dider dyelerit)
(1)Bu tutarlara Bayan Marion-Bouchacourt ve Bay. Gautier, Hauguel, Le Bret, Mattei, Mustier, Péretié, Py, Sammarcelli,
Schricke ve Valet'in maaslari dahildir.

Caliganlar igin hisse opsiyonlarl ve bedelsiz
hisse planlari

Crédit du Nord ydnetim kurulu baskani ile ilgili olarak, Crédit du Nord
yonetim kurulu, Ucretlendirme Komitesinin énerisi hakkinda bagkanin
baz maasini ve direkt olarak sirketin gdsterdigi performansa bagl olan
performansa bagl ddeme miktarini belirlemektedir.

icra Komitesinin diger iyelerinin Gcretleri Genel Yénetim tarafindan

belirlenmektedir ve iki kisimdan olusmaktadir:

m piyasadaki uygulamalar g6z Onine alinarak her
sorumluluklarina gére belirlenen baz maas;

m Genel Yonetimin degerlendirmesi ile belirlenen ve bir dnceki mali
yilda Grubun elde ettigi sonuglara ve ilgili kisinin gésterdigi
performansa gore ddenen performansa bagl 6deme.

Bu icrete ek olarak, kidemli yéneticiler diger tim calisanlar gibi

Sirketin  toplu sozlesmeleri kapsaminda belilenen genel tesvik

planlarindan da yararlanmaktadirlar. Grup iginde veya disinda yaptiklari

yonetim kurulu dyeli§i icin kendilerine huzur hakki ddenmez ve bu

Ucretler Societe Generale'ye ddenir.

icra Komitesi iiyelerinden 5.000 Societe Generale hissesine sahip

olmalari istenir. Istenen minimum hisse sayisina ulagilamadiginda, ilgili

tyenin opsiyonlarin kullanilimasi sonucunda iktisap edilen hisseleri ve
bedelsiz hisse planlari kapsaminda verilen hisseleri elinde tutmasi
gerekir.

Hisselere direkt olarak sahip olunabilir veya Sirket Tasarruf Plani

araciligiyla dolayl olarak hisseler elde bulundurulabilir.

icra Komitesi Gyeleri her yil bu yikimlilikleri tamamen yerine

getirdiklerini gdsteren bilgileri ydnetim kuruluna sunmalidir.

2009 yilindan itibaren bu hiikiim Yo6netim Komitesi Uyeleri icin de

uygulamaya konulmustur ve bu iyelerden 2,500 Societe Generale

hissesini ellerinde bulundurmalari istenmigtir.

Son olarak icra Komitesi iiyelerine sirket arabasi da tahsis edilmektedir.

lyenin

m Genel politika

Ucretlendirme Komitesinin teklifi Gizerine, yonetim kurulu 2003
yilinda her yil bir hisse opsiyonu veya bedelsiz hisse planinin
uygun olup olmadigini tartismaya ve bu yonde karar alinirsa bu
plani Ocak ayinda yapacag toplantisinda onaylamaya karar verdi.
Ocak 2008'deki durumlar (istisnai sahtekarlik olayinin yansimalari)
ve Ocak 2009'daki durumlar (2008 yilinin tam sonuglarinin erken
aciklanmasi) gbz oniine alinarak, 2008 ve 2009 yillar igin bu
kuralda istisna yapmaya karar verildi.

2005 genel kurul toplantisinda verilen onaydan sonra, yénetim
kurulu Societe Generale hisselerini satin alma veya taahhit etme
opsiyonlarina ilave olarak, Grubun yodneticilerine ve CEOQ’larina
bedelsiz hisseler tahsis edebilir. Ayrica 2005 yilindan itibaren, bu
mali araglarin tahsisi sirketin mali tablolarinda kisisel masraflar
olarak kaydedilmektedir. Ucretlendirme Komitesinin teklifi Gizerine,
yonetim kurulu asagidaki politikayr belirlemistir.

Hisse opsiyonlarinin ve bedelsiz Societe Generale hisselerinin
veriimesindeki amag (¢ tir calisani motive etmek, sirkete sadik
kalmalarini saglamak ve 6dullendirmektir. Birinci kategoride kendi
sorumluluk alanlarinda Sirketin elde ettigi sonuglara dnemli katkida
bulunan idareciler bulunmaktadir. ikinci kategori uzmanliklarina is
piyasasinda 6nemli ihtiyag duyulan yiiksek potansiyelli
idarecilerden olusmaktadir. Ve son olarak da dglinci kategori
calismalarinin sirket igin son derece degerli oldugu anlasilan
idarecileri kapsamaktadir. Bedelsiz hisseler de GIMS ve SGCIB
personeline (cretlendirme politikasinin ve personel sadakatini
tesvik etme politikasinin bir parcasi olarak verilmektedir.

Personele sadlanan hisse opsiyonlari ve bedelsiz hisseler IFRS 2
uyarinca Sirketin bir masrafi olarak defterlere gegirildiginden,
ybnetim kurulu saglanacak menfaatler belirlenirken séz konusu
masraflari hesaba katan bir politka belirlemis ve bu iki araci
birlestirmeye karar vermistir. Boylece CEQ’lara sadece hisse
opsiyonu verilecektir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi [
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icra Komitesinin ve Yénetim Komitesinin Gyelerine ve diger kidemli
yoneticilere ise sorumluluk seviyelerine gore degisen sayilarda ve
opsiyonlarin sayisinda orantili bir azaltma yapilarak hem hisse
opsiyonu tahsis edilecek, hem de bedelsiz hisse verilecektir. Diger
kidemli olmayan yéneticiler de sadece bedelsiz hisse alacaklardir. 2009
yilinda ilk kez bedelsiz hisse tahsisi kapsamina, Fransa disindaki
yoneticilik gérevinde galismayan personel ve galisanlar da katiimistir.
Bu hisse opsiyonlari genel olarak yedi yillik bir dbénem igin
saglanmaktadir ve verildikten G¢ yil sonra kullanilabilmektedir. Ayrica
s6z konusu opsiyonlarin kullanimi lehdarin opsiyonlarin kullanildigi
tarinte gegerli bir isthdam s6zlesmesine sahip olmasina baglidir.
Fransa’da yurirllkte olan vergi rejimi sebebiyle, vergi 6demesi
agisindan Fransa'da ikamet ettigi kabul edilen kisiler opsiyonlarini
kullanmalarindan sonra aldiklari hisselerini opsiyon kullanim tarihinden
sonra dordlncl yila kadar devredemezler.

Son olarak hisse opsiyonlarinin ve bedelsiz hisselerin elde edilmesi
lehdarin o tarihte Sirkette calisiyor olmasina ve bazi tahsislerde,
Grubun gosterdigi performansa baglidir.

2008 Plani

Ucretlendirme Komitesinin teklifi (izerine yonetim kurulu 21 Mart 2008
tarihinde yapti§! toplantisinda, 30 Mayis 2006 tarihinde yapilan genel
kurulda alinan karar onbir uyarinca personelden bazi kisilere hisse
opsiyonu tahsis edilmesini ve bedelsiz hisse verilmesini onayladi.

Hisse opsiyonu plani kapsaminda, hisseli sermayenin %0.38'ine
tekabll eden 2,208,920 opsiyon CEO'lar dahil 1,830 yéneticiye tahsis
edildi. Bu opsiyonlarin kullanim fiyati 67.08 EURO olarak belirlendi ve
yonetim kurulu toplantisindan énceki yirmi is gliniinde Societe Generale
hissesi icin yuvarlatimis ortalama piyasa fiyatina gore indirim
yapilmadi. 1,830 tane lehdarin arasindan, 430 kisi (%24) kadindi ve
bagli ortaklik calisanlari tlim lehdarlarin neredeyse %63'ini
olusturuyordu. 2,208,920 hisse opsiyonu arasindan, 1,021,239 adet
opsiyon igin minimum karlilik hedefleri sart kosulmustu; yani Societe
Generale Grubu igin hisse basina kazang (EPS) 2010 mali yilinda 15
EURO'dan fazla olmaliydi. Vergi édemesi agisindan Fransa'da ikamet
etmedigi kabul edilen kidemli yoneticiler ise sadece hisse
opsiyonlarindan tahsis aldilar.

Bedelsiz hisse verilmesi konusunda, bunlarin verilip verilmeyecegi ig¢ yil
sonra ve iki asamada (Societe Generale Grubu igin 2 yillik calismadan
sonra %50 ve 3 yillik galismadan sonra %50 olarak) belli olacaktir.
Hisselerin kesin alinmasi ilgili lehdarin her asamada gegerli bir istihdam
sOzlesmesine sahip olmasina baglidir. Fransiz mevzuati uyarinca, kesin
olarak iktisap edilmelerinden sonra bu hisseler iki yil boyunca
devredilemezler. Bedelsiz hisselere gelecek olursak, 2,984,907 adet
hisse 4,247 tane Grubun kidemli

iISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

yoneticilerine tahsis edildi ve bu da hisseli sermayenin %0.51'ine
tekabil etmekteydi. Bedelsiz hisse tahsis edilen 4,247 calisandan,
1,186 tanesi (%28) kadindi ve ve bagli ortaklik calisanlari tlim
lehdarlarin neredeyse %24’Unl olusturuyordu. 298,983 bedelsiz
hissenin tahsisi igin minimum karlilk hedeflerine ulagma sart
kosulmustu; yani Societe Generale Grubu igin hisse basina kazang
(EPS) 2009 mali yilinda, ilk iktisap dilimi igin 11 EURO’dan fazla olmali
ve ikinci dilim icin 2010 mali yilinda ise 15 EURO’dan fazla olmaliydi.
Vergi 6demesi agisindan sadece Fransa’da ikamet ettigi kabul edilen
kisilere bedelsiz hisse verildi.

Sonug olarak bedelsiz hisseler veya opsiyonlar 5,566 Grup kidemli
yoneticisine tahsis edildi ve bu lehdarlardan 2,492 tanesi (%45) ilk kez
bdyle bir 6dl almisti.

2009 Plami

Ucretlendirme Komitesinin teklifi tizerine yénetim kurulu 20 Ocak 2009
tarihinde yaptigi toplantisinda, 27 Mayis 2008 tarihinde yapilan genel
kurulda alinan karar on alti uyarinca personelden bazi kisilere bedelsiz
hisse verimesine karar verdi. Vergi ddemesi agisindan Fransa'da
ikamet etmedigi kabul edilen ¢alisanlar ve kidemli olmayan yéneticiler
de bedelsiz hisse verilecekler arasina dahil edildiler. 20 Ocakta
yapilan yénetim kurulu toplantisinda ayrica hisse opsiyonu planinin
ilkeleri ve hacmi ve ayrica belirli tahsislerde gegerli olacak kosullar,
Ozellikle de performans kosulu tartisildi. Yonetim kurulu hisse
opsiyonulari plani hakkinda kararini, 20 Ocakta yapilan yonetim kurulu
toplantisinda belirlenen ilkelere gére, Mart 2009'da alacak.

Bedelsiz hisselere gelecek olursak, 3,090,740 adet hisse 4,803 tane
Grubun kidemli yoneticilerine tahsis edildi ve bu da hisseli sermayenin
%0.53'line tekabll etmekteydi. Bedelsiz hisse tahsis edilen 4,803
calisandan, 1,500 tanesi (%31) kadindi ve 78 tane kidemli olmayan
yonetici de bedelsiz hisse tahsisi aldi. 3,090,740 hisse arasindan
627,446 adet bedelsiz hissenin tahsisi icin minimum karlilk
hedeflerine ulagma sart kosulmustu; yani Societe Generale Grubu igin
2009 ila 2011 mali yillarinda hisse bagina kazancin (EPS) aritmetik
ortalamasi 7.50 EURO veya iizeri olmaliydi.

Vergi ddemesi agisindan Fransa'da ikamet etti§i kabul edilenler ile
vergi 6demesi agisindan Fransa'da ikamet etmedidi kabul edilenlere
hisse tahsisinin yapilabilecegi iki hak dénemi vardir ve hisse tahsisi
yapilip yapilmayacagi tahsis tarihinde belirlenecektir. Vergi 6demesi
acisindan Fransa'da ikamet ettigi kabul edilen lehdarlar igin, hisselerin
tahsisi ¢ yil sonra kesinlesecektir ve Vergi ddemesi agisindan
Fransa'da ikamet etmedigi kabul edilen lehdarlar igin ise, hisse tahsisi
dort yil sonra kesinlegecektir.

Hisselerin kesin alinmasi ilgili lehdarin her asamada gegerli bir
istihdam sdzlesmesine sahip olmasina baglidir. Fransiz mevzuati
uyarinca, kesin olarak iktisap edilmelerinden sonra bu hisseler iki yil
boyunca devredilemezler. Bu son dnlem vergi 6demesi agisindan
Fransa’da ikamet etmedigi kabul edilen lehdarlar igin gegerli degildir.
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| 31 Aralik 2008 itibariyle SOCIETE GENERALE HISSE OPSIYONU PLANLARI

Tahsis zamaninda gorevde bulunan icra Komitesi iiyelerine verilen opsiyonlarla ilgili bilgiler de meveuttur

Verilen opsiyonlar

Verilig tarihi Kullanim fiyati Lehdar sayisi Opsiyon sayisi  Opsiyon kullanim Hisse devir Opsiyon sona
tarihi tarihi erme tarihi

Adi hisse opsiyonlari EUR65.56 258 3,124,671 12 Ocak 2004 12 Ocak 2005 11 Ocak 2008
12 Ocak 2001

icra Komitesine 9 744,847

16 Ocak 2002 EUR57.17 1,092 3,614,262 16 Ocak 2005 16 Ocak 2006 15 Ocak 2009
icra Komitesine 9 314,103

22 Nisan 2003 EUR47.57 1,235 4,028,710 22 Nisan 2006 22 Nisan 2007 21 Nisan 2010
icra Komitesine 9 332,911

14 Ocak 2004 EUR64.03 1,550 4,071,706 14 Ocak 2007 14 Ocak 2008 13 Ocak 2011
icra Komitesine 9 472,437

13 Ocak 2005 EUR6861 1,767 4,397,150 13 Ocak 2008 13 Ocak 2009 12 Ocak 2012
jcra Komitesine 9 471,680

18 Ocak 2006 EUR98.12 1,065 1,650,054 18 Ocak 2009 18 Ocak 2010 17 Ocak 2013
icra Komitesine 9 465,105

25 Nisan 2006 EUR113.72 143 147,525 25 Nisan 2009 25 Nisan 2010 25 Nisan 2013
icra Komitesine 0 0

19 Ocak 2007 EUR 12193 1,076 1,165,286 19 Ocak 2010 19 Ocak 2011 18 Ocak 2014
icra Komitesine 11 351,037

$Sarta bagh itfa edilebilir SN opsiyonlar

19 Ocak 2007 EUR 12193 3 180,000 19 Ocak 2010 19 Ocak 2011 18 Ocak 2014
CEO’lara 3 180,000

Adi hisse opsiyonlari

18 Eylul 2007 EUR109.87 159 129,375 18 Eylil 2010 18 Eyiiil 2011 17 Eyliil 2014
icra Komitesine 0 0

21 Mart 2008 EUR67.08 563 1,121,681 21 Mart 2011 21 Mart 2012 20 Mart 2015
icra Komitesine 10 84,000

$Sarta bagh EPS opsiyonlari

21 Mart 2008 EUR67.08 1,267 1,021,239 21 Mart 2011 21 Mart 2012 20 Mart 2015
jcra Komitesine 10 84,000

$Sarta bagh itfa edilebilir SN opsiyonlari

21 Mart 2008 EUR67.08 2 66,000 21 Mart 2011 21 Mart 2012 20 Mart 2015
CEOQ'lara 2 66,000

Toplam: 24,717,659

icra Komitesine 3,566,120

Not: 2001 ve 2008 yilinda, ddiiller hisse taahhiit opsiyonlari olarak verildi. 2002'den 2007'ye kadar hisse satin alim opsiyonlar verildi.
Kullanim fiyati opsiyonlarin verilmesine karar verilen yénetim kurulu toplantisindan nceki yir mi i giini boyunca Societe Generale hissesinin ortalama piyasa fiyatina tekabiil etmektedir.

(*r Deger, IRFS 2 kapsaminda muhasebelestirilen masrafi belilemek igin kullanilmigtir.,
Societe Generale'de goriilen opsiyon kullanim trendleri hesaba katilarak, hisse opsiyonunun verildigi tarihteki binomial model kullanilarak hesapland.
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KULLANILAN OPSIYONLAR 2008 sonu Potansiyel
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Iptal edilen itibariyle kalan  Birim Degeri - sulandimma
opsiyoniar  opsiyonlar IFRS 20 etkisi
0 0 0 44,250 1,117,434 1,138411 579,196 34,080 211,300 0
0 0 0 0 261,500 351,077 32,270 0
0 0 180 460,095 1,625,947 451,223 147,835 284,499 644,483 15.85
0 0 0 28,500 148214 34,250 57,500
0 0 1500 1057563 1254200 124,133 193525 1,397,780 12.10
0 0 0 24,538 105096 36,000
0 0 2,000 666,150 59,727 115,163 3,208,666 13.65
0 0 0 0 0
0 4,000 0 49,340 185,986 4,157,824 11.73
0 0 0 0
2,174 0 0 66,299 1,581,581 15.44
0 0 0
0 0 0 16,807 130,718 19.40
0 0 0
0 0 32,086 1,133,200 23,62
0 0
0 0 0 180,000 12.22
0 0
0 0 8,302 121,073 23.09
0 0
0 15,125 1,106,556 16.57 0.19%
0
0 8,917 1,012,322 13.72 0.17%
0
0 0 66,000 6.35 0.01%
0
0 0 0 44430 1579029 3830095 2950778 415115 1,138,000 14,760,203
0 0 0 0 290,000 523,829 171,616 93,500 0.37%
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SOCIETE GENERALE BEDELSIZ HISSELERI
31 Aralik 2008 itibariyle
Tahsis zamaninda gorevde olan Grup kidemli yoneticilerine
verilen hisseler hakkinda bilgi mevcuttur

Verilen hisseler
Verilig tarihi Lehdarsayisi  Hak sayisi Nihai iktisap Hisse devir  2006'da 2007’de 2008'de Iptal edilen 2008 Birim degeri
tarihi iktisap hisseler sonunda IFRS 2 (*)
edilen kalan
hissel A
18 Ocak 2006 2,058 388,112 31Mart2008  31Mart2010 120 332,441 55,551 0 83.12
18 Ocak 2006 2,058 386,930 31Mart2009  31Mart2011 120 0 69 31,046 355,695 78.30
Ara toplam 2006 plani 775,042 240 0 332,510 86,597 355,695
icra Komitesine 6 8718
(ii tarinte)
19 Ocak 2007 2,801 441,035 31Mart2009  31Mart2011 235 83 21,787 418,930 105.72
19 Ocak 2007 2,801 439,958 31Mart2010 31 Mart2012 235 83 21,776 417,864 99.08
Ara toplam 2007 plani 880,993 470 166 43,563 836,794
icra Komitesine 9 9,808
(iki tarinte)
Adi hisse haklari
21 Mart 2008 3595 1,343 564 31Mart2010 31 Mart2012 0 14,622 1,328,942 53.13
21 Mart 2008 3595 1,342,354 31 Mart 2011 31 Mart 2013 0 14,601 1,327,753 49.62
icra Komitesine 11 9,890
(iki tarinte)
Sarta bagl EPS Haklari
21Mart 2008 1,954 149,697 31Mart2010 31 Mart2012 0 1,170 148,527 51.61
21 Mart 2008 1,954 149,292 31 Mart 2011 31 Mart 2013 0 1,168 148,124 41.09
icra Komitesing 10 8,647 0 31,561 2,953,346
(iki tarinte)
Ara toplam 2008 plani 2,984,907
Iki plan igin toplam 4,640,942 240 470 332,676 161,721 4,145,835
icra Komitesine 37,063

(*) Deder IRFS 2 kapsaminda muhasebelestirilen masrafi belilemek igin kullanilmistr.
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AMF tavsiyelerine gore hazirlanan standart tablolar®

Il Tablo 1

HER BIR CEO’YA TAHSIS EDILEN UCRET VE HiSSE OPSIYONLARI VE HISSELER HAKKINDA OZET BiLGi®

2007 mali yil

Bay Daniel BOUTON, Yénetim kurulu bagkani

Mali yilda 8denmesi gereken iicret (Tablo 2'de ayrintilari verilmistir)

1,250,000

Mali yilda tahsis edilen opsiyonlarin degeri (Tablo 4'de ayrintilari verilmistir)

2,689,800

Mali yilda performansa gére tahsis edilen hisselerin degeri (Tablo 6'da ayrintilari verilmistir)

0

Toplam

3,939,800

Bay Frédéric OUDEA, CEO (1)

Mali yilda 6denmesi gereken iicret (Tablo 2'de ayrintilari verilmistir)

Mali yilda tahsis edilen opsiyonlarin degeri (Tablo 4'de ayrintilari verilmistir)

Mali yilda performansa gére tahsis edilen hisselerin dederi (Tablo 6'da ayrintilari verilmistir)

Toplam

Bay Didier ALIX, Ortak CEO

Mali yilda ddenmesi gereken licret (Tablo 2'de ayrintilari verilmistir)

1,106,216

Mali yilda tahsis edilen opsiyonlarin degeri (Tablo 4'de ayrintilari verilmistir)

1,075,920

Mali yilda performansa gére tahsis edilen hisselerin degeri (Tablo 6'da ayrintilari verilmistir)

0

Toplam

2,182,136

Bay Séverin CABANNES, Ortak CEO @

Mali yilda 6denmesi gereken licret (Tablo 2'de ayrintilari verilmistir)

Mali yilda tahsis edilen opsiyonlarin degeri (Tablo 4'de ayrintilari verilmistir)

Mali yilda performansa gére tahsis edilen hisselerin degeri (Tablo 6'da ayrintilari verilmistir)

Toplam

Bay Philippe CITERNE, Ortak CEO

Mali yilda ddenmesi gereken licret (Tablo 2'de ayrintilari verilmistir)

755,712

Mali yilda tahsis edilen opsiyonlarin degeri (Tablo 4'de ayrintilari verilmistir)

0

Mali yilda performansa gére tahsis edilen hisselerin degeri (Tablo 6'da ayrintilari verilmistir)

0

Toplam

755,712

(1) Bay Frédéric Oudéa’ nin Ortak CEO olarak gérevi 14 Mart 2008'de basladi ve 13 Mayis 2008'de CEO oldu.
(2) Bay Séverin Cabannes'nin Ortak CEO olarak gérevi 31 Mayis 2008'de baslad..

(3) Bu rakam mali yilda gerceklestirilen gérevier igin 6denmesi gereken (creti gostermektedir.

(*)IAS 33 standardi uyarinca, 04/2006'da ve 01/2008'de gerceklestirilen sermaye arttirimlar sirasinda Societe Generale hisselerinden riighan hakkini igeren hisse taahhit haklarinin ayrimasindan sonra, hisse bagina tarihsel veriler ayirmadan sonra hisselerin

kismini go. i iin Euronext orana gére dli
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M Tablo 2

| HER BIR CEO'NUN UCRETi HAKKINDA OZET BILGILER 1

2007 mali yih
Odenentutarlar ~ Mali yilda
odenecek
tutarlar

Bay Daniel BOUTON, Ydnetim kurulu bagkani
-baz maas 1,250,000 1,250,000
-performansa bagli 6deme @ 2,003,350 0
-istisnai ticret 0 0
-huzur haklari 48,694 0
-ayni menfaatler® 0 0
Toplam 3,302,044 1,250,000
Bay Frédéric OUDEA, CEO
-baz maas
-performansa bagli 6deme @
-istisnai ticret
-huzur haklari
-ayni menfaatler®
Toplam
Bay Didier ALIX, Ortak CEO
-baz maas 500,000 500,000
-performansa bagli ddeme @ 687,500 500,000
-istisnai ticret 0 100,000
-huzur haklari 0 0
-ayni menfaatler® 6,216 6,216
Toplam 1,193,716 1,106,216
Bay Séverin CABANNES, Ortak CEO
-baz maas
-performansa bagli 6deme @
-istisnai ticret
-huzur haklari
-ayni menfaatler®
Toplam
Bay Philippe CITERNE, Ortak CEO
-baz maas 750,000 750,000
-performansa bagli 6deme @ 1,209,980 0
-istisnai ticret 0 0
-huzur haklari 36,067 0
-ayni menfaatler® 5712 5,712
Toplam 2,001,759 755,712
@) Ucret CEO gérevi verilen tutar go: . Vergi 6ncesi brit tutar olarak EURO para biriminde verilmistir. Bay Oudea ve Bay Cabannes’e 2008'de galisan olarak sirasiyla EUR 241,291ve EUR 412,111 6denmistir.

(2) Bu iicretin hesaplanmasinda kullanilan kriterler CEQ'larin dicretlerini gésteren béliimde ayrintili olarak agiklanmistir. Ortak CEO'lara yapilan performansa bagl édeme Nisan 2009'daki yonetim kurulu toplantisinda belirlenecektir...

(3) Bu sirket arabasinin mevcut olmasina baglidir..

(4)  EUR 100,000 tutarindaki bu ikramiye 2007 yilinda kendi kontrolii altinda olan

‘ESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Bay Alix’e 14 Nisan 2008 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca verilmistir.



KURUMSAL YONETISIM 5

Ucretlendime Politikas

m Tablo3

CEO OLMAYAN GALISANLARA GDENEN HUZUR HAKKI VE DIGER UCRETLER HAKKINDA TABLO

CEO olmayan caliganlar

2007 mali yilinda 6denen tutarlar

JeanAZEMA

Huzur haklari@ 18,391
Diger Ucretler 0
Michel CICUREL

Huzur haklari 51,219
Diger icretler 0

Elie COHEN

Huzur haklar 82,951
Diger icretler 0
Robert DAY

Huzur haklari 23,442
Diger Ucretler

Jean-Martin FOLZ

Huzur haklari _
Diger icretler 0
Antoine JEANCOURT-GALIGNANI

Huzur haklari 63,846
Diger Ucretler 0
Elisabeth LULIN

Huzur haklari 80,426
Diger Ucretler 0
GianemilioOSCULATI

Huzur haklari 36,700
Diger Ucretler 0
Philippe PRUVOST

Huzur haklari ® 36,068
Diger (cretler 0
Gérard REVOLTE

Huzur haklari © 13,917
Diger Ucretler 0
Patrick RICARD

Huzur haklari 48,694
Diger Ucretler 1]

Luc VANDEVELDE

Huzur haklari 11,392
Diger icretler 1]
MarcVIENOT

Huzur haklar 36,068
Diger Ucretler 0
Anthony WYAND

Huzur haklari 77,901
Diger Ucretler 0

Oy hakki olmayan yonetim kurulu iiyesi

Kenji MATSUO

Huzur haklari©@ 12,837
Diger Ucretler 0

(@) Groupama Vie'ye Gdendi.

(b) Societe Generale SNB sendikasina Gdendi..
() Societe Generale CFDT sendikasina Gdend.
(d) Meijii Yasuda Life Insurancea 6dendi.
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5 KURUMSAL YONETISIM

W Tablo 4

| IHRAG EDEN VEYA HERHANGI BIR GRUP SIRKETi TARAFINDAN HERBIR CEO'YA MALI YILDA TAHSIS EDILEN HISSE TAAHHUT VEYA SATIN ALIM OPSIYONLARI

CEO’nun ismi Plan tarihi Opsiyon tiirii Konsolide mali  Mali yil iginde tahsis Kullanmfiyati  Kyllanma dénemi
(Satin alim veya tablolardaki edilen opsiyon
taahhiit) yontem sayls|

kullanilarak

belirlenen

opsiyonlarin

degeri ("
Daniel Bouton 21 Mart 2008 Taahhiit 16.57 0 EUR67.08 21Mart 2011-
20 Mart 2015
Frédéric Oudéa 21 Mart 2008 Taahhtit 16.57 20,000 EUR67.08 21Mart 2011-
20 Mart 2015
Frédéric Oudéa @ 21 Mart 2008 Taahhtit 6.35 30,000 EUR67.08 21Mart 2011-
20 Mart 2015
Philippe Citerne 21 Mart 2008 Taahhtit 16.57 0 EUR67.08 21Mart 2011-

20 Mart 2015

DidierAlix 21 Mart 2008 Taahhtit 16.57 24,000 EUR67.08 21Mart 2011-
20 Mart 2015
Didier Alix (2 21 Mart 2008 Taahhtit 6.35 36,000 EUR67.08 21Mart 2011-
20 Mart 2015
Séverin Cabannes 21 Mart 2008 Taahhiit 16.57 16,145 EUR67.08 21Mart 2011-
20 Mart 2015

(1) Budeger opsiyonlarin IFRS 2 uyarinca tahsis tarihi itibariyle degerini géstermektedir ve performans kriterferi ile ilgili indirim ve hakkin verildigi dénemin sonunda sirkette calistyor olma olasiligi g6z Gniine alinmstir fakat IFRS 2 kapsaminda hakkin verildigi déneme

masrafi yayma isleminden dnceki deger hesaba katilmistir...

(2) Performans kosullarina bagli olarak tahsis edilen opsiyonlar. Sayfa 86'ya bakiniz.

M Tablo 5

| MALI YIL iGINDE KULLANILAN HISSE TAAHHUT VEYA SATIN ALIM OPSIYONLAR

CEO’nun ismi

Plan tarihi () Maliyil iginde kullanilan ~ Kullanim fiyat

opsiyonlarin sayisi
Daniel Bouton 16 Ocak 2002 45,500 EUR57.17
Daniel Bouton 22 Nisan 2003 36,000 EUR47.57

Frédéric Oudéa

2008'de kullaniimadi

Philippe Citerne

2008'de kullaniimadi

DidierAlix

2008de kullaniimadi

Séverin Cabannes

2008 de kullaniimadi

Toplam

81,500

(1) Yénetim kurulu toplantisi tarihi
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KURUMSAL YONETISIM 5

Ucretlendime Politikas
M Tablo 6
HERBIR CEO'YA PERFORMANSA BAGLI G.ARAKTAHSiSEDi.ENI-iSSELERﬂ)
ihrag eden tarafindan herbir CEQ’ya
performansa bagl olarak tahsis 2008 mali yilinda tahsis edilen
edilen hisseler hisse adedi
Hisselerlh  Wisaptarihi  Mevcudiyettarih Performans
Plan tarihi® egeri kogullan

BU GOREV iGiN BEDELSIZ HiSSE VERILMEMISTIR

(1) Performans hisseleri CEQ’lara Madde L225-197-1 hikiimleri ve Fransiz ticaret yasas! uyarinca tahsis edilen bedelsiz hisselerdir. Ekim 2008'de agiklanan AFEP/MEDEF tavsiyelerinde 6ngérilen ilave sartlara tabidir.
(2) Yohetim kurulu toplantisi tarihi

(3) Bu degre opsiyonlarin IFRS 2 uyarinca tahsis tarihi itibariyle degerini gostermektedir ve performans kriterleri ile ilgili indirim ve hakkin verildigi dénemin sonunda sirkette galisiyor olma olasiligii g6z 6niine alinmigtir fakat IFRS 2 kapsaminda hakkin verildigi doneme
masrafi yayma isleminden dnceki deger hesaba katilmigtir.

m Tablo7
HER CEO iGN MALI YILDA KESIN OLARAK TAHSIS EDILEN PERFORMANS HISSELERi (1

Total
Plan tarihi Mali yil iginde mevcut olan hisse adedi

GEGERLI DEGIL:
BU GOREV iGIN BEDELSIZ HiSSE
VERILMEMISTIR

Toplam

(1) Performans hisseleri CEQ’lara Madde L225-197-1 hiikiimleri ve Fransiz ticaret yasas uyarinca tahsis edilen bedelsiz hisselerdir. Ekim 2008'de agiklanan AFEP/MEDEF tavsiyelerinde Gngériilen ilave sartlara tabidir..
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5 KURUMSAL YONETISIM

Ml Tablo 8

| VERILEN HiSSE TAAHHUT VEYA SATIN ALIM OPSIYONLARI - TAAHHUT VEYA SATIN ALIM OPSiYONLARI HAKKINDA BiLGi*

Genel kurul toplantisi tarihi 30 Mayis 2006 30 Mayis 2006 29 Nisan 2004 29 Nisan 2004 23 Nisan 2002 23 Nisan 2002 13 Mayis
1997

Yonetim kurulu toplantisi tarihi 21Mart 2008 19 Ocak 2007 18 Ocak 2006 13 Ocak 2005 14 Ocak 2004 22 Nisan 2003 16 Ocak 2002
Taahhiit veya satin alim igin mevcut olan toplam hisse 2,208,920 1,345,286 1,650,054 4,397,150 4,071,706 4,030,221 3,614,262
adedi
CEO'lar igin taahhiit veya satin alim igin mevcut hisse
adedi?
CEO 1: Daniel Bouton 0 160,296 129,214 131,185 131,185 114,524 95,482
CEOr 2: Frédéric Oudéa 50,000 13,403 15,331 23,505 19,679 15,799 10,086
CEO 3: Philippe Citerne 0 96,178 71,068 72,153 72,153 63,730 50,339
CEO 4: Didier Alix 60,000 64,119 31,833 46,463 49,196 38,227 28,000
CEO 5: Séverin Cabannes 16,145
Opsiyonlarin kullanimi igin baslangig tarihi 21 Mart 2011 19 Ocak 2010 18 Ocak 2009 13 Ocak 2008 14 Ocak 2007 22 Nisan 2006 16 Ocak 2005
Sona erme tarihi 20 Mart 2015 18 Ocak 2014 17 Ocak 2013 12 Ocak 2012 13 Ocak 2011 22 Nisan 2010 15 Ocak 2009
Taahhit veya satin alim fiyati® 67.08 121.93 98.12 68.61 64.03 47.57 57.17
Kullanim prosediirleri (planda birkag dilim olmasi
durumunda)
31 Aralik 2008 itibariyle hisse adedi 0 0 2,174 53,340 721,877 2,435,894 2,685,280
Iptal edilen veya stiresi dolan taahhiit veya satin alim 24,042 32,086 66,299 185,986 115,163 195,036 284,499
opsiyonlarinin toplam sayisi
Mali yilin sonunda bakiye kalan taahhiit veya satin alim 2,184,878 1,313,200 1,581,581 4,157,824 3,228,666 1,397,780 644,483
opsiyonlari

(1) Bir opsiyonun kullanilimast kullanan lehdara bir SG hissesi hakki veriir. Bu tabloda sermaye artirimlari yapilan di; yer Bu satirda tahsis tarihinden itibaren kullanilan opsiyonlar hesaba katilmamigtir.

(2) Bay Oudéa ve Bay Cabannes 2008'de CEO olarak tayin edildi.

(3) Taanhiit veya satin alim fiyati yonetim kurulu toplantisindan 6nceki yirmi is giinii boyunca, Societe Generale hissesinin yuvarlatiimis ortalama piyasa fiyatina egittir.

(*)Tabloda sadeceCEQlar igin opsi) verildigi planlar gé
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KURUMSAL YONETISIM 5

Ucretlendime Politikas

M Tablo 9

| CEO OLMAYAN EN USTTEKi ON GALISANA VERILEN HiSSE TAAHHUT VEYA SATIN ALIM OPSIYONLARI VE BU KIiSILER TARAFINDAN KULLANILAN OPSIiYONLAR

Tahsis edilen toplam opsiyon sayisi/taahhiit ~ Adirlikl ortalama

edilen veya satin alinan hisseler fiyat

ihrag eden girket ve opsiyon tahsisi kapsamina alinmig her tiirii sirket tarafindan, ihrag eden sirketin ve bu kapsama alinan her 723,330 2201
tiirlii sirketin en Ustteki on calisanina verilen en yiiksek sayidaki opsiyonlar

107,138 56.32

ihrag eden sirket veya yukarida belirtilen sirketler ile ilgili olan ve mali yil iginde ihrag eden sirketin ve diger sirketlerin en Ustteki
on galisani tarafindan kullanilan ve satin alinan veya taahhiit edilenleri en fazla olan opsiyonlar

Il Tablo 10

| CEO'LARIN DURUMU |

Gorev tarihleri istihdam s6zlesmesi ilave emeklilik plani @ Gorevi birakma veya Rekabet etmeme
L degistime sonucunda  maddesi ile ilgili ticret(3)
6denmesi gereken veya
©6denme ihtimali bulunan
licret veya menfaatler
Baslangig Son  Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Daniel Bouton 1993 X X X X
Yonetim kurulu bagkani
Frédéric Oudéa 2008 X X X X
CEO®
Didier Alix 2006 X X X X
Ortak CEO
Séverin Cabannes Ortak CEO 2008 X X X X
Philippe Citerne Ortak CEO 1997 X X X X

i uyarinca dikkate alinmasi gereken kisiler sadece yonetiim kurulu baskani, yonetim kurulu baskani ve CEQ ve yonetim kurulu olan sirketlerde CEQ'dur.

(1) CEO gdrevi bir istihdam s6 i le birlikte sdirddri ileceginden, AFEP/MEDEF yGi
(2) llave emekiilik planlari hakkinda ayrintili bilgi sayfa 87 ve 88'de verilmistiir. Bay Daniel Bouton'a 12 Mayis 2008 tarihinden itibaren bu plan kapsaminda ilave haklar verilmemistir.

(3) Rekabet etmeme ticreti hakkinda ayrintili bilgiler sayfa 87ve 88'de verilmistir.
(4) Su anda askiya alinmis bulunan CEQ'nun istihdam sozlesmesi yeni bir sosyal koruma sistemi (ilave saglik sigortast ve kisisel korunma sigortasi uygulamaya konuldugunda 2009 yilinda sona erecekdir...
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5 KURUMSAL YONETISIM

| CEO'LAR TARAFINDAN SOCIETE GENERALE HISSELERIILE YAPILANiSLEMLER

AMF Genel Yonetmelikleri Madde 223-26 hiikiimleri uyarinca yayinlanan 6zet beyan

Yonetim kurulu bagkani ve CEO Daniel BOUTON, asagidaki tarinte 1 islem yapmistir:

Hisse/diger mali araglar i¢in taahhiit
21 Subat 2008

Yonetim kurulu bagkani ve CEO Daniel BOUTON, asagidaki tarihlerde 13 tane islem yapmstir:

Hisselerin elden gikanimasi Hisse/diger mali araglann iktisabi
3 Temmuz 2008
3 Temmuz 2008 3 Temmuz 2008
6 Agustos 2008
6 Agustos 2008 6 Agustos 2008
4 Eylil 2008 4 Eylul 2008
4 Eyliil 2008
2 Ekim 2008 2 Ekim 2008
2 Ekim 2008
6 Ekim 2008
Ortak CEO Didier ALIX, asagidaki tarilerde 2 islem yapmistir:
Hisse/diger mali araglann iktisabi Hisse/diger mali araglarin
Taahhiidii
21 Subat 2008 22 Subat 2008

Yonetim kurulu tyesi Didier ALIX ile iliskili taraflar asagidaki tarihte 1 islem yapmistir

Hisse iktisabi
26 Subat 2008
Yonetim kurulu tyesi Michel CICUREL ile iliskili taraflar asagidaki tarihte 1 islem yapmistir:

Hisse/diger mali araglann taahhiidii
12 Mart 2008

27 Mayis 2008 tarihine kadar yonetim kurulu tiyeligi yapacak olan Ortak CEO Philippe CITERNE asagidaki tarihte 1 islem yapmistir:

Hisse/diger mali araclann taahhiidii

27 Subat 2008
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Yénetim kurulu Giyesi Elie COHEN asagidaki tarihte 1 islem yapmistir:

KURUMSAL YONETISIM 5

Ucretlendime Politikas

Hisse/diger mali araglann taahhiidii

11 Mart 2008

Yonetim kurulu tiyesi Robert A. DAY asagidaki tarihlerde 10 tane islem yapmigtir:

Hisselerin elden gikanimasi Diger mali araglarin elden gikariimasi
9 Ocak 2008 25 Subat 2008
18 Ocak 2008 28 Subat 2008
June 12, 2008 29 Subat 2008
12 Haziran 2008
13 Haziran 2008
16 Haziran 2008
3 Ekim 2008

Y6netim kurulu tiyesi olan Robert A. DAY ile iliskil taraflar agagidaki tarihlerde 24 tane islem yapmistir:

Hisselerin elden gikanimasi Diger mali araglarin elden gikariimasi
10 Ocak 2008 25 Subat 2008
10 Ocak 2008 25 Subat 2008
18 Ocak 2008 25 Subat 2008

12 Haziran 2008 25 Subat 2008
12 Haziran 2008 25 Subat 2008
13 Haziran 2008 25 Subat 2008
12 Haziran 2008 28 Subat 2008
12 Haziran 2008 28 Subat 2008
13 Haziran 2008 28 Subat 2008
12 Haziran 2008 29 Subat 2008
12 Haziran 2008 29 Subat 2008
13 Haziran 2008 29 Subat 2008

Yonetim kurulu tyesi Jean-Martin FOLZ asagidaki tarihte 1 tane islem yapmistir:

Hisselerin/diger mali araglarin
taahhiidii

27 Subat 2008
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5 KURUMSAL YONETISIM

Yonetim kurulu Giyesi Antoine JEANCOURT-GALIGNANI asagidaki tarihte 1 tane islem yapmistir:

Hisselerin/diger mali araglarin

taahhiidii
13 Mart 2008
Yénetim kurulu Uyesi Elisabeth LULIN, asadidaki tarihlerde 2 tane islem yapmigtir:
Digre mali araclann Hisselerin/diger mali araglarin
elden cikanimasi taahhiidii
29 Subat 2008 29 Subat 2008

Yonetim kurulu tyesi Patrick RICARD agagidaki tarihte 1 tane islem yapmigtir:

Hisselerin/diger mali araglarin
taahhiidii
27 Subat 2008

Yénetim kurulu Uyesi Luc VANDEVELDE asagidaki tarihte 1 tane islem yapmistir:

Hisselerin/diger mali araglarin
taahhiidii
13 Mart 2008

Yonetim kurulu Gyesi Anthony WYAND ile iligkili taraflar asagidaki tarihte 1 tane islem yapmistir:

Hisselerin/diger mali araclarin
taahhiidii
21 Subat 2008
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Kanuni Denetciler

Societe Generale’nin mali tablolari Bay Philippe Peuch-Lestrade
tarafindan temsil edilen Ernst & Young Audit ve Bay José- Luis Garcia
tarafindan temsil edilen Deloitte et Associés (Deloitte Touche
Tohmatsu Ekim 2004'e kadar), tarafindan mistereken tasdik
edilmektedir. Bu firmalarin gdrevi 2011 hesaplarinin kapanmasindan
sonra sona erecektir.

Yonetim kurulunun yaptidi teklif Uzerine Ernst & Young ve Deloitte et
Associés gorevleri 2005 mali tablolarinin onaylanmasi i¢in 2006'da
toplantiya ¢agrilan genel kurul tarafindan yenilendi.

2001 yilindan itibaren, Sirketin Kanuni Denetgilerinin bagimsizligini
guclendirmek icin, yonetim kurulu denetleme disi isler ile ilgili olarak
Kanuni Denetgiler agina ddenen iicretleri sinirladi.

2002 yilinda ydnetim kurulu harici denetgilere ve ait olduklari firmalara
verilebilecek cesitli gorevler arasinda ayrim yapan daha siki kurallari
benimsedi.

01 Agustos 2003 tarihli Fransiz Glivenlik Yasasi Kanuni Denetgilerin
bagimsizligi ile ilgili mevzuati degistirdi. Bu degisiklik Kanuni
Denetgilerin tim Grup sirketlerine denetim hizmeti disinda hizmetler
vermesini yasaklamakta ve Kanuni Denetgilerin ait olduklar firmalarin
verebilecedi hizmetleri sinirlandirmaktadir. Tim Kanuni Denetgiler icin
gegerli olan uyum kurallari denetlemedikleri Grup sirketlerine kendi
firmalarinin dyelerinin verdigi hizmetler icin kisitlamalar koymaktadir.

KURUMSAL YONETISIM 5

Ucretlendime Politikas

Kasim 2003'de yapilan yénetim kurulu toplantisinda bu degisikliklerden
sz edildi ve Grup sirketleri ile Emst & Young Audit, Deloitte et Associes
ve orgutleri arasindaki iligkiler ile ilgili yeni kurallar konuldu. Bu kurallar
ilgili yasadaki kurallardan daha sikidir ¢iinki Kanuni Denetgilerin sadece
Fransa digindaki Grup bagli ortakliklari igin gegerli denetim gdrevleriyle
direkt olarak badlantili olmayan hizmetleri Denetim Komitesinden
dnceden yazili izin aldiktan sonra vermesini dngérmektedir.

Kanuni Denetgilerin uyum kurallari 16 Kasim 2005 tarihli kararname ile
kabul edildi ve 24 Nisan 2006 ve 2 Temmuz 2008 tarihli kararnameler
ile degistirildi. Bu kurallar yasayla konulan sinilamalari pekistirmekte ve
yasak olan tiim hizmetlerin listesini vermektedir. Kanuni Denefgileri
bagimsizliklarindan, kendi orgiitlerinden gelen ve denetlemedikleri bir
sirkete hizmet veren denetgiler yiiziinden taviz vermemekle yukimli
kilmakta ve bu konuda 6rnek hizmetlerin bir listesini vermektedir.

17 Mayis 2006 tarihinde yapti§ toplantisinda yonetim kurulu, uyum
kurallarini igeren yeni kurallar benimsedi. Yapilan degisikliklerin zaten
bir Kanuni Denetgiler orglitli tarafindan verilen hizmetlerde kendini
gosteren Grup ilkeleri tizerinde énemli bir etkisi yoktu. Bu kurallarda
farkli gérevler daha kesin tanimlanmakta ve ayrica bagka bir Grup
sirketi tarafindan Kanuni Denefgiden veya ait oldugu orglitiin
Uyelerinden yerine getirmesi istenmeyecek hizmetler agik bir sekilde
anlatimaktadir.

Kanuni Denetgiler her yil galismalar karsilijinda kazandiklar (cretleri
beyan etmektedirler. Yukarida belirtilen kurallarin  uygulandigi bir
stiregte her yil Denetim Komitesine bir rapor sunulmaktadir ve Kanuni
Denetgilerin her gérev sirasinda ait olduklari drgitlere ddenen ucretleri
ayrintili bir sekilde gosteriimektedir.
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| 2008 YILINDA KANUNi DENETGILERE ODENEN UCRETLER

Ernst & Young Audit Deloitte&Associés
Tutar (vergiler harig) Yo Tutar (vergiler harig) %
(Bin Euro) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Denetim
Kanuni denetim, tasdik, ana sirket hesabi ve konsolide
hesaplarin incelenmesi
Ihrag eden sirket 4,700 2,459 6,222 4,244
Tam olarak konsolide edilen bagli ortakliklar 10,039 10,048 9,948 6,872
Baglantil gérevler
Ihrag eden sirket 456 636 502 655
Tam olarak konsolide edilen bagli ortakliklar 1,183 765 1,316 589
Ara toplam 16,377 13,908 99.83% 99.14% 17,989 12,360 99.59% 99.87%
Diger hizmetler
Yasal, mali, sosyal 24 0 33 0
Diger (Denetim ticretlerinden > 10% ise belirtiniz) 4 121 41 16
Ara toplam 28 121 0.17% 0.86% 73 16 0.41% 0.13%
Toplam 16,405 14,029 100.00% 100.00% 18,062 12,376 100.00% 100.00%
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Dahili Kontrol ve risk y6netimi prosedureri hakkinda yonetim kurulu bagkani raporu

B DAHILI KONTROL VE RISK YONETIMI PROSEDURLERI HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANI RAPORU ('

Bu rapor Fransiz Ticaret YasasI madde L. 225-37 hiikiimleri uyarinca
hazirlanmigtir. Konsolide edilmis Societe Generale Grubu tarafindan
gergeklestirilen dahili kontrollerin ézetini vermektedir ve Grubun tim
faaliyet kollari ve bagl ortakliklar tarafindan gergeklestirilen dahili
kontrol prosediirlerinin ayrintili bir tanimini verme amacinda degildir.
Halka arz gergeklestiren ve Grubun bir bagli ortakligi olarak faaliyet
gosteren her Fransiz limitet sirketinin yonetim kurulu bagkani 6zel bir
rapor hazirlamak zorundadr.

Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin  fazlaliigi ve
cesitliligi gdz online alindiginda, faaliyetlerin devam ettiriimesinde
6nemli bir rol oynayan risk yonetimi politikasinin dahili kontrolde
hayati éneme sahip oldugu gdriilebilir. Bu politika ulusal seviyede
gecerli olan siki  yonetmeliksel cergevenin  bir  pargasini
olusturmaktadir ve ayni zamanda uluslar arasi seviyede (Basel
Komitesi, Avrupa Birligi) cesitli projelerin odak noktasidir. Dahili
kontrol Grubun tiim faaliyetleri icin gegerlidir. Aslinda dahili kontrol ile
ilgili esas sorumluluk isletme personeline ait olsa da, dzellikle Risk
Bolumd, Sirket Sekreteri (6zellikle Uyumdan sorumlu olan) ve
Grubun tim finans departmanlari ile birlikte Dahili Denetim
Departmani ve Genel Kontrol Departmani gibi bir dizi destek bolimi
de bu konuda gorevlidir.

Yukarida sayilan bu bélimlerin timi de bu raporun hazirlanmasina
katkida bulunmugtur. Yonetim kurulu baskaninin raporu Denetim
Komitesi tarafindan incelendikten sonra Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

m likidite riski: Grubun taahhitlerini yerine getirememe riski;

m igletme riskleri, bunlara yasal riskler, uyum, muhasebe, cevre ve
itibar riskleri ve prosediirler, personel, dahili sistemler veya
meydana gelme olasiligi ¢ok az oldugu halde yiiksek zarar riski
iceren olaylar da dahil olmak tzere, harici olaylar sonucunda olugan
bir zayiflik veya anormallik ylizinden meydana gelen zarar riskleri
dahildir.

Dahili kontrol tim bankacilik kurumlari igin
gecerli olan siki yonetmeliksel cergevenin bir
pargasidir

Bankacilik faaliyetlerinde cok cesitli riskler
mevcuttur

Cok cesitli ve devamli gelistirilen faaliyetlere sahip
olan Grup bircok riske maruz kalmaktadir. Bu
riskleri bes ayri kategoriye ayirmak mimkunddr:

m kredi riski (lilke riski dahil): Bankanin miisterilerinin, 6zerk hisse
ihrag edenlerin veya diger karsi taraflarin taahhitlerini yerine
getirmemesinden kaynaklanan zarar riski ;

m piyasa riski: piyasa fiyatlarinda ve faiz oranlarindaki
degisikliklerden, bu  unsurlar  arasindaki iliskiden ve
degiskenliklerinden kaynaklanan zarar riski;

m yapisal faiz orani ve ddviz kuru riskleri: faiz oranlarindaki veya
doviz kurlarindaki degisiklikler yiziinden bankanin bilangosunda
zarar riski veya artik amortisman riski;

Bankacilik kurumlarinda dahili kontrol yapilmasi ile ilgili kogullar
Fransiz Bankacillk ve Mali Dizenleme Komitesinin diizenli olarak
glncellenen  97-02  sayih  tadil  edilmis  yénetmeliginde
tanimlanmaktadir. TUm kredi kuruluslari ve yatirim sirketleri igin geceri
olan bu metin hem dahili kontrol konseptinin tanimi vermekte, hem de
s6z konusu sirketlerin faaliyetlerinden kaynaklanan gesitli risklerin
olcliml ve siniflandiriimasi ile ilgili 6zel kurallari ve ilgili kurumun
gerceklestirilen dahili kontrollerin kalitesini degerlendirmesine yarayan
prosedrleri agiklamaktadir.

Haziran 2004'de Basel Komitesi kredi kuruluglari tarafindan
gerceklestirilen dahili denetimlerin temelini olugturmasi gereken dort
ilke belirledi; bunlar: bagimsizlik, evrensellik, tarafsizlik ve yeterli
kaynak bulundurmadir.

Societe Generale'de bu ilkeler esasen cesitli direktifler yoluyla
uygulanmaktadir; bunlardan bir tanesi Grubun dahili kontroll igin gerekli
genel cerceveyi belirlerken, digeri Grubun Denetim Tiz{iginu
olusturmakta ve kalanlari da Risk Boliminin galismalarini ve kredi
risklerinin, piyasa risklerinin, isletme risklerinin, yapisal risklerin (faiz
orani, déviz kuru, likidite) yonetimini ve uyum risklerinin yénetimini ele
almaktadir.

Bu direktifler dahili kontrolu Grubun Genel Yonetiminin Sirket
tarafindan gergeklestirilen islemlerin ve Sirkette s6z konusu olan
orgltlenme yapisi ve prosedurlerin yirirllikte olan yasal ve
ybnetmeliksel hikimlere, mesleki ve ahlaki uygulamalara ve Sirketin
idare organi tarafindan belirlenen dahili yénetmeliklere ve politikalara
uygun olup olmadigini belirlemesine yardim eden kaynaklar olarak
tanimlamaktadir.

(1) 2007 yilina kadar “Yénetim Kurulu Baskaninin Dahili Kontrol Prosediirleri Hakkinda Raporu” basligiyla sunulan rapor, Fransiz Ticaret Yasasinin Madde L. 225-37 hiikimlerinde yapilan
degisiklik uyarinca, artik “Yonetim Kurulu Bagkaninin Dahili Kontrol ve Risk Yénetimi Hakkinda Raporu” basligiyla sunulmaktadir. Bu raporun “Kurumsal Yénetisim” bolimdii 79 ila

104.0nci sayfalarda verilmektedir.
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5 KURUMSAL YONETISIM

Dahili kontroliin amaglari asagida siralanmigtir:

m Sirketin maruz kaldigi risklerin tespit edilip olglimesi ve vyeterli
seviyede kontrol edilmesi;

m mali bilgilerin ve yénetim bilgilerinin glvenilir, dirist ve mevcut
olmasini saglamak;

m bilgi ve iletisim sistemlerinin kalitesinin dogrulanmasi.

m Fransiz Bankacillk Komisyonu tarafindan génderilen takip
yazilarini incelemek ve bu mektuplara verilecek cevaplar hakkinda
yorumda bulunmak.

Gorevinin bir parcasi olarak, Denetim Komitesi uygun gérdigu
durumlarda Sirketin CEO’larina, Kanuni Denetgilerine ve mali
tablolardan, dahili kontrolden, risk yonetimi ve uyumdan sorumlu
yoneticilere sorular sorma hakkina sahiptir.

Risk yonetimi ve kontrolinde rol sahibi olan
oyuncular

m Risk yonetimi organizasyonu ve prosedirleri en

ylksek yonetim seviyesinde belirlenmektedir
Grubun risk yonetimini iki organ yapmaktadir; bunlar Yénetim Kurulu ve
Risk Komitesidir.
Risklerin yonetiminde, énlenmesinde ve degerlendiriimesinde gegerli
olan prosedurler Yonetim Kurulu ve 6zellikle de Risk Komitesi tarafindan
diizenli olarak derinlemesine analiz edilmektedir.

YONETIM KURULUNDAKI DENETIM KOMITESININ ROLU®

Kanuni  Denetgilerin  galismasiyla ilgili sorumluluklarina ilaveten

(denetgilerin ~ segimi, badimsiz olmalarinin  sadlanmasi ve s

programlarinin incelenmesi), Denetim Komitesi Yonetim Kurulunun

Grubun dahili kontroli ile ilgili olarak yapti§i degerlendirmede énemli bir

rol Ustlenmektedir.

Bu anlamda Komite asagidakilerden sorumludur:

m Ozellikle Finans Departmani, Risk Bolimii ve Kanuni Denetgiler
tarafindan hazirlanan prosediirlere uygun olarak, risk yonetimi
politikasini incelemek ve bilango disi taahhitleri takibe almak;

m Prosedirleri, riskleri, yasalara ve yonetmeliklere uygunlugu ve
bankacillk ve maliye kurallarina uyumu kontrol etmek icin
uygulamaya konan dahili mekanizmalarin yeterli ve uygun olup
olmadigini incelemek;

m Grubun dahili kontrol programini ve bankacilik ydnetmelikleri
uyarinca hazirlanan dahili kontrol hakkinda yillik raporu incelemek ve
dahili denetim departmanlarinin isleyisi ve 6rgiitlenmesi hakkinda fikir
bildirmek;

Risk Komitesi Genel Yonetim tarafindan yonetilir ve ayda en az bir
kere icra Komitesi ile birlikte toplanir. Bu toplantilarin amaci risklerin
yonetiminde temel alinacak gergeveyi  belilemek,  Grup
portféylerinin ~ dzelliklerinde ve risklerinde meydana gelen
degisiklikleri incelemek ve gerek duyulan stratejik degisiklikler
hakkinda karar almaktir. Grup ayni zamanda bir Onemli Riskler
Komitesine sahiptir ve bu komite de 6nemli risklere maruz kalinan
alanlar (tek tek kargi taraflardan veya bir portfdyiin belirli
kesimlerinden kaynaklanan) incelemeye odaklanmisgtir.

m Genel Yonetimin yetkisi altinda, Grubun igletme
departmanlarindan bagimsiz olarak ¢alisan
mali departmanlari risklerin yonetimi ve daimi

kontrolinde yogunlagmistir.

Ayri faaliyet kollarinin departmanlari Grubun icra Komitesine,

CEO’nun vyetkisi altinda Grubun stratejisini yonetme roliinii yerine

getirmesi igin ihtiya¢ duydugu tim bilgileri sunmaktadir.

is kollarinin Finans Departmanlari haricinde, tiim bu departmanlar

direkt olarak Grubun Genel Yénetimine veya Sirket Sekreterine

rapor vermektedirler (sekreter de bunun izerine direkt olarak

Genel Yonetime rapor verir) ve ayrica Grubun yasa ve

ybnetmeliklere uygun faaliyet gdstermesinden sorumludurlar.

m Risk Baliimii, Grubun maruz kaldigi tim risklerin (kredi riskleri,
piyasa riskleri ve isletme riskleri) belirlenmesinden ve takibe
alinmasindan sorumludur;

m Grup Finans Departmani, stratejk ve mali yonetim
sorumluluklarina ek olarak, kapsamli muhasebe ve finans
kontrolleri yapmaktadir (yapisal faiz orani ve déviz kuru riskleri);

m is kollarinin Finans Departmanlar, hiyerarsik olarak is
kollarinin yoneticilerine baglidirlar ve fonksiyonel olarak Grup
Finans Departmanina baglidirlar. Yerel seviyede hesaplarin
dogru hazirlanmasini saglar ve Gruba sunulan konsolide mali
raporlardaki bilgilerin kalitesini kontrol ederler;

(1) Yénetim kurululu dahili yénetmeligi 17 Subat 2009 tarihinde degistirildi. Tescil Belgesinde sunulan yeni yénetmelik bu tarihten itibaren gegerlidir...
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m Grup Uyum Departmani, Grubun bankacilik ve yatirim faaliyetleriyle
ilgili tim uyum kurallarina ve ilkelerine personelin uymasini saglar;

m Grup Hukuk Departmani, Grubun faaliyetlerinin yasalligini ve
uygunlugunu bagli ortaklarin hukuk departmanlari ile isbirligi yaparak
kontrol ve takip eder;

m Grup Vergi Departmani, tlim vergi yasalarina uygunlugu kontrol ve
takip eder;

m Grup Bilgi Sistemleri Boéliimii, bilgi sisteminin glvenliginden
§orum|udur.

m Isletme personelinin  kendi faaliyetlerini  strekli
denetlemesi Societe Generale Grubunda daimi

kontrolun temel tagini olusturmaktadir.
Ekim 2006'dan itibaren Risk Bélimiiniin isletme Riskleri Birimi daimi
denetim prosedirlerinin koordine ediimesinden ve bu sistemin Grup
seviyesinde tutarl calismasini  desteklemek igin, farkli Grup
sirketlerinden gelen ozet raporlarin bir araya getirimesinden sorumlu
kilinmistir.
m Dahili Denetim Departmaninin esas roli bir Grup
sirketindeki dahili  kontrol sisteminin etkinligini

periyodik olarak degerlendirmektir.

Tim Grup faaliyetlerinde ve Grup sirketlerinde bir Dahili Denetim

Departmani  bulunmaktadir ve bu departman tim faaliyetlerin

denetlenmesinde yetkilidir. Mevcut riskler sebebiyle, her departmana

hem niceliksel hem de niteliksel yénden gdrevlerini verimli bir sekilde
yerine getirmesini saglayacak yeterli kaynak verilmistir.

Sistem asagidakilerden olusmaktadir:

m Dahili Denetim Departmanlari, hiyerarsik olarak is kollarinin
yoneticilerine ve fonksiyonel olarak da Genel Denetim Departmanina
baglidirlar;

m Genel Teftis, hiyerarsik olarak Genel Yonetime baglidir.

KURUMSAL YONETISIM 5

Dahili Kontrol ve risk y6netimi prosedureri hakkinda yonetim kurulu bagkani raporu

onemli yonler ve gelismeler hakkinda Yonetim Kuruluna bir sunum
yapar.

Yonetim Kurulu i¢inde Denetim Komitesi risklerin izlenmesi igin sirket
icinde olusturulan yapinin yeterli ve dlzgin olup olmadigini
incelemekten ve kurulan gergeveye ve mevcut yasa ve yonetmeliklere
uygunlugun saglanmasindan sorumludur. Genel Yonetimin hazirladigi
6zel sunumlardan yararlanan Komite, belirli piyasa riskleri ve yapisal
faiz orani riski ile ilgili olarak kontrol prosediirlerini inceler. Ayrica risk
limitleri belirlenirken bu Komitenin géristi alinir. Bunlarin yani sira
Komite Grubun global kaynak saglama politikasi ve ayrica blylk
meblaglar iceren 6zel kaynaklar hakkinda goris belirtir. Son olarak her
yil Bankacilik Komisyonuna sunulan risk degerlendirme ve kontrol
prosediirleri raporunu inceler.

m Faaliyetlerdeki blyimeyle baglantil
yonetimi

risklerin

Risklerin yonetiimesi ve degerlendirilmesi

m YoOnetim Kurulu ve Denetim Komitesi

ilk olarak ve en basta, Yonetim Kurulu riskleri degerlendirip kontrol
ederek Sirketin stratejisini belirler ve uygulanmasini saglar. Yonetim
Kurulu ézellikle Grubun risk yonetimi altyapilarinin yeterli olmasini saglar,
Grubun faaliyetleri sonucunda genel olarak maruz kaldigi riskleri kontrol
eder ve piyasa riskleriyle birlikte kredi riskleri icin yillik risk bitgelerini
onaylar. Yilda bir kere (veya gerekli oldugunda daha sik araliklarla) Genel
Yonetim, Grubun risk yonetimi stratejisinde

BIGIMLENDIRILEN BIR IKTISAP SURECI

Yeni sirketlerin ve varliklarin iktisabindan kaynaklanan riskler
sebebiyle, Grup diizenli olarak giincellenen agik bir kurallar biitin
olusturmustur.

iktisap projeleri deger yaratma potansiyellerinin degerlendirilebilmesi
icin siki bir sekilde analiz edilir. Grubun dahili kurallari geregi
asagidaki hususlarin derinlenmesine incelenmesi gerekir:

m  projeden kaynaklanan cesitli riskler;
m  muhasebe ve yonetim verilerinin glvenilirligi;
m  dahili kontrol prosediirleri;

Sirketin mali durumunun sadlam olup olmadig;

gelisme beklentilerinin hem maliyet sinerjileri hem de kazanglarin

artmasi agisindan gercekgi olup olmadigs;
m  entegrasyon kosullari ve entegrasyonun takibi.
iktisap 6ncesindeki bu degerlendirme gerekli oldugunda uzmanlarin
yardimi alinarak (is kollarinin temsilcileri, Risk Boliiml, Genel Teftis
Departmani, Muhasebe Departmani, Uyum Departmani, Hukuk
Departmani vb.) ilgili is kollari tarafindan yapilir.
Daha sonra proje onaylamasi igin Grup Finans Departmanina sunulur
ve daha biiyilk kaphsamli iktisaplar séz konusu oldugunda, Icra
Komitesine sunulur. Onemli iktisaplarin ayrica dnceden Yénetim
Kurulu ve Genel Yonetim tarafindan onaylanmasi gerekir.
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5 KURUMSAL YONETISIM

iktisap edilen sirket, gereklestirilen iktisabin énemine gére uygun
yonetim seviyesinde (Bag Mali isler Gorevlisi, icra Komitesi, Genel
Yénetim) her alti ayda bir degerlendirilen 0zel prosediirlere uygun
olarak Grubun ilgili is koluna entegre edilir. Daha sonra iktisap edilen
sirketin dahili kontrol sistemi ve dzellikle de risk yonetimi, muhasebe
verilerinin ve mali verilerin hazirlanmasi ve séz konusu sirketin faaliyet
alanina bagli olarak, uyum prosedirleri tespit edilir. Bundan sonra
sirketi miimkin olan en hizli sekilde Grubun standartlarina uygun hale
getirmek igin gerekli 6nlemler alinir.

Bunlarin yani sira Grup Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu stratejik
iktisaplari takip ederler. Nisan 2008'de 2007'de gerceklestirilen
iktisaplarla ilgili 6zet bilgi Denetim Komitesine sunulmustur. En son
asamada ise yeni sirketin iktisabi sonrasinda bir gelistirme plani
hazirlanir ve iki yil sonra bu plan gbzden gegirilir.

YENI URUN KOMITESI

Her departman tiim yeni drlinlerin ve faaliyetlerin veya gelistiriimekte
olan trinlerin Yeni Uriin Komitesine sunuimasindan sorumludur. Bu
Yeni Uriin Komitesi, yeni bir {rlin veya hizmetin piyasaya
stirliimesinden dnce, baglantili tiim risklerin tamamen anlasiimasini,
6lglilmesini, onaylanmasini ve uygun bilgi sistemleri ve bilgi islem
kanallar kullanilarak yeterli prosedirlere ve kontrollere tabi tutulmasini
saglama amacindadir.

m  Grup Risk Bolumu

Grup Risk Bolimu kredi, piyasa ve isletme risklerinden sorumludur.

Grup icindeki sirketlerden tamamen ayri olarak caligir ve direkt olarak

Genel Yonetime rapor verir. lyi yapilanmis, glicli ve etkin bir risk

yonetim sistemi uygulayarak ve Grup iginde gergeklesen tim islemleri

takip ederek Grubun gelismesine ve Kkarliigina katki saglama
amacindadir.

Yukarida agiklanan nedenlerle Risk Bollimii agagidakilerden sorumludur:

m Grubun maruz kaldigi mali riskleri (kredi ve piyasa riskleri) ve
isletme risklerini belirlemek;

m risklerin analiz ediimesinde, 6lgiiminde, onaylanmasinda ve

izlenmesinde gecerli olacak yontemleri ve prosedrleri belirlemek ve

dogrulamak;;

m risk bilgilendirme sistemlerinin yeterli olmasini saglamak; risk
portfdylerini yonetmek ve farkli is dallari arasinda olusan riskleri
takip etmek;

m Grup icin risklere ayrilacak karsiliklarin seviyesini belirlemek.

Ayrica Risk Bolimi Grubun satis midurlerinin  teklif ettikleri

islemlerden  kaynaklanan risklerin  degerlendiriimesine  yardim

etmektedir.

{ElSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Risk Bélimi personelinin Ucretleri uluslar arasi mali toplulugun
benimsedigi politikaya uygun olarak, risk yonetimi yaptiklari
faaliyetlerde gerceklesen performansa bagl kilinmamistir.

KARSI TARAF RISKLERI ILE ILGILI PROSEDURLER:

m Risk Bolimiinin yapti§ tavsiyelere gdre, Risk Komitesi farkli
Ulkeler, cografi bélgeler, sektdrler, Uriinler, misteriler vb. igin 6zel
konsantrasyon limitlerini belirler;

m Belirli bir misteri veya msteri grubu ile ilgili olarak is kollarindan
gelen tlim izin talepleri miisteri hakkinda derinlemesine bilgi
sahibi olan 6zel bir satis departmanina yonlendirilir;

m is kollari ve Risk Bollimi dstlenilen risk turiiyle en iyi sekilde
ilgilenebilecek ekibe, analiz edip onaylamasi igin tlim taahhiit
dosyalarini gonderir;

m En hassas durumdaki kars! taraflar ve/veya krizden en ¢ok
etkilenebilecek olanlar, yukariya dogru isleyen onlemlere tabi
tutulur ve giindelik yonetim daha siki yapilir (gbzlem altina alma,
izinlerin  ayarlanmasi, rating'lerin  indirilmesi, Grubun icra
Komitesine sunulan durumdaki gelismeler hakkinda diizenli bilgi

vemegh).

PIYASA RISKI ILE ILGILI PROSEDURLER:

m Yonetim Kurulu Risk Bolliminiin tavsiyelerine gore Risk Komitesi
tarafindan belirlenen ana limitleri onaylar;

2008 yilinda, mali krizin ciddi boyutlarda olmasi Yonetim

Kurulunun Grubun piyasa riski politikasini ve o6zellikle de risk

limitlerini tekrar gdzden gegirmesine sebep oldu.

m modeller sirekli olarak iyilestirilir ve 6zellikle yeni risk faktorleri

) g6z 6nline allnara}k diizenli desteklenir;

ISLETME RISKLERI

isletme riskleri Isletme Riskleri Departmanini olugturan (Risk

Bélumtine baglidir) isletme riskleri birimi ve faaliyet birimlerinde ve

fonksiyonel bélimlerde isletme risklerinin  yonetiminden ve

kontroltinden sorumlu ekipler tarafindan yGnetilir.

Isletme riskleri biriminin gdrevleri sunlardir:

m isletme riskleri yonetimi stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi;

m isletme riskleri ve baglantili kontroller agisindan mevcut ortami
analiz etmek ve gelisimleriyle birlikte Grubun risk profili agisindan
dogrudugu sonuglari degerlendirmek;



m tim grupta gegerli olacak bir isletme riski yonetimi kilturdi
olusturmak;

m ortak hedefler belilemek ve basariimasi icin ekip calismasini
desteklemek;

m teknik uzmanlik gelistirmek ve en iyi uygulamalari tesvik etmek.

Bu birimin bir butlin olarak fonksiyonel agidan denetiminin bir parcasi

olarak, Isletme Riskleri Departmani Grubun isletme risklerinin farkli

sirketleri arasinda izlenmesini ve yonetimini saglar ve Genel Yonetime,

Yénetim Kuruluna ve Fransiz Bankacilik Komisyonuna sunulmasi

gereken tiim raporlardan sorumludur. Ayrica sistemin tutarliigini ve

dogrulugunu iyilestirmeye ve mevcut ya da gelecekteki yonetmeliksel

hiikiimlere uygunlugunu saglamaya ¢aligir.

isletme riskleri biriminin gorevleri ve kaynaklar ozellikle asagidaki

onlemlerin alinmasiyla birlikte 2008 yilinda arttiriimistir:

m ki yillik sirede %25'den fazla blylime hedefi ile, birimin insan
kaynaklarini hem niceliksel hem de niteliksel agidan desteklemek;

m  isletme riskleri yonetimini ve raporlamasini guglendirmek
(6zellikle risk haritalarinin gikarilmasi ve eylem plani takibi
konularinda);

m  igletme riskleri Kultlrind  gelistirmek
farkindaligi gelistirme hamleleri yoluyla).

(egitim ve calisan

iS DEVAMLILIGI VE KRiZ YONETiMi

is Devamliligi Plani (BCP) fonksiyonu isletme Riskleri
Departmanina bagldir. Grubun is devamhili§i planlarini 6zellikle
dizenli olarak test ederek iyilestirmeye caligir.

Kriz Yonetimi fonksiyonu, BCP fonksiyonundan ayri olarak, bu 6zel
konunun Grup iginde dikkate alinmasini ve uygun araglarin ve
yontemlerin kullaniimasini saglar.

m Risk niceleme prosedurleri ve metodolojileri
Societe Generale Grubu risk yonetimi ve izleme ydntemlerini kosullara
adapte etmek ve giincel hale getirmek icin énemli miktarda kaynak
ayirmistir.

Dahili Rating’e Dayali Yaklagim (AIRB) kredi riski ile ilgili olarak
yonetmeliksel sermaye ihtiyaglarini hesaplamak amaciyla 2008 yili
basindan itibaren  kullaniimaktadir. Rating  modellerinin
izlenmesinde kullanilan sistem Basel Il kurallan dogrultusunda
devam ettirilmektedir.

Grubun dahili modellerinin isletilmesinde, bu sistem modeli hazirlayan
sirketlerin ve daha sonra da bagimsiz bir dogrulama sirketinin tlim
modelleri yilda bir kez gdzden gegirmesini saglamaktadir. Bu
incelemelerden elde edilen sonuglar sonrasinda bir Model Komitesine
sunulur ve onaylamasi igin de bir Uzmanlar Komitesine sunulur; bu
islemden sonra gerek duyulursa modeller revizyondan gegirilir.
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2008 yilinda sistemde 6nemli degisiklikler olmad fakat 2009 yili igin
belirlenen model gelistirmeleri programa alind.

Ayrica sirket igindeki ratinglere ve gelismis élgim yaklagimlarina tabi
olan aktiflerin kapsamini genigletmek igin model gelistirmeye devam
edildi. Bu modeller yonetmeliksel sermaye ihtiyaclarinin
hesaplanmasinda kullaniimak istendiginden, onaylamasi igin Fransiz
Bankacilik Komisyonuna sunuldu.

Belirli portfoyler veya bagli ortakliklar (esasen gelismekte olan
Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklar) su an icin standart
yontemi kullanmaya devam etmektedir. Bu sirketlerin gelecekte
AIRB'ye transfer edilmesi icin hazirlanan bir plan Bankacilik
Komisyonuna sunulmustur ve 2015 kadar olan donemi
kapsamaktadir.

isletme riski agisindan, sistem heniiz (retim asamasindadr. Sirket
ici zararlarin ve senaryo analizlerinin toplanmasi igin sisteme AMA
(Gelismis  Olgim ~ Yaklasimi) modelinin  entegre  edilmesi,
yonetmeliksel sermaye ihtiyaclarinin hesaplanmasi ve bdylece Grup
sermayesinde meydana gelen ana degisikliklerin izlenmesi igin Risk
Komitelerine dlzenli olarak similasyonlarin sunulmasi anlamina
gelmektedir. AMA isletme riskleri modeli riskleri tahmin ederken
Grubun basina gelen istisnai sahtekarlik olayindan sonra Ocak
2008'de ortaya gikan asirl zarari hesaba katmak amaciyla derhal
adapte edildi. Bu adaptasyon Bankacilik Komisyonu tarafindan
onaylandi ve vyapilan yeni tahmin Basel |l ydnetmelikleri
kapsamindaki  yonetmeliksel ~ sermaye  ihtiyaglarinin ilk
hesaplanmasinda géz éniine alindl.

Basel Il projesinin bir pargasi olarak, ve |. Yapisal Blok lizerinde
devam eden calisma ile birlikte, sermaye yonetimini ve risk
degerlendirmeyi yoneten yonetmeliklerde yapilan reformlarin sebep
oldugu degisikliklere hazirlanmak igin, Finans Bélimii ve Grup Risk
BOIimU tarafindan miistereken bir calisma programi baglatildi.
Ekonomik sermaye onlemlerine ek olarak, Grup stres testi sistemini
(ki tarihsel olarak risk tliriine gdre yapilan 6zel stres testlerinden
olusmaktadir) Grubun tiim risk profilini kapsayan genel stres testleri
ile glglendirdi. Ayrica kredi déngtilerine karsi daha hassas olan
Basel Il standartlarinin sebep oldugu mevcut dongisellik ile
baglantili sermaye ihtiyaglarinin élglimesi ve yénetimi igin diizenli
olarak analizler de yapiimaktadir. Bu ¢alisma Basel Il ortaminda
sermaye yonetimi icin kullaniimistir. 1. Yapisal Blogun yerine
getirilmesi sirasinda yapilan tim metodolojik calisma, bu galismanin
sonuclari ve calismanin Grubun faaliyet ydnetiminde hesaba
katilmasi, Eylll-Aralik 2008 tarihleri arasinda Avrupa Bankacilik
Denetmenleri Komitesi (CEBS) tarafindan gozden gegirilmistir. Son
olarak Ill. Yapisal Blogun sartlarina uymak amaciyla Grup ilk kez
2009 yili basinda kredi portfdyii hakkinda ilave niceliksel ve niteliksel
mali bilgiler yayinlad.

Sermaye piyasasi Urlinlerinde karsi taraf risklerinde 2004 sonuna
kadar ortalama riske maruz kalma seviyesini dlgmek igin kullanilan
yontemlere 2007
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yilindan itibaren maksimum risk senaryolarina dayanan ydntemler
eklenmistir (Kredi VaR-Riske Maruz Deger-, istatistiksel yontemler
kullanilarak hesaplanan %99'luk bir fraktildir ve hipotez olarak
belirlenen makroekonomik senaryolara dayanan stres testleri gibi) ve
bdylece islem segimi slireci daha yetkin hale getirilmistir.

Piyasa riski ile ilgili olarak, sirket icinde kullanilan 6lglim ydntemi
Fransiz Bankacilik Komisyonu tarafindan neredeyse tim iglem tipleri
icin onaylanmigtir. Basel Il ortamina gegis piyasa riski ile ilgili
sermaye ihtiyaglarinin hesaplanmasinda énemli bir degisiklige sebep
olmamistir.

Son olarak sirketin  bilgi  sistemleri  diizenli olarak
yiikseltilmektedir ve bdylece isleme alinan Uriinlerde ve bunlarla
baglantili risk yonetim tekniklerinde meydana gelen degisiklikler hem
yerel seviyede (bankacilik faaliyetinde bulunan kuruluglar) ve merkezi
Risk Bolimi iginde yansitiimaktadir. Ornek olarak model
hazirlayanlarin kullanabilecegi bir veri deposu uygulamaya konulmus
ve tekrarlanan veri hazirlama gorevlerinin otomatige baglanmasi, veri
yonetiminin giivenli ve diizenli kilinmasi ve bilgi islem faaliyetlerinin
her zaman igin denetlenebilmesi saglanmigtir.

{FE'SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Dahili risk kontroll

m Kontrol sistemini Grup seviyesinde koordine
etmek ve tim Temel Faaliyet Sirketlerini ve

Fonksiyonel Bolimleri kapsayacak hale getirmek

Fransiz Bankacilik ve Mali Diizenleme Komitesinin (CBRF) 97-02
saylll tadil edilmis yonetmeligi hiikiimleri uyarinca, dahili kontrol
sisteminde hem daimi hem de periyodik denetimler séz konusudur.
Bir CEO Vekili (Philippe Citerne Eylil 2008'e kadar ve sonra Séverin
Cabannes) dahili kontrol sisteminin dlizgin ve etkili bir sekilde
isletiimesinden sorumludur. Kendisi yilda sekiz kere toplanan Dahili
Kontrol Koordinasyon Komitesine (Grup CCCI) bagskanlik
etmektedir ve komite toplantilarina Sirket Sekreteri, Risk Yonetimi
Boliimii Bagkani, Bas Mali isler Gorevlisi, Grup Bas Bilisim Gérevlisi
ve Grup Dahili Denetim Boliimii Bagkani katiimaktadir.
Grubun icra Komitesinin aldigi bir karar sonrasinda, tim Grup is
kollarinda ve fonksiyonel bolimlerinde bir  Dahili  Kontrol
Koordinasyon Komitesi kurulmustur. Ana faaliyet sirketinin veya
fonksiyonel bélimiin bagkani tarafindan yonetilen bu komiteler, ilgili
sirketin veya bélimiin periyodik ve daimi kontrolden sorumlu seflerini
ve aynl zamanda Grup Dahili Kontrol Koordinasyon Bagkanini ve
Grup seviyesindeki kontrol  birimlerinin ~ geflerini  bir araya
getirmektedir. Dahili kontrole katilanlarin eylemlerini koordine etmek
amaclyla Grup seviyesinde uygulanan yapi tim ana faaliyet
sirketlerini kapsayacak sekilde genisletilmistir.
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Daimi ve periyodik kontrol sistemleri ve farkli katiimeilarin rolleri bu raporun diger béliimlerinde
verilmektedir..
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Daimi kontrol

DAIMi KONTROLDE iLK SEVIYE SORUMLULUK GRUBUN iSLETME
PERSONELINE AITTIR

isletme  personeli  tarafindan  faaliyetlerinin  stirekli  olarak
denetlenmesi  daimi  kontrol  sirecinin  dayanak noktasini
olusturmaktadir. Bu siireg, isletme seviyesinde gerceklesen

islemlerin uygunlugunu, givenligini ve gegerliligini saglamak igin tlim

onlemlerin daimi olarak alinmig olmasi seklinde agiklanabilir. Bu

anlamda daimi denetim iki unsurdan olusmaktadir:

m  ginlik giivenlik: tiim igletme personelinden daimi
gerceklestirilen tim islemlerle ilgili olarak belirlenmis kurallara
ve prosedurlere uymasi istenir;

m resmi denetim: yonetimden personelin islemlerin isleme
konulmasinda ve etkili ginlik givenligin saglanmasinda gegerli
kurallara ve prosedirlere uydugunu dogrulamak igin yazili
prosedurleri kullanarak diizenli kontrol yapmasi istenir.

Bu sistemin dogru bir sekilde islemesini saglamak icin, isletme

yontemlerinin resmen belirlenmesi ve tlim grup personeline bildirilmesi

gerekir. Ayrica daimi denetim prosediirleri kendi 6zel faaliyetlerine
uygun olarak her Grup sirketinin durumuna gére adapte edilmistir.

Yonetim kurulu bagkaninin dahili kontrol ve risk yonetimi prosedtirleri

hakkindaki raporunda ayrintili bir sekilde agiklandigi gibi, Credit du

Nord miinhasir sorumluluk tasiyan personeli tarafindan ikinci seviyede

daimi kontrollerin yapilmasini sadlayarak bu sistemi tamamlamistir ve

sistemin amaci daimi denetim sistemi kapsamindaki tim kurallarin
uygulanmasidir.
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AYNI ZAMANDA FONKSIYONEL BOLUMLER DE GRUBUN ISLEMLERININ
SUREKLI| KONTROLUNE KATKIDA BULUNMAKTADIR

Grubun is kollarinda ve bagh ortakliklarinda irtibatlari bulunan
Risk Béliimii kredi, piyasa ve igletme riskleri yonetim sisteminin
uygulanmasindan ve risklerin Grup iginde uyumlu bir sekilde
izlenmesinden sonrumludur.

SOCIETE GENERALE GRUBUNUN RISK BOLUMU SADECE RISK YONETIMI
VE SUREKLI KONTROL FAALIYETLERINDE CALISAN 3,300 KISIDEN FAZLA
PERSONELI KAPSAMAKTADIR:

[ 800 kisi Grup Risk Béliminde,

u 2,500 kisi de Grubun farkli sirketlerinde ve bagl ortakliklarinda

calismaktadir.

2008 vyili iginde Societe Generale'yi ve iginde bulundugu ortami

etkileyen olaylardan ders gikarmak (mali kriz, piyasa faaliyetlerinde hileli

islemler) ve risk ydnetimini Grubun gelisimine gore ayarlamak amaciyla

Risk Boélimiinin yeniden yapilandirimasina karar verildi. 01 Ocak

2009'dan itibaren calismaya baglayan bu yeni yapinin temel amaglari

asagida siralanmigtir:

®  Risk Bolimi i¢inde, portfdy riski arastirma ve analiz ekiplerini
bir araya getirerek ve bu arada uyar sistemlerini ve
prosedtirlerini iyilestirerek tim Grup risklerinin  proaktif
yonetimini guglendirmek;

" menkul kiymetlestirme Urlinlerinden kaynaklanan ihrag eden
ile ilgili piyasa risklerinin ve kredi risklerinin yénetimini ayni
grupta toplayarak, piyasa, kredi ve likidite yaklagimlarini daha
uygun bir sekilde bir araya getirmek;

" aktif yonetimi kolunda, isletmeler ile ilgili olarak piyasa ve
likidite riski yonetiminin bagimsizligini kuvvetiendirmek;

®  gayrimenkul kredisi risklerinden sorumlu ekipleri bir araya
getirmek;

" risklerin izlenmesini bireysel misterilerdeki ve kurumsal
musterilerdeki artisa gore adapte etmek;

" isletme risklerinin Gnlenmesini ve takibini giiglendirmek.

Risk Komitesi tarafindan belirlenen izleme cergevesine dayanarak,

her risk tiirii i¢in bir dizi 6zel prosediir olugturulmustur.

Kargi taraf riskleri soz konusu oldugunda ve mali kuruluslari

etkileyen krize bir cevap olarak, Grup 2007 yili sonundan itibaren, karsi

taraf olarak bankalarla ilgili limitlerini ve riske maruz kalma seviyelerini
yonetmek i¢in daha gelismis bir denetim sistemi uygulamaya koydu;

PIYASA RiSKi KONUSUNDA:

m Grubun piyasa faaliyetleri sirasinda edindigi pozisyonlar ve istlendigi
riskler stirekli ve bagimsiz olarak izlenmektedir; bu pozisyonlar ve
riskler tim faaliyetler igin belirlenen limitlerle kargilagtirimaktadir ve
bu konuda bir uyari sistemi de mevcuttur;
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m briit nominal pozisyon tutarlarin (tim araglar ve islem masalari
icin gegerli olan uyari esiklerine gore) izlenmesi ve kontrol
edilmesi, calisanlarin izinsiz olarak Sirket adina yapabilecekleri
olasl islemlerin belirlenmesine yardimci olmaktadir;

m Riske maruz kalma seviyeleri glindelik olarak Ozetler halinde
sunulmaktadir ve limitlerin agildigi durumlar ortaya ¢ikmaktadir;

m riskleri ve sonuglari hesaplamak igin kullanilan piyasa
parametreleri diizenli olarak dogrulanmaktadir;

m risklerin 6lglimiinde kesin yéntemler belirlenmigtir;

m Risk Bolimi risklerin, islem sonuglarinin ve yedeklerin tutarinin
hesaplanmasinda kullanilan degerleme modellerini inceleyip
onaylamaktadir;

m piyasa riski acisindan meydana gelen tim énemli olaylari - ve
dzellikle limitlerin kullanimini — &ézetleyen yillik bir rapor Genel
Yénetime ve is kolu yonetim ekiplerine gonderilir.

Bu prosedirler dlizenli olarak yonetmeliklerde meydana gelen

degisikliklere, gittikce karmasiklasan islerdeki hizli biiyimeye ve yeni

risk faktorlerine adapte edilir. Bazi kontroller hedeflerin belirlendigi
eylem planlari araciligiyla daha da gi]glendirivlir.

ISLETME RISKLERI SOZ KONUSU OLDUGUNDA:

Standart hale getiriimis bir prosedirler, araglar ve metodolojiler

bitini uygulanir. Bu Grubun maruz kaldigi isletme riskini (hem

niceliksel hem de niteliksel olarak) belilemesini, degerlendirmesini
ve yonetmesini saglar. Temelde asagidakilere dayanmaktadir:

m Amaci (risk 6nleme ve kontrol sistemlerini hesaba kattiktan sonra)
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin ve artik risklerin dogru bir
haritasini gikarmak icin, Grubun farkli kategorilerdeki isletme
riskine maruz kalma seviyesini belirlemek ve 6lgmek olan Risk,
Kontrol ve Kendini Degerlendime islemi ;

m Isletme zararlan ile ilgili risklerde yukari dogru uyarilar veren Temel
Risk Géstergeleri;

m Grubun maruz kalabilecegi az goriilen fakat ciddi potansiyel
zararlarin tahmin edilmesini saglayan senaryo analizleri;

m isletme risklerinin olusmasindan sonra sirket ici zararlar ve
bankacilik endistrisinde olusan zararlar igin veri toplama ve
analiz etme.

Yukarida agiklanan bu temelde, Grubun gesitli sirketleri isletme

riskinin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi veya bu seviyeye

indirilmesi~ igin  gerekli  eylemleri  belileyip  uygulamaya
koyabilmektedir.

Bir bilgi sistemleri giivenligi miidiirii Grup seviyesinde bilgi

sistemleri ile ilgili risk kontroliinii koordine etmektedir

Internet gibi sayisi gittikge artan satis kanallari sebebiyle bilgi

sistemlerinin hep daha fazla riske maruz kaldiginin bilincinde olan

Societe Generale, bilgi sistemleri glvenlidi ile ilgili olarak kendi farkli

orgiitleme, izleme ve iletisim eylemlerini devreye sokmustur ve

gUglendirmigtir.



Giivenlik sistemi Grup bilgi sistemleri giivenligi miidiirii tarafindan
koordine edilmektedir ve Grubun farkl is bolimlerinde uygulanmaktadir.
isletme seviyesinde, Grup bilgilendirme ve denetleme amagli olarak
birgok dahili ve harici kaynagin kullanildigi ve gelen uyarilari yoneten ve
guvenlik seviyelerini izleyen merkezi bir birim kullanmaktadir.

Glvenlik agi teknolojik gelismelere ve ortaya gikan yeni tehditler ve
risklere gore surekli guncellenmektedir. Bu ad Genel Yénetim ve
Fonksiyonel Bolim Denetim Komitesinin bir pargasi olan tiim sirketler
tarafindan onaylanan “Stratejik Glivenlik Hamleleri” ile yonetilimektedir.

Bilgi sistemi guvenlik agini bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan
risklere adapte etme ihtiyaci Ozellikle isletme risklerinin ydnetimi
kapsaminda g6z 6niine alinmistir. Onemli giivenlik eylemlerini igeren
dort yillik bir eylem plani Temmuz 2008'de onaylanmistir ve Grubun icra
Komitesi tarafindan yilda iki kere izlenecektir. Ayrica calisanlarin IT
sistemlerinin kullanimindan kaynaklanan risklerle bas edebilmelerini
saglayacak prosedlrler ve yaklasim dizenli olarak anlatiimakta ve
gerekli egitim verilmektedir.

Yapisal risk (faiz orani ve doviz kuru) yonetimi Grubun Finans
Boliimiiniin sorumlulugu altindadir

Bir Genel Yénetim organi olan Finans Komitesi risklerin analiz edilmesi ve
dlclilmesinde gegerli yontemleri ve ayrica her Grup sirketi igin gecerli
riske maruiz kalma seviyelerini onaylamaktadir. Ayrica hem is kollarina
hem sirketlere danismanlik yapmakta ve tavsiyelerde bulunmaktadir.
Grubun Finans Bélimiine bagli Sermaye, Aktifler ve Pasifler Departmani
yapisal risk, ikinci seviye kontroller, yapisal riskin konsolide edilmesi ve
Finans Komitesine raporlanmasi ile ilgili Grup standartlarinin
belirlenmesinden sorumludur.

Her Grup sirketi kendi faiz orani ve ddviz kuru risklerinin Grup
standartlarina ve Grup Finans Bolimi tarafindan belirlenen limitlere
uygun olmasindan sorumludur. Sirketlerin Finans Bélimleri bu riskin
izlenmesinden ve yonetilmesinden, gerekli raporlarin hazirlanmasindan
ve yapisal risklerin analiz edilmesinden sorumludur.

Grubun Sirket Sekreteri Grubun uyum kontrol sisteminin diizgiin ve
etkili bir sekilde ¢alistirlimasindan sorumludur.

Kendisine bu goérevinde her is kolunda uyum meseleleri konusunda
baskan olarak tayin edilmis ve koordine edilmis sebeke ve 6rgitienme
yapisi ile yerel seviyede benzer gorevleri yerine getiren calisanlardan
olusan Grup uyum komitesi yardimci olmaktadir. Ayrica Grubun bagh
ortakliklari, subeleri ve énemli sirketleri icin bu konudaki gorevler ve
sorumluluklar agikga tanimlanmistir.
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Grubun faaliyetlerinin yasalara vb. uygunlugu asagidaki bdllimlerin
destegi ile uyum baskanlari tarafindan bu yapi iginde diizenli olarak
izlenmektedir:

m Uyum Departmani, Grubun bankacilik ve yatirm hizmetleri ve
faaliyetleri ile ilgili ttm uyum kurallarina ve ilkelerine uyuldugunu
ve tlim personelin iyi davranis kurallarina kisisel olarak uydugunu
dogrulamaktadir;

m Hukuk ve Vergi Departmanlari, tim mali ve yasal konulari takip

etmekte ve Grubun faaliyetlerinin  yasalara uygunlugunu
izlemektedir.
Bu merkezi departmanlar Grubun Sirket Sekreterine rapor

vermektedir. Bu departmanlar her isletme biriminde yerel personel
tarafindan temsil edilmekte ve belirli bagli ortakliklar ve ofisler s6z
konusu oldugunda, ayni gérevleri yerine getiren departmanlar
tarafindan temsil edilmektedir. Merkezi ekipler uyumun izlenmesi ve
bu konuda gerekli egitimin verimesinden ve ayrica gerekli bilgilerin
tim Gruba aktariimasindan sorumludur.

Degistirilen yeni yonetmelikler kapsaminda, Grubun mevcut
prosediirleri yeni drlnler ve hizmetler igin daha sikilagan uyum
kurallari dikkate alinarak ve anormalliklerin rapor edilmesini ve
¢dzlimlenmesini saglayacak sekilde genisletiimistir.

Son olarak diizenli olarak uygulanan énlemlere ilaveten, Societe

Generale uyum risklerinin - dnlenmesi  konusunda personelini
bilinglendirmek ve egitim vermek igin ¢abalarini stirdiirmektedir.
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Dahili Denetim Departmanlari  Grubun tim
sirketlerini kapsamaktadir

Dahili Denetim bir sirket tarafindan uygulanan dabhili kontrollerin

etkinligini periyodik olarak degerlendirmek igin tasarlanmis bir

sistemdir. Tim Grup faaliyetleri ve sirketleri bir Dahili Denetim

Departmanina sahiptir ve bu departmanin ilgili sirketin faaliyetlerini her

ybnden denetleme yetkisi bulunmaktadir. Mevcut riskler sebebiyle, her

departmana gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri igin hem
niceliksel hem de niteliksel agidan gerekli kaynaklar tahsis edilmigtir.

Bu sistem agagidaki unsurlardan olusmaktadir:

m Dahili Denetim Departmanlari, hiyerarsik olarak is kollarinin
yoneticilerine ve fonksiyonel olarak Genel Mufettislik Departmanina
baglidirlar

m Genel Miifettiglik, hiyerarsik olarak Genel Yonetime baglidir.

ONEMLI RAKAMLAR®)

Grubun Dahili Denetim Departmanlarinda 1,300 kisilik bir personel
calismaktadir.

Grupta yaklasik 1,150 denetgiyi istihdam etmektedir; bunlarin %75’
Perakende Bankacilikta, %117 Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciliyinda, %9'u Global Yatrm Yonetimi ve Hizmetlerinde
calismaktadir ve geri kalan bdlimi de uzmanlasmis denetim
gorevlerinin yerine getiriimesinden sorumludur (muhasebe, yasal
konular vb.)

Genel Miifettislik Departmani kendi bagina 150 Kisilik bir personel
calistirmaktadir ve bunlarin 111 tanesi mifettis ve kontrolor olarak
gorev yapmaktadir.

Tiim Grup is kollaninda kendi Dahili Denetim Departmani
bulunmaktadir ve bu departmanlarin Denetim Baskani direkt olarak
bollim miidiriine rapor vermektedir. Bag denetgi ilgili is kolunda gorev
yapan tlim denetciler (izerinde hiyerarsik ve fonksiyonel olarak yetki
sahibidir. Sistemde ayrica Fonksiyonel Boélimler igin gdrev yapan bir
Denetim Departmani mevcuttur ve Grubun Sirket Sekreterine rapor
vermektedir.

Her bir dahili denetim departmani diizenli olarak kendi is kolunun maruz
kaldigi riskleri belirlemektedir. Daha sonra riske maruz kalma
seviyesinin tam olarak hesaba katildiindan emin olmak igin, yillik bir
denetim programi olusturmaktadir. Omegin Societe Generale’nin
Perakende Bankacilik Aginda yer alan sirketler ortalamada her 18 ayda
bir denetlenmektedir; en yiksek seviyede riske maruz kalan Kurumsal
Bankacilik ve Yatinm Bankacili§i Bélumindeki sirketler ise yilda bir
kere denetlenmektedir.

Gorevlerini yerine getirirken denetgiler ilgili bdlimun faaliyetlerinin
givenligini, uyumunu ve etkinligini belirlemek icin kontroller yaparlar ve
mevcut daimi denetim sisteminin kalitesini degerlendirirler. Daha sonra
elde ettikleri bulgulara dayanarak tavsiyelerde bulunurlar ve bu
tavsiyelere dogru bir sekilde uyulup uyulmadigini takip ederler.

Belirlenen sorunlar veya yapilan tavsiyeler
(3) 2008'in ortalama sonuglar
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Denetim Departmanlari ve Genel Miifettiglik tarafindan yonetilen
tavsiye izleme sistemine kaydedilir.
Bu sistem uzmanlk gerektiren alanlarda yapilan 6zel
denetimlerle gii¢lendirilir: bunlara muhasebe denetimleri, yasal
denetimler ve karsi taraf riskleri denetimleri dahildir. S6z konusu
Fonksiyonel Bélimin baskani bu uzmanlasmis denetimlerin
sorumlulugunu alir ve bdylece etkili bir sekilde tim isletme
faaliyetlerini  kapsamasini ve denetgilere gerekli tim bilgilerin
verilmesini  saglayarak, bu denetimlerin  Grubun ilkelerine ve
prosedirlerine uygun yapilip yapiimadigini direkt olarak izleme
olanag! elde eder. Uzmanlasmis denetimler belirli alanlardaki bolim
denetimlerinin de tamamlayici bir pargasi olabilir.

Genel Mufettislik Departmani her yil yaklasik 100 gorevi tamamlar ve

dahili kontrol sisteminin genel kalitesini sorgular ve onaylar.

Genel Miifettiglik Departmani Grup igindeki tiim sirketlerin is

faaliyetlerini ve iglemlerini denetler, elde etti§i bulgulari, vardidi

sonuglari ve tavsiyelerini Genel Yonetime rapor eder ve tim Grup
sirketlerinin istisnasiz olarak bu gekilde denetlenmesini saglar.

Gorevlerini yerine getirirken, bu departman belirli tavsiyelerde bulunur

ve bu tavsiyelerin yerine getirilip getirilmedigi yilda dort kere Grup lcra

Komitesi tarafindan takip edilir. Departmanin faaliyetleri Genel

Yoénetim tarafindan onaylanan yillik bir denetim plani kapsaminda

belirlenir.

Ayrica Genel Miifettislik Societe Generale ve onun bagli ortakliklarinda

uygulanan dahili kontrol sisteminin etkili ve diizglin olmasini saglamaktan

sorumlu olan ana departmanlardan biridir.

Bu amagla Genel Miifettiglik Departmani:

m dahili kontrolde gérevli gesitli Fonksiyonel Departmanlari denetler ve
bu kontroller yoluyla daimi kontrol sisteminin etkinligini degerlendirir;

m Denetim Departmanlari tarafindan gergeklestirilen galismalarin
kalitesini degerlendirir. Bu amagla denetgiler tarafindan sunulan
tim raporlarin kopyalari kendisine sunulur ve kalitesini gézden
gegirir. Ayrica Grubun denetim departmanlarinin  kendi 6zel
denetimlerini gerceklestirir (yilda 3 ila 5 defa) ve ilgili sirketlerdeki
bu departmanlarin yaptiklari islerin kalitesini degerlendirir;

m Denetim Departmanlari tarafindan sunulan denetim planlarini
onaylar;

m Grup Dahili Denetim Bolim{ Bagkani her is kolu veya fonksiyonel
departmanin Denetim Bagkani ve uzmanlasmis denetim mdurleri
Uzerinde kontrol ve yetki sahibidir. Denetimle ilgili tim faaliyetleri
yonetir (tavsiyelerin ve yontemlerin uygunlugu, paylasilan araglarin
kullanimi gibi).



Bu amagla Grubun her is kolunda ve ana bagl ortakliginda Denetim
Komitelerini organize eder.

DENETIM KOMITELERI

Denetim Komitelerinde ilgili is kolunun veya ana Grup bagh
ortakliginin denetim departmanlarindan gelen temsilciler ve onlarin
hiyerarsik ve fonksiyonel yoneticileri bulunur ve bu komiteler dahili
kontrol sisteminde 6nemli bir rol oynarlar. Her yil sistemin isleyisini ve
faaliyetlerini degerlendirirler ve Grup Dahili Denetim Bolimi Bagkaninin
belirledigi glindeme gore, yil icinde gerceklestirilen gdrevier ve
yaklasmakta olan denetim plani, denetim departmaninin  Genel
Mufettisligin ve denetim makamlariyla birlikte harici denetcilerin yaptigi
tavsiyeleri yerine getirmesi gibi konulari ele alirlar.

Gorevinin bir pargasi olarak, Grup Dahili Denetim Bollim{i Baskaninin
Yénetim Kurulunun Denetim Komitesi ile dizenli olarak toplantilar
yapmas! gerekir. Bu toplantilar sirasinda, tadil edilen 97/02 sayili CBRF
Yonetmeligi Madde 42'de soz edilen dahili kontrol sistemi hakkinda yillik
raporun periyodik kontrol bdlimind sunar. Denetim Komitesi Grubun
yillik dahili denetim planini inceler ve periyodik kontrollerin érgttlenmesi
ve isleyisi konusunda yorumlarda bulunur.

Grup Dahili Denetim B6limi Bagkani ayni zamanda kanuni denefgilerle
ve denetim makamlarinin temsilcileri ile yakin iligkiler kurar. Son olarak
Genel Miifettislik Departmani, Dahili Denetim Departmanlari ile koordineli
calisarak, denetim makamlari tarafindan yapilan tavsiyelerin yerine
getirilmesini sadlar.

Mali  bilgilerin ~ ve  yonetim bilgilerinin
hazirlanmasinin ve yayinlanmasinin kontrolu

m llgili departmanlar

Mali verilerin hazirlanmasina katkida bulunan departmanlar asagida

siralanmigtir:

m Yonetim kurulunun Denetim Komitesi Yonetim kuruluna sunulacak olan
taslak hesaplarin incelenmesinden ve bu hesaplarin hazirlandigi
kosullarin dogrulanmasindan ve uygulanan muhasebe ilkelerinin ve
yontemlerinin uygun ve tutarll olmasini saglamaktan sorumludur.
Kanuni Denetgiler gorevlerini yerine getirirken Denetim Komitesi ile
toplantilar yaparlar.

m Grup Finans Departmani badli ortakliklar ve is kollari tarafindan
derlenen tim muhasebe ve yonetim verilerini bir dizi standartlastiriimig
rapor haline getirir. Bu bilgileri toplayip kontrol ederek, Grubun genel
yonetiminde kullaniimasini ve igiincl taraflara (denetim makamlari,
yatirimeilar vb.) agiklanmasini saglar.

KURUMSAL YONETISIM 5
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m Bagl ortakliklarin ve is kollarinin Finans Departmanlari muhasebe
verileri ve arka ofislerin defterlere yaptigi kayitlar ile birlikte on
ofisler tarafindan sunulan yonetim verileri Uzerinde ikinci seviye
kontrolleri gerceklestirirler. Yerel seviyede gereken mali tablolari ve
yonetmeliksel bilgileri toplarlar ve Grup Finans Departmanina
raporlar (muhasebe verileri, ydnetim kontroll, yonetmeliksel
raporlar  vb.) sunarlar; Kurumsal Bankacilk ve Yatirm
Bankaciliginin Finans Béllimiinde yer alan ve Kasim 2008'de
kurulan Uriin Kontrol Departmani (PCG), Kurumsal Bankacilik ve
Yatinm Bankacili§i Boltimintn gelir tablosunun ve bilangosunun
hazirlanmasindan ve bagimsiz olarak dogrulanmasindan artik daha
fazla sorumludur,;

m Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Bollimindeki orta ofis
mali araglarin dederlemelerini onaylar. Ayrica 6n ofis tarafindan
hazirlanan ekonomik sonuglar ile arka ofis tarafindan hazirlanan
muhasebe sonuglarini birbiriyle uyumlu hale getirir;

m Arka ofis 6n ofisler tarafindan gergeklestirilen tim islemlerle ilgili
destek fonksiyonlarinin yerine getirimesinden sorumludur. Mali
islemlerin uygun ekonomik gerekgeleri olup olmadigini kontrol eder,
hesaplardaki islemleri kaydeder ve édeme yollarini yonetir.

Grubun muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerinin konsolide edilmesi
gorevinin yani sira, Grup Finans Departmani blyik kapsamli denetim
gorevlerinin tamamlanmasindan da sorumludur: Grubun sermaye
islemlerinin mali unsurlarini ve mali yapisini takip eder, aktiflerini ve
pasiflerini yonetir ve bunlarin sonucunda Grubun mali pozisyonunu ve
yapisal risklerini  tanimlar, ydnetir ve kontrol eder. Ayrica
yonetmeliklerle belirlenen mali oranlarin korunmasini saglar, Grup igin
gecerli olacak muhasebe standartlarini, cergevelerini, ilkelerini ve
prosedurlerini belirler, bunlara uyulmasini sadlar ve Grup tarafindan
yayinlanan tlim mali verilerin ve muhasebe verilerinin glvenilir
oldugunu dogrular.
m Muhasebe standartlari
Yerel hesaplar yerel muhasebe standartlarina gdre hazirlanir ve
konsolide edilmis Grup hesaplari da Avrupa Birliginde kabul edilmis
olan IFRS'ye dayanan ve Grup Finans Departmani tarafindan
belirlenen standartlara gore hazirlanir. Grup Finans Departmaninin
kendi standartlar birimi vardir ve bu birim ytrirllkte olan yonetmelikleri
takip eder ve yonetmeliklerde yapilan degisikliklere uygun olan yeni
dahili standartlari hazirlar.

m Mali verilerin ve muhasebe verilerinin hazirlanmasi
ile ilgili prosedurler

Grup icindeki tim sirketler her ay kendi muhasebe ve ydnetim

beyanlarini hazirlarlar. Daha sonra bu bilgiler her ay Grup seviyesinde

birlestirilir ve yilda dort kere ilgili piyasalarin diktkatine yayinlanir. Is
kollarinin Finans Departmanlari ayrica muhasebe verilerini dogrulayan
analitik incelemeleri ve notlari Grup Finans Departmanina
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sunarlar ve bdylece bu Departmanin Grup Genel Yonetimi ve ilgili
Uglinct taraflar igin konsolide mali tablolari, yénetim raporlarini ve
yonetmeliksel raporlari hazirlamasina olanak saglarlar.

Uygulamada gittikce daha karmagsik bir hale gelen Uriinler ve
yonetmekliklere uygun olacak belirli prosedtrler olusturulmustur.
Ayrica gerekli durumlarda 6zel eylem planlari devreye sokulabilir.
Aslinda 6z kaynaklari ilgilendiren tlirev islemlerin hacmindeki biyiik
artis ve sunulan (rlnlerin gittikge daha karmasik hale gelmesi
sebebiyle, Societe Generale Grubu islemlerinin isleme konulmasini
saglayan sisteminde O6nemli bir revizyon gergeklestirmistir ve bu
revizyon kapsamindaki calismalar buginden itibaren 2010 yilina kadar
tamamlanacaktir. Kasim 2008'de Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciligi Boliminin Finans Departmani icinde Uriin Kontrol
departmaninin kurulmasi bu eylem planinin énemli bir pargasini
olugturmaktadir  ve  kontrollerin  gi¢lendirimesine, islemlerin
denetlenebilirligine katkida bulunacak ve bu yatirnmlar sonucunda bu
ana faaliyetin gelir tablolari ve bilangolarinin muhasebe kalitesi
yiikselecektir.

W Muhasebe verilerinin ve mali verilerin hazirlanmasi ile ilgili dahili

kontrol prosedrleri
MUHASEBE  VERILERi ON
TOPLANMAKTADIR
Muhasebe verileri arka ve orta ofisler tarafindan, satis ekiplerinden
bagimsiz olarak toplanmakta ve bdylece bu bilgilerin glivenilir ve
tarafsiz olmasi garanti altina alinmaktadir. Bu ekipler mali veriler ve
muhasebe veriler lizerinde Grup prosedirlerine uygun olarak bir dizi
kontrol gerceklestirmektedirler. Bunlar:
m Rapor edilen bilgilerin ekonomik gerekgelerinin  her giin

dogrulanmasi;

m Ozel prosedirlerin uygulanmasiyla verilen son siire gecilmeden
muhasebe ve ydnetim verilerinin birbirine uygun hale getiriimesi.
Grubun mali faaliyetlerinin ve organizasyonlarinin gittikge daha
karmasik hale gelmesi sebebiyle, personel egitimi ve IT araglari dizenli
olarak gdzden gegirilmektedir ve mali verilerle muhasebe verilerinin
dogru ve givenilir bir sekilde hazirlanmasi ve dogrulanmasi

saglanmaktadir.
KONTROL KAPSAMI

Uygulamada gesitli sirketler tarafindan kullanilan dahili kontrol
prosedtirleri mali bilgilerin ve muhasebe bilgilerinin kalitesini garanti
altina almak icin ve ayrica asagidaki amaclarla devreye sokulmustur:
®  Grubun hesaplarina kaydedilen islemlerin kapsamli ve
dogru olmasi;
® belirli iglemlerde
dogrulanmasi;
" islemlerin dogru mali déneme dahil edilmesi ve yirlrlkteki
muhasebe yonetmeliklerine gdre hesaplara alinmasi ve
Grup hesaplarinin bir araya getirimesinde kullanilan
muhasebe toplamlarinin ylrirliikteki yonretmeliklere uygun
olmasi;

OFISLERDEN ~ BAGIMSIZ  OLARAK

kullanilan ~ degerleme
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yontemlerinin

® Grup yonetmelikleri uyarinca konsolide edilmesi gereken tiim
sirketlerin hesaplara alinmasi;

m |T sistemi iginde muhasebe verilerinin hazirlanmasi ve aktarimindan
kaynaklanan isletme risklerinin dogru bir sekilde kontrol edilmesi;
gerekli diizeltmelerin dogru bir sekilde yapiimasi; muhasebe verileri ve
ybnetim verileri arasindaki uzlagtirmanin dogru yapilmasi; ve nakit
6deme akislarinin ve iglemlerden kaynaklanan diger kalemlerin
kapsamli ve yeterli olmasi.

iS KOLLARININ FINANS DEPARTMANLARININ YAPTIGI iKiNCi SEVIYE
KONTROLLER

Yerel ve Bolim Finans Departmanlari muhasebe verilerinin ve mali
verilerinin -~ aktarimini ~ yonetirler ve  ikinci  seviye  kontrolleri
gerceklestirirler. Mali veriler bilgisayarll muhasebe sistemleri yoluyla
aktarilir ve bu sistemler bir muhasebe girisinin yapilmasina sebep olan
tlim olaylari takip eder (denetim izi nosyonu).

Yerel hesaplardan ve raporlamadan sorumlu Yerel Finans
Departmanlari, bu verileri Grup standartlarina uygun hale getirirler.
Bilgilerin givenilir ve Grup igin belirlenen gesiti muhasebe
cercevelerine uygun olup olmadigini izlerler.

is kollarinin Finans Departmanlari sirketler tarafindan hazirlanan
verilerin tutarliiini kontrol eder ve Grup Finans Departmani ile birlikte
hareket ederek, muhasebe verilerinin, yonetmeliksel verilerin veya
yénetim verilerinin yorumlanmasi ile ilgili sorunlari gdzimlerler. Yapilan
denetim ve inceleme sonucunda yilda dort kere analitik bir rapor
hazirlanir ve is kollarinin Finans Departmanlari tarafindan Grup Finans

Departmanina sunulur. o
GRUP FINANS DEPARTMANININ DENETIMI

Cesitli sirketler tarafindan hazirlanan hesaplar Grup standartlarina
uygun hale getirildikten sonra, merkezi veri tabanina girilir ve konsolide
hesaplarin olusturulmasi igin igleme tabi tutulur.

Konsolidasyondan sorumlu olan departman konsolidasyon kapsaminin
gecerli muhasebe standartlarina uygun olup olmadidini kontrol eder ve
konsolidasyon icin alinan verileri gesitli yonlerden incelemeye tabi tutar;
bunlar: toplanan verilerle hazirlanan toplamlarin - dogrulanmasi;
tekrarlanan ve tekrarlanmayan konsolidasyon giriglerinin teyit edilmesi;
konsolidasyon siirecindeki kritik noktalarin kapsamli bir sekilde ele
alinmasi ve karsilikli/sirketler arasi hesaplarda bulunan artik
farkliliklarin islemden gegirilmesidir. Son olarak bu departman &zet
verileri analitik olarak inceleyerek ve mali tablolardaki onemli
toplamlarin tutarliligini kontrol ederek tlim konsolidasyon siirecini
yonetir ve kontrol eder. Oz sermayede, serefiyede, ayrilan karsiliklarda
meydana gelen degisiklikler ve s6z konusu mali yilda konsolide edilen
ertelenen vergiler de analiz edilir.



m Muhasebe denetim sistemi
MUHASABE, MALI VE YONETIM VERILERININ HAZIRLANMASINDAN
SORUMLU TUM ISLETME PERSONELI TARAFINDAN YAPILAN KONTROL
isletme personeli kendi ybnetim ekiplerinin direkt sorumlulugu altinda,
muhasebe verilerinde yapilan kontrollerin ve bunlarla baglantil
muhasebe islemlerinin kalitesini ineleyerek ve onaylayarak kendi
faaliyetlerini bir stirekli denetim siireci iginde takip ederler.
IS KOLLARININ DENETIM DEPARTMANLARI VE HIYERARSIK OLARAK GRUP
FINANS DEPARTMANI ICINDE BULUNAN ~GRUP  MUHASEBE
DEPARTMANINA BAGLI MUHASEBE DENETIMI EKIBI TARAFINDAN
GERGEKLESTIRILEN KONTROL
Gorevlerini  yerine getirken, is kollarinin  Denetim Departmanlari
denetlenen sirketler tarafindan hazirlanan mali verileri ve yonetimin
muhasebe verilerinin kalitesini kontrol eder ve onaylar. Bu amagla belirli
hesaplari kontrol eder, mali verilerle yonetimin muhasebe verileri
arasindaki uzlastirmalari ve muhasebe verilerinin hazirlanmasi ve
kontrolii ile ilgili surekli denetim prosedrlerinin kalitesini dederlendirir.
Ayrica IT araglarindan kaynaklanan bosluklarin doldurulmasi igin elle
islem yapilmasi gereken ve bu yiizden de daha siki kontrolii sart olan
alanlari belirlerler. Bundan sonra departmanlar muhasebe verilerinin,
mali verilerin ve yonetim verilerinin hazirlanmasindan ve kontrolinden
sorumlu galisanlara tavsiyelerde bulunarak, belirli sirketler ve faaliyetier
icin 6ngdrilen daha dzel eylemlerle bu stireci iyilestirmeye caligirlar.

Muhasabe denetimi ekibi asadidaki gorevleri yerine getirmektedir:

m Mali bilgilerin en hassas oldugu kabul edilen alanlarin muhasebe
standartlarinin  dodru bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin
dogrulanmasi i¢in denetlenmesi;

m Is kollarinin Denetim Departmanlarina veya Genel Miifettislik
Departmanina teknik uzmanlk veya metodolojik uzmanlik
sunulmasi;

m yakin bir gelecekte Gruba entegre edilecek sirketlere miidahale
edilerek, Grubun muhasebe standartlarinin  uygulanmasinin
yaratacag etkilerin degerlendirilmesi;

m Grubun Kanuni Denetgileri ile baglanti kurulmasi ve diger danhili
Denetim  Hizmetlerinde tavsiyelerine ne dereceye kadar
uyuldugunun takip edilmesi.

Bu calismalar sayesinde, Ozellikle denetim firmalarindan gelen

deneyimli uzmanlardan olugan bu 6zel kontrol ekibi, konsolide edilmis

muhasebe bilgilerinin  hazirlanmasinda  kullanilan  dahili  kontrol
prosedrlerinin daha glivenli olmasini saglar.
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GENEL MUFETTISLIK DEPARTMANI TARAFINDAN GERGEKLESTIRILEN
KONTROL

Ugiincii seviye kontrolde, Grup Genel Miifettislik Departmani genel
teftis gOrevlerinin bir pargasi olarak, muhasebe denetimleri yapar fakat
ayni zamanda muhasebe verilerinin, mali verilerin ve yénetim
verilerinin ~ hazirlanmasindan ~ sorumlu  personel tarafindan
gerceklestirilen kontrollerin kalitesini gérmek icin 6zel denetimler de
gergeklestirir. Omegin 2008 yilinda Genel Miifettiglik Departman
Grup Finans Bélimuntn Sermaye, Aktifler ve Pasifler Departmaninda
ve Grubun Yunan perakende bankacilik bagli ortakligi olan Geniki'nin
mali biriminde denetimler yapmistir.

Onemli olaylar ve beklenen gelismeler

m Hileli islemden ve gizlenen durumdan kaynaklanan

istisnai zarar

Ocak 2008'de Grup hem kapsami hem de niteligi yoninden istisnai
sayilabilecek bir hilekarligi ortaya ¢ikardi: Avrupa dzsermaye piyasa
endekslerinde arbitraj ticareti yapmaktan sorumlu bir islemci 2007
yilinda ve 2008 yili basinda kendisine verilen yetki sinirini énemli
dlciide asarak hileli yénlendirme pozisyonlarina girmisti. Islemci bir
dizi uydurma islem yaparak pozisyonlarini gizlemeyi basarmisti. Grup
bu pozisyonlari miimkiin olan en kisa siirede kapatarak piyasalardaki
duristliglin -~ ve  hissedarlarinin ~ menfaatinin ~ koti  ydnde
etkilenmemesini sadladi. Pozisyonlarin blytkligu ve ézellikle uygun
olmayan piyasa kosullari sebebiyle, bu sahtekarlik 2007’de Grubun
vergi oncesi gelirlerinde 4.9 milyar Euro tutarinda negatif etki yapti,
islemcinin pozisyonlari incelendi ve kendi departmani iginde tim
pozisyonlar ayrintili olarak degerlendirildi ve benzeri bir duruma
rastlanmadi. Bu galisan gérevden alindi ve isten atildi.

m Zararin istinai olmasi

2003 yilindan itibaren Grup hem Fransa'daki hem de yurt disindaki
tlim sirketlerini kapsama alacak gekilde, tutari 10.000 Euro'dan fazla
olan (Kurumsal Bankacilik ve Yatirnm Bankaciligi B6limd igin 25.000
Euro) tim birim ici isletme zararlarinin kaydini tutmaktadir. Bu ortak
veritabani zararlarin (olay kategorisine, faaliyete, cografi bolgeye vb.
gore) analiz edilmesi ve gelisimlerinin izlenmesi ve ayrica dizeltici
eylem planlarinin hazirlanmasi igin kullaniimaktadir.

m Fransiz Bankacilik Komisyonu tarafindan yapilan

sorusturma ve uygulanan yaptirim

20 Ocak 2008’de Societe Generale tarafindan kendisine durum
hakkinda bilgi verilmesinden sonra, Fransiz Bankacilik
Komisyonu Genel Sekreterligi sorusturma baglatt. Bu
sorusturma iglemlerin kontrol edilmesini saglayan sistemlerde ve
islemcinin daha erken fark edilmesine engel olan dahili
siireglerde kusurlar ortaya gikardi. Sorusturma ayrica dahili
kontrol sistemindeki diger zayifliklan da gosterdi.
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o KURUMSAL YONETISIM

03 Temmuz 2008’de baslatilan disiplin prosediirii sonucunda,
Fransiz Bankacilik Komisyonu Societe Generale’yi iglemlerle
ilgili kontrol sisteminde ve dahili prosediirlerinde (diger
departmanlar tarafindan gergeklestirilen hiyerarsik kontroller ve
siirekli kontroller) ve ayrica dahili kontroliin diger unsurlarinda
(kaynaklar, IT giivenligi, islem limit sistemi) kusurlarin ve
eksikliklerin bulunmasindan 6tiirii suglu buldu ve Gruba 4
milyon EURO tutarinda ceza kesti.
m  Kriz yonetigimi
Yénetim kurulu bu istisnai kosullar altinda ézel yénetisim prosedirleri
uygulamanin gerekli olduguna karar verdi. Kendi roliine ve Denetim
Komitesinin roliine ilaveten, ilk olarak konuyla ilgili sorusturmanin
bagimsiz olmasi ve resmi makamlar ve piyasalarda tam seffafligin
garantiye alinmasi ve ikinci olarak da kontrol sistemini giiglendirmek
i¢in alinan dnlemlerin bagimsiz olarak kontrol edilmesini saglamanin
6nemli oldugu sonucuna vardi.
30 Ocak 2008de yonetim kurulu konuyla ilgili sorusturmanin
bagimsiz ve denetim yonetmeliklerine uygun olarak y(ritilmesini
saglamaktan sorumlu olacak bagimsiz ydnetim kurulu (yelerinden
olusan bir Ozel Komite kurdu; bu komite sorusturmalar
tamamlandiktan sonra dagitildi. Bu gérevinde komiteye yardim eden
Pricewaterhousecoopers 23 Mayis 2008 tarihinde raporunu yayinladi
ve ayni tarihte Genel Miifettiglik Departmani da konu ile ilgili olarak
vardigi sonuglari halka agikladi. Yonetim kurulu Grubun kontrol
sisteminin guclendiriimesi igin dngdrilen eylem plani ile ilgili olarak
Ozel Komitenin yapti§i tavsiyeleri onayladi.
Bu eylem planinin kapsami ve zaman programi Gruptaki
denetmenlere gonderildi. Ayrica bu denetmenler diizenli raporlar
hazirlayarak planin ilerleyisini takip etmektedirler. Grup iginde, eylem
planinin farkli unsurlarinin yerine getirimesi bir CEO Vekili ve
Denetim Komitesinin baskanlik ettigi Yénlendirme Komitesi tarafindan
takip edilmektedir.
Pricewaterhousecoopers bu izleme isine katkida bulunmaktadir ve
Grubun dahili denetim organlari da Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciligi Béliminin bu glglendirme dnlemlerinin etkili bir sekilde
uygulanmasini amaglayan piyasadaki faaliyetleri kapsaminda farkl
gorevleri yerine getirmektedir. Bunun yani sira 2009 yili basinda,
Genel Mufettislik Departmani, sahtekarlik ylizinden yapilan
sorusturma sirasinda tespit edilen zayifliklar agisindan yeterince
faydali ve kapsamli olup olmadigini belilemek amaciyla eylem
planini denetlemektedir. Projenin sonunda yeni bir denetim yapilacak
ve bu sefer yapilmasi gereken tlim islemler tamamlanmis olacaktir.
m Alinan onlemler
Eylem plani derhal uygulanmasi gereken énlemlerden ve daha yapisal
denebilecek 6nlemlerden olusmaktadir.
m Planin ilk unsuru sorunlara c¢are bulunmasiyla ilgilidir,
sahtekarligin ilk olarak ortaya ¢iktigi zamanlarda plan kapsaminda
oncelikli olarak
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hileli islemlerin tespit edilmesi, izinsiz iglemlerin dnlenmesi, belirlenen

anormal  davraniglarin  kontrol  ediimesi ve IT givenliginin

gliglendirilmesi (izerinde duruldu. ikinci olarak Kurumsal Bankacilik ve

Yatinm Bankaciligi Bolumiinin piyasa faaliyetleri igin yeni kontroller

devreye sokuldu ve yil boyunca gliclendirildi ve boylece 31 Aralik 2008

tarihine kadar tlim is kollarinda uygulamaya konmasi tamamlandi.

Bunlarin yani sira isletme riski faktorlerinin azaltimasi ve yapilan

kontrollerin kalitesinin arttirimasi i¢in yaklasik otuz tane girisimde

bulunuldu. Yl boyunca Pricewaterhousecoopers  uygulanan
prosedurlerin kalitesini ve yeterliligini ve nasil uygulandidini inceledi.

m Bundan sonra gelen doniistiirmede, dort dnemli nokta Uzerinde

duruldu ve daha fazla yapisal girisimlerde bulunuldu.

m Islemlerin isleme konulmasiyla ve muhasebe verilerinin
hazirlanmasiyla ilgili prosediirleri daha da gii¢lendirmek igin,
iki onemli yapisal gelisme 2008 yili sonunda gerceklestirildi.
Bunlardan birincisi 6zvarliklar is kolunun orta ofisi ile ilgili idi ve bu
ofis islemlerin kayda alinmasindan, kontrol edilmesinden ve
kalitesinden sorumlu kuruluglarin kesin bir sekilde birbirinden
ayrimasi ve islemcilere yardim saglanmasi icin yeniden
yapilandirildi  (Sabit Gelirler, Para Birimleri ve Ticari Mallar
bélimlerinin orta ofisleri ise zaten bu ilkelere gdre yapilandiriimisti).
ikinci gelisme gelir tablosunun ve bilangonun hazirlanmasindan ve
dogrulanmasindan sorumlu olacak bir birimin kurulmasi ile ilgili idi.
Bu departman (Uriin Kontrol Grubu) 8n ofis ekiplerinden bagimsiz
olarak calismaktadir ve Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi
Bolliminin Finans Departmanina rapor vermektedir.

m [T giivenligine yapilan yatirimlan hizlandirmak igin, ¢ yillik bir
plan (FOCUS 2008-2010) baslatildi ve 6nemli kaynaklar bu is igin
ayrildi. Bu plan Kurumsal Bankacilik ve Yatiim Bankaciligi
Bélumdnin bilgi gtivenligi sisteminin tm unsurlarini ele almaktadir.

m Faaliyetlerle ilgili kontrolleri iyilestirmek ve Grubun
sahtekarligi onleme kabiliyetini farkli departmanlar arasindaki
riskleri daha ¢ok hesaba katarak guglendirmek igin, Kurumsal
Bankacilik ve Yatinm Bankacihig Boliminin CEQ’suna direkt
olarak rapor veren bir departman 2008 yilinda kuruldu (Gtivenlik ve
Sahtekarligi Onleme Uzmanli§i — SAFE). Yaklagik kirk Kisilik
personelden olusan bu yapi tim Kurumsal Bankacilik ve Yatarim
Bankaciligl is kolunda vyeterli ve faydali kontrol prosedurleri
sisteminin uygulanmasini ve devam ettirilmesini izlemektedir.

m Son olarak isletme riskleri hakkinda galisanlari daha ¢ok
bilinglendirmek igin, 2008 yilinda énemli girisimlerde bulunuldu.
Ornegin 7,000°den fazla calisan sirket kaynaklarini kullanarak kendi
adina islem yapma riski hakkinda daha ¢ok bilinglendirildi. 2009'un
ilk tig aylik ddneminin sonuna gelindiginde tim Kurumsal Bankacilik
ve Yatinm Bankaciligi Bolimu calisanlar sahtekarlik ve isletme
riski hakkinda egitim almis olacaktir ve tim yoneticiler sermaye
piyasalarinda sahtekarligin onlenmesi ile ilgili egitimden gegmis
olacaktir.
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Dahili Kontrol ve risk y6netimi prosedureri hakkinda yonetim kurulu bagkani raporu
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o KURUMSAL YONETISIM

B KANUNI DENETCILERIN RAPORU

Societe Generale — 31 Aralik 2008'de sona eren yil icin

Asagiidaki metin Fransizca olarak kaleme alinmig bir raporun serbest Ingilizce gevirisidir ve sadece ingilizce konugan okuyucularin metni
anlamasi igin hazirlanmistir. Bu rapor Fransiz yasalari ve Fransa’da gegerli olan profesyonel denetim standartlari géz éniine alinarak

okunmali ve anlagiimalidir. .

Fransiz Ticaret Yasasi (Code de commerce) Madde L. 225-235 hiikiimleri uyarinca Societe Generale yonetim kurulu bagkanin

raporu hakkinda hazirlanan Kanuni Denetgi Raporu.

Hissedarlarin dikkatine:

Societe Generale'nin Kanuni Denetgileri olarak ve Fransiz Ticaret

Yasasinin (Code de commerce) Madde L. 225-235 hikimleri

uyarinca, sirketinizin yonetim kurulu baskaninin Fransiz Ticaret

Yasasinin (Code de commerce) Madde L. 225-37 hiikiimleri uyarinca

31 Aralik 2008'de sona eren yil igin hazirladi§i raporu hakkinda

raporumuzu sunuyoruz.

Sirket tarafindan uygulanan dahili kontrol ve risk yonetimi prosediirleri

hakkinda bir rapor hazirlamak ve bu raporu ydnetim kurulunun

onayina sunmak ve ayrica kurumsal yénetisim gibi konularda Fransiz

Ticaret Yasasinin (Code de commerce) Madde L. 225-37 hikimleri

uyarinca istenen diger bilgileri vermek ydnetim kurulu baskaninin

sorumlulugudur.

Bizim gdrevimiz ise:

m muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve islemden
gegcirilmesi ile ilgili dahili kontrol prosedirleri hakkinda yénetim
kurulu bagkaninin raporunda yer alan bilgiler hakkinda rapor
sunmak;

m raporun ayni zamanda Fransiz Ticaret Yasasinin (Code de
commerce) Madde L. 225-37 hikimleri uyarinca istenen diger
bilgileri icerdigini teyit etmektir. Ancak bu diger bilgilerin adil
oldugunu dogrulamak gdrevimizin bir pargasi dedgildir.

Calismamizi Fransa'da gegerli olan profesyonel standartlara uygun

olarak gergeklestirdik.

Muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve igleme

tabi tutulmasi ile ilgili dahili kontrol prosediirleri hakkinda bilgi

Profesyonel standartlar, muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin

hazirlanmasi ve islemden gegirilmesi ile ilgili dahili kontrol

prosedirleri hakkinda ydnetim kurulu baskaninin raporunda yer alan
bilgilerin adil ve dogru

olup olmadiklarini  dederlendirmek igin birtakim prosedtrleri

uygulamamizi  gerektirmektedir. Bu  prosedirler asadida

siralanmistir:

m yonetim kurulu baskaninin raporunda ve mevcut belgelerde
hakkinda bilgi sunulan muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin
hazirlanmasi ve islemden gecirimesi ile ilgili dahili kontrol
prosedrleri hakkinda bilgi sahibi olmak;

m bu bilgilerin ve mevcut belgelerin hazirlanmasi igin yapilan
calismalar hakkinda bilgi sahibi olmak;

m Calismamiz sirasinda rastlayabilecegimiz muhasebe bilgilerinin
ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve islemden gegirilmesi ile ilgili
dahili kontrol prosediirlerindeki maddi zayifliklarin yonetim
kurulu  baskaninin  raporunda geregi gibi  agiklanip
aciklanmadiklarini tespit etmek.

Calismamiz  sonucunda, Fransiz Ticaret Yasasi (Code de
commerce) Madde L. 225-37 hikimleri uyarinca yénetim kurulu
baskani ve teftis kurulu tarafindan hazirlanan raporda yer alan
muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve islemden
gegiriimesi ile ilgili dahili kontrol prosedtrleri hakkindaki bilgilerde
burada rapor etmemizi gerektirecek herhangi bir konuya
rastlamadik.

Diger bilgiler

Yonetim kurulu bagkani tarafindan hazirlanan raporun Fransiz
Ticaret Yasas! (Code de commerce) Madde 225-37 hukumleri
uyarinca sunulmasi istenen diger bilgileri de icerdigini teyit ederiz.

Neuilly-sur-Seine ve Paris-La Défense, 04 Mart 2009

Kanuni Denetgiler

Fransizca orijinali imzalayanlar

DELOITTE & ASSOCIES
José-Luis Garcia
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Philippe Peuch-Lestrade
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Societe Generale Grubu, bilyiime ve uluslararasi genigleme stratejisinin

devami gercevesinde, 2008 yili sonu itibariyle 82 (lkede yaklasik

163,082 kisi istihdam etmis bulunmaktadir. Gittikce farklilasan ve

birbirinden ¢ok farkl ticari faaliyetleri, profilleri ve kiltlirleri beraberinde

getiren mevcut ortamda insan kaynaklari yonetiminin amaci, Grubun:

o farkh faaliyetlerini gelistirme ve cesitlendirme cabalarina ayak
uydurmak;

* lgili becerilere sahip yeni Kisileri sirkete ¢ekmek ve mevcut
calisanlarini blinyesinde muhafaza edebilmek igin, igveren olarak
cekiciligini guglendirmek;

* calisanlarinin gesitliligini onaylamak ve tegvik etmek;

+  ortak degerlerin paylagimini, birliktelik cergevesinde
himaye etmek;

* uluslararasi personelin daha profesyonel sekilde yonlendirilmesinin
ve entegrasyonunun tegvik edilmesi suretiyle, ¢alisanlarin yonetimi
ve Kkisisel gelisimi (izerinde odaklanmak (bu yil, Rosbank'in
entegrasyonu ve Rusya'daki gelisimimiz (izerinde yogunlasmis
bulunmaktayiz)

seklinde ifade edilen baslica hedeflerini desteklemektir. Bu insan

Kaynaklari girisimleri ayrica, isletmeler arasi igbirliginin, sinerjilerin ve

farkli  bélimlerin  uygulama ve uzmanliklarinin  bir havuzda
toplanmasinin tesvik edilmesini de amaglamaktadir.
Toplam galisan sayisi
Grup, 2007 yilina gére %21’lik bir artisla, 2008 yili sonu itibariyle toplam 163,082 kisi istihdam etmis bulunmaktadir.
2008 2007 2006 2005 2004 2003
Grup toplam galisan sayis! (dnem sonu, gecidi personel haric): 163,082 134,738 119,779 103,555 92,000 88,000

Bu artis, dncelikli olarak iki faktérden kaynaklanmaktadir:

+ Dinamik bir ise alma politikas! ile desteklenen organik biiyiime (asagidaki “ise

Alma” bdlimiine bakin);

Grup, uluslararasi dlgekte geniglemesini, Rosbank’i 2008
yilinda iktisap ederek stirdiirmus, isgtictinin artan ¢ogunlugunu
Fransa disinda (%63; 2007'de %55.7) istihdam etmis ve

+ Iktisaplar: Societe Generale, Subat 2008'de Rosbank, Rusya'nin biiyik
hissedari haline gelerek, Eylil 2008 sonu itibariyle sermayesinin %57.6'sinin
sahibi oldu. Bankanin 17,508 calisani, 657 subesi ve 3,035,800 musterisi

faaliyetlerini 82 lilkeyi kapsayacak sekilde yayginlastirmistir.
Bu yil, 6zellikle Dogu Avrupa’'da nemli gelismeler saglanmis ve
bu bdlgedeki calisan sayimiz, 2007 yilina gore %68.7 oraninda

bulunmaktadir.

B Caliganlarin bélge ve faaliyetler itibariyle dagilimi

artig gostermistir.

BatiAviupa (Fransa OtaveDoju  Afrika ve Orta Amerkallkeleri  Asya+Okyanusya Toplam Toplam %
dlahil) Aviupa Dogu

Perakende Bankacilk ve Finensal Hizmetier 52,804(45,127) 63,557 14,258 3,581 1,788 135,977 %83.39
Giobal Yatinm Yonetimive Hzmeteri 9,097(4,868) 50 83 759 908 10,897 %6.68
Kurumsal Bankacik ve Yatinm Bankaciigi 8,575(6,763) 132 24 1977 1,903 12,611 %7.73
Fonksiyonel bélimler 3,586(3,586) 3,586 %2.20
Toplam 74,062(60,344) 63,739 14,365 6317 4,599 163,082 %100.00
Toplam % %4542 (%37.00) %39.08 %8.81 %387 %2.82  %100.00
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Bl Calisanlarin sézlesme tir itibariyle dagilimi
2008 sonu itibariyle, Grup caligsanlarinin %91.09'u daimi kadrolu olarak
istihdam edilmektedir.

Bl Calisanlarin yas grubu itibariyle dagilimi(2)

istihdam

Bl Calisanlarin cinsiyet itibariyle dagilimi
2007 ‘de %57.1 olan kadin ¢alisanlarin orani, 2008'de %60.03’e
yukselmigtir.

YAS ERKEK KADIN TOPLAM
24 alti 2,648 1,245 3,893
24-29 15,168 8,932 24,100
30-34 9,782 7,996 17,778
35-39 7,550 6,588 14,138
40- 44 6,288 5,077 11,365
45-49 6,053 5,066 11,119
50 - 54 5,642 4,581 10,223
55 ve lizeri 7,052 8,436 15,488
Toplam 60,183 47,919 108,104

Societe Generale Fransa'da, 2008 yilinda 41,286 kisi (toplam galisan
sayisinin %95.92'si) daimi kadrolu olarak istihdam edilmistir. Sozlesmeli
calisan sayisi 1,758'dir ve bunlarin da 1,627'si is etlidii, mesleki egitim ve
stajyerlik yapan geng kisilerden olusmaktadir. 2008 yili igersinde
sOzlesmeli calisan 567 kisi, daimi kadroya alinmistir. Sirket
calisanlarinin - %43.44'0 idari, %56.56'si da memur statiislinde
(bankacilik teknisyeni) gdrev yapmaktadir.

Bordroya bagli kadin galisanlarin orani, artmaya devam etmektedir ve
su an itibariyle %55.75'dir.

Ise alma

Grup, global dlcekte genisleme gabalarini destekleme gergevesinde

benimsemis oldugu proaktif ise alma politikasini stirdlirmektedir. Bu

kapsamda, asagida belirtilen girisimler &n planda tutulmaktadir:

m  SOGElive (2008'de gergeklestirilen imaj ve ise alma kampanyasi);

m Ozellikle, bir Kurumsal Sosyal Sorumluluk isletme oyunu olan
Vatandaslik Davranigrnin 3. versiyonu kapsaminda Fransiz ve
Avrupa Universiteleri ile ortakliklar olusturulmasi;

m Calisanlarin kariyer asamalarina iliskin érnekler sunan Grup
Kariyerleri ise alma sitesinin hayata gegiriimesi.

Bu faaliyetler sonucunda, isten ayrilan galisanlarin yerini dolduracak ve
beceri birikimimizi tazeleyecek olan ylksek nitelikli kisilerin ise alinmasi
kolaylasabilecektir.

Bu politika, is kollarinin, faaliyetlerin ve codrafi lokasyonlarin belirli
ozelliklerine adapte edilmis durumdadir.

Grup, 2008 mali yili icersinde, %61.52'si kadin olmak Uzere toplam
23,766 kisiyi (2007'ye gore +%25.83 artiga isaret etmektedir) daimi
kadrolu ve 12,048 Kkisiyi sozlesmeli personel olarak ise almig
bulunmaktadir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



B Daimi kadrolu olarak yeni ise alinan kisilerin bdlge ve faaliyetler itibariyle dagilimi

BatAvupa(Fransadahi)  OrtaveDoguAviupa  Afrika ve Orta  Amerka AsyatOkyanusya Toplam Toplam %
Dogu Ukeleri
4.252(3539) 12,633 1,624 1,166 448 20,123 %84.67
Perakende Bankacilk ve Finansal Hizmeter
1,225(565) 8 26 81 191 1,531 %6.44
Global Yatinm Yonetimive Hzmeteri
1,214(1,013) 1 5 229 300 1,749 %7.36
Kurumsal Bankaciik ve Yatinm Bankaci
363(363) 0 0 0 0 363 %1.53
Fonksiyonel bdllimler
7,054(5,480) 12,642 1,655 1,476 939 23,766 %100.00
Toplam
%2968 (%623.06) %53.19 %6.96 %6.21 %3.95 %100.00
Toplam %

Societe Generale Fransa’da (bagl sirketler harig), 2,118 daimi
kadrolu idari personel ve 1,410 s6zlesmeli personel (bu kapsama
is etudl programlarinda goérev yapacak 975 geng personel
dahildir) de dahil olmak Uzere, toplam 3,605 yeni personel ise
alinmis bulunmaktadir.

Siireklilik arz eden bu ise alim politikasi ile Grup, yeni is ve istihdam olanaklari

m Her yeni idari personele, gdreve basladigi ilk bir kag ay boyunca kidemli bir
idareci tarafindan yol gosterici bilgiler verilmesi;

ise yeni baglayanlara, galistigi sirket, iilke veya is kolu bazinda diizenlenen
ise alisma seminerlerine katilma imkani taninmasi. Haziran 2008'de Paris'te
diizenlenen “Grup Ise Alistirma Semineri’ne, %37'si Fransa disindan olmak
lizere, ise yeni baglayan 2000 ¢alisanimiz katilmistir.

yaratmakta ve Fransa ekonomisine énemli katkilarda bulunmaktadir. Tim Grup

Ayrilanlar

sirketleri genelinde 7,806 kisiyi (%70.20'si daimi kadrolu) ise alan Grup, Fransa
piyasasinda en fazla personel ise alim konusunda basta gelen sirketlerden biri
olma ve en fazla idari personel calistran sirket olma konumunu
pekistirmektedir. Ayni zamanda, bu ise alimlar, ézellikle Perakende Bankacilik
alaninda yas dagiliminin dengelenmesine de yardimci olmaktadir (asagidaki
“Ayrilanlar” baslikli boliime bakin).

se alistirma

2007’nin sonlarinda baglatilan ise alistirma siireci, 2008 yilinda Fransa’nin yani
sira diger 56 Ulkede uygulanmaya devam etmis bulunmaktadir. Bu sireg, su an
itibariyle 201 bagl sirkette devam etmektedir ve bu rakam, Grubun calisan
sayisinin %95'ine karsilik gelmektedir (baz: 2007'de Rosbank hari¢ 135,000
calisan).

Program, ise yeni baglayan her calisanin ilk bir kag ay zarfinda isine basarili bir
sekilde adapte olmasinin sadlanmasi amaciyla olusturulmustur ve su unsurlari
icermektedir:

ise yeni baglayanlara yonelik bir kag giinlik “hos geldiniz’ programi ve
kendilerinin, Grup, uyguladigi strateji, isletme konulari, degerleri ve
calistiklari sirket ve ekipler hakkinda bilgilendirimeleri;

ise yeni baslayanlara, sirkete ve yeni islerine alisabilmelerinin
kolaylastiriimasina yonelik bilgiler saglayan intranet sitesi;

Yeni personele Grup hakkinda daha fazla bilgi saglayan ve bankacilik
bilgilerini pekistiren, ingilizce ve Fransizca dillerinde hazirlanmig e-6grenme
moduill;
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2008 yilinda, daimi kadrolu olarak gérev yapan toplam 20,818 galisanimiz isten
ayrilmis  bulunmaktadir (bu rakam 2007 yilinda 13,429 olmustur). isten
ayrilanlarin sayisinda meydana gelen bu artis, oncelikli olarak Rosbank,
Rusya'nin iktisabindan kaynaklanmistrr. isten ayriima nedenleri, 6nemliden daha
az oOnemliye dogru olmak Uzere istifa, (14,655), isten cikarma (2,744) ve
emekliye ayrilmadir (2,387).

Grubun genel personel devir orani, Rosbank hari¢ %7.22'dir. Ancak, bireysel
oranlar, séz konusu isletmeye, faaliyet konusuna veya pazara bagli olarak
farkliliklar gostermektedir.

Yl igersinde isten gikarilan toplam personel sayisi 2,744 olmustur ve ekonomik
nedenlerle isten ¢ikariimak zorunda kalinan 387 kisi, bu sayiya dahildir. Oncelikli
olarak Perakende Bankacilik (236 kisi), Finansal Hizmetler (84 kisi) ve Global
Yatirim Yonetimi ve Hizmetleri (67 kisi) alanlarinda zorunlu isten ¢ikarmalar
yasanmistir.

Tum isten ¢ikarmalar, yerel yasalara uygun sekilde ve isgGi
temsilcisi  kuruluglarla birlikte c¢ahsilarak yapilmistir.  Ayrica,
mumkiln olan durumlarda Grup, bu kisilere Grup igersinde baska
bir is bulunabilmesi igin elinden gelen ¢abayi gostermistir.

Fransa'da 2008 yilinda Societe Generale ve Crédit du Nord'da gérev yapan
1,934 kisi emekliye ayrilmigtir. Bu rakam 2007 yilinda 1,820 olarak
gerceklesmistir Societe Generale’de 2010-2012 yillari arasinda beklenen
ortalama emekliye ayrilan kisi sayisinin 1,700 civarinda olmasi beklenmektedir.



B UCRETLER

Grup, global gelisme politikasi gergevesinde her bireyin  Grubun
gelisimi acgisindan sagladigi katkiyr yansitan bir maas ve sosyal
giivencelerden olusan rekabetgi (icret paketleri sunarak, ylksek nitelikli
kisileri biinyesine katmayi, motive etmeyi ve mevcut calisanlarini
biinyesinde tutmayi amaclamaktadir. Ucretlendirmede, Grup genelinde
gecerli standart esaslar baz alinmakta ancak bu esaslar, farkli piyasa
kosullarina adapte edilerek, hem bireysel performansin, hem de kolektif
performansin 6dullendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, ¢alisanlara hissedar olma olanagi da sunulmaktadir.

Gruba bagli cesitli sirketler, rekabet gliglerini muhafaza edebilmek
amaclyla is kollarina ve yerel piyasalara yonelik Ucret aragtirmalari
yapmaktadir.

Gok onemli farkliliklar gosteren faaliyetierin ve cografi konumlarin
mevcudiyeti nedeniyle, ortalama yillik briit Gcret, tim Grup igin tek bir
rakam olarak belilenmemektedir

Bununla birlikte, Societe Generale Fransa'da 2008 yilinda uygulanan
ortalama yillik briit iicret (') 47,232 Euro olmustur (2007'ye kiyasla
%2.2 oraninda bir artig s6z konusudur ).

Tim Societe Generale Grubu sirketleri, sosyal sigorta primlerinin ve
personel yan 6demelerinin ddenmesi konusundaki taahhiitlerini yerine
getirmektedir (fiili rakamlar igin sayfa 283, not 38'e bakin).

B Finansal piyasa caliganlarina verilen tcretler

Finansal kriz, ortaya ¢ikan cesitli sorunlarla ilgili analizler ve aranan
cozlmler cercevesinde denetgiler ve ilgili diger gorevliler, finansal
piyasa galisanlarina uygulanacak Ucret politikalarina iligkin tavsiyeler
ve esaslar gelistirmislerdir (2). Bunlarin amaci, performansin, ézellikle
risk acisindan sirketin uzun vadeli hedefleriyle daha yakin bir sekilde
iliskilendirilmesidir.

(1) Kar paylagimi ve galisanlara hisse verme programlari harig sabit ve degigken bilesenler.

Ucretler

Societe Generale, diitinilen bu siirece:

m Uluslararasi bazda, Uluslararasi Finans Enstitisi (IIF), Finansal
Denge Forumu (FSF) ve Finansal Hizmetler Komitesi (FSA)
tarafindan yiriitlilen arastirma ve miilakatlara katilmak;

m Ulusal bazda Fransa'da, meslek birlikleri(®), AMF, Bankacilik
Komisyonu ve DGTPE tarafindan finansal piyasa calisanlarina
ddenecek Ucretlerle ilgili esaslarin belirlenmesi amaciyla olugturulan
dustince gruplarina katilmak

suretiyle aktif katkilar saglamistir.
Fransa’da olusturulan esaslar, (cretlerin degisken kisminin, sabit
kismindan bagimsiz olarak belirlenmesini ve sirkete saglanan fiili
kazanglari yansitmasini 8ngdrmektedir. Ucretlere ézellikle 8nceki sene
icersinde saglanan karlar icin 6denen ikramiyeleri temsil eden kisa
vadeli bir kismin ve blnyesinde mali yil icersinde gerceklestirilen
operasyonlarin orta ve uzun vadeli etkilerini barindiran ve gecikmeli
ddenecek olan daha ytiksek tutarli bir kismin dahil edilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Ulusal seviyede belirlenen bu esaslarin tamamini 2009 yilinda

uygulama taahhlidiinde bulunan Societe Generale, uluslararasi

denetgilerin ve diger gorevlilerin gelecekte verecekleri tavsiyeleri de
yakindan takip edecektir.

Bu esaslarin bir kismini uygulamis olan Grup, Ucret politikasini 2008

yilinda édenen degisken kisimla ilgili tavsiyelere uygun hale getirecek

sekilde degistirmis bulunmaktadir.

Omegin Genel Yénetim, ydnetisimi, finansal piyasa is kollari (SGCIB ve

SGAM,) ile ilgili Gcret politikasi kararlarini, calisanlarini (cretlerinin

degisken kismi hakkinda bilgilendirmeden &énce 2008 yili mali

tablolarini onaylayan Yonetim Kurulu toplantisinda kesinlestirmek
suretiyle gliclendirme karari almistir.

(@) Kapsama, sirketlerinin yasal statiisiinden bagimsiz olarak piyasada gérev yapan veya CIB faaliyetlerine katilan profesyoneller (¢aliganlar ve sirket nam ve hesabina hareket eden
kisiler) girmektediir: girket, bir banka, yatinm kurulugu, varlik yénetim sirketi, benzer faaliyetler ydiriiten herhangi bir sirket veya sermaye yatirim sirketi olabilir.

3 AFG (Fransa Finansal Yonetim Birligi), AFIC (Fransa Sermaye Yatinmcilar Birligi), AMAFI (Fransa Finansal Piyasa Birligii), FBF (Fransa Bankacilik Federasyonu) ve FFSA (Fransa

Sigorta Sirketleri Federasyonu).
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Diger yandan Genel Yonetim, Kurumsal Bankacilk ve Yatirim
Bankaciligi calisanlarinin degisken cretlerinin énemli bir bélimiinin
ertelenerek, U yil sonra onaylanmasi ve tahsisat kisminin da minimum
performans seviyesine baglanmasi yoniinde karar almistir. Lehdarlar da,
Grubun ileride elde edecedi sonuglara (hisse senetleri veya muadili
vasitasiyla) tabi olacak ve bu risk kapsamina sokulmayacaktir. Bu
durum, galiganlari aldiklari profesyonel kararlarin sonuglarinin Grubun
gelecekteki performansi (izerindeki etkilerini g6z dnlinde bulundurmaya
tesvik edecektir.

Performansi yeterli olmayan finansal piyasa kollarina &denen
degisken kisim, 2008 yilinda énemli oranda dismistir. Kurumsal
Bankacilik ve Yatirnm Bankaciligi'nda bu disis, 2006 yilina gore %67
ve 2007 yilina gore %40, varlik yonetimi sirketinde (SGSM) ise, yine
ayni yillara gore %62 ve %45 seviyesinde gerceklesmistir. Kurumsal
Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi'nda degisken kisim, 2 aylik (2007'de
neredeyse 3 aylik) ortalama sabit maasa karsilik gelmektedir.

B KAR PAYLASIMI VE KURESEL CALISAN HISSE MULKIYET

PLANI

Societe Generale, galisanlarina bazi kar paylasim ve hisse verme
programlari sunmaktadir. Societe Generale, miimkiin olan en fazla
sayida galisaninin gosterdikleri performans karsiliginda hisse sahibi
yapiimasi amacina yonelik olarak,1987 yilindan beri proaktif bir hisse
verme politikasi yliritmektedir.

Kiiresel Galigan Hisse Miilkiyet Plani

2008 yilinda 135,000'in (izerinde mevcut ve eski ¢alisanimiz, ihtiyati
sermaye artigina dahil edilmistir. Ayrica, Kiresel Calisan Hisse
Mlkiyet Planrna yeni dahil olan ifanda, Giircistan, Benin, Burkina
Faso ve Moldovya'da da ilave 10,000 galisanimiz, bu kapsama ilk defa
dahil edilmis bulunmaktadir.

2008 yili sermaye artisi, 61 tlkede 259 Grup sirketini kapsamaktadir.
Fransa’daki uygun sirketlerin (Societe Generale ve Grubun
Fransa’daki bagli sirketleri) %70.4'l bu program kapsamina alinirken,
bu oran, diger Ulkelerdeki sirketler igin %28.3 (toplamda %50.2) olarak
gergeklesmistir. Bu amagla 7.46 milyon hisse olusturulmus ve toplam
olarak 400.2 milyon Euro yatirim yapilmisti'). Bu rakam, 1987'den
beri yapilan en biyiik ikinci sermaye artisina isaret etmektedir.
Dinyanin gesitli Ulkelerindeki 75,000'den fazla mevcut ve eski
calisanimiz, artik Societe Generale hissedaridir ve bu rakam, 2008
sonu itibariyle Grubun esas sermayesinin  %7.1ine  karsilik
gelmektedir.

2008'de yasananlar goz onlne alindiginda, galisanlarin hisse sahibi
olma oraninin 2007 yili sonu ile ayni diizeyde olmasi, dikkate sayan bir
husus olma 6zelligi tagimaktadir.

(1) Kar paylasimi ve hisse sahipligi: 117.1 milyon Euro.
Diger istege bagli katkilar: 194.7 milyon Euro
Ek 6demeler: 88.4 milyon Euro
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Sirket Tasarruf Planlari

Societe Generale Fransa'da kar paylagimi ve calisanlara verilecek
hisseler, Grubun toplam kazanci esas alinarak hesaplanmaktadir.
Societe Generale caliganlari, kendilerine ddenen kar paylarini, sirket
tasarruf plani kapsaminda (PEE) dzel finansal sartlar ve vergi tesvikleri
sunan cesitli pazarlanabilir menkul kiymetlere yatirabilmektedirler. Sirket,
yatinm yapma segenegini tercih eden galisanlari adina bu fona ilave
katki odemeleri yapmaktadir.Calisanlar,yatirimlarini
cesitlendirebilmelerine imkan taniyan dokuz menkul kiymet yatirm
fonundan yararlanabilmektedirler. Ayrica, Crédit du Nord calisanlari igin
ayrilan fona ek olarak, Societe Generale hisselerine yatirim yapan Birim
sahipleri, Genel Kurul Toplantisi'nda oy hakki kazanmaktadir.

2007'de elde edilen karlardan toplam 114.3 milyon Euro, 2008 yilinda
Societe Generale galisanlarina dagitiimistir ve bu rakam, bir dnceki yilla
aynidir. Ayrica, 9.8 milyon Euro tutarindaki istisnai bir ek kar payi da tim
calisanlar arasinda (veya Societe Generale Personne Morale France
kapsaminda calisan basina 220 Euro) esit olarak dagitiimigtir. Bu
“calisma temettiisi”, yillik hesaplama sonucunda ortaya gikan kar payi
ile ayni sosyal giivenceden ve mali rejimden yararlanmaktadir.

Societe Generale Fransa calisanlarinin elinde bulunan sirket hisselerinin
ortalama tutari, 2008 sonu itibariyle 22,000 Euro’dur.

Ayrica, Grubun bazi uluslar arasi bagli sirketleri, uygulanan icretlere ve
mali diizenlemelere bagl olarak bir llkeden digerine farkliik gdsteren
kendi kar paylagim programlarini olusturmus bulunmaktadirlar.



INSAN KAYNAKLARI 6
Isyerinde Cesitlik ve Esitik

B ISYERINDE CESITLILIK VE ESITLIK

Gesitlilik, Grubun imajina, gelisimine ve cazibesine olumlu katkilar + Ise alma kriterlerimizin genisletiimesine yonelik etkinlik ve forumlara

saglayan ve yaraticii§i ve yenilikleri tesvik eden 6nemli bir performans katilim oraninin arttirimasi (“Rencontres Emplois et Divers'cités”,
unsurudur. “Paris pour 'emploi” ve ileri yasta is arayanlara yonelik ANPE forumu);
Diger bir deyisle is yerinde gesitlilik, himaye duygusu yaratan bir * Fransa'daki Bankacilik Aglarinda 2008 yilinda %25'in iizerinde olan
yaklagimin benimsenmesi, Grubun degerlerine hizmet edilmesi, farkli ve idari kadroda ya da bankacilik bdlimlerinde gérev yapmayan
kuiltir ve uluslara kucak agarak yeni becerilerin kazanilmasi, cinsiyetler deneyimli calisan oraninin arttiriimasi.

ve nesiller arasinda denge saglanmasi ve azinlik gruplarinin temsil m Ozellikle erkek ve kadin calisanlanmiz arasindaki esitlikle ilgili toplu
ediimesi anlamina gelmektedir. sdzlesmelerin amaci:

Grubun cesitlilige verdigi dnemi gdsteren rakamlarin (82 ulkede, 122 * Cek Cumhuriyeti: Gocuk dogurduktan sonra ise donen kadinlarin

farkll ulustan 163,082 calisan ve %60.03 kadin personel) &tesinde

Societe Generale, gelisimini destekleyici bir dizi yeni uygulamayi da

yurdrlige koymus bulunmaktadir:

m  Fransa ve diger Ulkelerdeki uygulamalarin amaci:

» Fransa'da Engelli Misyonu vasitasiyla daha fazla sayida engelli
kisinin ise alinmasi;

* Fransa’da Universite egitimi almamis genglerin ise alinmasi: Lyon'dan
100 gencin uzun sureli istihdam edilmesine ve entegrasyonlarinin
saglanmasina yonelik 3 yil streli bir projenin baglatiimasi. Proje,
orijinalligini ve gliciinii Societe Generale'in Ulkenin i¢ kesimlerinden
gen¢ insanlara bireysel kariyer olanaklari sunmak (zere
olusturdugu isletme agindan almaktadir;

+ Onceliksiz kentsel alanlardan gelen geng mezunlara yol
gosterilmesi: Aralik 2007'de baslatilan bu program, “Nos quartiers
ont des talents” ve “Talents et Partage” genclik programlariyla
birlikte yurtitiiimektedir. ve 169 Societe Generale calisaninin katkisi
sayesinde blyUk basariya ulasmis bulunmaktadir.

+ ingiltere’nin mahrumiyet bdlgelerinde yagayan geng insanlara
yonelik danismanlik ve yol gésterme programi: Londra'da gérev
yapan 75 Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi ¢alisanina, bu
programa katilmalari igin iki gun tcretli izin verilmigtir. Bu kisiler,
yilin her haftasi, mahrumiyet bolgelerindeki okul cocuklariyla bir
araya gelmektedirler. Bu kisilerin amaci, onlara is diinyasi hakkinda
bilgi vermek, ufuklarini genisletmek ve gelecede yonelik planlarini
somutlagtirmalarinda yardimei olmaktir.

m Ise alma politikalarinin amaci;

* Geng universite mezunlarina (edebiyat, tarih, edebi bilimler, vs.)
arastirma ve egitim alaninda alternatif kariyer olanaklari
sunulmasini hedefleyen Phenix projesine ikinci defa katilinmasi;

sayisinin arttiriimasi igin KB, dogum iznindeki kadinlarin tcretlerinin
korunmasini ve kendilerine, cesitli yontemlerle (internet baglantisi,
bilgilendirme mektuplar, vs.) sirketle temaslarini kesmeme ve ise
gelmedikleri slire zarfinda ve sonrasinda egitim faaliyetlerine
katilma imkani sadlayan bir énlemler paketini yiirtirlige koydu;

Fransa: Aralik 2008'de sendikalarla imzalanan bir anlagma ile,
Yonetimin  ve is¢i temsilcisi  kuruluglarin  cinsiyet esitliginin
gelitiriimesi ve yayginlastirimasi konusunda 2005 yilindan beri
sadlanan ilerlemenin devamliigi konusundaki kararliligina dikkat
cekildi. Bu anlagma, asagida belirtilen konularda alinacak pratik
onlemleri icermektedir: :

- Ise alma,

- Mesleki egitim (dogum ve yetistirme izni sonrasinda sistematik
egitimler vererek, ilgili calisanlarin meydana gelen degisiklikler
hakkinda bilgi sahibi kilinmasi gibi),

- Part-time galisma,
- Serbest isglicti dolagimi yonetimi,

Ucretlendirme,

- Kariyer ilerlemesi ve terfiler,

- Dogum ve yetistirme izni (eski veya benzer bir pozisyonda ya da
kariyer gelistirme planlarina uygun bagka bir pozisyonda ise
yeniden baglama sartlarinin  belilenmesi amaciyla, dogum
dncesinde, dogum sonrasinda ve ise dénme tarihinden en az iki ay
once ilgili kisiyle bire bir gérismeler yapiimasi).
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B CALISAN ILISKILERI VE TOPLU SOZLESME

Grup, 2008 yilinda, Rosbank hari¢ olmak tizere ve Fransa'daki yeni veya
revize edilmis 93 adet dahil, calisan temsilcileriyle 255 sbézlesme
imzalamigtir. Bu s6zlesmeler (cretler, kar paylasimi, isyerinde esitlik,
engelli isciler, calisma saatleri ve calisanlarin sosyal haklari (saglik
sigortasi ve emeklilik plani dahil) gibi konular icermektedir.

Fransa'da imzalanan sézlesmelerin konusunu ise (Ucretler, kar
paylasimi, Sirket Tasarruf Plani, isyerinde esitlik, calisma saatleri,
calisanlarin sosyal haklari (emeklilik plani dahil), personel temsilcisi
kuruluglar ve Yonetim Kuruluna is¢i temsilcisi segilmesi olugturmaktadir.

M iSYERINDE SAGLIK VE GUVENLIK

Societe Generale Grubu biinyesinde calisan kisiler, bircok ilkede
asgari yasal zorunluluk sinirlarinin ok tzerinde olan kapsamli saglik
ve maluliyet sigortalarinin korumasi altinda bulunmaktadir. Uluslar
aras! Perakende Bankacllik, faaliyette bulundugu 11 Blylk Sahra
alti tlkede sosyal glivence kapsaminin gelistirimesine yonelik bir
program baglatmis bulunmaktadir. Toplamda 4,000'den fazla
calisani ve bakmakla yUkimll olduklari 15,000 kisiyi kapsayacak
olan bu program, saglik hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi, ilave
emeklilik planlari ve 6lim ya da maluliyet durumunda tazminat
6denmesini  sadlayan ferdi korunma sigortasi gibi hususlari
icermektedir.

Ayni zamanda, bu tlkelerde bulunan bagl kuruluglarimiz HIV/AIDS
ve sitma gibi bulagici hastaliklarin 6nlenmesine yénelik egitim
calismalarina ve agl kampanyalarina agirlik vermektedir.

Uluslararasi Perakende Bankacllik, su an itibariyle benzer projelerin
Dogu Avrupa’da bulunan bagli sirketleri igin de uygulanabilme
olanaklarini arastirmaktadir.

Societe Generale, Fransa'da tlim faaliyet alanlarini kapsayan ve
asagida belirtilen girisimlerden olugan genis kapsamli bir saglik ve
guvenlik politikas gelistirmis bulunmaktadir:

m Saldin kurbanlari ve sahitleri icin travma sonrasi tibbi ve psikolojik
yardim;
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m Sirket yemekhanelerinde gida hijyen kosullarinin takip edilmesi;

m Galiganlarin  saghginin  giivence altina alinmasi  (yillik tibbi
muayeneler, sirket merkezinde kesintisiz tibbi hizmet verilmesi,
baska ulkelerden gelen personelin saglik durumlarinin izlenmesi,
Vs.);

m Kamu sagli§i programlarinin bir pargasi olarak, bilgi verilmesi ve
tarama yapilmasi (sigara kullanimi, uyku bozukluklari, vs.);

m Stres: stres seviyelerinin élglimlenmesi amaciyla, sirket doktorunun
da katilimiyla global dlgekte bir gézlem istasyonu olusturuimasi,
yonetici ve galisanlarin bu konuda egitimesi ve bilinglendirme
kampanyalari diizenlenmesi.

Grup ayrica, diinyanin her yerinde ¢alisanlarinin saghgini etkileyebilecek

olasl risk durumlarini da stirekli sekilde izlemektedir.



MKARIYER YONETIMI VE EGITIM

Societe Generale Grubu, galisanlarinin mesleki gelisimine biyiik 5nem
vermekte ve kariyer yonetimi, serbest dolagim ve egitim politikalarini,
bireysel ihtiyaglara ve isletme birimlerinin gereksinimlerine uygun hale
getirmeye calismaktadir. Societe Generale Grubu gibi karmasik ve
cesitlilik barindiran bir ortamda amag, calisanlara, uzmanliklarini
gelistirecek ve hem kendileri, hem de sirket igin avantajlar saglayacak
tutarli, degisik ve motive edici kariyer olanaklari sunmaktir.

Bu baglamda, Grup biinyesinde 600'den fazla farkli pozisyon saglayan
uluslararasi ve fonksiyonel is olanaklari ve baska ilkelerde calismayi
tesvik eden “Uluslararasi Geligtirme” programi olugturulmustur.
Rosbank hari¢ olmak (izere, 99,581'den fazla Grup ¢alisanina
(%69.49'u kadin) 2008 yili igersinde 3.55 milyon saatin izerinde egitim
verilmistir

Fransa'da verilmekte olan kurslarin kapsami arttirilarak, her yil teknik
ve idari agidan Grup galisanlarinin mesleki ihtiyaglarina uygun hale
gefirilmistir. insan Kaynaklar Departmani, Aralik 2008'de, yoneticilerin
ve calisanlarin global, kapsamli ve proaktif egitim sureglerine dahil
olmalarinin saglanmasina yonelik olarak Espace Formation seklinde
isimlendirilen yeni bir Intraneti kullanima sunmus bulunmaktadir.
Societe Generale, Fransa'da toplam bordro tutarinin %4.46'sina esit bir
tutari (calisan bagina 2,740 Euro), egitim faaliyetlerine harcamistir.
2006 yilinda imzalanan Grup genelinde egitim anlagsmasinda, egitim
calismalarinin, sirketin egitim planiyla ve fertlerin Fransa kanunlari
cercevesinde egitim alma haklariyla (DIF) Ortlismesinin saglanmasi
icin bagvurulacak muhtelif yollar belirtiimektedir.

Societe Generale, yine Fransa'da, mesleki niteliklerin kazaniimasina
yonelik egitim programlari ve sirket igi terfilere yénelik Cursus Cadres
ve Cursus TBM kurslari diizenlemektedir.

Kariyer yonetimi ve egitim

Mesleki niteliklerin - gelistiriimesine yonelik Cursus Cadres kursu,
bankacilik sektdriine ydnelik yegane kurs olma 6zelli§i tasimaktadir:
2008 yilinda bu kursa kaydolan 283 calisanin 122’si, 2 yillik bir egitim
doneminin ardindan Grubun gesitli bolimlerinde yonetim gorevlerine
getiriimeye hak kazanmistir.

Benzer gekilde, 2007/2008 doneminde, Cursus TBM sinavina giren
299 calisanin 177’si, Bankacilik Teknisyeni statusi elde etmistir.

Degerlendirme

Grubun insan kaynaklari yonetimi konusunda yasadidi en biylk
zorluklardan biri de, c¢aliganlarinin mesleki performanslarinin nasil
degerlendirilecegidir. ~ Yillk  “Performans ve  Kisisel ~ Gelisim’
degerlendirme prosediri ile bir yandan performans hedeflerini
belirlerken, diger yandan da calisanlarin bireysel performansi tizerinde
yogunlagmaktadir.

Ortak bir degerlendirme ve gelisim Kkiltlirinin yayginlastiriimasi
suretiyle ekip calismasinin tegvik edilmesi amaciyla 2008 yilinda
olusturulan yeni degerlendirme siireci, 3 yillik bir siire zarfinda tlim
Grup genelinde uygulamaya koyulmus olacaktir.

Bu stireg, ge¢miste oldugu gibi ¢alisanlarin performansinin elde edilen
sonuglar bazinda degerlendirilmesini saglayacaktir

Grubun uzun vadeli gelisiminin ve kisisel gelisimin saglanmasina
ybnelik olarak Societe Generale, her calisani igin isletimsel ve
davranigsal gelisim hedefleri belirlemek diistincesindedir.
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m ENGELLIKISILERIN ISTIHDAMI VE ENTEGRASYONU

Ayrimcilikla miicadele, gesitliligin tesvik ediimesi ve daha fazla sayida m Gectigimiz Eylll ayinda, 4000'den fazla bagvuru sahibinin katildigi

engelli kisinin ise alinmasi, uzun yillardan beri Grubun en fazla 6nem SOGElive istihdam etkinli§i kapsaminda, daha kolay iletisim ve
verdigi konularin baginda gelmektedir. video CV olusturma olanaklari sadlayan Mission Handicap alanlari
Societe Generale, 2008 yilinda dinyanin gesitli (llkelerinde 1,778 kurulmasi. Boylelikle, engelli kisilerin is gorlismeleri sirasinda
engelli kisi istihdam etmistir ve bu rakam, toplam ¢alisan sayisinin % hissettikleri sikintilar ortadan kaldirimistir.

1.2'sine karsilik gelmektedir. m Onde gelen iiniversitelerle 9,000 engelli dgrencilerinin Societe
Bu konuda en yiiksek oranlara italya, Slovenya, Fransa ve Aimanya'da Generale’dan haberdar olmalarina yonelik iligkiler kuruimasi.
ulagiimig durumdadir. m Engelli kisilere gerekli niteliklerin kazandiriimasinin amaglandigi is
Societe General Fransa'da 969 engelli kisi istihdam etmektedir ve bu etlidii programlari gelistirilmesi.

sayinin 2011 yilinda bordroya bagh galisanlar olarak 160, sozlesmeli Bir isveren olarak Societe Generale, engelli kisilerin niteliklerine uygun
calisanlar olarak da 40 kisi arttirimasi hedeflenmektedir. pozisyonlarda ise alinmalarini ve calisma ortamlarinin, aletlerin,
2008 yilinda, Gruba Fransa'da 62 engelli ¢alisan dahil olmustur ve bu ekipmanlarin, is istasyonlarinin ve/veya is saatlerinin uyarlanmasi ve
rakam, 2007 yilina gdre %40.9'luk bir artisa isaret etmektedir. bazi harcamalarin kismen kendilerine 6denmesi suretiyle uygun

Fransa Fiziksel Engelli Kisiler Birligi (APF) ve Zihinsel Engelli Kisilerin calisma sartlarindan ve egitim faaliyetierinden faydalanmalarini
Aileleri ve Dostlari Birligi Federasyonu (UNAPEI) gibi birliklerle birgok saglayacak 6nlemleri almayi taahhit etmektedir. Engelli ¢ocuklari
ortaklik tesis etmis olan Grup, ayrica 10 yildan uzun bir stredir Fransa bulunan ebeveynler i¢in de bazi Onlemlerin alinmasi mumkin
Engelli Sporlari Federasyonu’nun da sponsorlugunu yapmaktadir. olacaktir.

Societe Generale, engelli kisilerin ise alinmasinin desteklenmesine Fransa’da 2008 yilinda engelli kisilerin islerini birakmamalarinin
yonelik proaktif bir ise alma politikasi yiriitmektedir. Societe saglanmasi yon(inde 200'den fazla girisimde bulunulmustur.
Generale’'in 2008 yili Mission Handicap girisimi kapsaminda bir dizi

proje gergeklestirilmigtir:

m Fransa’da engelli istihdami konulu 50'nin Uzerinde foruma katilim.
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Grubun yerel ve bolgesel gelisime katkisi

B GRUBUN YEREL VE BOLGESEL GELISIME KATKIS|

Egitim ve is¢i bulma kurumlari ile iligkiler

Taseronlarin ve bagh kuruluslarin ILO

(Uluslararasi Calisma Teskilati)
standartlarma ve genel caligma
standartlarina  uymalann  konusunda

tesvik edilmesi

Grup, geng insanlarin ve égrencilerin egitimi konusunda aktif bir politika
gutmektedir (is etlidi s6zlesmeleri, stajyerlik olanaklari, sirket gondilliileri
programlari,vs.) ve Fransa'da ve dis (lkelerdeki egitim kurumlariyla
ishirligi gelistirmeyi arzu etmektedir. Bu baglamda Grup, 2008 yilinda
tim dunyada 9,373 Universite stajyerini ve 335 sirket gondlliileri
programi katiimeisini agirlamis ve bu alanda ikinci defa en dnde gelen
sirket olmustur.
Societe Generale’in Fransa'daki yaklasimi, &grencilerin 6nce hedef
uzmanlik alanlarinda (BTS, DUT, Bankacillk ve Finans Master
Dereceleri, vs.) is etldi sozlesmeleri (ciraklk ve is deneyim
programlari) ile ise alinmalarinin saglanmasidir. Sonug olarak Societe
Generale Fransa, 2008 yilinda gogu Perakende Bankacilik alaninda
olmak (izere, 1,627 geng insani is etldi sézlesmeleri vasitasiyla
blinyesine kazandirmig bulunmaktadir.
Grup ayrica, 2008 yili icersinde, ise alinan kisi sayisi ile ilgili zorluklarin
ustesinden gelmek ve ise alinan geng Universite mezunlarinin profilini
cesitlendirmek amaciyla, birgok egitim kurumuyla uzun streli baglar
olusturmustur:
m  Fransa'da Rennes bélgesinde ENSTA, ENSAI ve IGR-IAE ile;
m Fransa disinda, Beijing'deki (Cin) Ecole Centrale ve Solvay (Belgika),
Cambridge (ingiltere), Vlerick (Belgika) ve Nova (Portekiz) ile.
Finansal kriz nedeniyle bankalarin imaji ve gekiciligi tim dlinyada biraz
zedelenmis olmakla birlikte, Societe Generale, mesleki kariyerine
baslayacak olan kisiler igin hala en popiiler isverenlerden biri olarak
gorilmektedir. (Kaynak: TNS Sofres tarafindan yapilan ve Temmuz
2008de yayinlanan arastirma).

Grubun alicisi konumundaki sirket ve kuruluglar, tiim ihale davetleri
ve taseronlarla yapilan yeni sdzlesmelerde Societe Generale’in
strdrilebilir gelistirme taahhutlerini (Finansal Kuruluslarin Cevre ve
Sirdirllebilir Gelisim ve Global Sozlesme ilkeleri ile ilgili UNEP
Bildirgesi) ve Evrensel Insan Haklari Bildirgesi gibi belgelere ve
Uluslararasi Galisma Orgiitii'niin temel prensiplerine olan baglligini
referans olarak gdstermektedirler. Tageronlarin timdnin, diger
maddelerin yani sira bu hususa iliskin 6zel bir maddeyi de igeren
sOzlesmeyi imzalayarak, faaliyette bulunduklari Ulkelerde yukarida
belirtilen  bildirge ve ilkelere uyacaklarini taahhiit etmeleri
gerekmektedir. Bu sekilde davranarak, asagidaki hususlara uymayi
taahhiit etmis olmaktadirlar:

m Is kanunu ve, is kanununun olmadigi durumlarda, en azindan ILO
bildirgesine;

m Yukarida belirtilen yénetmelikleri ihlal ettikleri bilinen taseronlar,
gercek kisiler veya tizel kisilerle calismayarak, gevre yasasina.
Ayrica, Satinalma Departmani da CSR'ye (Kurumsal Sosyal
Sorumluluk) bagh kalma taahhldiinde bulunmustur ve bu

kapsamda:

m sOz konusu alanda ilerlemis ve sartlara uygun hareket eden
tedarikgileri segmek igin, CSR kriterleri cergevesinde ilgili hizmet
ve Uriinlerin degerlendirmesi yapilacaktir;

m Gruba ait Mission Handicap cergevesinde, koruma altina alinmig
sektdrle (EA/ESAT) yapilacak is konusunda bir hedef hacim
belirlenecektir; ve

m Yenilikgi kiigiik ve orta dlgekli Fransiz sirketlerinin (rlnlerini
Grubun ilgili birimlerine sunabilmeleri igin konulu toplantilar
dlizenlenerek, Societe Generale Grubunun katilan ilk banka
olduju Kiigiik ve Orta Olgekli Sirketler Pakt’na aktif katilim
saglanacaktir.
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Fransa Ticaret Kanunu Madde L 225-102-1i yiiriirlige koyan 20 Subat
2002 tarih ve 2002-221 sayili kararnamenin 1. maddesi.

Asagida yer alan bilgiler, kullanildigi yere gore Grup, Fransa veya
Societe Generale ile ilgilidir.

Societe Generale Fransa bilgileri:
Aylik ortalama hizmet saglayici sayisi: 8,175
Aylik ortalama gegici isci sayisi: 286 (full-time muadili)

Calisma saatleri

istihdam

m Personel

Grubun 30 Kasim 2008 ftarihi itibariyla isthdam ettigi kisi sayisi:
163,082 (14,535 sozlesmeli personel dahil)

Societe Generale Fransa'nin isthdam ettigi kisi sayisi: 43,044 (1,758
sdzlesmeli personel dahil)

m isealma
ise alinan kisi sayisi: 35,814
Yeni ige alinan s6zlesmeli personel sayisi: 12,048

Yeni ige alinan kadrolu personel sayisi: 23,766

2008'de yasanan olaylara ve bankacilik sektdriini vuran mali krize
ragmen, Societe Generale Grubu gekiciligini korumustur ve ise alma
politikasi ile 6n plana gikmaktadir.

m isten ¢ikarmalar
isten gikarilan toplam kisi sayisi: 2,744

Bunlardan ekonomik nedenlere dayandirilarak gikarilanlarin sayisi: 387
Diger 6nemli isten gikarma nedenleri ilgili pozisyona uygun olmama,
deneme siresi sonunda uygun bulunmama ve mesleki suiistimallerdir
(Fransa'da ve yurt disinda).

m  Kidem tazminati planlari

Societe Generale Grubu, yasal yikumliliiklerinin de (izerinde hareket
ederek, isten gikardigi kisilerle ilgili ilave destek dnlemleri almaktadir
(yeniden siniflandirma, ise yerlestirme firmalarinin kullanimi, sosyal
yardimlarin kapsaminin genisletilmesi, vs.).

m Dis yukleniciler

Dis yiiklenicilerin kullanimi sinirli tutulmustur ve esas olarak bilisim
sistemleri, giivenlik, zirhli tagimacilik, yemek hizmetleri ve bina bakim
hizmetleri ile ilgili olarak bagvurulan bir segenektir.
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m Calisma saatlerinin diizenlenmesi

Galisma saatlerinin  dizenlenmesi, Grubun faaliyette bulundugu

ulkelerde ydrirlikte bulunan dlzenlemelere ve caliganlarin

fonksiyonlarina  baglidir. Sonug olarak, mevcut dlizenlemeler,

birbirinden énemli farkliliklar gdstermektedir (¢alisma saatleri, esnek

calisma saatleri, diizenleme).

Societe Generale Fransa, Ekim 2000'de, 2001 yilindan itibaren

yurrlige giren calisma saatlerinin azaltimasi ve dlzenlenmesi

konusunda bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma, iki farkli sistem

getirmektedir:

m Haftada 39 saat calisma ve haftalik normal ¢aligiimayan giinlere ek
olarak 56 giinlik ticretli izin,

m Haftada 4.5 gline yayilan 37 saat 22 dakika calisma ve normal
calisiimayan gunlere ek olarak 47 gunlik Ucretli izin.

Calisanlar, calisilan saatleri %90 (Eylil 2008'de yiirlrlige girmistir),

%80, %60, %50 ve hatta %40'a indiren programlardan

yararlanabilmektedir. Grubun Fransa'daki badl sirketlerinin bazilari,

birgok yabanci sirket gibi 6zel anlagsmalar imzalamistir.

Grubun biinyesinde Rosbank harig toplam 6,819 (isgiiciniin %4.7'si)

part time galisan bulunmaktadir ( Fransa'da 4,963 kisi ve Societe

Generale Fransa icin calisan 3,698 kisi dahil).

m Haftalik galisma saatleri

Fransa'da (Societe Generale), haftada 39 saattir.

Part-time personel, segmis olduklari programa bagl olarak farkli

calisma saatlerine tabidir (6rnedin, haftalik %80 esasina tabi

olanlar,haftada 31.2 saat ¢alismaktadir).



INSAN KAYNAKLAR| 6
2008 NRE Eki - Sosyal Balim

m Fazla mesai Societe Generale Fransa'da yilin ilk 11 ayi ile ilgili ise gelmeme
Fazla mesai tanimi Fransa yonetmeliklerinden alinmigtr ve bu  orani (i§e gelinmeyen giin sayisi/toplam Ucretli giin sayisi orani)
gbstergeye iliskin bildirimin kapsami Fransa ile siniriidir. %4.55'ir.

Baslica nedenler: hastalik (%2.43), Dogum (%1.97)

30 Kasim 2008 tarihi itibariyle Fransiz bagl sirketlerindeki gdrevliler
Grup ile ilgili ise gelmeme orani (Rosbank harig):%2.89 (hastalik

tarafindan bildirilen toplam fazla mesai saati sayisi 172,720 veya S
calisan basina ortalama 2.97 saattir. %1.52, dogum %0.91)

Ayni dénem igin Societe Generale Fransa tarafindan kayitiara gegirilen Isyerinde meydana gelin kaza sayisi ((?fuP): 916

toplam fazla mesai saati sayisi 88,724 veya calisan bagina 2.15 saattir. Qallganlara odenen ucretler, SOSYG'

sigorta primleri

ige ge|meme Ortalama yillik briit iicret (Societe Generale Fransa verileri): 47,232

i§e gelmeme oranlari ve nedenleri, tim Grup sirketlerinde takip altinda ?ociete. Generale "Grubu ‘§irketlerinin tamami, .Qall§anla.r|r!
tutulmaktadir. Ucretlerine ve yan dédemelerine uygulanan sosyal sigorta primi

6deme yUkimldllklerini tam olarak yerine getirmektedir. Bu
konuyla ilgili olarak sayfa 283, not 38'e bakin.
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7 KURUMSAL SORUMLULUK

B KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KSS vizyonumuz ve vyaklasimmiza iligkin
genel prensipler

Frédéric OUDEA’nin mesaiji:

“llerleme, her gegen giin sirketlerin ekonomik oyuncular olarak etkin
faaliyetlerde bulunuyor olmalarina daha fazla bagh hale gelmektedir.
Bu sirketlerin arasinda yer alan bankalar ve finansal sistem, refah ve
gelismenin saglanabilmesinde hayati rollere sahip bulunmaktadir.
Bankamizin da - maalesef 2008'de yasananlarin da altini ¢izdigi gibi -
Societe Generale'in faaliyetlerini herkes agisindan adil bir sekilde
sirddrdigiini ve Grubun da bankamiza olan giveninin tam oldugunu
gbstermek gibi sorumluluklari bulunmaktadir. Bu hususlar, yaptigimiz
islerin énemli kilometre taslarini olusturmaktadir.

Societe Generale Grubunun kurumsal sosyal sorumlulugu, gegerliligi
kanitlanmig olan ve sirekli bigimde desteklenen bes ana ilke (izerine
temellendirilmistir:

m Migteri ve siirekli miisteri memnuniyeti odakli kalite yaklasimi;

m Siirekli sekilde toplumun beklentileriyle uyumlu kilinan saglam bir
sirket yonetim sistemi;

m Kesintisiz olarak desteklenen bir risk ybnetimi sistemi ve dabhili
kontrol stireci;

m Genig kapsamli bir uyum politikasi ve uzun dénem performansinin
badl oldugu etik dederlerin uygulanmasi; w Yenilik kiltird ve
calisanlarin, Grubun gelisimine katkida bulunmasini tesvik etmeye
yénelik ortak bir yenilik programi;

Herkes igin uzun vadeli dederler yaratma hedefimize, ancak sosyal
gelisimi  ve ¢evreyi destekleyen bir politika uygulayarak
ulagabilecegimize inaniyorum.

Her isletme birimimizde gevre ve sosyal sorumluluk bilincimizi, ana
stratejilerimizle entegre hale getirmis ve farkli cografi, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik unsurlarimiza adapte etmis bulunuyoruz. Bu sayede,
riskleri daha etkin bir sekilde ydnetebiliyor ve yeni pazarlarin sundugu
is firsatlarini kagirmamis oluyoruz.

Strdtriilebilir gelismeyi, siirekli bir iyilesme sireci olarak gériiyor,
bundan ve diger ekonomik sektérlerden uygulamaya yonelik gerekli
ctkanimlar yapiyor ve béylece, toplum ve gevre lizerindeki dogrudan
ve dolayli etkilerimizi daha iyi sekilde tanimiiyor ve ybnetebiliyoruz. Bu
yaklagim, Gncelikli olarak, 2003 yilinda katilmis oldugumuz Birlesmis
Milletler ~ Global ~ Akdinde  belitilen on  prensip  lizerine
temellendirilmigtir.

{ZISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Mevcut krizi, siirdriilebilir gelisme gergevesinde sosyal anlamda daha
bilingli ve daha yesil bir ekonominin saglanabilecedi mikemmel bir
firsata gevirmek bizim elimizdedir.”

Yukumluluklerimiz ve taahhutlerimiz

Societe Generale, faaliyette bulundugu tiim (ilkelerde, gevreye saygil
olmay! ve temel insan haklarina ve sosyal kurallara bagli kalmayi
amaclamaktadir.

Sirketimiz, Nouvelles Régulations Economiques’in ( Yeni Ekonomik
Dizenlemeler) 0dzellikle 116. maddesinde belirtilen, sirketlerin
faaliyetlerini gerceklestirirken, sosyal ve gevresel sorumluluklarini ne
sekilde yerine getirdiklerini bildirmelerinin istendigi hikimlere uygun
hareket etmektedir.

Sirketimiz ayrica, OECD Cokuluslu Sirketler Yénetmeligine uymay!
kabul etmis ve bu kapsamda, 2001 yilinda,, UNEP (Birlesmis Milletler
Cevre Programi) Finansal Kuruluglar Cevre ve Siirdriilebilir Gelisme
Bildirimini imzalamig bulunmaktadir.

Diger yandan sirketimiz, 2003 yilinda Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri tarafindan baglatilan Global Akit girisimine baglhhgini
bildirmis ve bu metinde yer alan on ilkeyi, kendi stratejisine, kiilttiriine
ve faaliyet ydntemlerine entegre etmistir

Societe Generale Varlik Yénetimi, 2006 yilinda UNEP tarafindan
tanimlanan Sorumlu Yatirim Prensiplerini (PRI) imzalamistir ve Grup,
iklimsel degisikligin 6neminin bilincinde olarak, ayni yil icersinde
Karbon Salinimi Bildirim Projesine dahil olmustur ve o yildan beri,
salinimina neden oldugu karbon miktarlarini yayinlama politikasi
uygulamaktadir.

Son olarak Grup, proje finansman boliminiin kurumsal sosyal
sorumluluklarla ilgili dahili prosedirlerini giincellemesini miteakip,
2007 yilinda Ekvator Prensipleri'ni benimsemis bulunmaktadir.



KURUMSAL SORUMLULUK 7

Hedeflerimiz ve politikamiz

Societe Generale’in  amaci, kurumsal sosyal sorumluluk (CSR)
konusunda énemli bir referans haline gelmek ve bu alanda Avrupa’nin
onde gelen finansal kuruluslarindan biri olmakir.

Grup, basta gelen surdurtlebilir gelisme endekslerine (FTSE4Good,

ASPI, Ethibel, vs.) girmis ve Sosyal Agidan Sorumlu Fransiz Yatirim

Fonlari tarafindan segilmis bulunmaktadir.

Grubun kurumsal ve sosyal sorumluluk agisindan hedefi, taahhitlerini

gercede donlstirmek ve bu konuda sagladigi katkilari arttirmanin

yollarini aramay1 surdirmektir. Bu yondeki politikasi, énemli d¢ konu
uzerinde odaklanmaktadir:

1/Sosyal ve cevre ile ilgili

uygulamalarimiza dahil edilmesi

Bu konu, iki asamada ele alinmaktadir:

m Sosyal ve cevresel konularin, daha etkin bir risk yonetimi
saglanmasina yonelik olarak faaliyetlerimize dahil edilmesi.

Bollimlerimiz ve isletmelerimiz, kendi faaliyetlerine ve karsi karslya

bulunduklari risklere uygun olan ve faaliyetleriyle ilgili sosyal ve

cevresel risklerin dogru sekilde tanimlanmasi, dnceliklendiriimesi ve
kontrol edilmesi amaciyla olusturulan yapilandiriimis bir yaklasim
benimsemislerdir.

m Musgterilerimizin artan endiselerine ve pazarin sundugu firsatlara
cevap olarak, gevrenin veya sosyal gelisimin korunmasina dogrudan
veya dolayll sekilde katki saglayan politika, driin ve hizmetlerin
olusturulmasi vasitasiyla sorumlu ekonomik gelismeler saglanmasi.

2/ Proaktif ve sorumlu personel yonetimi
(Sayfa 124’e ve bu dokiimanin ilerleyen sayfalarina bakin)
Bu yonetim yaklagimi, bazi unsurlarin bilesiminden olusmaktadir:
cesitliligi tesvik eden ise alma politikasi, mesleki gelisimi destekleyen
calisanlarin becerilerinin ve isthdam edilme oraninin arttirimasina
yonelik stratejiler ve galiganlara, Grubun performansina ve elde ettigi
sonuglara gdére pay verilmesinin amaglandigi motive edici Ucret
politikalari.

3/ Faaliyetlerimizin gevre Uizerindeki dogrudan etkilerinin

yonetilmesi ve azaltiimasi

Societe Generale Grubu sadece bu alandaki en etkili gevre
uygulamalarina uygun hareket etmekle kalmamakta, ayni zamanda
gevrenin korunmasi igin ilgili sektorlerde yirirliige koyulmus olan
dizenlemelere de katiimakta ve destek vermektedir. Bu diizenlemelerin
arasinda, dogal kaynaklarin kullanimi, enerji ve kagit tiiketimi, geri
donistimli kagit kullanimi, elektronik ekipman segimi, atik yonetimi, is
seyahatlerinin optimizasyonu, vs. sayilabilir. Grup ayrica, is ortaklarinin
ve tedarikcilerinin de gevreye ayni 6zeni gdstermelerini tegvik etmekte
ve her zaman giivene ve gevre dostu ve sosyal agidan bilingli
uygulamalar tzerine temellendirilmis iliskiler tesis etmenin yollarini
aramaktadir.

hususlarin  isletme

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Son olarak, Societe Generale, birgok sponsorluk girisimine dnctilik
etmis bulunmaktadir ve sosyal alanlarda ve gevre konusunda faaliyet
gdsteren birgok sivil toplum érgiitiine ve birlige destek vermektedir.

Organizasyonumuz ve araglarimiz

CSR yonetim gercevesi, Grubun yapisinin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadir ve Grup hiyerarsisinin gesitli seviyelerindeki bir dizi
farkli arag ve yapiy! icermektedir (kurumsal yonetisim sistemi, uyum
cercevesi, Risk Komiteleri, Yeni Uriin  Komiteleri, dahili
yonetmelikler, isyeri Davranis Kurallari, Denetim Sozlesmesi, vs.).
Grubun isletme bollimleri ve kurumsal departmanlari, ilgili
faaliyetleri dogrultusunda CSR politikalarinin diizeltimesinden ve
uygulanmasindan ve ayni zamanda, bu yontemlere uyuldugunun
takibinden sorumludur. Bu bélimler, gérevi, s6z konusu politikay
duyurmak ve eylem planlari hazirlamak ve uygulanmasini izlemek
olan “CSR katilimeilar” (Grup genelinde yaklasik altmig kisi) tayin
etmislerdir.

Kalite, Yenilik ve Surdirilebilir Gelisme Departmani, dogrudan
Sirket Sekreterligine baglanmistir. Gorevi, CSR politikasinin Grup
genelinde yayginlastiriimasi ve ilgili organizasyonu koordine
etmektir. Ayrica, isletme bolimlerine ve sirket departmanlarina
uygulamada destek saglamakta ve en iyi uygulamalarin karsilikli
olarak degisimini ve yayginlastiriimasini tesvik etmektedir.

Grup Icra Komitesi, genel olarak CSR politikasini belilemekte ve
Kalite, Yenilik ve Siirdirilebilir Gelisme Departmanindan gelen
raporlar dogrultusunda hazirlanan eylem planlarini  dizenli
araliklarla onaylamaktadir.

Kurumsal ~ sosyal sorumlulukla ilgili genel performansini
degerlendirmek amaciyla Grup, bir dizi kantitatif gosterge belirlemis

bulunmaktadir.  Bu  gdstergeler, dort kategori  altinda
tanimlanmaktadir:
m  kurumsal gostergeler: kurumsal ydnetisim, uyum, kars

taraflarin/projelerin - sosyal ve ¢evresel degerlendirmeleri,
stirdiirilebilir gelismeyi destekleyen yenilikci Uriinler, misteri
memnuniyeti, bolgesel gelisime katki;

m sosyal gostergeler: isthdam, beceri ve Kkariyer ydnetimi,
Ucretler, calisma saatleri, dahili geri besleme, saglik ve
guvenlik;

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi {Zf]



7 KURUMSAL SORUMLULUK

m cevresel gdstergeler: gevre yonetim sistemi, gevre bilinci, su ve eneriji
tiketimi, ulagim, atiklar;

{IZ'SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

m sponsorluk gostergeleri
Her yil ilgili degerler girilmekte, konsolide edilmekte ve Grubun

2005 yilinda uygulamaya koydugu raporlama sistemi kullanilarak
analiz edilmektedir.

Daha fazla bilgi, www.csr.socgen.com sitesinden elde edilebilir.
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2008 NRE Eki— Gevre Bolimi

m 2008 NRE EKi - CEVRE BOLUMU

Fransa Ticaret Kanununun L 225-102-1 maddesini ydriirliige koyan 20 Subat 2002 tarih ve 2002-221 sayili Kararnamenin 2. Maddesi

m iklimsel degisimle miicadele

Sera gazi emisyonlari Kullanici bagina CO. emisyon degerlerinin 2008-2012 yillari arasinda %11 (2007 sonuna gore) oraninda azaltiimasini dngdren plan, Societe
Generale icra Komitesi tarafindan kabul edilmis bulunmaktadir. COz emisyonlarinin azaltimasina iligkin bu girisim, Grubun enerji, tasimacilik ve
kagit tiiketim degerlerinin diistirliimesi ile bagariya ulagmaktadir.

icra Komitesi ayrica, Grubu 2012 itibariyle karbon nétralizasyonu saglanmasi yéniinde destekleme karari almistrr.

Societe Generale'in 2008 yili CO2 emisyonlari, kullanicilarin yaklasik %917 icin 294,372 ton olarak tahmin edilmektedir

(kisi bagina 2.24 ton CO), ve bu rakama dogrudan ve dolayli enerji emisyonlari, tasimacilik ve kagtt tiiketimi dahildir. Tahminler, merkezi raporlama
aracinda belirtilen tiim degerlere GHG protokolii hesaplama yonteminin uygulanmasi suretiyle yapiimaktadir. 2008 yilinda kullanici basina emisyon
degerinin 2007’e kiyasla %3.5 oraninda azaltiimasi, Grubun 2012 itibariyle hedefledigi %11 oranina erisme agisindan iyi bir baglangig olarak

degerlendirimektedir.

2008 2007 2006
CO2 emisyonlari (T) 294,372* 265,732 223,948
CO; emisyonlari/kullanici (T) 2.24 2.32 2.34
Kapsam (kullanici sayisi bagina) 131,112 114,540 95,700

* 28,840 ton2009 yilinda dengelenecektir(merkezi binalar igin 26,709 ve SGBT ve Euro VL Liiksemburg igin 2,131).

Merkezi binalarin artik CO2 emisyonlari, Kyoto Protokolii gergevesinde CDM projesi CER sertifikalarinin satin alinmasi ile, 2009 yilinda
dengelenecektir. 2009 yilindaki denge, merkezi binalardaki enerji tiiketimi (502,802m? ofis) is seyahatleri ve ayni binalardaki kagt tiketimi ile
saglanacaktrr. Karsilik gelen CO. emisyonlarinin miktari, 26,709 tondur.

Liksemburg'da bulunan Societe Generale Bank ve Trust and Euro VL , 2007 yilindaki is seyahatleri ve kagit ve enerji tiiketimine bagli artik CO2
emisyonlarini, 2008 yilinda 1,736 ton CER satin alarak dengelemis bulunmaktadir. Ayni islem, 2008 yilinda 2,131 tona karsilik gelen artik CO2
emisyonlarinin karsilanmasi igin 2009 yilinda da tekrarlanacaktrr.

Il Cevre yonetim sistemi

Gevre degerlendimesi veya sertifikas Kurumsal ve Sosyal Sorumluluk Raporunun meveut yapimiz ve proseslerimizle tutarli olduguna iliskin olarak resmi denetleme makamlarinin bu
alinmasina ydnelik atilan adimlar konuya iliskin gérislerinin ve géstergelerinin sertifikaya baglanmasi.
2005 yilinda, CSR raporlama araglarindan birinin kullaniimis olmas, evre géstergelerini daha iyi izlenebilir hale getirmistir. 2008 yilinda bu
kapsam, yilsonu itibariyle Grubun toplam calisan sayisinin %94'tindi, yani 134,884 kisiyi kapsayacak sekilde genisletilmistir (2007ye gore %14
artig). Bu rakam, 2008 yilinda iktisap edilen ve hentiz gok yeni oldugu igin Grubun raporiarina dahil edilmeyen Rosbank’ icermemektedir. 65
Ulkede 7,044 adet binay! isgal eden 329'dan fazla birimdeki (bagdl sirketler, subeler, temsilcilik ofisleri, merkez binalar ve bélge ofisleri) 700°tin

Uizerinde katilimel, yillik CSR gdstergesi toplama kampanyasina dahil edilmistir
Bu bilgilere ait raporlama stireci, Resmi Denetgiler tarafindan incelenmis bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin etkilerinin ilgili yasal htikiimler  Grup binalarinin yonetiminden sorumlu departmanlar, kendi sorumluluklarina giren alanlarda gerekii yasal hiikimlerin uygulanmasini saglamakla
cercevesinde sinirlandirimast igin alinan 6nlemler.  yiikimliidr.

Sirketin gevreye zarar veren faaliyetlerinin Harcamalar, birimlerin isletme bitgelerinde kalemler halinde yer aimamaktadir.

dnlenmesi icin yapilan harcamalar.

Sirket blinyesinde dahili gevre yénetimi Societe Generale, &demi merkezi bir organizasyon yapisina sahiptir. Merkezi binalarin ydnetiminden sorumlu bir departman ve her sube ve bagli
departmanlarinin bulunmasi. sirkette ayni isleve sahip departmanlar mevcuttur. Cevre, bu departmanlarin gdrev tanimlarinin ayriimaz bir pargasini olusturmaktadir.

2003 yilinda bir Grup miilkleri komitesinin olusturuimus olmasi, bu tiir girisimlerin bir havuz haline getiriimesine yardimci olmaktadir.
Societe Generale, Mart 2008'de, gdrevi Grubun gevre politikasini tanimlamak ve dngérmek olan bir Gevre Direktdrii atamigtir. Bu direktdriin dncelikli
hedefleri, karbon nétralizasyonu sadlanmasi ve yenilenebilir 6zellikte olmayan enerji tiiketiminin azaltimasi gergevesinde, Grubun faaliyetlerinin gevre
(izerindeki dogrudan etkilerinin en aza indirgenmesidir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Personelin egitimi ve bilgi

2006 yilinda Fransa'da ve yurt diginda 80,000 calisana sirdirtilebilir gelisme ile ilgili brogiir dagitilmigtir. Ayrica 2008 yilinda personele, Grubun
iklim degisikligi ile ilgili yaklagiminin agiklandigi bir brogiir daha dagitiimigtir.

Bu brosiirlerin dagitimi, ilgili konularin ele alindigi seminer ve konferanslar sirasinda sistematik bir sekilde gergeklestirimektedir ve Grubun intranet
sitesinde yer almaktadir.

Bu amaca ydnelik intranet sitesi (Fransizca ve ingilizce), calisanlara genel anlamda ve bankacilik sektériiyle ilgili olarak stirdiriilebilir gelisme
konularinda ve Societe Generale'in bu hususta baslatmis oldugu girisimlerle ilgili detayli bilgiler sunmaktadir.

Societe Generale kulelerinin (Paris, La Défense) zemin katinda, galisanlarin sirdiriilebilir gelisme ile ilgili biling diizeylerinin arttinimasina yonelik
bir alan diizenlenmistir ve calisanlar igin, diizenli araliklarla bu konunun ele alindi§i konferanslar gereklestiriimektedir. Fransa'da bulunan merkez
binalar biinyesinde, en iyi gevre dostu uygulamalarin gsterildigi etkinlikler dizenlenmektedir ve Grubun bagli sirketleri ve kuruluglarinda,
sUrdirtilebilir gelisme ve CSR konularinin islendigi seyyar bir sergi diizenlenmektedir.

Galisanlara ve idarecilere yonelik sirdtirtilebilir gelisme ve CSR konularinin ele alindigi (web ve siniflarda) bir egitim programinin, 2009 yilinda
uygulamaya koyulmasi planlanmaktadir.

 Enerji tketimi

Elektrik tiiketimi

55 Ulkede 131,370 kisi icin 596,663 MWh, yani, Grup calisan sayisinin %91'ini temsil eden veriler.

Gaz tiketimi

55 iilkede 131,370 kisi igin 126,111 MWh.

Yakit ve diger enerji sivilart (buhar, buzlu su) tiiketimi

55 Ulkede 131,370 kisi igin 131,460 MWh.

Iklimlendirme

Binalarin %73'iinde iklimlendirme yapilmaktadir (Fransa'daki subelerin %84'li, merkez binalarin %95'i ve bilgi génderen bagl sirketlerin
%64'0).

Fransa'da kullanilan iklimlendirme sistemlerinin neredeyse tamami, kuru sogutuculu veya adiabatik sistemlerdir. Sogutma kulelerinin
kullanimina kademeli olarak son verilmektedir. 2005 yilinda agilan iki yeni merkez binadaki (50,600 m?) eski sistemlerin yerini, yeni ve daha
verimli iklimlendirme sistemleri almaktadir

2008 yilinda, Grubun sodutma sistemlerinin iyilestiriimesi icin gesitli Gnlemler alinmaya baglanmistir (soutma kabinlerinin degistiriimesi, tersine
calisan iklimlendirme sistemlerinin kurulumu, ¢ikis degerlerinin optimizasyonu,vs.).

{77/SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Enerji verimliliginin arttinimasina yonelik
dnlemler

2008 NRE Eki— Gevre Bolimii

Fransa'daki tlim merkez binalarda ve sebeke binalarinda otomatik regiilasyon sistemleri (6zellikle iklimlendirme) bulunmaktadir. 2008 yilinda, SG
Japan ve Splitska Banka binalarina, iklimlendirme sistemlerini regiile eden termostatlar yerlestirilmistir.

Societe Generale kulelerinde (Paris, La Défense) daha yiksek enerji verimliligi saglayan otomatik sistemler meveuttur: iklimlendirme kontrold,
otomatik kapanan panjurlar, belirenen saatlerde sonen isiklar, vs.). Ayni sistem 2004 yilinda Hong Kong'taki ofislerde ve Tower Hill'de (SG
Londra) de kurulmustur. BRD ve SG Sirbistan'in idare merkezlerinde Bina Yonetim Sistemleri kurulmug bulunmaktadir. Komercni Banka'da ise
enerji denetimi gergeklestirilmistir.

Fransa’da bulunan ttim subeler, ¢alisma saatleri diginda isiklari kapatan ve is istasyonlarini bekleme moduna alan bir sistemle techiz
edilmistir. Binalarin 6n yiiziinde yer alan aydinlatma elemanlari (tabelalar, vs.) da belirli bir saatten sonra (genellikle saat 22:00) sadece

asgari sayida cihazi agik konumda birakan ve cevreye gore kurulmus olan otomatik zamanlayicilar tarafindan kontrol edilmektedir.
Sube yenilemeleri sirasinda, enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla tersine cevrilebilir iklimlendirme sistemlerine dncelik verilmektedir.
Merkez binalara, bazi sodutma tesisatlarinin agiga gikardigi isiy1 geri kazandiran sistemler kurulmustur:

- Geri kazanilan 1si, La Défense'da bulunan Societe Generale kulelerinin isitiimast igin gereken isinin %95'ini kargilamaktadir. Yillik tasarruf
kazanci, 5,856 MWh, yani yaklasik 400,000 EUR olarak tahmin edilmektedir;
- Grubun Paris yakinlarinda bulunan Bilisim Teknolojileri merkezinde 1995 yilindan beri bilgisayarlarin olusturdugu 1sty1 geri kazandiran bir sistem

kullaniimaktadir. Bu sistem, merkezin is1 gereksiniminin %95'ini kargilamaktadir.
Birok bagl sirket, yerel eylem planlarinin bir pargasi olarak tedricen en iyi gevre uygulamalarina gegis yapmaktadir;

- Birgok birimde, diistik enerji tiketimli ampuller kullanimaktadir: BRD, SG Express Bank, SG Marocaine des Banques, Factoring KB, SG
Calédonienne de Banque;

- ikimlendirme sistemler, calisma saatleri disinda otomatik olarak kapatiimaktadir (SG de Banques en Cbte d'lvoire, SG de Banques au
Cameroun, SG Private Banking Suisse, SGB Benin, SG Calédonienne de Banque, SG Madrid, SG Bombay, ECS Italia, SG Frankfurt);

- SG de Banque en Cdte d'lvaire, binalarinin her birinde tiiketimin kontrol altina alinmasi amaciyla bir enerji komitesi olugturmustur ve su anda
merkez ofisinde giinliik enerji tliketim miktarlar okunarak, kayit altina alinmaktadir;

- General Bank of Greece, bilgisayarlarin dnceden belilenmis olan bir saatte otomatik olarak kapanmasini saglayan bir sistem kurarak, yilda 754

MWh, yani 100,000 EUR tasarruf saglamaktadir;
- SGB Burkina Faso, 2008 yilinda, 2007'de saglanan tasarruf tutarinin %50'sini calisanlarina ikramiye olarak dagitmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi

Societe Generale kulelerinin (Paris, La Défense) tiim enerji tiiketiminin, 2005 yilindan beri yenilenebilir kaynaklardan karsilandigi belgelerle
onaylanmigtir. Grup, yillik enerji gereksiniminin 55,700 MWh kisminin, yani 2008 yilinda Fransa'daki elekirik tiiketiminin %20'sinin yenilenebilir
kaynaklardan kargilanmasiyla ilgili olarak yesil enerji sdzlesmesi imzalamis bulunmaktadir.

SG Zurich'in tiim elektrii, Ekim 2006'dan beri % 100 yenilenebilir kaynaklardan elde edildigini gdsteren Naturmade sertifikast ile saglanmaktadir.
Komeréni banka (Gek Cumhuriyeti) Nisan 2008'den beri %10 (2.2 GWh) oraninda yesil elektrik kullanmaktadir.

Birgok diger Grup sirketleri de (SG London, Gefa Bank, Sogessur, vs.) 2008 yilinda yesil elektrik kullanmistir ve bdylece, Grubun global 6igekte yesil
elekirik kullanim orani %10.1°e (60 GWh) yiikselmistir. Societe Generale'in HQE® (Ytiksek Cevrecilik Nitelikli) olarak sinflandirian yeni Granit Kule
binasinin tamaminda Aralik 2008 sonundan beri sadece yesil elekirik kullaniimaktadir.

2008 2007 2006 2005 2004
Elektrik (MWh) 596,663 523,810 441,660 388,737 302,989
Gaz (MWh) 126,111 118,066 95,351 86,054 82,924
Yakit ve diger eneriji sivisi (buhar, buzlu su) tiiketimi (MW) 131,460* 122,614* 98,676* 98,941 66,057
Toplam enerji tiiketimi 854,234 764,490 635,687 573,732 451,970
Kisi bagina enerji ( MWh) 6.5 6.8 6.5 6.8 7.3
Kapsam (kullanici sayisi basina) 131,370 112,732 98,200 83,931 61,669
Alan cinsinden kapsam (m?) 3,393,519 3,360,719 2,879,285 2,305,000 1,836,000
m2 bagina enerji (kWh) 252 227 221 260 226

* 2006 yilindan beri buzlu su dretimi icin tiiketilen enerji dahil.
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m Su tUketimi

43 iilkede 100,378 kisi igin1,504,328m?. Birgok kurulus (yaklasik 34,506 kisiyi ~ Performans esasli bakim  sGzlesmeleri, kullanim suyu  tiketiminin
temsil eden), ferdi tiiketimin tam olarak dlgllebilmesi miimkiin olmadigindan, azalmasini saglamigtir.

su tiketim miktarlarini tespit edememistir. Bu durum, binalara ortaklaga sahip ~ Diger yandan, Fransa'da bulunan bazi igletmelerin IT odalarinda
olundugu ve kullanildigi ve su tiiketim giderlerinin, bina yénetim giderlerine kullanilan sogutma kulelerinin optimizasyonu ve kaldirimasi da, su

dahil edildigi hallerde ortaya gikmaktadr.

tiketiminin dlismesine katkida bulunmustur. Bazi kuruluglar da (Axus

Ttim diinyada ortalama tiiketim, 2007 yilinda %19 oraninda diiis gostermistir. Finland, Banco SG Brazil, Sogessur, General Bank of Greece, SG Serbia,
Grup merkez binalarinda bina yoneticilerinin gabalari sayesinde, Fransa'daki su vs.) sistemlerinde kullanilan suyun miktarini azaltan (su tasarruf cihazlar,
tiiketimi sadece 12.2m3/olarak gergeklesmistir (Grup ortalamasindan %20 daha otomatik musluklar, su sogutmali iklimlendirme sistemlerinin kullanimina

duisik). son verilmesi,vs.) teknik ¢cozimler uygulamistir.
2008 2007 2006 2005 2004
Su (m3) 1,504,328 1,564,159 1,407,887 783,735 628,315
Kigi bagina su (m3) 15.0 18.6 18.8 15.2 16.0
Kapsam(kullanici sayisi basina) 100,378 84,281 74,699 51,582 39,285

m Ham madde tiketimi

Kagit tiketimi

Societe Generale, Arallk 2006 dan beri EcoFolionun kurucu hissedaridir. EcoFolio, baglica amaci sirketlerin ticari amagl basili malzeme:
Ureticierine iiskin yeni Fransa mevzuatina uymalanni saglamak olan bir Fransiz gevre kurulusudur.
2008 yllinda, EcoFFolio tarafindan uygulanan gevre vergisinin kapsam, Finans Yasasi gergevesinde genisleimistir ve Societe Generale, 1,081 ton
kagitbeyan efmisfr.
Fransiz perakende bankacilik ad, Ekim 2006 dan beri miisterilerine elektronik eksire segenegi sunmakiadir. 2008 sonunda 656,000 musteri,
yani bankanin miisterierinin %612.5 elekironk ekstre almayt kabul efmislerdir ve bu rakam, 2007 sonu ile kiyaslandiginda, %57 oraninda bir
artis anlamina gelmekedr.
Ofis kagidi tketimi:
- Societe Generale Grubu biinyesinde ofis kagidi tiikefimi, 2008 de 7,591 ton olarak gergeklesmistir. (130,012 kisiye ait, yani, kisibagina 584 kg);
- Geri donlisimidi ofis kadid tliketimi artis gstererek, 2008 sonu itbaryle Grubun toplam ofis kagiid! tiikefiminin %621.4ind olustumustur.
Societe Generale, 2007 yili baginda, tiim Grup sirketierinin k&gt tlketimlerinin azaliimasina ve iyiestiimesine yonelik uygulamalanni (geri
donisiimli kagt kullanmek suretiyle) birbirleriyle paylasmalannin tesvik edimesi amaciyla, bir “sorumlu kégrt tliketimi” yonlendime komitesi
olusturmustur. ‘Daha az tiketelim, daha iyi olani tiiketelim” slogani alinda baglatlan projenin iki amaci bulunmakiadir: kgt tiikefiminin
azaltimasi ve eko-etiket tasiyan kagitiann kullaniminin tegvik edimesi
2008 yilinda bazi blytk girisimler gergeklestirilmistir:
- Grup genelinde biling d{izeyinin artinimasi ve en iyi uygulamalann tesvik edimesi amaciyia, Challenge Bonnes Pratiques Papier Responsable
(Sorumlu Kagt Ttiketimi—En lyi Uyguiametar) programnin bagiatimes;
- Grubun Fransadaki faaliyetierini kapsayan bir pilot takvim gergevesinde, kagt tlikefimi konusunda lic aylik rapor diizenlenmesi;
- Geri donlisimlu ve eko-etiketli k&gt igin bir servis sagdlayici belirlenmesi;
Tiim personele yonelik Guide Bonnes Pratiques Papier (En lyi Kagit Uygulamalan Kilavuzu) yayinlanmast;
Fransa’daki tim personel igin tzerinde “%100 geri donlisiimli k&dittan tretilmistir” ibaresi bulunan kartvizitler

bastiriimasi;

- Grup merkez binalannda kullanilan tlim yeni yazicllann, standart olarak cit tarafl Gikis alinacak sekilde konfigtire edimesi. Citt tarafl glkis
alinmasi, SGAmsterdam, SG London, SGBT Luxembourg, SG Private Banking Suisse, SG Serbia, SKB Banka, Spliska Banka ve SGB
Benin'de standart uygulama haline gelmistir;

Yazici sayisinin azaltimasi (yeni Granit Kule'de 6 kisiye 1 yazici uygulamasinin tim merkez binalarda - yayginlagtinimasi);

- Kagitian elekironik formata gegimesi ve tiketimin diizenli sekiide takip edimesi gibi yerel Sniemlerin alinmasi (Fransa, ftalya, Liksemburg,

Cek Cumhuriyet Ingiltere, Hollanda, Fildisi Sahili ve Kamerun'da).
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m Atiklar

2008 NRE Eki— Gevre Bolimi

2008 yili atik Gretim miktari, Paris'teki merkez binalar igin 1,930 ton (kisi basina 73 kg) olmustur. Atiklar, uygun sekilde islem uygulanan 16
kategoriye ayrilmistir. Atiklarin dnemli bir b6limiintn toplanmasi, tasnif edilmesi ve geri donstiriimesiyle ilgili olarak servis sadlayicilar ile
anlagmalar yapilmis bulunmaktadir. 2004 yilinda fliioresan lambalarin sistematik sekilde geri donistiriiimesine yonelik ydnergeler
yayinlanmistir. Grup, 2008 yilinda, 2009 yilinda Grup genelinde uygulanacak elektrikli ve elektronik atiklarin islenmesi hakkinda bir yénerge

yayinlamistir.
m Ulasim
ise gidis-gelis Societe Generale'in merkez ofislerinin yerinin belilenmesinde, toplu tagima imkanlarina yakinlik (La Défense, Val de Fontenay) en
dnemli belirleyici unsurlardan biri olmusgtur.
Societe Generale, Ekim 2007'den beri Paris bélgesindeki calisanlarina bir arag havuzu hizmeti sunmaktadir. Bu giine kadar yaklasik
5,000 idari calisanimiz, www.roulons-ensemble.com web sitesi iizerinden bu hizmete abone olmustur.
2007 yilinda ayrica, Societe Generale Menkul Kiymet Hizmetleri ve Grup sirketlerinin tasarruf planlarindan sorumlu Nantes'daki
(Fransa) idari yonetim birimi, Grup'ta bir ilk teskil edecek sekilde, 1300 calisanini kapsayan bir sirket seyahat plani olugturmustur.
Nantes Métropole ve ADEME , lojistik ve finans bolimleri ile Nantes birimlerine yardimei olmaktadir.
Is seyahatleri 2005 yilinda, galiganlarin is seyahatlerini sinifandirmalarinin ve hava yolu ile seyahatin gevre tizerindeki olumsuz etkileri

m Diger konular

Toprak kullanim sartlari

cergevesinde, mesafelerin miisaade ettidi 6lclide ugak yerine trenle seyahat etmelerinin tesvik edildigi yeni bir ic ydnerge
yayinlanmistir.

2008 yilinda Fransa'da, seyahat rezervasyon platformuna, segilen seyahat sekline gore ortaya gikan CO. emisyonlarini hesaplayan bir
eko-karsilastirici yerlestirilmistir. Kisa mesafeli ugak yolculuklari, tren yolculuklarina kaydiriimigtir.

Ayrica, is seyahatlerinin sinirlandinimasina yonelik olarak, ses baglantili toplantilar ve videokonferanslar tegvik edilmistir. 2008 yilinda, is
seyahatlerinin alternatifi olarak teknik imkanlarin gelistiriimesini hedefleyen bir Yesil IT programi baglatilmistir.

Bagli kurulusu ALD Automotive ile ortakligi cercevesinde Societe Generale, arag filolarinin karbon salinimlarinin azaltiimasina
yonelik alismalar Gizerinde yogunlagsmaktadir. 2007 sonu itibariyle Fransa'daki ara filosunun %80'i, 109-130g/km arasi CO2 salinim
degerlerine sahip dizel motorlu araglardan olusmaktaydi. 2008 sonu itibariyle Societe Generale arag filosunun ortalama emisyon
degerinin,121g/km CO seviyesinde oldugu hesaplanmistir.

i seyahati (km) 2008 2007 2006
Ugak 247,084,428 288,002,046 203,418,054
Tren 38,742,281 33,393,554 34,050,783
Araba 182,812,722 133,532,618 178,840,945
Toplam mesafe 468,639,431 454,928,219 416,309,782
Kapsam (kullanici sayisi bagina) 130,730 118,069 90,800

Sirket faaliyetleriyle ilgisi bulunmamaktadir..

Hava, su ve toprak kirlenmesi

Ozon tabakasina zarar veren gaz sizintilarinin 6nlenmesi ve sera gazi emisyonlanmizin sinifandinimasi amaciyla, R22 sogutma sistemlerinin
R134a sistemiyle degistiriimesi igin gerekli adimlar atimaya baglanmistir. Bu énlemlerin alinmasina, 2008 yilinda Grup merkez binalarinda
(Tigery, Cap 18, Polaris) devam edilmistir.

Gilirliltdi ve gorintii kirliligi

Sirket faaliyetleriyle ilgisi bulunmamaktadir..

Ekolojik dengeye, dogal ortama ve koruma altina
alinmis olan hayvan ve bitki tlirlerine verilen olasi
zararlarin azaltimasina yonelik alinan énlemler

Asbest: Societe Generale, halkin binalarda bulunan asbeste maruz kalmalarindan dolay: karsilasabilecekleri saglik risklerinin ortadan
kaldinimasina yonelik 7 Subat 1996 tarih ve 96-97 sayili Kararame ve 12 Eyliil 1997 tarih ve 97-855 sayili Kararname uyarinca, Grubun
ekolojik denge Uzerindeki olumsuz etkilerinin ve binalarinda asbest bulunup bulunmadiginin belirenebilmesi amaciyla, resmi makamlara bagli
bir birim greviendirmistir. ilgili bina kontrolleri, 1997 ve 1998 yillarinda gerceklestirimis ve gerektigi durumlarda mevcut asbestlerin gikarilarak
bertaraf edilmesi ve kamu sagliginin korunmasi igin gerekli nlemler alinmigtir. 2000 sayil Kararname uyarinca IGH (yiksek binalar) ve ERP
(kamu binalari) seklinde nitelendirilen bu binalarin kontrolli, bagimsiz kontrol kurulugu Véritas tarafindan gergeklestiriimistir. Bu alanda yapiimasi
gereken belirli bir is veya calisma bulunmamaktadir.

Societe Generale’in gevre politikasiyla ilgili daha ayrintili bilgi igin, Grubun CSR web sitesini (www.csr.socgen.com) ziyaret edebilirsiniz.
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8 YASALARA UYGUNLUK VE KARA PARA AKLAMANIN ONLENMES

m UYUM VE KARA PARA AKLAMANIN ONLENMESI

Uyumun roli

Uyum, her zaman Societe Generale Grubunun en fazla énem verdigi

konulardan biri olmugtur. Bu, sadece Grubun uyumdan sorumlu

gorevlilerinin degil, her alanda faaliyet gbsteren tim galisanlarinin
onceliklerinden biri olarak kabul edilmistir.

ilk olarak, piyasa faaliyetlerinin takip edilmesi amaciyla 1997 yilinda

kurulan Uyum Departmani, bu gline kadar gdrev kapsamini, tlim

bankacilik faaliyetlerini kapsayacak sekilde genisletmis bulunmaktadir.

Bu hedef dogrultusunda Grup, en ylksek mesleki standartlari

karsilayan bir uyum doktrinleri ve kurallari bitlini olusturmustur. Bu

kurallar, 0Ozellikle Societe Generale’in kendi etk standartlarini
karsilayamayan tlkelerde ytrirliikte bulunan yasal hikumlerin 6tesine
gecmektedir.

Bankacilik sektérinde uyum uygulamalari, asagida belirtilen esaslar

lizerine temellendirilmis bulunmaktadir:

m Sirketin iyi tanimadidi misteri ve kuruluslarla galismayi reddetmesi;

m Bir iglemin  ekonomik  anlamda  mesrulugunun  nasil
degerlendirilecegini bilmek;

mBenimsenmis bir durusu her tirlli sart altinda savunabilmek.

Bu esaslar gergevesinde Grup:

m faaliyetleri yasa digi olan veya sorumlu bankacilik ilkelerine ters
dusen kisi veya kuruluslarla iliski kurmamaktadir;

m ekonomik anlamda mesrulugundan emin olmadidi durumlarda veya
yeterince seffaf olmamasi nedeniyle, muhasebe ve uyum ilkelerine
uygun olmadigini  duslndiiren durumlarda islem yapmayi
reddetmektedir;

m sundugu Urln ve hizmetler hakkinda dogru, net ve yanlis anlamaya
neden olmayan bilgiler vermekte ve sz konusu (Grln ve
hizmetlerin, musterilerinin gereksinimlerine uygun oldugunu teyit
etmektedir;

m aldigi bir talimatin, inceledigi bir islemin veya genel anlamda iginde
bulunulan herhangi bir durumun, Grubun is yapma sekline ait
kurallara uygun olmadig§i konusunda yeterli nedene sahip oldugunu
dustinen galisanlarina, “ikazda bulunma” hakki tanimaktadir
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m Uyum Departmaninin gorevleri

Yapilanma sekli geredi Uyum Departmani, Gruba en yiiksek

diizeyde uzmanlik sunmaktadir. Baglica gorevleri sunlardir:

m Yasama organlarinin talepleri ve ilgili yasal gereksinimler
dogrultusunda, uyum fonksiyonu ve para aklama ve terdrizmin
finanse edilmesinin énlenmesi ile ilgili politikalarin, esaslarin ve
prosedrlerin belirlenmesi ve bunlarin uygulanmasinin saglanmas;

m Mesleki dizenlemelere ve finansal piyasa dlizenlemelerine uygun
hareket edilmesinin saglanmasi;

m Musterilerle ilgili olasi cikar
yonetilmesi;

m Tiim Grup personeli tarafindan uyulacak etik kurallarin belirlenmesi;

m Personelin egitiimesi ve yasalara uygun hareket etme bilincinin
arttirilmasi;

m Grup sirketleriyle, Fransiz ve yabanci yasama organlari arasindaki
iliskilerin koordine edilmesi.

m Yolsuzlukla micadele

Societe Generale, yolsuzlugun onlenmesiyle ilgili olarak, isyerinde

davranis kurallarinda belirtilen ve Fransiz mevzuatina tamamen uygun

cok siki esaslar benimsemis bulunmaktadir. Mecburi dnlemler ve
kontrollerle ilgili bilgiler, dizenli araliklarla glincellenen talimatlar
seklinde calisanlara iletiimektedir. Grup, 2001 yilinda, konuya iligkin

Fransa yasalari hikiimlerini tek bir yonerge altinda bir araya getirmis

ve tiim calisanlarinin bilgisine sunmustur. Bu y6nerge, Avrupa'da ve

uluslar arasi 6lgekte resmi gorevliler tarafindan yolsuzlukla micadele
konusunda ydritilen calismalari kapsamaktadir.

catismalarinin - dnlenmesi  ve

Uyuma yonelik IT uygulamalari

Mevcut dlizenlemelere (terdrle micadele ve para aklanmasinin
onlenmesi gibi) uyumun saglanmasi ve mimkiin olan durumlarda
suiistimallerin  tespit edilmesi amaciyla, cesitli [T uygulamalari
gelistirilmistir. Bu uygulama érnekleri, sunlari icermektedir:

m Para aklama veya terdr faaliyetlerini finanse etme islerine
karistigindan stiphe edilen kisilerin belirlenebilmesi igin, misteri
dosyalarinin ve uluslararasi islemlerin siizgegten gegiriimesinde
kullanilan araglar;

m  Cikar catismalarinin yénetimi ve onlenmesine yonelik olarak

tasarlanan araglar;



m Bankanin 6zel ve perakende bankacilik faaliyetlerinde stipheli
islemlerin belirlenmesine yonelik davranis analizi araglari;

n Alarm ybnetimi ve kontrol denetimi arac;

m Igerden bilgi sizdiran kisilerin kontroliinde kullanilan araglar

[ ] Piyasa suiistimallerinin (fiyat maniplilasyonu ve icten ticaretin
(insider trading) belirlenmesine yonelik

2008'de yapilanlar

m Uyum yapisinin guglendirimesi

Societe Generale, 2008 yilinda, Grubun uyum, risk dnleme ve yonetim
kaynaklarini daha da giiglendirmistir.

Paris'teki Merkezi Uyum Departmanlarinin sayisi, 2008 yilinda 58'e
cikariimistir. Para aklamayla miicadele ve uyum tiim calisanlarin
sorumlulugunda olmakla birlikte, Grup ayrica bu konuya iliskin olasi
risklerin engellenmesi amaciyla tam zamanl calisan 606 kisiyi
grevlendirmistir.

Diger yandan, deneyim ve uzmanliklarin paylasiimasi amacina yonelik
olarak, uyum alaninda gorev yapan yoneticilerin katildigi
uluslararasi 6lgekte seminerler diizenlenmistir.

m SGCIB binyesinde operasyon

dolandiriciliga yonelik ilave kaynaklar

Ocak 2008'de tespit edilen dolandiricilik olayini miteakip SGCIB
tarafindan alinan dizeltici 6nlemlerin bir parcasi olarak, Ekim
2008'de SGCIB idare Midiirine bagl SAFE (Giivenlik ve
Dolandiriciligi Onleme Uzmanligr) Departmani olusturulmustur. Bu
Departmanin amaglari sunlardir:

m Operasyonel risk yonetimi ve strekli denetim prosedirlerinin
uygulanmasi;

m Benimsenmis olan kontrollerin kullaniimasini saglamak;

m Dolandiricilik girisimlerinin belirlenmesi ve énlenmesi.

m Kara para aklama ve terdrizmin

edilmesiyle daha etkin bir miicadele yapisi
Societe Generale Grubu, 3. Avrupa Birli§i Yonergesinin (26/10/2005
tarih ve 2005/60/EC sayil) Fransa kanunlarina uyarlanmasi
cercevesinde, kara para aklama ve terdrizmin finansmaniyla
mucadele yapisini daha da gig¢li bir hale getirmistir. Bu yapi, su
unsurlari icermektedir:
m Dosya islemeyle ilgili IT uygulamalarinin optimizasyonu;
[ Grubun kara para
aklama ve terérizmin finansmaniyla miicadeleden sorumlu gérevlileri
arasinda isbirligine ve Grubun tiim isletme kollariyla daha etkin bir
koordinasyon sadlanmasina imkan taniyan yeni bir yapinin olusturuimasi;

risklerine ve

finanse
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Yasalara Uygunluk ve Kara Para Aklamanin Onlenmesi

m Uluslararasi ag genelinde yeni bir kara para aklama yonergesinin
uygulamaya koyulmasi. Bu igletimsel ve bilgilendirici yonerge, 3.
Avrupa Birligi YoOnergesi esaslariyla ve kurallaryla paralellik
gostermektedir ve Societe Generale’in kara para aklamaya karsi
tutarll bir koruma saglanmasi igin tlim diinyada standart bir
uygulamaya gidilmesi taahhtdin( bir kez daha teyit etmektedir;

m 3. Avrupa Birligi Yonergesinin uyarlanmasi ile ilgili gbrisme ve
miizakerelere katilim;

m KYC (Musterini Tani) prosedurlerinin ve islem lehdarlar hakkinda
bilgi edinme prosediirlerinin daha gliclii hale getirilmesi;

m Kara para aklama ve terdrizmin finansmaniyla miicadele konusunda
yeni egitim kurslari diizenleme galismalarina katkida bulunulmasi.

m Personel egitim galismalarina devam edilmesi
Grubun diinya ¢apindaki tiim sirketlerinde 2008 yili igersinde verilen
personel egitimi, (fiili) 207,000 saate ulagmistir. 2007 yilinda, Finansal
Enstrimanlar Piyasasi Yonergesi'nin uygulanmasi gergevesinde verilen
egitim saatlerinin toplami ise 257,000 olmustur.

On-line  egitim:  egitim  kurslari, dlzenlemelerdeki degisiklikler
dogrultusunda strekli sekilde gelistiriimektedir. Bu egitimler, kara para
aklamayla micadele, piyasaya uyum, ¢ikar catismalari, bilgi yonetimi
ve musgteri iliskileri gibi konular dahil olmak (zere, uyum ve etik
kurallarin tim unsurlarini kapsamaktadir. Fransa'daki ve yurt disindaki
perakende bankacilikla ilgili is kollar, énemli konu basliklarina
(Musterini tani, islem takibi, bilgilendirme ve danismanlik, bankacilik
sirlari, vs.) iliskin uygulamalari yurtirlige koymus bulunmaktadir.

Sinif editimleri: yeni ydnetmeliklerin yayinlanmasina ve uyumla ilgili
yeni IT uygulamalarinin (ferdi islemlerin bildirimi, is gérme kurallari, vs.)

baslatimasina  paralel  olarak, birgok ders  uygulamasi
gerceklestirimistir.
m Avrupa  Finansal ~ Enstrimanlar  Piyasasi
Ydnergesi'nin (MIFID) uyarlanmasindan
kaynaklanan yukamlaltklerin uygulamaya
koyulmasi

Grubun MiFID’dan etkilenen sirketleri, ortaya ¢ikan ylkimldliklerin

yerine getirilmesini teminen 2008 yili boyunca ézveriyle ¢alismistir.

MIFID, bircok alanda degisikliklere neden olmustur: finansal

piyasalarin yapisi, Yatinm Hizmeti Saglayicilara (ISP) uygulanacak

organizasyon kurallari ve ISP’lerin miisterileriyle iliskilerinde uymalari

gereken iyi davranig kurallari.

yi davranis kurallariyla ilgili baslica degisiklikler sunlardir;

m Uygun koruma derecesinin belirlenmesi amacina yénelik miisteri
derecelendirme sistemleri (profesyonel olmayan miisterilere daha
yiiksek, profesyonel miisterilere daha diisiik koruma saglanmasi).
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Her misteri, hangi kategoriye girdigi ve bu kategorinin
degistirilmesini talep edebilecegi konusunda bilgilendiriimektedir;
Yatirim hizmetleri veren isletme birimleri, musteri degerlendirme
prosedirleri gelistirmistir. Bu prosediirler sayesinde, satis
gorevlileri, kendilerine yatim hizmetleri sunmadan &nce
musterilerinin kisisel durumu hakkinda bilgi edinebilmektedirler
ilgili Societe Generale Grubu sirketleri tarafindan, miterilerinin
dikkatine sunulacak ve giincel kalmalarini saglayacak yiriitme
politikalar olusturulmustur.

Gikar catismalarinin tanimlanmasina, énlenmesine ve ydnetimine
iliskin taslak projeler hazirlanmigtir.

ilgii tim SG Grubu calisanlarinin yeni kurallari 6grenmelerini
saglamak amaciyla, 6zel egitim kurslarina devam edilmistir.

{FZ'SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

uyum

97-02 sayili Fransiz Bankacllik ve Finansal Diizenleme Komitesi
(CRBF) yonetmeliginde yapilan degisiklik sonrasinda, Grubun
uyum yapilari, Ocak 2006’da slrekli ve periyodik kontrol yapilari
arasinda bir farkliik olusturacak sekilde degistirilmistir. iki yap!
arasindaki koordinasyon, her (i ayda bir toplanan Dahili Kontrol
Koordinasyon Komitesinin (CCCI) yardim edecegi icra Kurulu
Baskan tarafindan saglanacaktir.

Yasalara uygun hareket etmeme riskinin belirlenmesi ve
onlenmesi amaciyla, Grubun dinyanin farkli yerlerindeki
sirketleri blnyesinde bagimsiz uyum vyapilari olugturulmustur.
Grup Sirket Sekreteri, Uyum Grup Bagkanligini RCOG)
yapmaktadir. Bu kisi, her ay toplanan ve bagkanligini yaptigi
Grup Uyum Komitesinin yardimlariyla, tim uyum yapilarini ve
prosediirlerini denetlemekten sorumludur. Her bdlim, isletme
veya blyiik capl bagl sirket, agikga tanimlanmis bir mustakil
uyum bagkani (RCO) tarafindan yonetilen ayni piramit yapisina
sahiptir. Farkli bollimlerin RCO'lari, Uyum Grup Bagskanina
baglidir ve Grup fonksiyonel bélimlerinin ilgili departmanlarinin,
dzellikle uyum ve hukuk departmanlari ile Genel Denetim dahil,
baskanlarinin yani sira CCG'nin bir pargasidir.

RCO'lar, uyumla ilgili risklerin belirlenmesine ve Gnlenmesine,
yeni drlinlerin onaylanmasina, anormal durumlarin  analiz
edilmesi ve bildirilmesine, diizeltici dnlemlerin uygulanmasina,
personel egitimlerine ve uyum dederlerinin Grup genelinde
benimsetilmesine katkida bulunur

MAHKEME KARARI

Paris Ceza Mahkemesi, 2008 yilinda agilan kara para aklama
davasiyla ilgili olarak 11 Aralik 2008'de aldi§ kararla, Societe
Generale’i, Yonetim Kurulu Baskanini ve caliganlarini beraat
ettirmis bulunmaktadir.
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Risk yonetimi stratejisi

Banka, sikligi, ciddiyeti ve siresi 6nemli farkliliklar gésterebilen gesitli

risklere agik birgok is kolunda, piyasada veya bélgede faaliyetlerde

bulunmaktadir. Bu nedenle, risk istahini ve parametrelerini

ayarlayabilme, risk yonetimi konusunda yeterli kadrolari olusturabilme

ve yiksek performansli ve etkin risk yonetimi yapisini gelistirebilme

kabiliyeti, Societe Generale Grubunun taahhitlerini  yerine

getirebilmesi agisindan kritik Gnem tagimaktadir.

Bu cercevede, bankanin en dnemli risk yonetimi hedefleri séyle

tanimlanmaktadir:

m Genel riske uyarlanmis karliliklarinin optimize edilmesi suretiyle,

Grubun cesitli is kollarinin gelisimine katkida bulunmak;

m Grubun siirdirlebilirliginin, yiksek kaliteli bir risk yonetimi altyapisi
uygulanarak teminat altina alinmasi.

Grubun risk istahinin belirlenmesinde, Yénetim, asagida belirtilenleri

de iceren muhtelif unsurlari ve degiskenleri géz oniinde

bulundurmaktadir:

m  Bankanin gesitli faaliyetlerinin g6receli risk/getiri orani ;

m g, kredi ve ekonomik dongiilerin kazang hassasiyeti;

m Ozellikle yeni ortaya gikan piyasalarla ilgili yabanci ve makro-
ekonomik riskler;

m lyi dengelenmis kazang akis portfdyleri elde edilmesi.

Yénetim Kurulu igersinde Denetim Komitesinin, dahili risk takibi ve
uyum gergevesinin incelenmesi konusunda net bir sorumlulugu vardir.
Yonetimin yapti§i 6zel sunumlar sayesinde Komite, piyasa risklerinin
ve yapisal faiz riskinin kontrol prosediirlerini incelemekte ve ilgili risk
limitlerinin belilenmesi konusunda danismanlik saglamaktadir. Ayrica
da, Grubun genel karsilik ayirma politikasi ve biiyik kapsamli diger
karsiliklar konusunda distncelerini bildirmektedir. Son olarak Komite,
yillk esasta Fransa Bankacillk Komisyonuna gonderilen risk
degerlendirme ve kontrol prosediriinii gézden gegirmektedir.

Risk kategorileri

Risk yonetimi esaslari ve risk alma prensipleri

Societe Generale Grubunun risk yonetimi esaslari, sunlar (izerine
temellendirilmistir:

i) Yonetim Kurulundan operasyonel saha yonetim ekiplerine kadar
tm organizasyonun guglii bir bigimde ydnetim faaliyetlerine dahil
edilmesi;

ii) Dar bir dahili prosediir ve esaslar gergevesi;

iii)Risk takibinin ve kural ve prosedurlerin uygulanmasinin, bagimsiz
bir organ tarafindan denetlenmesi.

ilk olarak, Yénetim Kurulu, riskleri ongorerek ve kontrol ederek,
Grubun stratejisini tanimlamakta ve uygulanmasini saglamaktadir.
Yonetim Kurulu, 6zellikle Grubun risk yonetimi altyapisinin yeterli
olmasini saglamakta, isletmelerin acik olduklari riskleri incelemekte
ve yillik genel piyasa ve kredi risk limitlerini onaylamaktadir. Grubun
risk stratejisinin ana unsurlari ve bu konudaki dnemli degisiklikler ile,
genel risk yonetimi yapisina iliskin olarak Genel Yonetim tarafindan
yilda bir defa veya, sartlarin gerektirmesi halinde daha sik araliklarla
Yoénetim Kuruluna sunumlar yapiimaktadir.
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Société Générale'in bankacilik faaliyetleriyle ilgili riskler, asagida

aclklanmaktadir:

m Kredi riski: (lke riski dahil): banka musterilerinin, yabanci kredi
saglayicilarinin, VS. finansal taahhdtlerini yerine
getirememelerinden kaynaklanan zarar riskleri. Kredi riski ayrica,
piyasa islemleriyle iligkili ve bankanin menkul kiymetlestirme
faaliyetlerinden kaynaklanan yenileme riskini de igermektedir.
Buna ek olarak, kredi riski, buylk miusterilerin maruz kaldigi
risklerden veya temerride disme olasiligi ylksek gruplarin
olusturdugu risklerden kaynaklanan yogunlagma riski nedeniyle
de yikselebilmektedir.

m Piyasa riski: piyasa fiyatlarindaki (sermaye, emtia, kur, vs.) ve faiz
oranlarindaki degisimlerden, bu unsurlar arasindaki korel&syondan
ve bunlarin volatilitelerinden kaynaklanan zarar riski.

m Operasyon riski: (yasal risk, uyum riski, muhasebe riski, cevresel
riskler ve itibar riskleri dahil) : prosediir ve dahili sistem eksiklikleri
veya kusurlari, insan hatalari veya harici olaylar nedeniyle dogru
sekilde olusturulamayan finansal veriler ve muhasebe verilerinden
kaynaklanan zarar veya suiistimal riski. Operasyon riski ayrica,
bankaya, ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun davranmadidi icin
uygulanan yasal veya idari yaptirimlar veya disiplin yaptirimlari ve
cezalari seklinde 6zetlenebilecek uyum riskini de icermektedir.

m Oz sermaye riski: bankanin yatirm portfdyiinde yer alan 6z
sermaye istiraklerinin degerinde negatif dalgalanmalar meydana
gelme riski

m Yapisal faiz ve kur orani riski: faiz veya kur oranlarindaki
degisimler nedeniyle, bankanin bildngosunda veya bilango digi
varliklarinda zarar veya arttk amortisman ve dolayisi ile zarar
meydana gelmesi riski. Yapisal faiz ve kur orani riski, ticari
faaliyetlerden ve Sirket Merkezi islemlerinden (6z sermaye,
yatinmlar ve tahvil gikarma) kaynaklanmaktadir.



m Likidite riski: Grubun vadesi gelen borglarini vaktinde édeyememe
riski.

m Stratejik risk: secilen bazi isletme stratejilerinden veya bankanin
stratejilerini uygulamayi bagsaramamasindan kaynaklanan risk.

m igletme riski: maliyetlerin geliflerin iizerinde kalmasi nedeniyle,
basa bas noktasina dahi ulagilamamasi riski.

m itibar kaybi riski: bankanin, misterileri, hissedarlari ve resmi
makamlar nezdindeki itibarinin azalmasindan kaynaklanan zarar riski

Grup, bagh sigorta sirketleri (6zellikle Sogecap) nedeniyle, sigortacilik

isinden kaynaklanan (primler, karsiliklar, dogal afetler, élimler, uzun

hizmet sireleri, hastaliklar, hayat sigortalari gibi) bazi risklere de maruz

kalmaktadir. Bu riskler, dncelikli olarak Societe Generale'in bagli sigorta

sirketleri blnyesinde uygulanan 0zel risk yénetimi prosedurleri

kapsaminda ele alinmakta ve sermayeleri yeterli diizeyde tutularak

kontrol edilmektedir.

Societe Generale Grubu, surekli degiskenlik gosteren faaliyetleriyle ilgili

risklerin yonetimine onemli bir kaynak aktarimi yapmakta ve risk

yonetimi prosedurlerinin, bankacilik dilizenlemelerinde belirtilen ve

asagida aciklanan éncelikli esaslara uygun olmalarini saglamaktadir:

m Risk degerlendirme departmanlarinin, isletme bolimlerinden
tamamen bagimsiz kilinmasi;

m Crup genelinde sirekli bir risk degerlendirme ve takip yaklagimi
benimsenmesi.

Bu dizenlemeler, Fransa Bankacillk ve Finansal Diizenleme

Komitesinin 1997-02, 2001-01 ve 2004-02 sayili y6netmeliklerinde

belirtilen iki dnemli bankacilik risk ydnetimi esasina uygun sekilde

yapilmigtir.

Societe Generale Grubunun risk yapisi, risk yoénetimi konusunda

gorevlendirilmis olan 3,300 ¢alisan tarafindan idame ettirilmektedir. Bu

calisanlarin:

m 8000, Grup Risk Bolumd,

m  2,500'0 ise, Grubun muhtelif bdllimlerinde ve bagl sirketlerinde

gorev yapmaktadir.

Risk Bolliml, Grubun igletme birimlerinden bagimsizdir ve dogrudan

Genel Mudurliige baghdir. BélUmdn rold, risk yonetimi prosediirlerinin

saglamhgini ve etkinligini saglayarak, Grubun gelisimine ve karliligina

katkida bulunmaktir. Kredi ve piyasa risklerinin igletimsel ydnetimi ve

risk modellemesi konularinda uzmanlasmis ekipler, IT proje yoneticileri,

endlstri uzmanlari ve ekonomik arastirma ekipleri tarafindan

desteklenmektedir.

Daha 6zellikli olarak Risk Boltimu:

m kredi risklerinin, Ulke risklerinin, piyasa risklerinin ve isletme
risklerinin analiz edilmesinde, degerlendirimesinde ve takibinde
kullanilan ydntemleri belirlemekte ve onaylamaktadir.

Risk yonetimi

m yiksek riskli alanlarda ticari stratejileri incelemekte ve surekli
olarak risk tahminlerini ve yonetimini iyilestirme yollari aramaktadir;
m kredi riski bulunan iglemlerin analiz edilmesi ve satis mdiirleri
tarafindan Onerilen islemler hakkinda gériis bildirerek, bagimsiz
degerlendirmelere katkida bulunmaktadir; ve
m Grup risklerini tanimlamakta ve risk yénetimi bilgi sistemlerinin
yeterliligini ve tutarlihgini takip etmektedir.
Stratejik riskler, isletme riskleri, likidite riskleri ve yapisal riskler gibi
énemli bazi risk tiirlerinin degerlendirilmesi ve yonetimi, Finans
Béluminin sorumlulugundadir. Yapisal faiz orani, kur orani ve likidite
riskleriyle Grubun uzun vadeli finansmani, sermaye gereksinimleri ve
6z sermaye yapisi, Grup blnyesinde Sermaye ve Bildngo Yonetim
Departmani tarafindan yonetilmektedir. Ayrica, Dahili Hukuk
Danigmani da uyum ve yasal riskler konulariyla ilgilenmektedir.
ilgili risk yénetimi yapisinin olusturulmasi ve risk yonetimi isletme
esaslarinin tanimlanma sorumlulugu, oncelikli olarak Risk Bolimiine
ve bazi 6zel konularda Finans Bolimiine aittir
Banka Risk Komitesi (CORISQ), bankayla ilgili 6nemli risk yonetimi
konularinin  incelenmesinden  sorumludur.  Ayllk  CORISQ
toplantilarina icra Komitesi iiyeleri, isletme kollari bagkanlari ve Risk
Bolumi yoneticileri katimakta ve bu toplantilarda, risk alma
politikalar, degerlendirme yontemleri, malzeme ve insan kaynaklari,
kredi portfoylerinin ve risk maliyetlerinin incelenmesi, piyasa ve kredi
yogunlasma limitlerinin analizi (rinler, Ulkeler, sektérler, bolgeler, vs.
itibariyle) ve kriz yonetimi gibi onemli risk ydnetimi konulari ele
alinmaktadir. Diger yandan, fon saglama, likidite, politika gelistirme ve
planlama ile ilgili konular, Finans Komitesinin (COFI) yetki alanina
girmektedir.
Societe Generale Grubunun risk olglimleme ve degerlendirme
stiregleri, bankanin ddeme yetenegi slireci veya Dahili Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ICAAP) ile timlesik hale getirilmigtir.
Sermaye yonetiminin yani sira ICAAP, Grubun genel risk istahinin ve
risk limitlerinin belilenmesinde CORISQ ve COFI'ye rehberlik etme
amaci gitmektedir
Gelistiriimekte olan veya yeni tim drln ve faaliyetler, ilgili isletmenin
Yeni Uriin Komitesine génderilmektedir. Yeni Uriin Komitesinin
amaci, yeni bir (rlin veya faaliyetin kullanima sokulmasindan 6nce
ilgili ~ risklerin ~ tam  olarak  anlagiimasini,  6élglimlenmesini,
onaylanmasini ve gerekli bilgi ve isleme sistemleri kullanilarak yeterli
prosedur ve kontrollere tabi tutulmasini saglamaktir.
Son olarak, bankanin risk yonetimi esaslari, prosedirleri ve
altyapilaniyla, bunlarin uygulanma sekli, i¢ Denetim ekibi ve Yasal
Denetgiler tarafindan gerceklestiriimektedir.
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m KREDIRISKLERI

Kredi risk yonetimi: organizasyon ve yapl

Grubun en 6énemli risk kaynadini olusturan kredi riskinin kapsamli ve
etkin sekilde yonetilmesi ve izlenmesi, Societe Generale'in finansal
guctinin ve karliiginin idame ettirilmesi agisindan son derece
onemlidir. Bu nedenle banka, en 6nemli unsurunu Risk Bolimii ve
Grubun igletme bdlimleri tarafindan mistereken belirlenen ve Yonetim
Kurulu Denetim Komitesinin periyodik inceleme ve onayina tabi olan
siki bir kredi riski politikasi uygulamaktadir.
Kredi risk denetimi, ilke riskiyle, finansal kuruluslarla, kurumsal
bankacilik ve yatirm bankaciligi riskleriyle, yerel ve uluslar arasi
risklerle (6zel finansal hizmetler dahil), 6zel bankacilik ve varlik
yonetimiyle ve is ortaklarinin karsi karsiya bulunduklari risklerle
(piyasa riskiyle baglantil) ilgilenen departmanlarin yardimiyla, Gruba
bagli isletme birimleri tarafindan organize edilmektedir.
Risk Bollimi blinyesindeki departmanlarin her biri, asagida belirtilen
hususlardan sorumludur:
m Musteriler, misteri gruplari veya iglem tipleri itibariyle global ve
bireysel kredi limitlerinin belirlenmesi;

m  Kredi puanlama veya dahili migsteri puanlandirma kriterlerinin

onaylanmasi;
m Biyik risk arz eden durumlarin ve muhtelif kredi portfdylerinin
izlenmesi ve denetlenmesi;
m Ozl ve genel karsilik ayirma politikalarinin gdzden gegirilmesi.
Ayrica, Grubun genel kredi riski durumu hakkinda Genel Miidurliige
yol gosterimesi amaciyla, 6zel bir departman tarafindan kapsamli
portfdy analizleri ve siirekli sektdrler arasi kredi riski takip galismalari
gerceklestiriimektedir. Bu sorumluluk, cesitli sektérel veya sektorler
aras! aragtirmalarin yapiimasini ve i¢ ve dis raporlama igin gerekli
bilgilerin toplanmasini  kapsamaktadir. Risk Bélimi ayrica, risk
élgimleme  kriterlerinin  belirlenmesine ve ilgili karsilk ayirma
uygulamalarinin tanimlanmasina yardimci olmaktadir.
Kredi politikasi ve kredi risk yonetimi prosedrlerine iligkin iyilestirme
Onerileri, portfdy analizleri ve makro-ekonomik senaryolarin
bankanin risk durumu (izerindeki etkilerini iceren global mukavemet
testi sonuglari ile ilgili raporlar, dizenli araliklaria Grup Risk
Komitesine (CORISQ) iletilmektedir. Diger yandan, makro-ekonomik
donglerin volatilite ve dolayisi ile bankanin geri ddenmeyen kredileri
ve Risk Agirlikli Varliklari Gzerindeki etkilerine iliskin analizler de yine
CORISQ’e sunulmaktadir.
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Grup, ayrica belirli bir karsi taraf, sektor, ilke veya bdlge ile ilgili
olarak ortaya ¢ikabilecek kredi krizlerine yonelik 6zel prosediirler ve
beklenmedik durum planlari gelistirmis bulunmaktadir.

2008 yilinda, Societe Generale'i ve cevresini etkileyen olaylardan
(finansal krizler, dolandiricilik) ¢ikarimlar yapiimasi ve Grubun
gelisimi tzerine temellendirilmis bir risk yonetimi yapisi olugturulmasi
amaciyla, Risk Bolliminin yeniden yapilandirimasina karar
verilmistir. 1 Ocak 2009 yilinda uygulamaya koyulan bu yeni yapinin
baslica amaglari sunlardir:

Risk Bolimi blnyesinde, portfdy risk arastirmalari ve analiz

ekiplerini bir araya getirerek ve bir yandan da alarm sistemlerini ve
prosedurlerini iyilestirerek, tim Grup risklerinin proaktif yonetim
slirecinin guglendirilmesi;

m Piyasa risklerini, ihrag¢l ve yenileme riskleri ile bir arada
gruplandirarak, piyasa, kredi ve likidite yaklagimlarinin bir baslik altinda
toplanmasi;

m Varlik ydnetimi subesi blnyesinde igletme birimleri ile ilgili piyasa
ve likidite riski yonetim fonksiyonlarinin bagimsiz olma 6zelliginin
guglendirimesi;

m Risk kontrol ve izleme ekiplerini Grup Risk Bollimiine baglayarak,
Uluslararasi  Perakende Bankacilik biriminin  risk  kontrol
mekanizmalarinin otomatik hale getiriimesi ve bdlim icersindeki
risk yapisinin bagimsiz olma 6zelliginin arttirimasi;

m Mortgage kredi risklerinden sorumlu ekiplerin birlestirilmesi;

m Risk izleme faaliyetlerinin, gittikge artan bireysel musterileri ve
ticari migteriler bazinda yayginlastirimasi;

m Operasyon risklerinin  6nlenmesi  ve
mekanizmalarin giglendirilmesi.

izlenmesine iligkin



Kredi riskleri

Risk onay!

Risk yonetimi ve denetim

Herhangi bir kredi riski taahhudinin, misteri, musterinin
gerceklestirdigi isler, yapilacak islemin amaci, mahiyeti ve yapisi ve
geri 6deme kaynaklari hakkinda detayli bilgi edinilmesi ve ayni
zamanda Grubun risk stratejisi ve risk alma istahinin géz oniinde
bulundurulmasi gerekliligi tizerine temellendiriimesi, Societe Generale

Grubunun kredi politikasinin en énemli bilesenlerinden biridir. Kredi

kararlarinda, islemin saglayacadi getiri, herhangi bir temerrit

durumunda ortaya ¢ikacak zarar riskini de yansitmalidr.

Risk onay sreci, dort ana ilke tzerine temellendirilmigtir:

m Yenileme riski iceren tiim islemlerde (borglu riski, 6deme yapmama
veya teslimat yapmama riski ve kredi veren riski)on yetki verilmesi
s6z konusu olmalidir;

m Kredi riski degerlendirmesi yapan personel, karar verme siirecinin
disinda tutulmalidir;

m ilgili onay limitleri gercevesinde, risk analiz ve onay sorumlulugu,
tutarlr bir risk yonetimi yaklagiminin saglanmasi icin, herhangi bir
musteri veya msteri grubu ile ilgili tim yetki taleplerini inceleyen en
uygun isletme birimine veya kredi riski birimine verilmelidir;

m TUm kredi kararlari, sistematik olarak isletme birimleri tarafindan
olugturulan ve Risk Bolimu tarafindan onaylanan i¢ kredi
puanlamalarini igermelidir.

Risk Boélumd, gucli korelésyonlara sahip isletmeler arasi risklerin
azaltilimasina yonelik olarak, herhangi bir zamanda belirli Glkeler, cografi
bélgeler, sektorler, Uriinler veya misteri tipleri agisindan uygun gérdigu
yodunlasma limitleri konusunda Risk Komitesine tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ulke risk limitleri, s6z konusu risk ve her (lkedeki
islemlerin beklenen getirisi esas alinarak, gelisen her piyasa igin dogru
risk limiti belirlenerek tanimlanmaktadir. Limit tahsisi, riske maruz kalan
isletme birimlerini ve Risk Béliminl igeren bir siire¢ gergevesinde,
Grup Genel Yénetiminin nihai onayina tabidir.
Son olarak, CORISQ tarafindan saglanan denetim, btiytik dlcekli riskler
s6z konusu oldugunda Komite tarafindan da desteklenmektedir. Bu
dzel komite, daha gok icra Komitesine Grubun karsi karsiya bulundugu
riskler konusunda diizenli raporlar sunmaktan ve sirketler ve bankanin
onemli misteri gruplari ile ilgili risk alma ve pazarlama politikalarinin
incelenmesinden  ve  risk  limitleri  Onerilerinde  bulunarak
onaylanmasindan sorumludur.

islem odalari dahil tim Grup isletme birimleri, her miisteri igin
belirlenmis olan risk limitlerinin agilmadiginin guinliik bazda kontrol
edilebilmesi amaciyla, gerekli bilgi sistemleriyle techiz edilmigtir.
Gunlik risk takibine ek olarak, isletme birimleri Yonetimi tarafindan
Grup genelinde bir risk bilgi sistemi kullanilarak, ikinci seviyede bir
kontrol mekanizmas! isletiimektedir. Bu sistem, tim isletmelerin
taahhtlerinin, tek bir veri tabaninda merkezilestirilmesini
amagclamaktadir. Ayrica, yine bu sistem, bankanin aktif risk yonetimi
stratejisinde kullanilan portfdy analizleri igin gerekli temel verileri de
sa@lamaktadir.

Henliz tamamlanmamis taahhtlerin niteliklerinde meydana gelen
degisiklikler, “izleme listesi’nin ve karsilik ayirma prosedirlerinin bir
parcasi olarak, en azindan her (¢ ayda bir dizenli olarak gézden
gecirimektedir. Bu gbzden gecirme iglemi, isletme bélimleri ve risk
fonksiyonu tarafindan  yapilan  karsithk  analizleri  Uzerine
temellendiriimektedir. Diger yandan, Risk Boéliml, Grup isletme
bélimlerinde  dosya incelemeleri veya risk  denetimleri
gerceklestirmektedir. Son olarak, Grup Ig Denetim Departmani,
dizenli araliklarla risk denetimleri yapmakta ve bulgularini Genel
Yoénetime bildirmektedir.
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Risk dlgimu ve dahili derecelendirme

Societe Generale Grubunun 1990'li yillarin ortalarinda gelistirmis oldugu
kantitatif kredi riski Olclimleri ve riske uyarlanmis sermaye getirileri
modelleri, ¢alisanlara (kredi analistleri ve musteri iligkileri yoneticileri)
islemlerin onaylanmasi, yapilandiriimasi ve fiyatlandirimasi konularinda
onemli dlgiide yardimei olmaktadir.

Grubun kredi portfdylerinin (perakende ve kurumsal bankacilik ve yatirim

bankaciligl) énemli bir bolimini kapsayacak sekilde asamali olarak

genigletilen bu modeller, bankanin glnliik islem sireglerinin de bir
parcasi haline gelmis bulunmaktadir. Bu modellerin sagladigi imkanlar,

Basel Il kapsamindaki banka kredi riski durumuyla ilgili sermaye

gereksinimleri icin model teskil edecek sekilde genisletilmistir.

Grubun derecelendirme sistemi, baslica (¢ temel (izerine oturtulmustur:

m Kars! taraf riskini (borglanan tarafin bir yil igersinde temerriide diisme
olasilign) ve islem riskini (borg alanin temerriidii halinde kaybedilecek
olan tutar) 6igmede kullanilan dahili derecelendirme modelleri;

m Derecelendirmelerin tasarlanma ve kullanilima geklini tanimlayan
prosedirler bitlini  (kapsam, derecelendirme revizyon sikligi,
derecelendirme onay proseduirii vs.);

m Modelleme sonuglarinin, derecelendirme modeli diginda kalan
unsurlari da igerecek sekilde gelistiriimesini saglayan insan
yargisl.

Bankanin baglica kredi portfoyleri ile ilgili derecelendirme modelleri,

resmi AIRB (Gelistirilmis Dahili Derecelendirme Esasli Yaklagim)

onayinin alinabilmesi igin, isletimsel kapasitesi, glivenilirli§i ve Basel I

dizenlemesi ile belilenmis olan “kullanilan test kriterleri’ne

uygunlugunun garanti edilebilmesine yonelik olarak kapsamli bir
denetime tabi tutulmustur.

Kredi riski modellemesi, modelleme ve geri test i¢in gerekli olan givenilir,

tutarll ve dogru zamanli temerrit ve zarar verileri saglayan bir dizi

prosedlr ile desteklenmektedir. Prosedirlerde, karsi taraflara derece
verilmesi ve yapilacak islemlerle ilgili esaslar ayrintili bir sekilde formiile
edilmekte ve Grubun ge¢mis yillardan bu yana yapti§i cesitli islere
dagitimaktadir. ~ Temerrit olasiliginin  (PD) ve bir temerritten
kaynaklanan zararlar (LGD) artik AIRB kapsamina giren tim kredi
portfoyleri icin isler durumdadir. Societe Generale Grubu, tlim kredi
bagvurularinda sistematik olarak kantitatif karsi taraf ve islem riski
analizleri yapmaktadir ve bu iki parametre, kredi bagvurusunun diger
unsurlariyla birlikte, krediye onay verenlerce kapsama dahil edilmektedir.

Bu gercevede, kredi basvurularini ele alma esaslari revize edilmistir ve

kars! taraf dereceleri artik isletme personeline ve risk fonksiyonuna

birakilan onay limitlerini belileme slreci agisindan kriter tegkil
etmektedir.
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m Risk modelleme yonetisimi
MODELLEME SORUMLULUGU VE SURECI

Prosedlirlerde ayrica, portfdy analizlerinin ve bankanin tim kredi
derecelendirme sisteminin yonetimine bir bakis acisi saglanmaktadir.
Risk Bolumii blinyesindeki 6zel departmanlardan biri, AIRB kapsaminda
kullanilan ~ 6nemli  kredi  metriklerinin ~ (PD’ler, LGD'ler, vs.)
degderlendiriimesiyle ilgili banka doktrininin ortaya koyulmasindan ve
dahili  derecelendirme sisteminin performansinin  yonetiminden ve
onaylanmasindan sorumludur. isletme Béliimlerini ve Risk Bélimiinii
birlestiren iki Onay Komitesi, modellerin ve derecelendirme sisteminin
stirekli sekilde denetlenmesinden sorumludur:

m Model Onay Komitesi, modellerin tasarimindan sorumlu personelden
ve Risk Bolimi caliganlarindan olusmaktadir ve model
denetimlerinden gikarilan sonuglarin incelenmesinden sorumludur.

m Uzman Komite, muhtelif isletme birimleri blnyesindeki operasyon
uzmanlarindan olugur ve tutarlilik ve ihtiyat amaglari agisindan arzu
edilir gériinen model ¢iktilari tizerinde gerekli diizeltmeleri yapar.

Bankanin AIRB sermaye gereksinimlerinin modellenmesinde kullanilan
veri tabanlart ve kredi modelleri, bir butiin olarak Basel |l
yonetmeliklerine gore her yil gdzden gegirilir ve ihtiyag durumunda
gerekli diizeltmeler yapilir. Bu islem, digerlerinin yani sira, model
ciktilarinin - genis  kapsamli geri testlerinin uygulanmasi suretiyle
gerceklestirilir. Grup icersinde baglica Basel Il portfoyleri ile ilgili risk
modelleme uygulamalarina iligkin tim hususlari iceren ve Risk Bolimi
tarafindan derlenen miiteakip raporlar, onaylanmak lzere CORISQ'e
gonderilir.
SOCIETE GENERALFE'IN KREDI RISK MODELLEMESININ YAPI TASLARI
Societe  Generale'in  kredi modelleme calismalari, Grubun gesitli
portfdylerine iliskin  Temerriit Olasiiginin  (PD) ve Temerriitten
Kaynaklanan Zararin (LGD) degerlendirilmesi iizerine temellendirilmistir.
Kurumsal risklerle ilgili olarak banka, PD modelini dongu igi
varsayimlarini esas alarak kalibre etmis bulunmaktadir. Burada PD'nin
tm bir is ddnglsi boyunca bir girketin, en alt ve en Ust noktalar
arasinda dalgalanmalar gésteren ortalama temerriit riskini temsil etmesi
beklenmektedir. Kurumsal PD modeli, dig bir kredi derecelendirme
kurulusundan elde edilen uzun sireli temerriit verileri kullanilarak
hazirlanmaktadir.
Perakende portfoylerinde “déngu ici” PD modeli, ihtiyatli varsayimlar
iceren ve orta vadeli bir sireyi kapsayan dahili ge¢mis donem temerrit
veritabani Uzerine temellendirilmektedir.
Benzer sekilde, bankanin kurumsal portfoylerle ilgili LGD modelleri de,
kredi dongusu icersinde diistik bir puan iceren gegmis dénem veritabani
esas alinarak olusturulmustur. Ayrica, bu model, bankanin referans
alinan stire zarfinda goreceli olarak diisiik zararlar tahakkuk ettirmis
olmasi gergevesinde, ihtiyatl varsayimlar icermektedir. Muhtelif LGD
parametreleri mukavemet testine ve, modellenen ve fiili kredi
zararlarinin birbiriyle karsilastinimasi amacina yonelik olarak, dizenli
geri testlere tabi tutulmustur.



Son olarak, borg tahsilatlari, ileriye yonelik nakit akislarinin ve
bankanin 6denmeyen kredileri tagima maliyetinin degerlendiriimesinde
zaman faktériiniin de gz éniinde bulunduruldugu ihtiyatli bir iskonto
oranini icerecek sekilde uygulamaya koyulmustur.

Kredi riski ile ilgili sermaye gereksinimlerinin
degerlendirilmesi

Kredi riskleri

Son olarak, Baglik lll sartlarina uyum saglanmasi agisindan Grup,
2009un ilk yarisinda, ilk defa olarak kredi portfoyi ile ilgili ilave
kantitatif ve kalitatif finansal bilgileri yayinlayacaktir.

Yenileme riski

Gerekli kredi riski modellerinin ve veritabanlarinin olugturulmasi igin
2003 yilindan beri yiritilen calismalar kapsaminda, Societe
Generale, Baglik | altinda kredi riski sermaye gereksinimlerinin
hesaplanmasinda Gelistirilmis Dahili Derecelendirme Esasli Yaklagimi
(AIRB) (Basel Il kapsaminda en gelismis kredi riski sermaye
gereksinimi hesaplama yéntemi) kullanmak konusunda Aralik 2007'de
Fransa Bankacillk Komisyonunun baskanhigini yapti§gi denetciler
grubundan gerekli onayi almistir.

2008 yili sonunda, Societe Generale’in temerriit halindeki kredilerinin
hemen hemen %78, AIRB yontemine gore, geri kalan bdlimi de
Standart Yaklagima gore isleme koyulmustur. Societe Generale, su an
itibariyle Standart Yaklagima tabi olan tim islemlerini asamali olarak
AIRB ydntemine gegirmeyi planlamaktadir.

Her sirket veya igletme biriminde AIRB yontemine gegilmek
istenmesinin baglica nedenleri, i) Grup agisindan arz ettigi dnem ve i)
risklerin daha gelismis bir metodolojiye gére degerlendiriimesine
yonelik olarak, ilgili kredi risk modellerinde kullanilabilecek veri ve/veya
kaynaklarin mevcut olmasidir.

m Basel Il yonlendirme projesi-Baslik Il

Basel Il projesinin bir pargasi olarak ve Baslik Il izerinde yapilan
calismalarin yani sira, sermaye yoénetimi ve risk degerlendirme ile ilgili
yonetmeliklerde yapilan reformlarin neden oldugu degisikliklere karsi
hazirlikli olunmasi amaciyla, Finans Bolimi ve Grup Risk Bolim,
ortak bir calisma programi baglatmiglardir. Bu calisma, Baslik |l
uygulamasinin bir bolimini teskil etmektedir. Ekonomik sermaye
onlemlerine ek olarak Grup, Genel risk profili de dahil olmak iizere,
mukavemet test sistemini (ge¢mis dénemde, risk tiplerine 0Ozel
mukavemet testlerinden olusmaktaydi) gliclendirmistir.

Diger yandan, Basel Il standartlarinin neden oldugu yiksek
dongusellige bagll sermaye gereksinimlerinin élglimlenebilmesi ve
yonetilmesi icin, dlizenli analizler yapilmaktadir. Bu ¢alisma, Basel Il
ortaminda  sermaye  yOnetimi  amaglarina  yonelk  olarak
kullaniimaktadir.

Baslik II'nin uygulanmasi ve sonuglari ile ilgili yapilan metodolojik
galismanin ve bu galismanin, Grubun isletme yénetiminde géz éniine
alinmasi gibi hususlar, Eylil — Aralik 2008 déneminde, Avrupa
Bankacilik Denetgilerine (CEBS) bagli bir Heyet tarafindan
incelenmistir.

Grubun global sermaye piyasalariyla 6nemli élgtde ilgileniyor olmasi
cergevesinde, Societe Generale Grubu, piyasa islemlerinde yenileme
riskinin ~ élgiimlenmesine  ve izlenmesine  yobnelik araglarin
gelitiriimesine ve uygulanmasina énemli oranlarda kaynak ayirmig
bulunmaktadir. Yenileme riski olarak adlandirilan bu risk, kars
taraflarla yapilan islemlerin o andaki piyasa degerine karsilik
gelmektedir ve kargi tarafin temerriide diismesi halinde, islemlerin
Grup agisindan pozitif bir degerle yenilenmesinin cari maliyetini temsil
etmektedir. Yenileme riskini ylkselten islemlere menkul kiymet repo
anlagmalari, menkul kiymet borg verme ve borglanma anlagmalari ve
swap, opsiyon ve vadeli islem gibi borsa digl tlirev s6zlesmeler
dahildir.

m Yenileme riski yonetimi
Societe Generale Grubu, kars! taraflarin temerriide diigmesi halinde
ortaya cikabilecek zararlarin en aza indirgenmesi ve fticari
faaliyetlerinin, borglarini  ddeme kabiliyeti en yliksek piyasa
katilimcilarina gore kalibre edilerek kolaylastiriimasi amaciyla,
yenileme riskine agiklik durumunun dikkatli sekilde izlenmesine biiytik
6nem vermektedir. Bu cergevede, tim ticari miisteriler igin, stattileri
ne olursa olsun (bankalar, diger finansman kuruluslari, sirketler, kamu
kuruluslari) kars! taraf limitleri belirlenmektedir.
Olasi yenileme risklerinin miktarinin belirlenebilmesi icin, karsi
taraflarla yapilan tlim ticari islemlerin gelecekteki piyasa degerleri,
nete indirgeme ve korelasyon etkileri de g6z 6ninde bulundurularak
modellenmektedir. Bu islem, kapsama giren farkli piyasa Uriinlerinin
piyasa degerini etkileyen binlerce risk faktériinin gelecekteki
davraniglarini hesaplayan Monte Carlo simiilasyonlari kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bu degerlemelerde, Grubun nihai riskinin en aza
indirgenmesinde kullanilan her tirlli koruma, garanti ve karsilikli
teminat g6z 6niine alinmistir.
Similasyonlar, piyasa risk faktérlerinin tarihsel analizleri cergevesinde
Risk Bolimiu tarafindan geligtirilen istatistik modellerinden elde
edilmigtir. Bu nedenle, her iglemin bedeli, similasyon y6ntemi
kullanilarak elde edilen senaryolarin  her biri igin tekrar
hesaplanmaktadir.
Societe Generale, Monte Carlo similasyonlarindan elde edilen
miteakip  dagiimi  karakterize  etmede ki  gdstergeden
yararlanmaktadir:
m Mevcut ortalama riski yansitan gosterge. Bu gosterge, bir misteri
portfdyl veya belli bir sektore ait risk durumu analizine
uygulanmaktadir.
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m Vakalarin %99unda tahakkuk edebilecek en ylksek zarara
karsilik gelen ug risk gostergesi. Kredi VaR'I (veya CvaR-
Kredinin riske maruz degeri) olarak adlandirilan bu gdsterge,
islem yapilan bireysel miusterilerin her biri icin bir yenileme
riskinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Societe Generale ayrica, bir ya da daha fazla sayida piyasa

parametreleriyle ilgili herhangi bir asir sok s6z konusu oldugunda,

tim karsi taraflarla yapilan iglemlerin piyasa degerindeki degisimlere
bagli anlik risk durumlarinin hesaplanmasinda kullanilan bir dizi
mukavemet testi gelistirmistir.

Daha detayli agiklamak gerekirse, yenileme riski modellemesi

sirasinda banka, yenileme riski profili ve ilke riski ya da bir karsi

taraf grubunu etkileyen riskler gibi diger risk kategorileri arasinda
ortaya gikan negatif korelasyonu géz 6niinde bulundurmaktadir.

m Karsl taraf limitlerinin belirlenmesi

Finansal kuruluglar da dahil olmak izere, ticari karsi taraflarla ilgili
kredi riski analizleri, Societe Generale’in maruz kaldigi tlim kredi
risklerine uygulanan ayni prosediirler dizisine tabi tutulmaktadir.
Diger bir deyisle, finansal kuruluglarin kredi profili, diizenli araliklarla
incelenmekte ve ticari enstriimanlarin tiirii ve vadesi itibariyle uygun
ticari limitler belirlenmektedir. Kars! taraf limitlerini belirlerken banka,
kars! taraflarin gercek kredi itibarlarini ve yasal dokimanlarinin
saglamhgini, Grubun finansal kuruluglara karsi global &lgekteki
acikligini ve sz konusu taraflarla ticari iliskilerinin yakinhgini géz
onine almaktadir. Kredi analizleri ayrica, esdiizey karsilastirmalari
ve piyasa takip calismalariyla desteklenmektedir.

IT islem sistemleri, islemcilere ve risk departmanina karsi taraf
limitlerini stirekli esasta ve ayrica giin iginde hig bir zaman agmama
veya gerektiginde yetki genisletme olanaklari saglamaktadir.
Bankanin is yapti§i karsi taraflarda dnemli bir zayifigin ortaya ¢iktigi
durumlarda, grup i¢i derecelendirme tablolari derhal incelemeye
alinmaktadir. Yasanmakta olan kredi krizi sonucunda, Societe
Generale Grubu, kars taraflardan gelebilecek olumsuz isaretleri
algilama ve alarma gegme seviyelerini 6nemli oranda yukseltmistir
ve buna bagli olarak da, bazi karsi taraflarin dahili dereceleri
dusurilmis, ilgili kargi taraf limitleri asadiya cekilmis ve daha
karmasik ticari enstriimanlara sinirlamalar getirilmistir. Ayrica,
hassasiyeti daha yiiksek olan kars! taraflar igin 6zel denetim ve onay
stiregleri devreye sokulmustur.
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m Yenileme riskinin hafifletiimesi

Societe Generale, risklere agik olma durumunu hafifletici bazi
tekniklerden yararlanmaktadir. Is yapilan taraflarla ilgili olarak
banka, s6z konusu taraflarla, mimkin oldugu ve yasal agidan
uygulanabilir oldugu Olgiide global zararina satig/netlestirme
anlagmalar yapma yoluna gitmektedir. Bu anlagsmalar genellikle,
temerrit durumunda piyasa islemlerinden kaynaklanan ve karsi
tarafa borclu olunan ve vadesi gelmis tutarlarin safi tutarinin
belirlenmesine yonelik olarak kullaniimaktadir. Sézlesmelerde
genellikle gerekli teminatin belirli araliklarla (cogunlukla giinlik
bazda) yeniden degerlemeye tabi tutulmasi ve karsilik gelen marj
tamamlama tutarlarinin - 6denmesi  s6z konusu olmaktadir.
Teminatlar biyiik oranda nakitten ve hazine bonosu gibi kaliteli likit
aktiflerden olugmaktadir. Nakde cevrilebilirliklerini gésteren deger
diizeltmeleri yapildiktan sonra, piyasada islem géren diger aktifler
de kabul edilebilmektedir.

Bazi durumlarda, vyapilan anlagmalar, ilk islemin yeniden
fiyatlandirimasina da imkan taniyabilmektedir. Ayrica, anlasmada,
kars! tarafin veya islemin tiirine bagli olarak bankanin daha iyi
korunabilmesi igin teminat tutarinin  yiikseltimesi de talep
edilebilmektedir.



Kredi riskleri

Kredi portfoy analizleri

m Kredi Risklerinin Durumu

31 Aralik 2008 tarihinde Societe Generale Grubunun tim misterilerine
vermis  oldugu krediler (bilangoda belirtilenler + bilangoda
belirtiimeyenler; sabit varliklar, 6z sermaye yatinmlari ve tahakkuklar
harig) 742 milyar Euro (541 milyar Euro tutarindaki ddenmemis bilango
kredileri dahil) tutarinda Temerriit Riski (EAD) tegkil etmektedir.

Bu baglamda, Temerriit Riski (EAD) herhangi bir temerriit durumunda
ortaya ¢ikacak riski temsil etmektedir. Kredilerin gekilmis olan kismin
toplamakta ve karsl tarafin temerriide diismesi halinde bilangoya
kaydedilen risk durumunu hesaplamak icin, kredi donistirme faktoriini
kullanarak bilangoda belirtiimeyen taahhtitlere déntstirmektedir.

Grubun en buyik on endustriyel misterisiyle ilgili taahhitlerinin toplami,
bu portfdylin %6’sini olusturmaktadir.

31 ARALIK 2008 {TiBARIYLE GRUBUN GDENMEMi$ KURUMSAL KREDILERININ DAGILIMI (
BASEL KURUMSAL PORTFOYU, EAD* OLARAK 306 MILYAR EURO)
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Grubun kurumsal kredi portfdyii (Biyik Sirketler, Kiigiik ve Orta Olgekli
Firmalar ve ihtisas finansmani) sektérler agisindan oldukga gesitlilik
gostermektedir ve genel olarak diinyadaki GDP yapisina uymaktadir.
Sadece bir sektdr, Grubun toplam 6denmemis kredilerinin %10’'undan
fazlasini temsil etmektedir (finansal faaliyetler) ve Basel Biyik Sirketler
portfdyiinde fonlarin ve sigortanin mevcudiyetiyle agiklanabilir.
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31 ARALIK 2008 ITIBARIYLE GRUBUN ODENMEMIS RISKLI KREDILERININ COGRAFI
DAGILIMI (TUM MUSTERILER DAHIL)
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31 Aralik 2008 itibariyle Societe Generale Grubunun bilango ve bilango
digi ddenmemis kredileri, baglica sanayilesmis Ulkelerde yogunlagmistir.
Toplam kredi tutarinin neredeyse yarisi, Fransiz musterilere aittir (%29'u
perakende disi msterilere ve %15'i bireysel musterilere).
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31 ARALIK 2008 TARIHINDE RISKLERIN DAHILI KURUMSAL MUSTERI
DERECELENDIRMES] ITIBARIYLE DAGILIMI

EAD %'i OLARAK*
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Dahili derecelendirmenin S&P muadili

* Ozsermaye yatinmlar, sabit varliar, tahakkuklar ve stipheli krediler harig olmak izere, IRB yontemi kullanilarak islenen 6denmemis
kredlier ile ilgili borglu, ihrage! ve yenileme riski EAD'si.

SG Grubunun taahhtlerinin derecelendirme itibariyle dagilimi, portf6ytin
saglamhigini gostermektedir. Bu dagiim, SP muadili olarak yukarida
gosterilen  dahili  misteri  derecelendirme  sistemi  (izerine
temellendirilmistir.

Kurumsal taahhitler, tim bélimlerde tim Kurumsal musteri portfoyleri
itibariyle IRB yontemi kapsaminda bildirilen ddenmekte olan kredileri
icermektedir (6z sermaye yatirimlari, sabit varliklar ve tahakkuklar harig).
Bu krediler, tiim Basel | Kurumsal portfoyi ile ilgili olarak 235.4 milyar
Euro EAD tutarindadir (toplam 306 milyar Euro EAD'nin iginden)

31 Aralik 2008 itibariyle portfdyin blyik cogunlugu (%71) yatirnm
sinifindadir.

Yatinm sinifina girmeyen misterilerle yapilan islemlere iligkin riskler,
genellikle teminatlar ve garantilerle hafifletiimektedir.



m Bankacilik musterilerine olan taahhitler

31 ARALIK 2008 TARIHINDE RISKLERIN* DAHILI GRUP BANKACILIK MUSTERILERI
DERECELENDIRMESI ITIBARIYLE DAGILIMI

EAD %'si olarak*
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* Ozsermaye yatinmlari, sabit varliklar ve sipheli krediler harig olmak izere, IRB yéntemine gére kaydedimis 6denmenmis
kredilerle ilgili olarak 31 Aralik 2008 tarihinde toplam 89.9 milyar Euro igin EAD olarak ifade edilen briit borglu,briit ihragg ve
yenileme riski.

SG Grubunun bankacilik musterilerine taahhiitlerinin derecelendirme
itibariyle dagilimi, portfoyin saglamhigini gdstermektedir. Bu dagilim,
S&P muadili olarak yukarida gdsterilen dahili miisteri derecelendirme
sistemi tizerine temellendirilmistir.

Bu kapsam, tim bélimlerin birlesimi olarak tim Bankacilik musteri
portfdyleri itibariyle IRB yontemi kapsaminda kaydedilen édenmekte
olan kredileri icermektedir (6z sermaye yatinmlari, sabit varliklar ve
tahakkuklar haric).

Societe Generale Grubunun 31 Aralik 2008 itibariyle bankacilik
musterilerine karg! briit risklerinin (CvaR olarak ifade edilen yenileme
riski &l¢iimi dahil) toplami 71.8 milyar Euro’dur.

Biylik cogunlugu, Yatirim Sinifina giren miigteriler (riskin yaklagik
%95’i) Uzerinde ve gelismis ilkelerde yogunlasmistir.

Grubun gelismekte olan (ilkelerdeki bankacilik riski, dGnemli oranda biiytik
bankalar tarafindan karsilanmaktadir (genellikle kamu kuruluglar) ve
genellikle kisa vadeli islemleri ve/veya biiylk oranda teminat kapsamina
dahil islemleri (ticaretin finansmani, vs.) icermektedir.

Grup, finansal krize karsi 2007 yazindan beri limit yonetimi ve kars
banka risklerinin yonetimi igin gi¢lendiriimis bir takip ve izleme sistemi
uygulamaktadir. Bu sistem, Lehman Brothers'in ¢dkistind muteakip,
Eylll 2008'de bir kriz yonetimi sistemine dondsturiimastur.

RISK YONETIMI 9
Kredi riskleri

En kirllgan ve/veya krizlere karsi en hassas misteriler, yukariya yonelik
koruyucu 6nlemlere ve daha ihtiyatli giinliik yonetimlere tabi tutulmustur
ve:

m izlemeye alinmistir;
m Yetki ayarlamalari yapilmigtir;
m Dereceleri diisiriimUstir;

m Yeni kredilere iliskin onay siregleri, tepe yonetime birakilmistir (en
hassas misterilere iliskin nihai kararlar, Risk Yoneticisi tarafindan
alinmigtir);

W Durumun gelisimi hakkinda Grup icra Komitesine diizenli bilgi akigl
saglanmistir.

Bir taraftan bu koruyucu dnlemleri alan Societe Generale, diger taraftan
bankacilik sektériine (31 Aralik 2008 itibariyle, Grubun perakende disi
kredi portfdylindeki en dnemli sektdrli olma dzelligini muhafaza etmistir)
6nemli oranda finansman saglamaya da devam etmigtir.

Tim 2008 yili boyunca toplamda dokuz bankacilik kurulusu (Lehman
Brothers, Washington Mutual, dort izlanda bankasl ve ¢ finansal
kurulus) kredilerinin veya rezervlerinin énemli bir bolimiind, -173 milyon
Euro olan (Lehman Brothers harig) net bankacilik zararlarini
karsilamaya ayirmak durumunda kalmislardir.

m Gelisen piyasalardaki ddenmemis krediler

Grubun yiikselen piyasalardaki kurumsal ve bireysel miisterileriyle ilgili
6denmemis kredileri, Genel Yonetim tarafindan yillik olarak onaylanan
limitlere tabidir. Teminatlardan arindiriimis kayitl 6denmemis krediler,
kredi portfoyiniin %9'unu olusturmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grubun karsilik ayrilmamis 6denmemis
kredilerinin yaklasik %75'i Perakende Bankacilik musterilerine olan
kredilerden olusmaktadir ve geri kalan kismi da, Kurumsal Bankacilik ve
Yatirim Bankaciligi koluyla ilgilidir.
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PERAKENDE BANKACILIK

Grubun, gelismekte olan Ulkelerdeki Perakende Bankacilik konusunda 31 Aralik
2007'de 17.1 milyar Euro olan édenmemis net kredileri, 31 Aralik 2008 itibariyle
(Rosbank’in konsolidasyonundan sonra) 34.2 milyar Euro’ya ylkselmistir (Avrupa
Birligi Cilkeleri harig). Diger yandan, 2.3 milyar Euro tutarindaki taahhtler, 6zel
karsiliklarla teminat altina alinmistir. Bu portfoy, 4 cografi alanda 17 Ulkeyi
kapsamaktadir (Bati Avrupa, Fransizca konusulan Afrika Ulkeleri ve Giiney
Amerika).

2007 sonunda 8.2 milyar Euro olan Rusya’daki 6denmemis krediler, 31 Aralik
2008 itibariyle 27.1 milyar Euro’ya yiikselmistir.

Societe Generale, bu iilkede ayrica Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi
alanlarinda da faaliyette bulunmaktadir

Karsiliklar, karsilik ayirma politikasi ve kredi
riskinin “hedge” edilmesi

YUKSELEN PIYASALARDAY  PERAKENDE BANKACLIKLA LLGLi BANKACLK D
RISKLERDE MEYDANA GELEN DEGISM (VILYAREURO, AB VE YENIIKTISAPLAR HARIC)

31/12/2008 31/12/2007
Bireysel Msteriler 128 6.7
Kurumsal Misteriler 214 104
Toplam 34.2 1741

KURUMSAL BANKACILIK VE YATIRIM BANKACILIGI

Kurumsal Bankacilik ve Yatirnim Bankaciligi alaninda Grubun 6zel karsilik veya
garantilerle (ECA, nakit teminat) teminat altina alinmamis olan ve 2007'de 11.5
milyar Euro olan ddenmemis kredilerinin tutari, 31 Aralik 2008 itibariyle 11.2
milyar Euro (%82'si yatinm sinifina giren (lkelerdeki miisterilere olan krediler)

olmustur.

AB HARIC YUKSELEN PIYASALARDA? KURUMSAL BANKACLIK VE YATRM
BANKACILIGIILE ILGILI BANKACILIK DiI RISKLERDE MEYDANA GELEN DEGISIM (MILYAR
EURO)

31/12/2008 31/112/2007
Azattimis Gike riski @) 1.8 23
Standart Glke riski® 28 2.3
Gl Ulke riski® 6.6 6.9
Toplam 11.2 11.5

Ayrica, 6zel karsiliklarla teminat altina alinmis olan ddenmemis kredilerin toplami
0.1 milyar Euro’dur.

m Rusya’'da 6denmemis krediler

Grup Rusya'da ozellikle Perakende Bankacilik alaninda ve ayrica evrensel
bankacilik ve ihtisas Finansmani konularinda faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu faaliyetler, Grubun Rusya'daki édenmemis kredilerinin énemli bir kismini
olusturan Rosbank’in konsolidasyonu ile, (15 milyar Euro) 2008 yilinda artis
gOstermistir.

@ Ozel ve olarak bilango ve bilango dis1.
@ Ozel kars ve '$ olarak bilango ve bilango dis1. (ECA, nakit teminat).

(3)  Yapinin, iilke riskini ortadan kaldirmadan azalttigi islemler (offshore 6demeli ihracat pre-finansmani, politik risk sigortast).
(4)  Kisa vadeli veya kismi teminatli islemler (fi finans N
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m Kredi portfGyd yonetimi
ORGANIZASYON

Sekiz yil énce, Grubun Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi Bolima,
kredi portfoyiinin yonetimi icin, GCPM (Global Kredi Portfdyli Yonetimi) olarak
bilinen &ézel bir departman kurmustur. Risk Bolimu ve isletme birimleriyle yakin
ishirligi  icersinde calisan bu departmanin  amaci, asin  portfdy
yogunlagsmalarinin azaltiimasi ve herhangi bir misterinin kredi niteliklerinde
meydana gelecek olumsuz degisimlere hizli sekilde reaksiyon gdsterilmesidir.
Yogunlagmalar, dahili bir model kullanilarak élgimlenmekte ve blylk olcekli
riskler i¢in mistakil yogunlagma limitleri belirlenmektedir.

Asllan yogunlasma limitleri, riskin azaltilmasi, pozisyonlarin kredi tiirevleri
kullanilarak “hedge” edilmesi vel/veya varlik satilariyla kontrol altinda

tutulmgktgdw .
KREDI TUREVLERININ KULLANILMASI

Grup, ozellikle tek bir isme, sektdre ve cografi yogunlasmaya indirgemek ve
proaktif bir risk ve sermaye ydnetimi politikasi uygulamak igin, kurumsal borg
portfoyiiniin yénetiminde kredi tlirevlerinden faydalanmaktadir.

Grubun asir yogunlagsma yonetimi politikasi, onemli miistakil “hedging”
pozisyonlari almasina neden olmustur: érnegin, en fazla “hedge” edilen on
isim, toplam bireysel koruma tutarinin %26'sina karsilik gelmektedir.

Bu amagla satin alinan kredi tiirevlerinin degeri, alinan garanti taahhiitleri
kapsaminda (genellikle uzun sireli pozisyon alinmaktadir) bilango disi
taahhutler olarak kayda gegirilmektedir.

2008 yilinda, yonetim altindaki toplam kredi tlirevleri 6.7 milyar Euro azalarak,
Aralik sonu itibariyle toplam 43.8 milyar Euro olmustur: Kredi Temerriit
“Swap’lari (CDS) seklinde 28.2 milyar Euro ve sentetik Teminath Borg
Ylkumlilikleri (CDO) seklinde 15.6 milyar Euro. Bu CDO’lar Basel |
cergevesinde sermaye yonetimi icin alinmistir ve bu uygulamaya 2009 yilinda
devam edilmeyecektir.

katilim, G10 ECA dig1 teminat kapsaminda).



Koruma amagli satin alimlarin neredeyse tamami, derecelendirmesi A-
veya Uzeri olan (ortalama AA- ve A+) karsl taraf bankalarla
gerceklestirilmistir.

Herhangi bir karsi tarafla yapilan
yogunlasmalar, takip altina alinmaktadir.

islemlerde meydana gelen

m 31 Aralik 2008 itibariyle ayrilan kredi riski karsiliklari

Grubun 31 Aralik 2007’de 798 milyon Euro olan toplam risk maliyeti
karsiliklar (hukuki ihtilaflar igin ayrilan karsiliklar harig), 31 Aralik 2008'de
2,495 milyon Euro’ya yukselmigtir.

GRUBUN 2008 YILINDA AYIRDIGI KARSILIKLARDA MEYDANA GELEN DEGISiM
(HUKUKI iHTILAFLAR IGIN AYRILAN KARSILIKLAR HARIG)

2,495
Ihtisaslagmis Finansal Hizmetler
Uluslararasi Perakende Bankacilik
497 Fransa'daki Bankacilik Aglari
Varlik Yénetimi (AM)
452

- Kurumsal Merkez (CC)
AM: 48

CC: 20
Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi

891

2007

2008

Bir yildan digerine ylikselis gosteren risk maliyeti, ekonomik ortamin yil
icersinde ve dzellikle de son geyrekte bozuldugunun géstergesidir. Basel
| risk agirlikli varliklar bazinda risk maliyeti, 2008 yili tamami igin 66 baz
puan olarak (2,655 milyon Euro) gergeklesmistir.

m Fransa'daki Bankacilik Adlari icin 2008 yili risk maliyeti (36 baz puan),
ozellikle kurumsal musteriler nedeniyle Onemli oranda artmis
bulunmaktadir.

m Uluslararasi Perakende Bankacilik 2008 yili risk maliyeti, 73 baz puan
olmustur. Bu maliyet, ilave karsilik tahsisatlari ve Rosbank'in Grup
karsilik ayirma standartlarina dahil edilmesi gercevesinde 6zellikle son
ceyrekte artis gostermigtir.

m Finansal Hizmetler igin 2008 yilinda 123 baz puan olarak gergeklesen
risk maliyeti, yapisal etkilerin ve gelismekte olan (Ulkelerdeki
ddenmemis borclardaki biylimenin bir yansimasidir.

Kredi riskleri

m Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi 2008 yili risk maliyeti ise,
84 baz puan olmustur. Bu artisin, 6zellikle finans kuruluslariyla ilgili
temerrUtlerin sayisindaki yikselisten kaynaklandigi séylenebilir.

m Kredi riskleri igin ayrilan 6zel karsiliklar

Kredi riski karsiliklari, oncelikle slipheli ve ihtilafli  krediler igin
ayriimaktadir. 31 Aralik 2008 itibariyle bu karsiliklarin tutari, 14.9 milyar
Euro'dur.

31 ARALIK 2008'DE SUPHELI VE iHTILAFLI KREDILERIN COGRAFi BOLGELER ITIBARIYLE

DAGILIMI
2% 4%
Latin Amerika ve Karayipler Kuzey Amerika
2%
Asya Pasifik

4

18%
Orta ve Dogu Avrupa

Bati Avrupa

LN

Fransa

10%
Afrika ve Ortadogu

Ay
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9 RISK YONETIMI

31 ARALIK 2008 {TIBARIYLE KARSILIKLARIN COGRAFi DAGILIVI

3%

Latin Amerika
Ve Karayipler

Kuzev Amerika
1%
ii/ Asva-Pasifik

Orta ve Dogu Avrupa

Bati Avrupa

13%

N

Fransa

Afrika ve Ortadodiu

Bu krediler igin 31 Aralik 2008 tarihinde ayrilmis olan kargiliklarin tutari, %58
kapsama orani gergevesinde 8.6 milyar Euro olmustur.

m Portfdy bazli karsiliklar

Grubun 31 Aralik 2007'de 909 milyon Euro olan toplam portfdy bazli karsiliklarinin
tutari, 31 Aralik 2008'de 1,079 Euro'ya yiikselmistir.

Portfdy bazli karsiliklar, asagida belitilen amaglarla ayrilmis olan kolektif
karsiliklardir:

m Risk faktorlerine karsl hassasiyet agisindan homojen bir yapiya sahip olan
alacak gruplan (finansal gugliik igersinde olarak tanimlanan karsi taraflarin
listesi);

m Risk bozulmasini miteakip, degeri azalan portfdy segmentleri (llke veya

sektor riski).

Bu kargiliklar, mevcut ekonomik sartlari yansitacak sekilde dizeltilen gegmis
donem kayiplari ve portfoyiin sanayi sektor, Ulke veya kars! taraf tirii itibariyle
yapilan diizenli analizler cergevesinde hesaplanmaktadir.

Portféy bazli kargiliklar, Risk Bolimii tarafindan her (¢ ayda bir gozden
gegirilmektedir.

HEDGE FONLARI

Hedge fonlar, ilgili diizenlemelerin bulunmamasina ve kredi riskleri ile piyasa
riskleri arasinda giiglii bir korelasyon bulunmasina bagli olarak ozel riskler
olusturmaktadir.
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Finansman sektériinde yaganan dislse paralel olarak hedge fonlari, 2008 yilinda
dustk performans ve bulyik capli erken itfalar nedeniyle yonetim altindaki
varliklarinda keskin distsler gdstermistir ve bu durum, bu faaliyet sektdriinde
6nemli likidite sorunlarina yol agmistir.

Sonug olarak, Societe Generale, asagida belirtilen unsurlara dayali 6zel bir risk
yonetimi sistemi gelistirmistir:

m Piyasa riskinin ve hedge fonlarindaki hisselerle garanti altina alinan finansman
islemleriyle ilgili risklerin élgiimlenmesine yonelik mukavemet testleri;

m Prosedir ve yontemlerin Risk Bolimui tarafindan onaylanmasi sonrasinda,
hedge fonu performanslarinin dikkatli bir sekilde takip edilimesi;

m Prosedurlerin dikkatli sekilde takip edilmesi ve yillik bazda gozden gegirilmesi
kapsaminda elde edilen veriler iizerine temellendirilmis olan derecelendirme
modelleri;

m Hedge fonlari ile ilgili tim risklerin, karsi taraf ve piyasa risklerini glinlik bazda
takip eden Risk Bollimi tarafindan merkezilestirilmesi.

Grup biinyesinde hedge fonlariyla ilgili tim faaliyetler, Genel Yonetim tarafindan
belirlenen iki global limit cergevesinde gerceklestirilmistir:

m Maksimum yenileme riskini kontrol altinda tutan Kredi VaR (riske maruz deger)
limiti,
m Piyasa riskinin ve hedge fonlarindaki hisselerle garanti altina alinan

finansman islemleriyle ilgili risklerin dlglimlenmesine yonelik mukavemet
testleri limitleri.

Grup agisindan en dnemli misteri bazlarindan birini teskil ediyor olmakla birlikte,
Societe Generale, 2008 yili icersinde hedge fonlari segmentinin risk profilinde
meydana gelen olumsuz gelismelere, (i) risklere agiklik derecesini azaltmak, (i)
teminatlarini giiglendirmek, (iii) derecelendirmeleri asagi dogru revize ederek, ve
(iv) hedge fonlarina 6zel risk yonetimi ile ilgili operasyon risklerinin en aza
indirgenmesine yonelik olarak, risk yonetimi imkanlarini daha titiz giinluk takip
calismalari yaparak iyilestirmek suretiyle cevap vermistir.



m PIYASARISKLERI

Organizasyon

Piyasa riski, piyasa parametrelerinde meydana gelen olumsuz
degisikliklerden kaynaklanan zarar riski olarak tanimlanmaktadir. Tiim
ticari defter islemleriyle ve glnlik piyasa yaklasimi kullanilarak
degerlenen bazi bankacilik portfdyleriyle ilgilidir.

Grubun piyasa riski yonetim yapilari, mevcut prosediirlerin uygun hale

getirilmesi ve risk yonetimi ekiplerinin isletme birimlerinden bagimsiz

olmalarinin saglanmasi amaciyla, stirekli olarak revize edilmektedir.

Risklerle ilgili birincil sorumluluk &n biiro yoneticileri tarafindan

ustlenilmekle birlikte, global anlamda risk ynetimi, bagimsiz bir yapiya

birakimis  durumdadir: Risk Boélimine bagl Piyasa Riski birimi.

Departmanin en dnemli amaci, Grubun piyasa faaliyetlerine bagli

pozisyonlarin ve risklerin islem odalarindan badimsiz olarak strekli

bicimde analiz edilmesi ve bu pozisyonlarin, izin verilen limitlerle
karsilastirimasidir. Bu birimin fonksiyonlari sunlardir:

m Grubun piyasa faaliyetlerinin ortaya koydugu risklerin glinlik bazda
analiz edilmesi ve bu risklerin, belirlenmis olan limitler genelinde
karsilastirmaya tabi tutulmasi;

m Risk 6lgimleme  ydntemlerinin  ve  kontrol  prosedirlerinin
belirlenmesi, risklerin ve sonuglarin hesaplanmasinda kullanilan
degerleme yontemlerinin onaylanmasi ve piyasa riskleri ile ilgili
karsiliklarin (ihtiyatlar ve kazang diizeltmeleri) ayrilmasi;

m Piyasa risklerinin 6lgimlenmesinde kullanilan veri tabanlarinin ve
sistemlerin islevlerinin tanimlanmasi;

m Genel Yonetim tarafindan belirlenen global yetki limitleri dahilinde
isletme birimleri tarafindan talep edilen limitlerin onaylanmasi ve bu
yetkilerin nasil kullanildiginin takip edilmesi;

m Grubun piyasa risklerinin merkezilestiriimesi, birlestiriimesi ve
raporlanmasi.

m Piyasa riskleriyle ilgili bu fonksiyonlarina ek olarak Departman,
risklerin farazi briit degerlerini de izlemekte ve kontrol etmektedir.
TUm enstriimanlar ve masalar igin gegerli alarm seviyeleri izerine
temellendirilen bu sistem, olasi usulsiz iglemlerin tespitine de
katkida bulunmaktadir.

Bu Departmanin talebi Uzerine, Grup Risk Komitesi, faaliyet tirleri

itibariyle risk yetki seviyelerini belilemekte ve Grup risk yonetimi ile

ilgili esas kararlari almaktadir. Piyasa riskine acik her sirketin
biinyesinde, 1. Seviye risk kontrolli uygulayan risk yéneticileri tayin
edilmigtir.

Piyasa riskleri

On biirolardan bagimsiz olan bu yoneticilerin baslica gérevleri

sunlardir:

m On birolarla birlikte, risklerin ve sonuglarin siirekli olarak analiz
edilmesi;

m Risklerin ve sonuglarin hesaplanmasinda kullanilan piyasa
parametrelerinin dogrulanmasi;

m Usuliine uygun ve glivenli bir prosediir dahilinde piyasa risklerinin
gunliik bazda hesaplanmasi;

m Her faaliyet icin belirlenmis limitlerin glinlik bazda takibi ve her
faaliyet icin uygun limitlerin belirlenmis oldugunun srekli sekilde
kontrol edilmesi.

Fransa'daki ve yurt digindaki blyuk islem odalarinda gérev yapan bu
uzman piyasa riski yoneticileri, dogrudan Risk Bollimlne baghdir.
Grup seviyesinde belirlenen VaR limitlerinin ve mukavemet testlerinin
kullanimi ile, bu limitlerle karsilastirnlan genel faiz orani hassasiyet
dereceleri, her giin Genel Yonetime ve isletme birimlerinin
yoneticilerine iletilir. Bu yodneticilere ayrica, piyasa riski konusunda
meydana gelen énemli olaylarin ve Genel Yonetim ve Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olan limitlerin kullanimina ait bilgilerin yer aldigi
aylik raporlar da gdnderilmektedir.

Piyasa riski Olgiimleme ve risk limiti belirleme
yontemleri

Societe  Generale  Grubunun  gerceklestirdigi  piyasa  riski
degerlendirmeleri, risk limitlerinin belirlenmesinde kullanilan G¢ ana
gosterge iizerine temellendirilmistir:

m %99 Riske Maruz Deger (VaR) yontemi: sirket ici dlizenleyici model
uyarinca bu bilesik gésterge, bankanin ézellikle ticari faaliyetleriyle
ilgili piyasa risklerinin glinlik olarak izlenmesinde kullaniimaktadir;

m On yil siireli sok tipi bir gdstergenin esas alindigi mukavemet testi
Olgiml. Mukavemet testi Olglimii, Grubun sistemik risklere ve
olagan digi piyasa soklarina kargi agikligini sinirlandirmaktadir;

m On biiro tarafindan kullanilan toplam risk limitleri ve operasyon
limitleri arasinda tutarlilik saglayan tamamlayici limitler (hassasiyet,
nominal, elde tutma stresi, vs.). Bu limitler ayrica, VaR veya
mukavemet testi 6lglimlerinin kismen tespit edebildigi risklerin
kontrol edilmesinde de kullaniimaktadir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



%99 Riske Maruz Deger (VaR) yontemi

1996 yili sonunda kullaniimaya baglayan bu yéntem, yeni risk faktérleri
eklenerek ve VaR kapsami genigletilerek strekli sekilde geligtirilmigtir.
Model, 2008 yilinda yeni emtia risk faktorleri (Gzellikle Karbon
Emisyonu Haklari) ve faiz oranlari (izerinden baz faktorleri (gesitli spot
oranlarla ilgili risklerin dlglimlenmesi) ile daha da iyilestirilmistir. Bugun,
en karmagik Uriin ve hizmetler ile, Fransa disinda gergeklestirilen bazi
perakende ve Ozel bankacilik faaliyetleri basta olmak (izere, hemen
tiim yatinm bankaciligi faaliyetleri il ilgili piyasa riskleri, VaR yontemi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Societe Generale Grubunun VaR modeli,

hesaplanmasiyla ilgili olarak resmi

bulunmaktadir.

Kullanilan yéntem, tim piyasalar arasindaki korelasyonu goéz éniinde

bulunduran “tarihi similasyon” yéntemidir ve su esaslar (izerine

temellendirilmistir:

m Societe Generale'in risk faktorlerini (faiz oranlari, hisse senedi
fiyatlar, doviz kuru oranlar, emtia fiyatlar, volatiliteler, kredi
marjlari, vs.) iceren bir veri tabani olusturulmasi. VaR, binlerce risk
faktorii igeren bir veri tabani kullanilarak hesaplanmaktadir;

ihtiyati  sermayenin
makamlarca onaylanmig

m Herhangi bir tarihte geriye déniik bir yillik bir dénem zarfinda bu
piyasa parametrelerindeki bir giinlik degisime karsilik gelen 250
senaryo tanimi;

m 250 senaryonun, giinlin piyasa kosullarina uygulanmasi;

m Mevcut pozisyonlarin, glniin piyasa kosullarindaki 250
deformasyon bazinda yeniden degerlemesinin yapilmasi.

%99 Riske Maruz Deger, en istenmeyen durumlarin ik %71’lik kismi

elimine edildikten sonra ortaya ¢ikabilecek en biyik zarar olacaktir.

Bir yillik siire zarfinda veya 250 senaryoda, gozlemlenen ikinci ve

Uclinci en biyik riske karsilik gelmektedir.

VaR, bankanin ticari portfdylerindeki piyasa faaliyetlerinin izlenmesi

amacina yoneliktir.

2008'de tiim ticari faaliyetlerle ilgili VaR limiti, piyasalarin gittikge artan

volatilitesini yansitacak sekilde 85 milyon Euro’'ya ¢ikmistir (2007'ye

gore 15 milyon Euro artig).

2008 yilinda gergeklesen tiim faaliyetler genelinde Grubun ticari faaliyetleriyle ilgili Riske Maruz Deger:

TICARI VAR (TICARI PORTFOYLER) _
2008 YILINDA TICAR VAR'DA DEGISIM (1 GUN, %99), MILYON EURO

EUR M

Temmuz 08

Dérdiincl geyrekte gézlemlenen keskin hareketler, Grubun, risk haddinde herhangi bir degisim olmaksizin, faaliyette bulundugu piyasalarda
meydana gelen olagan disi volatiliteden kaynaklanmistir. Diger yandan, Aralik ayinda, Ticari portfdyden Bankacilik portfyline varlik transferi
streci, Grubun, ihtiyatli olmak ve Ticari risk durumu konusunda kesin bir gériise sahip olmak (uygulanacak azaltma stratejisi belirlemek) amaciyla

transfer  iglemleri  tamamlanana  kadar  s6z  konusu
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Piyasa riskleri
| RISK FAKTORLERI ITIBARIYLE TICARI VAR DAGILIMI - 2007-2008 DONEMINDE UG AYLIK ORTALAMA DEGISIMI |
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2007 rakamlart yetkisiz ve gizlenmis ticari faaliyetleri goz 6niine almamaktadir (Cf not 41)
Kredi riski teminati rakamlari ticari portfoy pozisyonlarinin bankacilik portfdyiine transferini miiteakip 2008'in dordiincii eyredi itibariyle azaltilmis kapsam rakamlarini igermektedir (cf not 11). Likitideleri nedeniyle, bu pozisyonlar igin meveut yaklagim kullanilarak VaR
hesaplamasi yapilamamaktadir.

2007 yilinda 43 milyon Euro olan yillik ortalama VaR, 2008 yilinda 44 milyon RISK TIiPLERI iTIBARIYLE TIiCARi VAR DAGILIMI-2008
Euro olarak gergeklesmistir.

Bu genel tutarlilik, ilk Ug geyrekte meydana gelen diistislerden sonra, yilin son
ceyreginde gorilen keskin yukselisten kaynaklanmigtir.

Faiz Orani Kredi

Eylil ayina kadar gézlemlenen diislis, basta 6z sermaye riski (nakit veya
tirevleri) olmak Uzere, risk agiklik durumunun azaltimig olmasinin bir
sonucudur.

Yilin son ¢eyreginde uygulamaya koyulan yiksek volatiliteli senaryolar, hemen
hemen ilgili tim varliklara iliskin VaR'in ikiye katlanmasina yol agmistir (kredi
riskiyle ilgili olarak, likiditeleri nedeniyle bankacilik portfdylne transfer edilen
bazi pozisyonlarin, kredi VaR'ini otomatikman azalttigi unutulmamalidir).

%

Déviz Kuru

Oz sermaye

Fiyati 4%

Emtia Fiyati
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VaR degerlendirme limitleri

VaR degerlendirmesi, bir model ve belirli sayida konvansiyonel
varsayimlar ~ Uzerine  temellendiriimistir. ~ Baslica  metodolojik
sinirlamalari gunlardir:

m “1 ginliik” soklarin kullaniminda, tim pozisyonlarin giin igersinde
aclk tutulabilecegi veya hedge edilebilecedi varsayimindan hareket
edilmektedir ancak bu durum, bazi Uriinler igin ve bazi kriz
durumlarinda s6z konusu olmamaktadir;

m %99 given araliginda, bu aralik diginda meydana gelen zararlar
gdz ondne alinmamaktadir; bu nedenle VaR, normal piyasa
kosullari altinda meydana gelen zararlarin bir gdstergesidir ve
olagan disi  blylkliklerdeki  dalgalanmalari  gbz  6nlne
almamaktadir;

m VaR, kapanis fiyatlari kullanilarak hesaplandigindan, gin iginde
meydana gelen dalgalanmalar géz 6niine alinmamaktadir;

m VaR hesaplamasinda bazi yaklastirmalar s6z konusu olmaktadir.
Ornegin, belirli  risk faktorlerinin  yerine, kistas endeksleri
kullaniimaktadir ve bazi faaliyetlerle ilgili olarak, ginlik verilerin
elde edilmesinde yasanan gigliikler nedeniyle, ilgili risk faktérlerinin
tamami g6z 6nlinde bulundurulamamaktadir.

Grup, s6z konusu sinirlamalari asagida belirtilen gekilde kontrol

etmektedir:

m  Modelin uygunlugunun, negatif sonuglarin VaR'i asti§i giin sayisinin
%99 gliven araligina uyup uymadiginin teyit edilmesi icin geri test
uygulanarak, sistematik sekilde degerlendiriimesi;

m VaR sisteminin mukavemet testi dlglmleriyle desteklenmesi;
Asagidaki tabloda, kapsamli olarak gerceklestirilen VaR geri testleri
gosterilmektedir.

2008 yilinda, gtinlik toplam zararin VaR'1 astigi 29 vaka meydana

gelmistir ve bu rakam, kullanilan %99 giiven araliginin oldukga

Uzerindedir (yilda 2 ila 3 vaka). Bu durum, gesitli faktorlerle

aciklanabilir:

m Piyasanin blyukliginin degismesi nedeniyle, cesitli risk
faktorleriyle ilgili soklar, VaR'in hesaplanmasinda kullanilan gecmis
dénem soklarindan gok daha biyiik olmustur;

m Basta yapilandiriimig kredi varliklari olmak tzere, belirli varliklar
likit olma 6zelliklerini kaybettiginden, gunliik soklarin kalibrasyonu
daha istikrarsiz hale gelmistir ve bu durum, bu risk gostergesiyle,
kaydedilen fiili sonuglar arasinda bir boslugun meydana
gelmesine neden olmustur;

m Diger yandan, likit olma ozelligini kaybetmis varliklar, VaR geri
testlerinin yapiimasinda kullanilan sonuglara dahil edilen biyiik
olcekli likidite ihtiyatiarina tabi oldugundan, bu unsur gunlik VaR
hesaplamalarinda g6z 6niine alinmamigtir.

Sonug olarak, yukarida belirtlen metodolojik sinirlandirmalarin

etkileri, VaR'in yani sira, mukavemet testleri gibi diger risk

gostergelerinin de kullaniimasini saglamistir.

DENETIM KAPSAMININ KULLANILDIGI 2008 VaR GERI TESTi (1 GUN, %99) MILYON EURO
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-100 -
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m Mukavemet testi degerlendirmesi

Societe Generale, risk durumunu izlemede dahili VaR Modelinin yani
sira, olagandigi piyasa gelismelerini géz onlinde bulunduran
mukavemet testi yéntemini kullanmaktadir.

Mukavemet testiyle, ilgili pozisyonlarin kapatiimamasi veya hedge
edilmesi icin gereken zamana (birgok ticari pozisyon icin 5 ila 20 giin)
karsilik gelen bir sire zarfinda, piyasa parametrelerinde meydana
gelebilecek olagandisi degisimlerin  yol acacadi zararlar tahmin
edilebilmektedir.

Mukavemet testi risk degerlendirme metodolojisi, 18 tarihsel senaryo ile,
1990’1 yillarin bagindan beri kullanilan “Societe Generale Kuramsal
Senaryosu” da dahil 8 kuramsal senaryo (izerine temellendirilmistir. VaR
modeline ek olarak mukavemet testi, risk yonetim sistemimizin en
énemli ayaklarindan birini tegkil etmektedir ve agagida belirtilen esaslar
uzerine temellendirilmistir:

m Riskler, 18 tarihsel senaryo ve 8 kuramsal senaryo kullanilarak,
bankanin her piyasa faaliyeti (ilgili tim Grtinlerle birlikte) igin her gin
hesaplanmaktadir;

m  Mukavemet testi limitleri, 6nce Grubun tim faaliyetleri icin ve daha
sonra da farkli igletme birimleri igin belirlenmektedir. Bu limit
cercevesinde Once Societe Generale Kuramsal Senaryosu ve, Ekim
1987°'de oldugu gibi, kuramsal hisse senedi piyasasi disis
senaryosu kapsaminda kabul edilebilir maksimum zarar ve ikinci
olarak da, geri kalan 24 tarihsel ve kuramsal senaryo kapsaminda
kabul edilebilir maksimum zarar belirlenir;

Piyasa riskleri

m Farkli mukavemet testi senaryolari, Grubun ekonomistler ve
uzmanlardan olusan ekipleriyle isbirligi icersinde, Risk Bélimi
tarafindan incelenir ve genisletilir.

TARIHSEL MUKAVEMET TESTLERI

Bu yontem, finansal piyasalari 1990 yilindan beri etkilemis olan nemli
ekonomik krizlerin analizinden ibarettir. Bu krizlerin her birinde finansal
varliklarin (hisse senetleri, faiz oranlari, doviz kurlari, kredi spreadleri,
vs.) fiyatlarinda meydana gelen degisim, bankanin ticari pozisyonlarina
uygulandiginda &nemli tutarlarda zararlara yol agabilecek risk
faktorleriyle ilgili olasi degisim senaryolarinin belirlenebilmesine yénelik
olarak analiz edilir. Societe Generale Grubu, bu metodolojiyi kullanarak
18 tarihsel senaryo gelistirmis bulunmaktadir.

KURAMSAL MUKAVEMET TESTLERI

Kuramsal senaryolar, bankanin ekonomistleri tarafindan belirlenir ve
finansal piyasalarda énemli krizlere yol acabilecek olasi olaylarin
(bliyiik teror saldirilari, baslica petrol ihracatgisi (lkelerde siyasi
calkantilar, vs.) 6ngorilmesi amaciyla gelistirilir. Banka, asir olmakla
birlikte, ayni zamanda akla da yatkin olan ve uluslar arasi tiim
piyasalara  6nemli yansimalari  olabilecek olaylari  se¢meyi
amagclamaktadir. Societe Generale, bu nedenle, “Societe Generale
Kuramsal Senaryosu’na ilave olarak 7 kuramsal senaryo daha
belirlemis bulunmaktadir.
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m 31 Aralik 2008 tarihindeki sonuglar

Olas! en yiiksek zarar (1,600 milyon Euro civarinda), bankanin elinde bulunan tim aktif siniflarinin fiyatlarinin gok ciddi veya olagantistii sekilde soka
ugramasi (global hisse senedi piyasalari endekslerinde %15 ila %30'luk distsler gibi) durumuna karsilik gelmektedir. Diger yandan, tiim finansal aktif
fiyatlarinin birkag giinliik bir stire igersinde ayni anda sok distisler yasamasiyla ilgili bu tlir senaryolarin gergeklesme olasiligi, on yilda bir meydana
gelen sok dusUslerin gerceklesme olasiligindan birkag kez daha disUktir.

31 ARALIK 2008 TARIHLi MUKAVEMET TESTLERI

Milyon Euro
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Kullanilan senaryolarin 2008 yilinda gézden gegirildigine dikkat edilmelidir. Bu asamadan sonra, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren iki yeni senaryo
uygulamaya koyulmustur:

m S0z konusu donem zarfinda gézlemlenen temaydillerin gésterildigi “3-10 Ekim 2008 tarihsel senaryosu;
m 2008 zarfinda gdzlemlenen olaylar tizerine temellendirilen kuramsal finansal kriz senaryosu.

Bu yeni senaryolardan daha az biiy(ikliige sahip olan bazi senaryolar elimine edilmistir.

1995 Latin

1999 Brezilya
Krizi

2002 Enron Kredi
Krizi

Amerika Krizi

1994 Meksika
Peso Krizi

1998 Rusya /
LTCM

2001 DT™ 2008 Mali Kriz

Saldirisi

1994 ABD
Tahvil Krizi

1997 Asya
Krizi

1991 Korfez
Savasl

2000 TMT
Balonu

2007 Subprime
Krizi

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2006 2008
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m OZEL FINANSAL BILGILER

Societe Generale Grubu, Finansal Istikrar Forumu tavsiyeleri
dogrultusunda, Haziran 2008'den bu yana global mali krizden etkilenen
aktifleriyle ilgili risk durumunu agiklamayi tamamlamis bulunmaktadir.
Grup, 2008 yilinda risklerini azaltmaya yénelik 6nlemler almis (6zellikle
satig, aktiflerin degerini azaltmak ve erken CDO tasfiyesi yoluyla) ve
ticaret amaciyla elde tutulan aktiflerin Kredi ve Alacaklar portfdyt
dahilinde yeniden siniflandiriimasi suretiyle, yil sonu sonuglarinin
volatilitesini azaltmistir.

RISK YONETMI 9

Ozel Finansal Bilgiler

Grup, riskli aktiflerini, egzotik kredi tirevleri portfdylntin bir kismini
ve ABS ticaret portfdyinin bir kismini satmak suretiyle aktif bir
sekilde yonetmistir.

Grup ayrica, ticaret amaciyla elinde tuttuu 23.3 milyar Euro’luk
aktiflerini I1AS 39 degisikligi cercevesinde yeniden siniflandirarak,
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi risklerini de azaltmig
bulunmaktadir. Yiksek kaliteli bu aktifler, siki bir kredi analizi
cercevesinde secilmistir.

ABD gayrimenkul sektorine agik CDO (Teminatli Kredi Yukumlulukleri) dilimlerinde hedge

(korunma amagli islem) edilmemis pozisyonlar

Societe Generale Grubu, ABD gayrimenkul konut sektdriine agik CDO
dilimlerinde hedge edilmemis pozisyonlara sahip bulunmaktadir.
Yiksek oncelikli bu CDO dilimlerinin degerlemesinde, gdzlemlenebilir
islemler esas alinmamis, onun yerine parametreleri gdzlemlenebilir
olmayan ve aktif piyasada kote olmayan bir model kullaniimistir. Bu
enstrimanlarin degerlemesi ile ilgili detayl bilgi, finansal tablolarin 3
no.lu notunda yer almaktadir. Portféyin bir kismi, 1 Ekim 2008
tarihinde ticari portfdyden krediler ve alacaklara aktariimistir.

31 Aralik 2008 tarihinde, ticaret amaciyla elde tutulanlar olarak
siniflandirilan brit ylksek oncelikli CDO dilimi risklerinin toplam
tutar, Krediler ve Alacaklara aktarim ve erken tasfiye (islemlerde
aracilik yapan bir karsi tarafin temerriidiinden sonra, CDO
portfoylerinden birinin l¢lincli geyrekte erken tasfiyesi) sonrasinda
1.6 milyar Euro olmustur (31 Aralik 2007 rakami 4.85 milyar euro). Bu
aktifler, ortalama %46 iskontoya tabi tutulmustur.

Diger portfoylerle (Krediler ve Alacaklar ve Satisa Hazir Varliklar) ilgili
briit risklerin 31 Aralik 2008 itibariyle toplami ise, 4.2 milyar Euro
olmustur.
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9 RISK YONETIMI

ABD KONUT MORTGAGE SEKTORUNE AGIK HEDGE EDILMEMiS CDO’LAR

cDo*
Yiiksek oncelikli dilimler

(milyon Euro) Portféy no. 1** Portféy no. 2**

31/12/07 itibariyle briit risk » 1.401 1,736

31/12/08 itibariyle briit risk we 1,818

Muhasebe portfdyii 30/09/08 Ticari Ticari

Muhasebe portfdyi 31/12/08 | SOZKONUSUDEGIL L8R

Baz Orta diizey Birinci sinif
30/09/08 itibariyle miinferit zarar durdurma noktasie 80Z KONUSU DEGIL 5%
31/12/08 itibariyle miinferit zarar durdurma noktasi @ 3%
31/12/08 itibariyle

Subprime (yiiksek faizli) baz aktiflerin %'si S0OZ KONUSU DEGIL 60%

2005 ve 6ncesi S0Z KONUSU DEGIL 28%

2006 S0OZ KONUSU DEGIL 23%

2007 S0OZ KONUSU DEGIL 14%

Orta faizli ve Alt-A baz aktiflerin %’si S0OZ KONUSU DEGIL 7%

Subprime baz aktiflerin %’si SOZ KONUSU DEGIL 16%

Diger baz aktiflerin %’si S0OZ KONUSU DEGIL 16%

Gelir tablosuna kaydedilmis toplam deger 10 @11)

azalmasi ve itfalar (08'in 4. Geyreginde)s
(08'in 4. Ceyreginde 0) (08'in 4. Ceyreginde +16 )
31/12/08 itibariyle toplam CDO kismi zarar 0% 46%

yiizdesi
31/12/08 itibariyle net risko 1

Portfoy no. 3** Portfoy no. 4** Portféy no. 5** Portféy no. 6**
1,717 S0Z KONUSU DEGIL SOZ KONUSU DEGIL S0Z KONUSU DEGIL
1,431 1,810 450 210
Ticari S0z KONUSU DEGIL $0Z KONUSU DEGIL SOZ KONUSU DEGIL
Ticari L&R L&R Ticari
Asma kat Birinci sinif Birinci sinif Birinci sinif
37% 14% 62% 23%
35% 14% 62% 23%
73% 40% 21% 81%
60% 31% 20% 8%
7% 6% 1% 2%
6% 3% 0% 1%
15% 29% 3% 0%
10% 31% 2% 0%
1% 0% 4% 19%
(639) (536) (39) (121)
(08'in 4. Geyreginde -80 ) (08'in 4. Geyreginde +0 ) (08'in 4. Geyreginde +0 ) (08'in 4. Geyreginde +5 )
46% 30% 9% 58%
1,274 it 89

007 792
* Yeniden aracilik (PACE, vs.) sonrasinda AFS olarak kaydedilen RMBS CDO'lari harig (31/12/2008 tarihinde).

- toplam nominal deger: 158 m Euro,
- agurlikl miinferit zarar durdurma noktast: %8
- kismi zarar yazma sonrasinda artik risk: 4 m Euro

**1 no.lu portfdyde bulunan CDO'larin erken tasfiyesi sonrasinda, Societe Generale'in bu aktiflerle ilgili herhangi bir riski kalmamistir.

*** Degisim sonrasi olusturulan portfdy
(1) Kapanis fiyatinda risk

(2)31/12/07’ye gére 6denmemis bakiyelerdeki dedisim, baz aktiflerin erken itfasindan kaynaklanmaktadir.

(3) Miinferit zarar durdurma noktalarinda degisimin etkileri sunlar olmustur:
- yukari: nominal deger iizerinden erken itfalar
- asadi: bazi baz aktiflerin temerrdidii

(4) Her geyrekte tarihsel déviz kuru (zerinden kismi zarar yazma farkliliklari

RMBS CDO’LARI : DEGERLEME VARSAYIMLARI VE HASSASIYETLER VE ABXler ILE KARSILASTIRMA

m Kiimilatif zarar orani (ticari portfdy)

* Subprimelar I I

07 4. Geyrek kiimiilatif zarar varsayimlari

9.0% 23.0%

08 4. Geyrek kiimiilatif zarar varsayimlary

11.0% 25.0%

25.0%

21.0%

NBI (Net Bankacilik
Geliri) tizerindeki
etkisi
Her diretim yili igin
%+10 kiimiilatif -
zarar

+ Orta faizliler ve Alt-A: dlislk degerli baz aktifler igin kullanilan varsayimlarin 23 tutarindaki zarar varsayimlari

* Primelar: distk degerli baz aktifler igin kullanilan varsayimlarin %14’ tutarindaki zarar varsayimlari

m CDO tipi baz varliklar igin %100 oraninda kismi zarar yazilmasi

m Kismi zarar yazma orani: ABX endeksleriyle karsilastirma

2005 iiretimi

-
ABX endeksleri 56z konusu degil

m ABD konut mortgage piyasasi ile ilgili toplam zarar varsayimlari
2008 Mart sonu ve Haziran sonu: yaklagik 385 milyar USD
+ 2008 Eylil sonu ve Aralik sonu: yaklasik 410 milyar USD
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2006 ve 2007 iiretimi
A ve lizeri BBB ve alti
-84% -99%
-93% 97%

(milyon Euro)

(184)



RISK YONETIMI 9

Ozel Finansal Bilgiler

CDO veya diger aktif risklerinin hedge edilmesi igin alinan koruyucu onlemler

Societe Generale Grubu, bazi aktiflerin hedge ediimesi amaciyla
alinan finansal garantilerle ilgili olarak, monoline sigortacilarin ve
diger finansal kuruluglarin yenileme riskine maruz bulunmaktadir.
Grubun yiksek faizli baz ABD aktifleri dahil olmak Uzere dayall
aktifleri bulunan monoline sigorta sirketleri ve diger

finansal kuruluslarla ilgili riskleri, bu kredi degeri arttirici unsurlarla
ilgili tahmini yenileme riskindeki degisimleri yansitmaktadir. Bu
riskler ve ilgili yenileme risklerinin degerlemesine iliskin daha
ayrintili bilgiler, finansal tablolarin 3 no.lu notunda yer almaktadir.

MONOLINE SIGORTACILARDAN SAGLANAN KORUMA

(milyon Euro)

Satin alinan
korumanin
briit farazi
tutan

Hedge edilmis
enstriimanlarin
briit farazi tutan

Monoline sigortacilardan satin alinan koruma

CDO'lar karsisinda (ABD konut mortgage piyasasi) «

56700 5,670

CDO'lar kargisinda (ABD konut mortgage piyasasi harig)

3,213 3213

Kurumsal krediler karsisinda (CLO’lar)

9,721 9,721

Yapilandirimis finansman ve alt yapi finansmani karsisinda »

2,069 2,069

Diger yenileme riskleri

Toplam

(1) 3.4 milyar Euro’su diisiik degerli baz aktiflerde (Yillar: 2007: %3, 2006: %20, 2005 ve 6ncesi: %77)
(a) 08 4. Geyreginde, koruma 2.3 milyar Euro azaltilmigtir
(b) 08 4. Geyreginde, koruma 0.15 milyar Euro azaltilmigtir

DIGER FINANSAL KURULUSLARDAN SAGLANAN KORUMA

m Diger blylk finansal kuruluglardan (multiline sigortacilar ve
uluslararasi bankalar) satin alinan korumanin rayi¢ degeri: 2005 sonuna
kadar yapilandirimis RMBS CDO’lari ile ilgili sirket tahvilleri ve
hedge’lere karsilik gelen 248 milyon Euro.

m Diger yenileme risklerii 120 milyon Euro kismi zarar dahil,

CPDC'lerden satin alina 1.1 milyar Euro.

CDO'’lar ve diger aktiflerle ilgili risklerin hedge edilmesi i¢in satin alinan koruma: dederleme

yontemi

m ABD konut mortgage piyasasi ile ilgili CDO’lar
Sigortall CDO’larla ilgili olarak ABD konut gayrimenkul piyasasi, hedge
edilmemis CDO’larla ayni parametreler ve metodolojiler gercevesinde
degerlenmektedir

m  Kurumsal kredi CLO'lari

SG'nin elinde tuttugu ve monoline sigortacilar tarafindan hedge edilen
dilimlerin - %97’sinin  derecelendirmesi AAA'dir. Bu dilimlerin baz
akiflerinin %1’inin derecelendirmesi BBB, %14'Unlin BB, %75'inin B ve
%9unun CCC ve altidir. Degerleme ydntemi, baz aktiflerin
derecelendirmesi  cergevesinde, bes yilllk kimdlatif zararlarin
uygulanmasindan ibarettir (BBB: %5 - BB: %17 - B: %31 - CCC: %51 -
alti: %100); bu zarar oranlari, son on yil

icersinde gerceklesen en olumsuz durumlar esas alinarak kalibre
edilmektedir. Bu varsayimlar gergevesinde, ortalama zarar orani
senaryosu %31 olarak sekillenmektedir. Ancak, ortalama miinferit zarar
durdurma noktasi %28 gibi yuksek bir rakam gikmaktadir. SG portfoyl ile
ilgili ortalama kismi zarar senaryosu %8 civarindadir.
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m Diger aktifler (ABD konut mortgage piyasasi, alt yapi finansmani ve diger yapilandiriimis aktifler hari¢ olmak

uzere CDO’lar)

Bu aktiflerin degerlemesi, CLO'larla benzer bir yontemin kullaniimasiyla gergeklestirilmistir.

m Hedge edilmis tim varliklar igin likidite ilavesi, endekslerdeki veya marjlardaki degisimlerin

yansitiimasini olanakli kilmaktadir.

Monoline sigortacilarla ilgili kars! taraf riskis, CDO’larin ve diger aktiflerin hedge edilmesi

2008 yilinda monoline sigortacilar tarafindan hedge edilen bazi
aktiflerle ilgili olarak gergeklestirilen ikameler, bu sigortacilardan satin
alinan korumanin briit nominal tutarinda azalmaya neden olmustur.
Bununla birlikte, bu olumlu etki, yilin ikinci yarisinda basta CDO’lar
olmak iizere baz aktiflerde meydana gelen bozulmadan dolayi sinirli
kalmistir. Devam eden kredi marji egilimleri, RMBS'lerle ilgili kimdlatif
zarar varsayimlarindaki

(milyar Euro)

Deger diizeltmelerinden 6nce korumanin rayic degeri

Satin alinan hedge’lerin nominal tutar*

Deger diizeltmeleri oncesi korumanin hedgeler harig rayic degeri

Monoline sigortacilarla ilgili kredi risklerinin deger diizeltmeleri
deftere koruma olarak kaydedilmistir

Monoline sigortacilarla ilgili artik karsi taraf riski

(a) Temerriide diisen karsi taraflar harig: 2007 sonundan itibaren ACA, 30 Eylil 2008'de Bluepoint.
*Bankalardan satin alinan hedge'lerin nominal tutari, 31 Aralik 2008 itibariyle +303 milyon Euro piyasa etkisi
yaratmigtir ve bu etki,

gelir tablosunda nétrlestirilmistir.

degisimler ve déviz kuru etkileri nedeniyle, 31 Aralik 2007 yilinda 1.9
milyar Euro olan SG Grubunun monoline teminatlardan alacag tahmini
tutarlarin  toplami, 31 Aralik 2008 itibariyle 4.2 milyar Euro'ya
yukselmistir.

Grup, korumaci bir yaklasim benimsemis ve 2008 yili boyunca,
neredeyse istikrarli bir hedging seviyesini (CDS+ihtiyatlar) muhafaza
etmistir. Bu tutar, yilsonunda tlim monoline sigortacilarin ayni anda
temerrlide diismesinden kaynaklanabilecek briit risklerin %73'l olarak
gerceklesmistir.

Toplam rayic deger hedging orani xﬁ_ﬁf*”'“

)
31 Aralik 07 31 Aralik 08 £
19 42 2
(0.6) (0.9)
13 33
(0.9) (24) BT
[ 12
BBB
70%

Moody's veya S&P tarafindan yayinlanan en diisiik derecelendirme kullaniimistir (31 Aralik 2008
AA: Assured Guaranty, FSA

BBB: Radian, MBIA, Ambac

B: CIFG

CCC: FGIC, Syncora Guarantee (Agustos 2008'e kadar XL Capital adiyla)

ABD konut mortgage piyasasi riski : konut kredileri ve RMBS

Grubun RMBS dolayisiyla, ABD konut gayrimenkul piyasasinda baz
aktif risklerine maruz kalmasi soz konusudur. Her RMBS tahvili, ABX
referans endeksine iligkin kredi spreadi kullanilarak degerlenmistir
(ayni yil, ayni derecelendirme). Degerleme yéntemi, baz (nakit
enstrimanlar ve tiirev endeksler arasindaki spread) ve likidite
faktorlerini icermektedir. Bu enstrimanlarin degerlemesine iligkin
detayli bilgiler, finansal tablolarin 3
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no.lu notunda yer almaktadir. Portfdylin bir kismi, 1 Ekim 2008
tarihinde ticari portfdyden Krediler ve Alacaklar portfdyline
aktaniimigtir. Iskonto ve hedging sonrasinda artik net risk tutari,
31Aralik 2008 tarihli bilangoda rayic deder (lizerinden (ticari ve
Satiga Hazir aktifler) 380 milyon Euro olmustur.



RISK YONETIMI 9

Ozel Finansal Bilgiler

Societe Generale Grubunun herhangi bir ABD konut gayrimenkul kredisi olusturma faaliyeti bulunmamaktadir.
m RMBS “ABD” (3

(milyon Euro)

‘Ticari Amagla Tutulanlar’ portfdyi

‘Satisa Hazir Olanlar’ portfyi

‘Krediler ve Alacaklar’ portfoyii

Daha 6nce “Egzotik Kredi Portféy(i” olarak agiklanan
TOPLAM

(a) Artik “egzotik kredi portfdyii” harig ticari portféy

* Geri kalan sermayenin %’si olarak

(1) Hedging ve deger azalmalarindan arindiriimis
(2) Hedging dncesi kalan aktif sermayesi

Tiirler itibariyle RMBS
portfoyiiniin dagihimi

Subprime aktiflerin Yillar
itibariyle dagilimi

2005 ve Gneesi

Subprime

43% 4%
2006 Midprime

Ispanya ve ingiltere’de konut mortgage piyasalari risk durumu

Grubun RMBS dolayisiyla, Ispanya ve Ingiltere konut gayrimenkul Portféytn bir kismi, 1 Ekim 2008 tarihinde ticari portfdyden krediler ve
piyasasinda baz aktif risklerine maruz kalmasi séz konusudur. Bu alacaklar portfdyline aktariimistir. Societe Generale Grubunun
riskler, piyasa konsensist (gesitli bankalar tarafindan yapilan rayi¢ herhangi bir Ispanya veya ingiltere konut gayrimenkul kredisi
deger tahminlerinin birlesimi) arti koruyucu bir 6nlem alinmasina olusturma faaliyeti bulunmamaktadir.

yonelik likidite ilavesi esasina gore dederlenmektedir.

m RMBS “ispanya” @

(milyon Euro)

‘Ticari Amagla Tutulanlar’ portfoyii

‘Satisa Hazir Olanlar’ portfdyii

‘Krediler ve Alacaklar portféyl

Daha dnce “Egzotik Kredi Portfdyl” olarak agiklanan
‘Vade Tarihine Kadar Tutulanlar’ portfoyi

TOPLAM
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= RMBS “iINGILTERE”

(milyon Euro)

Ticari Amagla Tutulanlar’ portféy

‘Satisa Hazir Olanlar’ portféyi

‘Krediler ve Alacaklar’ portfoyu

Daha dnce “Egzotik Kredi Portfdyl” olarak agiklanan

‘Vade Tarihine Kadar Tutulanlar’ portfoyi

TOPLAM

(a) Artik “egzotik kredi portfoyii” harig ticari portfoy
* Geri kalan sermayenin %’si olarak

(1) Hedging ve deger azalmalarindan arindiriimis
(2) Hedging 6ncesi kalan aktif sermayesi

CMBS’ler ile ilgili riskler @

Grubun CMBS dolayisiyla, ticari konut gayrimenkul piyasasinda baz aktif tablolarin 3 no.lu notunda yer almaktadir. Portféytn bir kismi, 1 Ekim
risklerine maruz kalmasi s6z konusudur. CMBS portfdyi, RMBS 2008 tarihinde fticari portfdyden krediler ve alacaklar portfdyiine
portfdyline benzer sekilde, piyasa parametreleri kullanilarak veya piyasa aktariimistr. iskonto ve hedging sonrasinda artik net risk tutari, 31
konsenslsu (gesitli bankalar tarafindan yapilan rayic deger tahminlerinin Aralik 2008 tarihli bilangoda rayi¢ deger tzerinden (ticari ve Satisa Hazir
birlesimi) arti koruyucu bir onlem alinmasina yénelik likidite ilavesi aktifler) 524 milyon Euro olmustur (egzotik kredi turevleri portfoyt haric).
esasina gore dederlenmektedir. Bu enstrimanlarin degerlemesine iliskin

detayli bilgiler, finansal

(milyon Euro)

‘Ticari Amagla Tutulanlar’ portfoyti

‘Satisa Hazir Olanlar’ portfyii

‘Krediler ve Alacaklar’ portfoyii

Daha dnce “Egzotik Kredi Portfdyl” olarak agiklanan

‘Vade Tarihine Kadar Tutulanlar’ portfoyi

TOPLAM

(a) Artik “egzotik kredi portfdyii” harig ticari portfoy
* Geri kalan sermayenin %’si olarak
(1) Hedging ve deger azalmalarindan arindirimig

(2) Hedging 6ncesi kalan aktif sermayesi
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24%
Avrupa

Baz aktiflerin daailimi *

* Geri kalan sermayenin %’si olarak

Ticari mecralar

1%
Asya
e 75%

Amerika Birlesik Devletleri

Aralik 2008 itibariyle Societe Generale, konsolide durumda olmayan bes

ticari menkul kiymetlestirme mecrasinin sponsoru durumundadir.

Depolar
1%
Saglik

5% “

Karisik kullanim

15%

Konut

RISK YONETMI 9

Ozel Finansal Bilgiler

Sektor dadilimi *

19%

Perakende

Diger

31 Aralik 2007 tarihinde 19 milyar Euro olan ve bu mecralarin elinde

bulunan aktiflerin toplami, 31 Aralik 2008 itibariyle 16 milyar Euro

olmustur.

m Societe Generale'in sponsorlugunu yaptigi 5 ticari mecranin aktif tipleri itibariyle tanimi*

Aktiflerin dokiimii Aktiflerin sozlesmeye
bagh vadesi
Cikarilan
CcP
Aktif Aktiflerin Arag Ticari  Tiketici Ekipman 0-6 6-12 >12| Gikarlan derecelend
toplami tabiiyeti kredileri Alacaklar  kredileri kredileri Diger CMBS| ay ay ay| CP tutan irmesi
(milyon Euro) krediler RMBS  (AAA)
ANTALIS (Fransa) 4,218 Avrupa o) 16% 78% 0% 0% 1% 0% 4% 78% 0% 22% 4,128 P-1-A1+
BARTON (ABD) 9,078 ABD e5%) 39% 9% 29% 8% 16% 0% 0% 9% 17% 75% 9,154 P-1-AT+
Isvigre 6%
ACE Canada (Kanada) 225 Kanada 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 198 not rated
ACE AUSTRALIA 1,089 Avustralya 0% 0% 0% 0% 10%  90%@ 0%| 0% 0%  100% 982 P-1-AT+
(Avustralya)
HOMES (Avustra|ya) 1,372 Avustra|ya 0% 0% 0% 0% 0%  100% 0% 0% 0% 100% 1,379 P-1-A1+
TOPLAM 15,982 28% 25% 16% 4% 10% 15% %[ 25% 9% 65% 15,841

(
(
(
(

)
1
2

Mecra ihrag Ulkesi

) %39 Fransa, %20 italya, %16 Almanya, %12 Ingiltere, %8 Ispanya, %4 Hollanda, %1 Diger
) %87 AAA - %2 AA - %1 AA- - %10 BBB-
3) %96 AAA - %1 AA - %3 AA -

* Murahhas aza karariyla 6 Ekim 2008 tarihinde Asset One'in kapatiimasi.
Not: Mecra RMBS'leri derecelendirilmistir, ancak diger baz aktifler harici derecelendirmesi olmayan perakende aktiflerdir.
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m Societe Generale'in 31 Aralik 2008 itibariyle bu mecralarin sponsoru olmasindan kaynaklanan riskleri

(milyon Euro) Societe Generale Societe Generale Societe Generale’in
tarafindan taninan tarafindan verilen elinde
likidite siniri akreditifler  bulunan ticari senetler
ANTALIS (Fransa) 5,279 433 0
BARTON (ABD) 10,765 216 0
ACE Canada (Kanada) 83 0 0
ACE AUSTRALIA (Avustralya) 1,018 27 297
HOMES (Avustralya) 1,427 34 412
TOPLAM 18,572 710 709
Bunun yani sira Societe Generale Grubu, 31 Aralik 2008 tarihinde, Uiclincii taraf mecra Ticari Senetlerin tutari, 31 Aralik 2008 tarihi
sponsorlugunu baska bankacilik kuruluslarinin yaptigi alti Ggiinct itibariyle 0.2 milyar Euro olmustur.

taraf mecra arasinda paylastirilan 0.7 milyar Euro tutarinda hazir
likidite saglamigtir. Alinan

Egzotik kredi turevleri

» Egzotik kredi tirevleri portfdyi, ABS portfoylerinin kredi kalitesine endeksli
menkul kiymet satisindan olusan bir misteri faaliyetiyle iliskilendirilmistir. Grup,
defterlerinde olugan kredi korumasini, baz ABS portféyleri ve satis endeksleri
satin alarak hedge etmekte ve kredi spreadlerindeki degisimler (zerine
temellendirilen hedge faaliyetlerini, elinde tuttugu ABS portfoyli, endeksler
Uzerinden endeks pozisyonlari ve satisa sunulan menkul kiymetler Gzerinde
dizeltmeler yaparak aktif sekilde yonetmektedir. 31 Aralik 2008 tarihinde bes
yil stireli risk muadili net pozisyon tutari, -2.8 milyar Euro olmustur

= 2008 yilinda 4.1 milyar Euro tutarinda menkul kiymet elden ¢ikariimistir

» 7.7 milyar Euro tutarinda menkul kiymet, Krediler ve Alacaklar portfoyline
aktariimigtir

n Artik portfdyin %81'i, derecesi A ve Uzeri olan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2008 itibariyle 6zel ihtiyatiarin tutari, 0.8 milyon Euro olmustur..

{EiSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

| BES YIL SURELI RISK MUADILI NET POZISYON
(MILYON EURO)

Amerikan ABS’leri

RMBS'ler ')

Prime (yliksek degerli)

Midprime (orta degerli)

Subprime (distik degerli)

CMBS'ler’ @

Diger

Avrupa ABS’leri

RMBS'ler ®)

ingiltere
ispanya
Diger
CMBS'ler ¥
Diger
Toplam

(1) 0.8 milyon Euro’luk kismi Yiiksek Degerli, 1.7 milyon Euro’luk kismi Orta Degerli ve 0.6 milyon
Euro'luk kismi Diigiik Degeri toplam 3.2 milyon Euro tutarindaki hedge edilmis baz portfoyiin
delta riskine karsilik gelen net risk

(2) 5 milyon Euro tutarindaki hedge edilmis baz portfdyiin delta riskine karsilik gelen net risk

(3) 0.3 milyon Euro'luk kismi Ingiltere’de bulunan toplam 0.4 milyon Euro tutarindaki hedge edilmis
baz portfoyiin delta riskine karsilik gelen net risk

(4) 51 milyon Euro tutarindaki hedge edilmis baz portfdyiin delta riskine karsilik gelen net risk
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Ingiltere ve Fransa’daki RMBS ve yukarida belirtilen risklere dahil edilen CMBS harig olmak
uzere, SGAM'den geri alinan aktifler portfoyu

Societe Generale Grubunun ayrica, Societe Generale Aktif Yonetimi 31 Aralik 2008 tarihinde SGAM’den aktarilan aktif portféyd ile ilgili risk
Portfdytinin (SGAM) Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi ve tutari, ticari portféyde 1.2 milyar Euro, Satisa Hazir aktifler
Kurumsal Merkez'e aktariimasindan kaynaklanan riskleri bulunmaktadir. portfdytinde 1.3 milyar Euro, Krediler ve Alacaklar portfdyiinde 1
Portfoyiin bir kismi, 1 Ekim 2008 tarihinde ticari portfoyden Krediler ve  milyar Euro ve Vade Tarihine Kadar Tutulan aktifler portféyiinde 0.3

Alacaklar portfoyline aktariimistir. milyar Euro olmustur.

‘Satiga Hazir Olanlar’ portfdyii

‘Ticari Amagla Tutulanlar’ portfdyii

(milyon Euro) %AAA* %AA&A* %AAA* %AA&A*
Bankacilik ve Sirket
tahvilleri 0% 9%
Diger RMBS 17% 43% 82% 15%
Diger ABS 0% 51% 73% 23%
33% 43% 70% 21%
21% 56% 68% 30%
0% 5%
‘Krediler ve Alacaklar’ portfoyii ‘Vade Tarihine Kadar Tutulanlar’ portfoyii
(milyon Euro) %AAA* %AAGA* %AAA* %AAGA*
Bankacilik ve Sirket
tahvilleri 4% 60%
Diger RMBS 89% 11% 85% 15%
g 58% 36% 95% 5%
90% 10% 69% 12%
1% 29% 61% 39%

* Hesaplamalar anapara tutarlan (zerinden
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LBO (kaldiragli satin alimlar) finansman riski

Societe Generale Grubunun, Kurumsal Bankacilk ve Yatirim
Bankaciligi faaliyetleriyle ilgili olarak ve Fransa'daki Bankacilik Adlari
(izerinden LBO finansman risklerine maruz kalma durumu vardir.

m Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi

+ 31 Aralik 2008 tarihli nihai 6deme igin ayrilan portféy bazli
karsilik : 110 milyon Euro

* LBO hesaplarina ézel karsilik: 90 milyon Euro

* ‘Krediler ve Alacaklar’ portfdyiine aktarilan 13 hesap (0.9 milyar
Euro) igin kismi zarar yazilmasi: 61 milyon Euro

(milyon Euro)

Nihai édeme

Hesap adedi

Taahhiitler

Satilacak birimler

Hesap adedi

Taahhlitler

Toplam

* |ktisap edilen sirketlere verilen isletme kredisi diizeltmesi yapilmistir

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle toplami 5.6 milyar Euro olan Grup LBO finansman riski, sektdrel ve cografi agidan oldukga iyi gesitlendirilmis

bulunmaktadir.

5.6 milvar Euro

Sektor dadilimi

3% 3%
Kamu Diger
3% 1%
Ulasim ingaat

1% 15%
Enerji NG Telekomla

16%
Ara mallar

Dagitim
13%

imalat

28%

Hizmetler

Gida ve Tarim
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Codrafi dadilm
6% 4%
Diger AB Ulkeleri Asya

7%

ispanya
3% %

italya
4%
Almanya

12%
ingiltere

Fransa

Amerika Birlesik Devletleri
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Yapisal Faiz Orani Ve Doviz Kuru Riskleri

m YAPISAL FAIZ ORANI VE DOVIZ KURU RISKLERI

Yapisal faiz orani ve ddviz kuru riskleri, ticari faaliyetlerle ve kurumsal
merkez islemleriyle (6z kaynak, yatirimlar ve tahvil ihraglari ile ilgili
islemler) baglantilidir.

Genel prensip, faiz orani ve ddviz kuru risklerinin, piyasa riskleriyle
ilgili olarak yukarida agiklanan ydntemler kullanilarak izlenebilecekleri
ve kontrol altinda tutulabilecekleri sermaye piyasasi faaliyetleri
biinyesinde yogunlastiriimasi ve yapisal faiz orani ve doviz kuru
risklerinin miimkiin oldugunca azaltiimasidir.

Mimkin olan durumlarda, ticari islemler, mikro hedging (her ticari
islemin miinferit olarak hedge edilmesi) veya makro hedging (benzer
ticari islem portfoylerinin hazine departmani biinyesinde hedge
edilmesi) teknikleri kullanilarak, faiz orani ve déviz kuru risklerine
kars! hedge edilmektedir. Mlkiyet islemleri ile ilgili faiz orani ve déviz
kuru riskleri de, miimkiin oldugu oranda hedge edilmelidir.

Bu durumda, yapisal faiz orani ve déviz kuru riskleri, sadece hedging
sonrasinda kalan pozisyonlardan kaynaklanacaktir.

Yapisal faiz orani ve doviz kuru risklerinin
yonetim organizasyonu

Bu risklerin yénetimine iliskin esaslar ve standartlar, Grup seviyesinde
tanimlanmaktadir. Isletme birimleri, kendi risklerini  yénetme
sorumlulugunu Ustlenirken, Grup Finans Departmaninin yetki alanina
dahil olan Sermaye ve Bilango Yonetimi Departmani, isletmelerin bu
risklere  yonelk yonetim faaliyetlerine 2. Seviye kontrol
uygulamaktadir.

m Genel Yonetimin bagkanlik ettigi ve icra Heyeti
uyeleri ve Finans Departmanindan olusan Grup

Finans Komitesi

m Organizasyonla ilgili temel prensipleri onaylamakta ve Grubun
yapisal risklerini izlemektedir;

m Sermaye ve Bilango Yonetimi
dogrultusunda her isletme  birimi
onaylamaktadir;

m Bu risklerle ilgili olarak Sermaye ve Bildngo Yénetimi Departmani
tarafindan hazirlanan raporlari incelemektedir.

Departmaninin  tavsiyeleri
icin - dngorilen limitleri

m Grup Sermaye ve Bilango Yonetimi Departmani

m Yapisal risklerin yénetimine iligkin standartiari tanimlamaktadir
(organizasyon, izleme ydntemleri);

m Riskleri merkezilestirmekte, konsolide etmekte ve raporlamakta
ve 2. Seviye kontrolleri (isletme birimlerini denetleyen isletme
bolimlerinden bagimsiz olarak) gerceklestirmektedir

m [gletme birimlerinin kullandidi modelleri onaylamaktadir;

m Fransa perakende aglarinin aktif ve pasif yonetim politikalarini
pnaylamaktadlr.

m Isletme  birimleri  yapisal

edilmesinden sorumludur

isletme birimlerinin, risk yénetimi ile ilgili olarak Grup seviyesinde
tanimlanmis olan standartlara uymasi, ancak ayni zamanda kendi
modellerini olusturmalari, risk él¢iimlerini yapmalari ve gereken
hedge islemlerini gerceklestirmeleri gerekmektedir. Her isletmenin,
bagh bulundugu Finans Departmanina rapor veren ve 1. Seviye
kontrollerin yapiimasindan ve paylasimli IT sistemi lizerinden yapisal
risk durumunu Sermaye ve Bilango Yonetimi Departmanina
bildirmekten sorumlu kendi yapisal risk yoneticisi bulunmaktadir.
Fransa'da ve yurt diginda bulunan perakende bankacilik
isletmelerinin, genelde vadesiz Uriinlerin (vadesiz mevduatlar gibi)
vadelerini onaylayarak, ilgili dontstirme stratejilerini belirleyen,
yapisal faiz orani ve déviz kuru pozisyonlarini gézden gegiren ve
ilgili hedging programlarini, Grup standartlarina ve Grup Finans
Komitesinin yetki verdigi limitlere uygun sekilde onaylayan 6zel ALM
Heyetleri bulunmaktadir.

risklerin  kontrol

Yapisal faiz orani riski

Yapisal faiz orani riski, yapisal faaliyetler (misterilerle yapilan
islemler, llgili hedging islemleri ve miilkiyet islemleri) kapsaminda
olciimlenmektedir. Yapisal faiz orani riski, her isletmenin sabit oranli
pozisyonlarinin  artk  bosluklarindan ~ (fazla veya  agik)
kaynaklanmaktadir.
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m  Grubun amaci

Grubun baglica amaci, donlisiim stratejisi karari alindiktan sonra, her
isletme biriminin maruz kaldigi yapisal faiz orani riskini mimkin
oldugunca azaltmaktir. Bu baglamda, herhangi bir artik faiz orani riski
maruziyeti, Finans Komitesi tarafindan her igletme birimi ve Grubun
geneli igin belirlenmis  olan hassasiyet limitlerine  uymak
durumundadir. Hassasiyet, getiri egrisindeki %1’lik paralel artis igin
gelecekteki (20 vyila kadar olan vadeler) artik sabit oranh
pozisyonlarin  net  buginkii  degerindeki ~ dedisim  olarak
tanimlanmaktadir (diger bir deyisle, hassasiyetin, yillik net faiz geliri
hassasiyeti ile bir ilgisi bulunmamaktadir). Grup geneli igin limit 500
milyon Euro’dur (6z sermayenin %1.8'inden daha az).

m Yapisal faiz orani riskinin Olgimlenmesi ve

izlenmesi

Grup, yapisal faiz orani riski maruziyetinin miktarini belirleyebilmek ve

bosluklar tanimlamak amaciyla, vadesi gelecekte dolan tim sabit

oranli aktiflerini analiz etmektedir. Bu pozisyonlar, sabit oran
lizerinden (cretlendirilen veya hesaba gegirilen islemlerden ve bu
islemlerin vadelerinden kaynaklanmaktadir.

Aktifler ve pasifler, 6nsel bir karsilastirma yapiimaksizin, bagimsiz

sekilde analiz edilmektedir. Bakiye pozisyonlarin vadeleri, islemlerle

ilgili s6zlesme hikimleri ve tarihsel misteri davranis modelleri

(dlizenlenmis tasarruf hesaplari, erken geri édemeler, vs.) ile, bazi

bilango kalemleriyle (6ncelikli olarak 6z sermaye ve vadesiz

mevduatlar) ilgili akdi varsayimlar esas alinarak belirlenmektedir.

Opsiyon riski, delta muadili vasitasiyla analiz edilmektedir.

Grup, sabit oranli pozisyonlariyla ilgili bosluklarini (fazla veya agik)

belirledikten sonra, faiz orani degisimlerine karsi hassasiyetini

hesaplamaktadir (yukarida agiklandigi sekilde). Bu hassasiyet, sabit

oranl pozisyonlarin net bugiinkii degerinde, getiri egrisindeki %1

oranindaki anlik artis nedeniyle meydana gelen degisim olarak

tanimlanmaktadir.

Bu analizlere ilave olarak, Grup ayrica, getiri egrisinin sabit oranli

pozisyonunun (diklesen ve dlzlesen) farki getiri egrisi

konfiglirasyonlarina karsi olan hassasiyeti de analiz etmektedir. Net
faiz geliri hassasiyet 6lgimi, Grup tarafindan énemli igletmelerin
yapisal faiz orani riski miktarinin belirlenmesinde de kullaniimaktadir.

2008 yili zarfinda Grubun faiz orani riskine karsi global hassasiyeti,

Grubun 6z sermayesinin %1’inin altinda ve 500 milyon Euro limitinin

sinirlari igersinde kalmistir. Isletme kollarinin yapisal faiz orani riski ile

ilgili olarak asagida belirtilen saptamalar yapilabilir:

m Yurt ici perakende bankacilik boliimi biinyesinde, genellikle sabit
oranli olmasi distinilen kapanmamis misteri mevduatlari, 5 yilin
uzerindeki vadelerle ilgili sabit oranli kredileri asmaktadir. Aslinda,
ozellikle faiz orani swaplarinin ve tavanlarinin kullanildigi makro
hedging sayesinde, Fransa'daki Bankacilik Aglarinin faiz orani
riskine
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karsl hassasiyeti (benimsenmis olan senaryolar gercevesinde), disik

bir seviyede tutulmustur. Aralik 2008 sonu itibariyle Fransa perakende

bankacilik aglarinin Euro cinsinden aktifleri ve pasifleri bazindaki
hassasiyeti (Societe Generale ve Crédit du Nord) 20 milyon Euro’nun
altinda kalmistir.

m Blylik sirketlerle yapilan islemler, genellikle mikro bazda hedge
edilmistir ve bu nedenle, artik faiz orani riski icermemektedir.

m Ihtisaslasmis Finansal Hizmetler miisterileriyle yapilan iglemler,
genellikle makro bazda hedge edilmistir ve bu nedenle, sadece
disuk bir faiz orani riski icermektedir.

m Para birimi zayif olan (lkelerdeki bagl kuruluglarin gerceklestirdigi
musteri iglemleri, yapisal faiz orani riskinin ortaya gikmasina neden
olabilir, ancak, bu risk, Grup seviyesinde sinirli kalmaktadir. Bu
isletmeler, bazi (lkelerdeki finansal piyasalarin az gelismis olmasi
nedeniyle, faiz orani riskinin optimal sekilde hedge ediimesiyle ilgili
sorunlar yasayabilirler.

m Milkiyet islemleri, genellikle iyi sekilde hedge edilmektedir. Artik
pozisyonlar sinirlidir ve 6ncelikle, tamami arzu edilen vadelerle
yeniden  yatirmlara  yonlendirilemeyen 6z  sermayeden
kaynaklanmaktadir.

Grubun baglica kuruluglarinin (Crédit du Nord, Societe Generale

Fransa, Komerc’ni Banka, Rosbank ve BRD) faiz oranindaki

degisimlere karsi hassasiyeti, 31 Aralik 2008 tarihinde —61 milyon Euro

olmustur (getiri egrisindeki %1'lik paralel artis icin). 30 Eylil 2008

rakamlari bazinda, Grubun édenmemis misteri kredilerinin %65'i bu

kuruluslara ait bulunmaktadir.

Yapisal doviz kuru riski

Yapisal ddviz kuru riskleri, oncelikli olarak su unsurlardan

kaynaklanmaktadir:

m Ddviz cinsinden sermaye istirakleri ve déviz satin alinarak finanse
edilen menkul kiymet yatirimlari;

m Yabanci bagli sirketlerdeki dagitiimamis karlar;

m Bazi badl sirketler tarafindan, yasal nedenlerden dolayi, menkul
kiymet fonlamasinda kullanilandan farkli bir para birimiyle yapilan
yatinmlar.

m  Grubun amaci

Grubun benimsemis oldugu politika, 6édeme glicli oraninin, glicli para
birimlerindeki (USD, CZK, GBP, JPY, vs.) dalgalanmalara karsi
bagisik tutulmasi yénlindedir. Bu amaca yonelik olarak Grup, yabanci
para birimi cinsinden uzun vadeli yatinmlarini finanse etmek igin déviz
satin alarak, yapisal déviz pozisyonlari yaratma karari alabilir. Bu
yapisal pozisyonlarla ilgili herhangi bir deger farklilasmasi, daha sonra
baska para birimine cevirme farki olarak kaydedilmektedir.



Grubun diger para birimleriyle ilgili politikas, doviz

pozisyonlarini miimkiin oldudu olgiide azaltmaktir.
m Yapisal doviz kuru risklerinin 6lgimlenmesi ve

izlenmesi

Grup, yapisal déviz kuru riskine maruziyet miktarini, ticari ve mulkiyet
islemlerinden kaynaklanan yabanci para cinsinden tim aktif ve
pasiflerini analiz etmek suretiyle belirlemektedir. Sermaye ve Bilango
Yonetimi Departmani, yapisal ddviz kuru pozisyonlarini izlemekte ve
6deme glcl oraninin déviz kurundaki dalgalanmalar karsisindaki
bagdisikligini kontrol altinda tutmaktadir.

yapisal

m LIKIDITE RISKi

Genel tanim

Likidite riski, muaccel hale gelen nakit akisi veya munzam teminat

gereksinimlerini, makul bir bedelle karsilayamama riski olarak

tanimlanmaktadir.

Grup, likidite riskini, bu riskin hem normal giinlik kosullar altinda,

hem de olasi bir likidite krizi durumunda yo6netimesi amaciyla

gelistirilmis olan &zel bir sistem ile ydnetmektedir

m Likidite riski yonetim organizasyonu

Likidite riski yonetimi ile ilgili esaslar ve standartlar, Grup seviyesinde

tanimlanmigtir. isletme birimleri, kendi likiditelerini yonetmekten ve

yurlrlikte bulunan vyasal kisitlamalara uymaktan sorumludur.

Sermaye ve Bilango Yénetimi Departmani ise, Kurumsal Bankacilik

ve Yatinm Bankaciliy'na bagli Hazine Departmani ile birlikte,

Grubun genel likiditesini yonetmektedir.

m Genel Yonetimin baskanligini yaptigi ve icra Heyeti ve Finans
Departmani Uyelerinden olugan Grup Finans Komitesi:

* organizasyon prensiplerini ve Grubun likidite riskinin izlenmesini
onaylar;

* Sermaye ve Bildngo Ydnetimi Departmani tarafindan sunulan
likidite riski raporlarini gdzden gegirir;

* likidite krizi senaryolarini inceler;

*  Grubun fon saglama programlarini onaylar.

Likidite riski

Grup, 2008 yilinda édeme glici oraninin glgli para birimlerindeki
dalgalanmalara kars! hassasiyetini, séz konusu para birimlerindeki
pozisyonlarini izlemek suretiyle, basarili bir sekilde etkisizlestirmeyi
basarmistir (6deme giicii orani hassasiyeti, para birimlerinden birinin
kambiyo kurunda %10'luk bir degisim meydana geldiginde, 5bp’lik bir
degisimle sinirlandirimistir).  Ayrica, Grubun &ncelikli  olarak
dagitilmamis karlar ve sermaye istiraklerinden kaynaklanan diger
para birimi cinsinden pozisyonlari oldukga sinirli diizeydedir.

m Grup Finans Departmaninin bir pargasi olan Sermaye ve Bilango
Yénetimi Departmant:

* likidite riski yonetimi ile ilgili standartlari tanimlar;

* isletme birimleri tarafindan kullanilan modelleri onaylar;

* likidite riski maruziyetini merkezilestirir, konsolide eder ve raporlar
ve 2. Seviye kontrolleri (isletme birimlerini denetleyen isletme
bélimlerinden bagimsiz olarak) gergeklestirir;

* likidite krizi senaryolarini onaylar;

¢ Grubun fon saglama programlarini planlar.

m Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Departmanina bagli
Hazine Departmani, kisa dénem (bir yildan az) likiditenin
yonetiminden  sorumludur. Likidite mukavemet senaryolari,
Sermaye ve Bilango Yénetimi Departmani ile isbirligi icersinde
uygulanmaktadir.

m isletme birimleri, kendi likidite risklerinin ydnetiminden sorumludur.

Bu baglamda, Grup seviyesinde tanimlanmis olan standartlari

uygulamakta, modeller gelistirmekte, likidite  pozisyonlarini
Olgimlemekte ve hazine departmanlari (zerinden faaliyetlerini
finanse etmekte veya likidite fazlasini yeniden yatrima

yonlendirmektedirler (yasal ve mali kisitlar dahilinde). isletmeler,
paylagimli bir IT sistemi Uzerinden Gruba likidite riskleriyle ilgili
raporlar gondermektedirler.

m  Grubun amaci

Grubun amaci, faaliyetlerini normal kosullar altinda miimkiin olan en
iyi oranlarla finanse etmek ve y(ikimlillklerini, herhangi bir kriz
aninda yerine getirebilmektir.
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Grubun likidite yonetimi ile ilgili baslica prensipleri sunlardir:

m Mimkin oldugu 6lctide, Grubun baglica hazine departmanlarinin
(Paris, New York, Londra, Tokyo, Hong Kong, Singapur, vs.)
piyasaya erisim imkanlari kullanilarak likiditenin merkezi olarak
yonetilmesi  ve isletmelerin likidite pozisyonlarinin  (likidite
gereksinimi  ve likidite fazlas)) bu hazine departmanlarina
aktarilmast;

m Fon kaynaklarinin, hem cografi bélgeler, hem de faaliyet sektorleri
agisindan gesitlendiriimesi;

m Grup igersinde ihraggi kuruluslarin (Generale, SG Acceptance NV,
SG North America, vs.) sayisinin sinirlandirimas;

m Kisa dénem likiditesinin, yasal gergevede ve dahili mukavemet
senaryolarinin ~ kullanimiyla, ~Grubun hazine departmanlari
biinyesinde yonetiimesi.

Likidite riskinin 6lgimlenmesi ve izlenmesi

Grubun likidite yonetimi cercevesi, asagida belirtilen sireglerden

olusmaktadir:

m Grubun yapisal likidite profilinin ve zaman igersindeki gelisiminin
degerlendirilmesi;

m  Fon kaynaklarinin cesitliliginin izlenmesi;

m Uygun fon saglama ¢6ziimlerinin planlanabilmesi igin, Grubun fon
gereksinimlerinin, bltge tahminleri bazinda degerlendirimesi;

m Likidite kriz senaryolari kullanilarak, likidite risk maruziyetinin analiz
edilmesi.

Risk analizleri, farkli isletmelerin bildngo ve bilango disi kalemleri ilgili

para birimlerine ve kalan vade slirelerine gore listeleyerek

gonderdikleri raporlar kullanilarak analiz edilmektedir. Strdiiriilen

prensip, aktif ve pasiflerin vadeleri agisindan kategorize edilmesine

imkan tanimaktadir. Bakiye aktif ve pasiflerle ilgili vadeler, islemlerin

s6zlesme hikumleri, tarihsel misteri davranis modelleri (diizenlenmis

tasarruf hesaplari, erken geri Odemeler, vs.) ve belirli bilango

kalemlerine (6zellikle 6z sermaye ve vadesiz mevduatlar) iliskin

varsayimlar gercevesinde belirlenmektedir. Sézlesmelerde belirtilen

vadeleri itibariyle aktif ve pasiflerin dagiimi, 30 no.lu notta

gosterilmektedir.

Societe Generale, orta ve uzun donemli finansman kaynaklarinin

6nemli bir kismini olusturan genis ve cesitlendirilmis bir tasarruf

tabanina sahiptir. Societe Generale Grubu, mali krizin bagindan beri,

likidite izleme gercevesinin gliglendirilmesine yonelik bazi 6nlemler

almis bulunmaktadir:
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[ uzun dénemli likiditenin yakindan izlenmesi

Orta ve uzun dbnemde likidite fazlasi boslugunun idame
ettirlmesinin - amaclandi§gi  uzun dénem fonlama plani. Ihrag
politikasinin amaci, fonlama planinin diizenli ve firsat¢i olmayan bir
sekilde yiritilmesinin saglanmasidir. 2008 yilinda Grup, izlenen
aktif ve gesitlendirilmis sermaye piyasalari fonlama programi (vanilya
ve yapilandirimig 6zel plasmanlar, kidemli ve ikincil benchmark
ihraglar) ve oOzellikle Fransa perakende bankacilik aglar
musterilerinden ilave mevduat toplama cabalar sayesinde, yil
icersinde vadesi gelen borclarinin gevrilmesini ve igletmelerinin
bliylimesini finanse edebilmistir.

] Kisa donem likidite yonetiminin giglendiriimesi Kurumsal
Bankacilik ve Yatirnm Bankaciligi bolimiindn, yetki devri yoluyla kisa
doénem likiditeyi yoneten Hazine Departmani, merkez bankasi
yeniden finansman operasyonlari igin segilmeye uygun aktifleri goz
ontine alarak, mukavemet senaryolarindaki likidite pozisyonunu
izlemektedir.

Baskanligini Bas Mali isler Gorevlisinin yaptigi ve SGCIB Baskani ve
Mali isler Sorumlusunun, Bas Risk Gorevlisinin ve Sermaye ve
Bilango Yonetimi Departmani Bagkaninin katildigi bir haftalik likidite
komitesi olugturulmustur.

L] Uygun aktiflerin etkin sekilde yonetimi

Grup, cesitli yeniden finansman mekanizmalari (merkez bankalari
yeniden finansman operasyonlari, Société de Credit Foncier, SFEF,
vs.) icin uygun aktif havuzunun ydnetiminin optimal kilinmasina
yonelik ¢alismalarini stirdiirmektedir: bu aktiflerin optimal sekilde
tahsisi icin havuz envanteri genigletilmistir ve bilgi sistemleri
iyilestirilmigtir.

Bir aylik yasal likidite orani, aylik bazda hesaplanmaktadir ve Societe
Generale ~ Sirketini  (Fransa  anakarasinda  bulunan  Sirket
merkezinden ve subelerden olusmaktadir) ilgilendirmektedir.2008
yilinda Societe Generale, orani sistematik sekilde gereken yasal alt
sinirin tzerinde tutmayi basarmistir.



m OPERASYON RISKI

Operasyon riski yonetimi: Organizasyon ve
yapl

Societe Generale, zaman igersinde Grubun operasyon risklerinin
izlenmesi ve yonetiimesi amacina yonelik sirecler, yénetim araclari ve
tam kapsamli bir kontrol altyapisi uygulamistir. Bunlarin kapsamina,
digerlerinin yani sira, dolandiricilik, 6deme sistemleri ile ilgili riskler,
yasal riskler, bilgi sistemi glvenlik riskleri ve uyumsuzluk riskleri gibi
belirli operasyon riski turlerinin dngodriimesine ve yénetiimesine
yonelik genel ve Ozel prosediirler, siirekli denetim, isletme sureklilik
planiari, Yeni Uriin komiteleri ve amaca yonelik fonksiyonlar

girmektedir.
OPERASYON RISKI DEPARTMANI

Grup Risk Bélimniin biinyesine 2007 yilinda dahil edilen Operasyon

Riski Departman, isletme Bélimleri ve Fonksiyonel Bélimlerde gérev

yapan operasyon risk personeli ile yakin bir isbirligi icersinde

calismaktadir Operasyon Riski Departmaninin baglica sorumluluklari

sunlardir:

m  Operasyon Riski yapisinin igletilimesi;

m Isletmeler ve fonksiyonel Béliimlerle isbirligi icersinde, Societe

Generale'in operasyon riski kontrol stratejisinin tasarlanmasi ve

uygulanmasi;

Grup genelinde bir operasyon riski kiiltiriiniin yayginlastiriimasi;

m Grup genelinde tutarliik saglanmasina yénelik olarak, isletme
Bolimleri ve Fonksiyonel Bélimlerle ishirligi icersinde, operasyon
risklerini tanimlama, Olglimleme, azaltma velveya aktarma
yontemlerinin belirlenmesi;

m Grubun genel isletme surekliligi ve kriz yonetim politikasinin

geligtirilmesi ve uygulanmasinin koordine edilmesi.
OPERASYON RISKI YAPISI

Operasyon Riski Departmanina ilaveten, Operasyon Riski Yapis|,
isletme Bolimlerinde ve fonksiyonel Bélimlerde gorevli Operasyon
Risk Yoneticilerini (ORM) igermektedir. ORM'ler, yapi igersinde is
gormektedirler ve isletme kollarinda ve isletme birimlerinde gorevli
Operasyon Riski yoneticilerinin destegiyle ve ilgili isletme birimleri
yoneticileriyle yakin isbirligi icersinde, Grup prosedirlerinin ve
esaslarinin uygulanmasindan ve operasyon risklerinin izlenmesi ve
yonetiimesinden sorumludurlar

Grup seviyesinde, Bolum ve
seviyesinde ve bagl

komiteleri teskil edilmistir.

isletme  kolu/destek departmani
kuruluglarin  biinyesinde operasyon riski

Operasyon riski

Operasyon risklerinin yonetimi ile ilgili olarak uygulanan organizasyon
ve prosedirler, ayrica duzenli araliklarla i¢ denetimlere tabi
tutulmaktadir.

Operasyon Riski yapisinin gérev ve kaynaklari, ozellikle asagida

belirtilen &énlemlerin alinmasi  suretiyle, 2008 yilinda daha da

guclendirilmistir:

m Fonksiyon insan kaynaklarinin, iki yil icersinde %25'in Uzerinde
biyime hedefi dogrultusunda, hem nicelik, hem de nitelik olarak
guclendirilmesi;

m Operasyon riski yonetiminin ve raporlamanin (6zellikle risk haritasi
olusturma ve eylem plani takibi agisindan) giiglendirimesi.

Operasyon riski 0lgimlemesi

Societe Generale, operasyon riskinin Glglimlenmesiyle ilgili olarak,

2004 vyilindan beri, Sermaye Gereksinimi Y&nergesinde &nerilen

Gelistirimis ~ Olctimleme ~ Yaklasimini ~ (AMA)  benimsemis

bulunmaktadir. Bu yaklagim ile, ézellikle asagida belirtilen hususlar

mimkiin olabilmektedir:

m i) Riske maruziyeti en fazla olan isletme kollarinin, ve ii) Grubun
risk profili ve toplam sermaye gereksinimi {izerinde en fazla etkisi
olan risk tirlerinin tanimlanmasi;

m  Genis bir risk tanimlama, iyilestirilmis risk yonetimi ve risk azaltma
ve hafifletme gergevesi kapsaminda, Grubun operasyon riski
kiiltirtinin ve genel yonetiminin giglendirimesi.

2007 yilinda yaptigi derinlemesine inceleme sonrasinda Fransa

Bankacilik Komisyonu, Societe Generale'in operasyon riskleriyle ilgili

yasal sermaye gereksinimlerinin hesaplanmasinda, 1 Ocak 2008

tarihinden itibaren, Basel Il anlagsmasinda belirtilen en gelismis

Olcimleme  yaklagiminin -~ (AMA)  kullanilmasini  onaylamig

bulunmaktadir. Bazi bagl kuruluslarda Standart Yaklagim kullaniliyor

olmakla birlikte, Grup faaliyetlerine uygulanan AMA, toplam net
bankacilik gelirinin %90'indan fazlasini kapsamaktadir.
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RISK VE KONTROL 0Z DEGERLENDIRMES (RCSA)
Risk ve Kontrol Oz Degerlendirmesinin (RCSA) amaci, Grubun

Operasyon riski izleme sreci

Basel Il diizenlemeleri ile 6zel olarak olusturulan gergeveler (Sermaye

Gereksinimi  Yonergesi ve “sadlam operasyon riski yonetim ve

denetim uygulamalari”), yukarida belirtlen “genis kapsam”in

desteklenmesine yénelik olarak miimkiin olan durumlarda mevcut

prosediirler bazinda uygulanmaktadir Bunlara iligkin baglica hususlar,

asagida belirtiimektedir:

m  Operasyon riski zararlari ile ilgili dahili verilerin toplanmasi;

m isletme biriminde Risk ve Kontrol Oz Degerlendirme (RCSA)
siregleri oluturulmasi;

m Onemli Risk Gostergelerinin (KRI) belirlenmesi;

m  Senaryo analizlerinin formile edilmesi;

m  harici zarar verisi analizleri ile birlikte kendi verilerini ¢apraz olarak

ilintilendirme.
Societe Generale’in operasyon risklerini sekiz olay kategorisi ve
birbirinden miinhasir kirk dokuz alt kategoride siniflandirmasi,
ylrltmekte oldugu risk modelleme calismalarinin  kilometre
taglarindan birini teskil etmektedir ve Grup genelinde risk kontrol
altyapisinin -~ ve  élglimleme  sistemlerinin  tutarl  olmasini
saglamaktadir.

Ticari ihtilaflar
faaliyetler
Yetkili makamlarla ihtilaflar Hileli ticaret

Risk
fiyatlandirimasi

degerlendirme  hatalarinin  Ticaret yapma hakkinin/ortaminin

kaybedilmesi

Yiritme hatalari IT sisteminde aksamalar
Grup tarafindan segilmis olan bu risk durumu kategorileri, ilgili kistas
belirleme calismalarina iliskin olarak, Basel Il yasal siniflandirmasina

uyarlanmistir.
DAHILI ZARAR VERILERININ TOPLANMASI

Grup genelinde 2003 yilindan beri derlenen dahili zarar verileri,
calisanlara:

m operasyon riski kavramlari ve araglar konusunda uzmanlik

gelistirme;

m  kendirisk alanlarini daha iyi anlayabilme; ve

m Grup genelinde bir operasyon riski kiltiirintin yayginlastirimasina
yardimci olma imkani tanimaktadir.

Grup genelinde en dislk zarar kaydetme esigi, 10,000 Euro'dur.

Bunun tek istisnasi, faaliyetlerinin kapsami, ilgili hacimler ve olayin

sermaye modeline uygunlugu nedeniyle en diisiik zarar kaydetme

esigi 25,000 Euro olan Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligidir.

Bu nedenle, s6z konusu esik degerlerinin altinda kalan zararlar,

tahsilat strecinin diginda tutulmaktadir ancak esik etkisi, sermaye

hesaplama modelinde gdz 6niine alinmaktadir.
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Dolandiricilik ve sug teskil eden diger

operasyon

risklerine  maruziyetinin  dederlendirimesi  ve

6lglimlenmesidir ve su hususlari igermektedir:

Grubun her igletmesinin yapisi geregi maruz bulundugu operasyon
risklerinin (“asli” riskler), risk dnleme ve hafifletme oénlemleri géz
ardi edilerek tanimlanmasi ve degerlendirilmesi;

Risk énleme ve hafifletme dnlemlerinin niteliklerinin, mevcudiyetleri
ve risklerin tespit edilmesi ve dnlenmesindeki etkinlikleri ve/veya
finansal etkileri azaltma kapasiteleri dahil olmak (zere
degerlendirilmesi;

Grup isletmelerinden her birinin, risk dnleme ve hafifletme 6nlemleri
alindiktan sonra (“artik risk”) ancak sigorta teminati géz ard
edilerek risk agikhdinin dlgiimlenmesi;

Risk kontrol ve hafifletme dnlemlerindeki eksikliklerin giderilmesi ve
dizeltici eylem planlarinin uygulamaya koyulmasi;

Onemli risk gostergelerinin  (KRI) uygulamaya koyulmasinin
kolaylastiriimasi ve/veya desteklenmesi;

Gerekli olmasi halinde, risk sigortas stratejisinin uyarlanmasi.

ONEMLI RiSK GOSTERGELERI (KRI)

KRI'ler,

isletme  kolu risk profillerindeki  degisimlerin  dinamik

goriintistini ortaya koyarak ve bir uyari sinyali islevi gérerek, tim
operasyon riski yonetimi sistemini tamamlar. KRI'larin dizenli sekilde
izlenmesi, isletme kolu yonetimine ve personeline:

nicel ve dogrulanabilir risk dlcimleri, ve
risk profilindeki veya 6zel dikkat gosterilmesi veya eylem plani
gerektiren kontrol ve Onleme ortamindaki iyilesme veya
bozulmalarla ilgili dizenli degerlendirmeler saglayarak, Grubun
RCSA'dan elde edilen operasyon riski maruziyetini, dahili zarar
analizlerini ve senaryo analizlerini degerlendirmelerinde yardimci
olur.

Tlm Grup Uzerinde dnemli etkileri olabilecek KRI'lar, Grup Genel

Yénetimine raporlanir.
SENARYO ANALIZLERI

Senaryo analizleri, iki amaca hizmet etmektedir: Gruba, olasi 6nemli
risk alanlari konusunda bilgi saglamak ve operasyon riskinin
karsilanmas! i¢in gereken sermayenin hesaplanmasina katkida
bulunmak. Grup, sermaye hesaplamasinda:

sikhdr dlstk/ciddiyet derecesi yiiksek olaylardan kaynaklanan
zararlara maruziyetinin 6lglimlenmesi; ve

dahili zarar veri tarihgesi yetersiz olay kategorileriyle ilgili zarar
dagiim tahminleri yapiimasi amaciyla, senaryo analizlerinden
faydalanmaktadir.



Uygulamada, harici ortamdan (yonetmelikler, isletmeler, vs.) ve
dahili ortamdan (kontroller, dnleme ve kontrol prosedrleri) elde
edilen verileri kapsama dahil ederek, bunlarin ciddiyet ve siklik
acisindan banka (izerindeki olasi etkilerinin biyikligini 6lcen
uzmanlar tarafindan her olay kategorisiyle ilgili cesitli senaryolar
gbzden gegirilmektedir. S6z konusu risk kategorisi ile ilgili zarar
dagiimlarinin elde edilebilmesi igin, muhtelif senaryolarin olasi
etkileri birlestirimektedir. ilgili tahmini siklik ve ciddiyet derecesi, her
risk kategorisine iliskin zarar dagiliminin elde edilmesi amaciyla
toplanmaktadir. Senaryo analizleri, genis kapsamli iki kategoriye
ayrilmaktadir:

m Gok sayida isletmeyi ve departmani etkileyen ve BCP
gerektiren, harici bir nedenden kaynaklanan ve ciddiyet derecesi
cok yiksek olaylarla ilgili olan baglica Grup mukavemet
senaryolari. Bugine kadar analiz edilen yedi senaryo, BCP etki
analizlerinin gelistiriimesine yardimci olmustur.

m En dar anlamda isletme sirekliligi kategorisine girmeyen ancak
isletme kollarinin maruz kalabilecedi beklenmedik zararlarin
6lgimlenmesinde kullanilan isletme kolu senaryolari. Bu gline

kadar 100 civarinda senaryo hazirlanmigtrr.
HARICI ZARARLARIN ANALIZI

Son olarak, Societe Generale, Grubun operasyon risklerinin, dahili
zarar kayitlarinin - endstri geneline iliskin verilerle mukayese
edilmesi suretiyle belilenmesi ve degerlendirilmesi gabalarini
tamamlayici bir unsur olarak, dis kaynaklardan edinilen zarar veri

tabanlarindan faydalanmaktadir.
KRiZ YONETIMi VE iSLETME SUREKLILIK PLANLAMASI

Ayrica Grup, kriz yonetimi yaklagimini gliglendirmekte ve mevcut
isletme sureklilik planlarina ek olarak, faaliyetlerinin btiinsel
esnekligini arttirmaya ¢alismaktadir.

Risk modellemesi

Grubun operasyon riski modellemesinde kullandi§i ydntem, Zarar
Dagitim Yaklasimi (LDA) (izerine temellendirilmistir. Bu istatistiksel
yaklasim, dahili veya harici zararlarla ilgili tarihsel veriler veya senaryo
analizleri gergevesinde, 32 olay kategorisi arasinda dagilim gdsterme
potansiyeline sahip farkli operasyon riski kategorileri ve isletme
bélimlerinde zarar matrisi olusturan agagidan yukariya dogru bir
stirece gdre, operasyon risklerinin yillik dagilimini modellemektedir.
Yillik zarar dagitimlari, matrisin her elemani icin modellenmekte ve
daha sonra da, isletme Béliimlerinin ve sonra da Grubun yillik zarar
dagitimlarinin  elde edilebilmesi igin toplanmaktadir. Bu zarar
dagitimi, Grubun maruz kalabilecedi zarar tutarini gostermekte ve
bu tutarlarin her birini, bir meydana gelme olasiigi ile
iliskilendirmektedir. Daha sonra, Grubun operasyon riskleriyle ilgili
yasal sermaye gereksinimleri, Grubun yillk zarar dagitiminin
%99.9'luk kismi olarak belirlenmektedir. Olay sikliklari arasindaki
korelasyon da, hesaplama sirecine dahil edilmektedir.

Operasyon riski

RiSK MODELLEMESINDE SIGORTA TEMINATI

Basel I Sermaye Cergevesinde miisaade edildigi izere, Societe
Generale, hesaplanan yasal sermayenin, sigorta poligelerinin Basel Il
yasal gereksinimlerini kargiladigi ve operasyon risklerinin en azindan
bir kismini karsiladi§i durumlarda, %20 oraninda disUren bir ydntem
gelistirmis  bulunmaktadir. Muhtelif risk kategorilerini ve bu
kategorilere iliskin karakteristikleri (Tenzili Muafiyetler, Teminat ve
Teminat Olasiligi) teminat altina alabilecek sigorta poligelerinin
belirlenmesinde, Grup genelinin haritasini gikarma yonteminden
yararlaniimaktadir. Bu nedenle, modelleme sirecinde, hukuki
sorumluluk, dolandiricilik, yangin ve hirsizlik gibi énemli bankacilik
risklerini ve ticaret yapma ehliyetinin kaybi nedeniyle ortaya gikabilen
sistem kesintilerini ve isletme zararlarini teminat altina alan Grup
sigorta poligelerinin etkileri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Sigorta,
hem dahili zarar, hem de senaryo analizi modellerine dahil edilen,
operasyon risklerini hafifletici bir faktordir. Societe Generale’in
modelinde, sigorta, olay sayisini dlstrerek, ciddiyet derecesi
dagilimlarini etkilemektedir. Ancak, modellenen siklik dagilimi ayni
kalmaktadir. Diger yandan, toplam sermaye gereksinimi
hesaplamasinda, birinde sigortadan elde edilen menfaatin g6z éniine
alindig, digerinde ise, sigortanin, sermaye gereksinimini ilgili yasada
belirtilen %20 oranindan daha fazla azaltmamasi igin géz 6niline
alinmadi§! iki yontem séz konusudur. Societe Generale'in sigorta
teminatindan sadlanan sermaye destedi, operasyon riskinin
hesaplanmasinda toplam sermaye gereksiniminin %7.7'sine karsilik
gelmektedir. o

YASAL SERMAYE HESAPLAMA SURECI YONETISIMI

Operasyon riski sermayesi hesaplama sireci, 0zellikle roller,
sorumluluk ve siklikla ilgili 6zel bir yonetisime tabidir. Bu yonetisim,
hesaplama stirecinin her asamasina uygulanmaktadir. Bu stireg, yillik
bazda gergeklestiriimekte ve geri teste tabi tutulmaktadir. Sonuglar,
bagimsiz olarak onaylanmakta ve gerekmesi halinde, ilave bir
“givenlik” marji dnerilmektedir. Ayrica, model, yilda en az iki defa
degerlendirmeye tabi tutulmakta ve metodolojiler, bagimsiz olarak
onaylanmaktadir. Son olarak, model en ge¢ iki yida bir
degerlendirmeye tabi tutulmakta ve metodolojiler, bagimsiz olarak
onaylanmaktadir. Son olarak, sermaye gereksinimleri ve olasi
“givenlik” marjlari, yillik onay icin Grup Risk Komitesine
sunulmaktadir.
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m YASAL RISKLER

Riskler ve Hukuki Davalar

m Grup aleyhine agllmig veya agiimasi muhtemel énemli hukuk
davalarindan kaynaklanan riskler, li¢ ayda bir inceleme altina
alinmaktadir. Bu baglamda, Fransa'daki ve Fransa digindaki
subelerin ve konsolide sirketlerin yoneticileri, her ii¢ ayda bir s6z
konusu davalari ve, var ise olasi zararlari belirten bir rapor
diizenlemektedirler. Bu raporlar, Sirket Sekreterinin bagkanhigini
yaptigi ve Finans, Hukuk ve Risk Departmanlari lyelerinden
olusan bir heyet tarafindan incelenmek Uzere, Paris’teki Sirket
Merkezine iletiimektedir. Bu heyet, Genel Yonetimin karsilik
ayirma veya ayirmig oldugu karsiliklari iptal kararlarini
dayandirdigi tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

m Bir ¢ok finansal kurulusta oldugu gibi, Societe Generale
aleyhine de, ABD'de agllan toplu menkul kiymet davalari ve
yasal sorusturmalar da dahil olmak Uzere, ¢ok sayida dava
agilmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihinde degerlendirildigi tizere, bu
davalardan Grubun finansal durumu, elde ettigi sonuglar veya
ticari faaliyetleri (zerinde onemli etkileri bulunmus ya da
bulunabilecek olanlarin sonuglari, Grup finansal tablolarinda
belirtiimistr. Onemli davalarla ilgili detaylar, asagida
verilmektedir. Diger hukuk davalarinin, Grubun finansal durumu
Uzerinde dnemli etkileri s6z konusu degildir ya da bu tir etkilerin
olup olmayacag, su asamada henuz belli degildir.

m Soociete Generale'in ABD’deki eski bagl sirketlerinden olan SG
Cowen, SG Cowen'in eski mlsterisi Lernout& Hauspie Speech
Products, N.V.nin (‘L&H") g¢okiisiine neden olan hesap
dolandiriciligi davasinda adi gegen ok sayida davalidan biriydi.
New Jersey federal mahkemesinde gériilen bu davada, L&H
hisselerini agiga satanlar, SG Cowen'in, L&H'nin hisse senedi
fiyatlarinin, yine SG Cowen tarafindan yayinlanan ve sirket
hakkinda kasti yanlis ve gercek disi bilgiler iceren arastirma
raporlarina dayanarak, federal menkul kiymetler yasasina ve
eyalet yasalarina aykiri olarak yapay sekilde sisirildigi bir tertipte
yer aldi§ini ileri sUrmuslerdi. Mahkeme, SG Cowen'in sikayetin
reddedilmesi yoniindeki teklifini kabul etmedi. Bunun (izerine SG
Cowen, sorumluluk reddi beyaninda bulundu. Bu davada,
sorumluluk kabuli olmaksizin ve 6nemli bir kismi sigorta sirketi
tarafindan kargilanmak izere uzlagmaya varildi.

m Belgika'da 1997 yilindan beri, bazi sirketleri satin alan taraflarin
kasitl olarak vergi kagakgiligi yaptidi iddialari tizerine baglatilan
sorusturmalar sonrasinda, Belgika Devleti ve bu sirketlerden
bazilarinin tasfiye memurlari, kagirilan vergilerin ddenmesi veya
zararlarin tazmini igin, bu iglemlere istirak eden kisiler aleyhinde
dava agmislardi. Societe Generale ve bagli sirketlerinden biri,

su
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anda merhum olan ve bu tir iglemlerle ilgili riskler kendisine agiklandiktan

sonra, Ustlerinden biri tarafindan, yillar énce bu sekilde davranmaktan

men ediimis olmasina ragmen ayni sekilde davranmaya devam ettigini

Societe Generale’den gizleyen eski bir banka ¢alisaninin, séz konusu

islemlerin ¢ogunda alicilara danigmanlik yapmig olmasi nedeniyle, bu

davanin kapsamina dahil edilmiglerdi. Societe Generale, bu
sorusturmalarla ilgili olarak Belgika Devletiyle tam bir is birligi icersinde
olmustur. Bu sorusturma sonucunda cezai takibat baglatiimistir ve

Societe Generale ve badli sirketi, davanin gidisatina 15k tutmasi

amaciyla bir sikayet dilekcesi vermiglerdir.

Bir karsilik ayriimistir.

m Ekim 2005'te, 2001 yilinda iflas islemlerine baglanan Moulinex ve
Brandt sirketlerinin yeniden yapilandirma planlarindan sorumlu
kayyimlari, 1997 yilinda Moulinex’e ve 1998 yilinda Brandt'a verilmis
olan sendikasyon kredisine katilan bankalar aleyhine dava
agmiglardi. Davacllar, borg verenlerin bankanin yukarida belirtilen
sirketlere sagladigi iddia edilen usulsiiz mali destegin telafisi icin,
zarar tazminat 6denmesini talep etmektedirler. Societe Generale ve
Crédit du Nord, sendikasyon kredisinin sadece bir kismini
karsilamiglardir. Su an itibariyle, bu bankalar, s6z konusu taleplere
siddetle karsi ¢ikma karari almis bulunmaktadirlar ¢linkd, ciddi ve
guvenilir toparlanma planlari gergevesinde Moulinex ve Brandt'
destekleme girisimlerinden sonra bu iki banka, ¢okis yasayan bu
sirketlerin ilk kurbanlar olmuslardir. Bu takibatlarin yonetimi ile ilgili
olarak dngériilmiis olan giderler, hesaba katilmis durumdadir.

m Bir Fransa Sorusturma Hakimligi, 20 Temmuz 2006 tarihinde
gdnderdidi bir emirle, Societe Generale'i (tlizel kisilik olarak), yonetim
kurulu baskanini ve diger (¢ calisanini, “Seniter” davasi olarak
bilinen dava kapsaminda “adir para aklama” suguyla yargilanmak
Uzere Paris ceza mahkemesinde durusmaya davet etmistir.
Bankanin diger dort calisani aleyhindeki ithamlar reddedilmis
bulunmaktadir. Bu karar, alti yil slren sorusturma neticesinde
aleyhlerinde yeterli itham bulunmamasi nedeniyle Societe Generale
ve tlim yoneticileri veya calisanlarinin aklanmasini isteyen Devlet
savcisinin, davanin dismesi yoninde yaptigi yazili talep izerine
alinmistir. Ug diger banka ve aralarinda idarecilerinin ve tepe
yonetiminin de bulundugu 130'dan fazla galisani da yargilanmak
lizere mahkemeye havale edilmistir. Durusmalar, 4 Subat 2008 — 1
Adustos 2008 tarihleri arasinda yapiimistir. Ceza mahkemesi, 11
Aralik 2008 tarihli kararinda, Devlet savcisinin talebini yerinde
bularak, Societe Generale, yonetim kurulu baskani ve (g calisanini
beraat ettirmistir.



m Manulife Securities International Ltd., 23 Kasim 2006'da, zararinin (1.630
milyar CAD) 6denmesi talebiyle Ontario Yiksek Adalet Mahkemesinde
Societe Generale (Kanada), Lyxor Asset Management ve Societe
Generale Securities Inc. aleyhinde dava agmistir. S6z konusu sirket, bu
Societe Generale Grup sirketlerinden, Societe Generale (Kanada)
tarafindan ¢ikarilan, Societe Generale tarafindan garanti verilen ve
trostler tarafindan satin alinan ve Portus sirketleri tarafindan yonetilerek,
birimleri 6zel yatinmeilara satilan Bonolarla ilgili olarak tazminat talebinde
bulunmustur. Davada, bireyleri Portus sirketlerine ortak ederek, yatirimei
fonlarinin bir kismini zimmetlerine gegirmelerine izin veren bu trostlerin
hichir zaman mevcut olmadiklari iddia edilmekteydi. Portus sirketlerinin
iflas islemleri, o tarihten beri devam etmektedir. iddialardan bir digeri de,
Societe Generale Grup sirketlerinin, Portus trostiindeki yatirmcilara karsi
olan gorevleri ihlal ettikleri veya baskalarina ihlal ettirdikleri yontndeydi.
Davaci, toplu olarak gorilmesi olasi bir dava kapsaminda Societe
Generale Grup sirketlerinin  bu zimmete gegirme fiillerinden ve
yatinmeilarin ugradi§i diger zararlardan sorumlu olduklari yéniinde karar
alinmasini talep etmekteydi. Bu iddialara stirekli karsi gikan Societe
Generale Grubu sirketleri, herhangi bir sorumluluk istlenmeden, gikarilan
Bonolarin erken itfasi yoluyla, davacilarla uzlasmaya varmistir. Uzlasma,
Mahkeme tarafindan kabul edilerek, yakin bir gegmiste karara
baglanmistir.

m Societe Generale, bazi diger bankalar, sigorta taslyicilar ve brokerlerle
birlikte, Teminath Yatinm Sézlesmeleri (GIC) kapsaminda vergiden muaf
yerel idari tahviller ihrag eden resmi makamlara yaklagiminda ilgili kanun
ve yonetmeliklere uygun hareket etmedikleri iddiasiyla, Amerika Birlesik
Devletlerinde i¢ Gelirler Servisi, Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu ve
Adalet Bakanligi Antitrost Departmani tarafindan sorusturmaya tabi
tutulmustur. Societe Generale, sorusturmay yiriiyen makamlarla tam bir
ishirligi icersindedir. Diger yandan, 2008 yili icersinde birgok ABD yetkili
makami, ayni iddia gercevesinde baska sorusturmalar da baglatmistir.
Yukarida belirtlen  makamlar tarafindan  diizenlenen  raporlar
cercevesinde, Federal ve yerel makamlar ¢ok sayida baska banka,
sigorta taslyicisi ve brokeri, olasi bir toplu davanin taraflari olarak, New
York Federal Mahkemesine davet etmistir. Davacilara gére, davalilar, en
az Ocak 1992 tarihinden beri, aralarinda GICS'larin da bulundugu
belediyeye ait tlrevleri satarak, rekabet kanunlarini ihlal etmis
bulunmaktadirlar.

m Gruba bagh sirketlerden biri olan Lyxor Asset Management S.A. (“Lyxor”),
25 Temmuz 2007 tarihinde Cayman Yiksek Mahkemesinde agilan ve
Ekim 2007 tarihinde Lyxor'a teblij edilen bir davada davali olarak
gosterilmektedir. Davaci, Lyxor tarafindan yonetilen ve, vade tarihi olan
2015’e kadar elde tutulmasi halinde, kismi anapara korumasi sunan
yaklasik 550 milyon USD tutarindaki Cayman Adasi menkul kiymet
yatirim fonlarinin (“Korumali Fonlar”) tek alicisiydi. Bu

Yasal Riskler

Korumali Fonlar, yine Lyxor tarafindan yonetilen diger baz fonlarin
performansina baglhdir. Davaci, diger iddialarmin yani sira, Lyxor'un,
Korumali Fonlarin bazi tiirev islemlerini yanlis sekilde karakterize ederek, bu
Fonlarin birim net aktif degerini (“NAV”) 110 milyon USD’nin Uzerinde diistik
beyan ettigini iddia etmektedir. Bu kapsamda davaci, Mahkemeden Korumali
Fonlarin birim NAV'Inin degerinin belirlenmesi ve geri ddenmesi ile, hak
kazanmig oldugunu distindigi belilenmemis zararlari hakkinda karar
vermesini talep etmektedir. Mahkeme, Aralik 2007’de davacinin seri karar
alinmasi talebini reddetmistir. Tespit islemleri hala devam etmektedir.
Societe Generale, Ocak 2008'de, alim satim yapan calisanlarindan birinin,
aldatmacali bir sekilde ve fonksiyonlarinin disina cikarak, vadeli islemler
piyasasinda menkul kiymet endeksleri izerinden fiktif sekilde hedge edilen
oldukga yliksek pozisyonlar alarak dolandiricilik girisiminde bulundugunu
fark etmistir. Societe Generale, bu pozisyonlari gecikmeksizin ve elverigsiz
piyasa sartlarinda bosaltmak durumunda kalmistir. Societe Generale, bu
konuyla ilgili olarak bir ceza davasi agmistir. Ceza sorusturmasi su an
itibariyle devam etmektedir ve s6z konusu kisi, sahtekarlik, evrak iizerinde
tahrifat yapmak, IT sistemlerine hileli sekilde erisim, itimadin kotiiye
kullanimi  ve sahtecilije tesebbls gerekgeleriyle sorusturmaya tabi
tutulmaktadir. Bu gelismeleri miiteakip Societe Generale, ceza davasiyla
ilgili bir 6zel hukuk davasi agmistir. Hukuk davasina kiiglik hissedarlar da
katilmig, ancak hukuki talepleri reddedilmistir. Ayni zamanda, bir sahis, Paris
“Tribunal de Grande Instance” nezdinde kétli idare nedeniyle hisselerinin
degerini diistirdiigu iddiasiyla, Societe Generale aleyhinde bir dava agmistir.
Fransa Menkul Kiymetler Diizenleme Kurulu (AMF) SG'in hisse senedi
piyasasi ve finansal raporu hakkinda bir sorusturma baglatmistir. Fransa
Bankacillk Komisyonu da bir sorusturma acmistir. Yapti§i incelemeler
sonucunda Fransa Bankacilik Komisyonu, 3 Temmuz 2008 tarihinde Societe
Generale'e, dahili kontrol prosediirlerine iliskin yasal hikimleri (Fransa
Bankacilik ve Finans Diizenleme Kurulunun 97-02 sayili diizenlemesi) ihlal
ettigi gerekgesiyle 4 milyon Euro tutarinda ceza uygulamigtir. Komisyon,
bankayr sorumlu tutmus, ancak Societe Generale'in, Ydnetim Kurulu
tarafindan tayin edilen Ozel Komitenin raporunda belirtilen kisa vadeli ve
yapisal Onlemler sayesinde, belirtilen eksikliklerin gideriimesi ydninde
onemli bir yol kat ettigini belirtmistir. Societe Generale bu yaptirimi
kabullenerek, temyize gétlirmemistir. ABD'de Societe Generale, New York
(Brooklyn) Dogu Bélgesi Birlesik Devletler Vekalet Birosundan, yukarida
belirtilen sirket calisaninin ticari faaliyetlerine iligkin tiim belgelerin istendigi
bir ihzar emri almistir. Societe Generale, bu talep konusunda her tiirlii
isbirligini sunmaktadir. Mart 2008'de, Societe Generale, Yonetim Kurulu
Bagkani ve Amerikali direktorlerinden birinin1 Agustos 2005 - 23 Ocak 2008
doneminde bankanin disiik degerli mortgage piyasasi riski ve dahili kontrol
prosedrlerinin etkinligi hakkinda yaniltici bilgi verdikleri iddiasiyla, ADR
(Amerikan Emanet Makbuzu) sahipleri tarafindan New York'taki bir federal
mahkemede, toplu olarak gérilme olasiligi bulunan Ug ayri dava agiimistir.
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Amerikali direktdr ayrica, icerden ticaret yapmis olmakla itham
edilmektedir. S6z konusu (¢ toplu dava, tek bir dava altinda
birlestirilmistir ve su an itibariyle Societe Generale hisselerini satin
alan tim taraflari kapsayacak bir davaci sinifinin belirlenmesine
calisimakta ve iki Societe Generale Ortak CEO’suna yonelik
ithamlarin dahil edildigi davada, davali olarak adi gegen dort direktor
hakkinda iceriden ticaret yaptiklar iddialarina yer verilmektedir.
Davanin reddi (davanin mahkemede goriilmeden Once iptaline
yonelik takibata iliskin arglimanlarin ileri sirlldigd) icin bir
muracaatta bulunulmustur.

m Societe Generale, 2003 yilindan beri Tirk Goldas Grubuyla bir “altin
sevkiyat’ hatti olusturmus bulunmaktadir. Societe Generale, Subat
2008'de, Goldas tarafindan muhafaza edilen altin rezervleriyle ilgili
bir dolandiricilik ve zimmete gegirme durumundan siiphelenmistir. Bu
stipheler, satin alinan altinin 6demesinin yapilmamasi ile kisa stire
icersinde teyit edilmistir. Societe Generale, Goldas Grubunun borglu
oldudu tutarlari ve cikarlarini giivence altina almak icin, Ingiltere ve
Tirkiye'de Goldas Grubu sirketleri hakkinda adli takibat baglatmistir.
Societe Generale, gugli dolandiricilik siiphelerinden hareketle,
Tirkiye'de bir de cezai takibat baglatmistir. Bu konuda bir karsilik
ayriimis bulunmaktadir.

m CEVRESEL RISKLER

Bkz. sayfa 137 - 145
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m Aralarinda Societe Generale'in de bulundugdu Avustralya ve Avrupa
bankalar, 1990 yilinda Bell Grubundan, Grup blnyesindeki
sirketlere vermis olduklari kredileri kapsayan teminatlar almiglardir.
Grup iflas ettiginde, bu teminatlar tahakkuk ettiriimistir. Tasfiye
memuru, bankalarin sdz konusu tutarlari geri 6demelerini talep
etmistir. Avustralya mahkemesi, 2008 yilinda tasfiye memurunun
talebini  kismen desteklemis ve bankalarin bu tutarlari, 1991
yilindan beri tahakkuk eden faizleriyle birlikte geri 6demeleri
yonlnde karar almigtir. Karar, su anda temyiz agamasindadir. Bu
konuda bir karsilik ayrilmis bulunmaktadir.

m Societe Generale Cezayir (SGA) ve birgok sube ydneticisi,
kambiyo kontrolleri ve diger Ulkelere sermaye aktarimi ile ilgili yerel
kanunlari ihlal ettikleri i¢in cezai takibata ugramistir. Davalilar, SGA
musterileri tarafindan yapilan ihracat veya ithalatlarla ilgili sermaye
hareketlerini Bank of Algeria'ya tam veya eksiksiz sekilde
bildirmemekle suglanmaktadirlar. Bu olaylar, Bank of Algeria
tarafindan 2004 yilindan beri sirdirtlen sorusturmalar sirasinda
ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Bu sorusturmalar sonucunda, Bank
of Algeria, hususi hukuk davalari agmistir. SGA ve temsilcileri,
haklarinda verilen adir mahkdmiyet kararlarini  temyize
goturmaslerdir. Ayni gerekgelerle, bircok yerel ve yabanci banka
hakkinda da mahkdmiyet karari alinmig bulunmaktadir.
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m OPERASYON RiSKLERI SIGORTAS|

Sigorta poligelerinin tanimi

m  Genel politika

Societe Generale, 1993 yilindan beri Grubun operasyon risklerinin
sigorta yoluyla hedge edilmesi y6ninde global bir politika
uygulamaktadir. Bu politika, maruz bulunulan risklerle ilgili en kapsamli
ve en yiksek diizeyde garanti sunan teminatlar konusunda piyasanin
arastinimasini ve mimkin olan hallerde, tim igletmelerin bu
garantilerden faydalanmalarinin saglanmasini igermektedir. Garantiler,
Basel Il yonetmeligi kriterlerini karsilamamiza imkan veren dnde gelen
sigorta sirketlerinden alinmaktadir. Yerel mevzuatin sart kostugu
durumlarda, yerel sigorta sirketleriyle polige diizenlenmekte ve bu
policeler daha sonra global programin bir pargasini olusturan
reasiirans kuruluslarinin teminatlari kapsamina alinmaktadir. Ayrica,
belirli faaliyetlerle istigal eden isletmeler igin 6zel garantiler talep
edilebilmektedir. isletmeler arasinda sik gériilen diisk risklerle ilgili bir
havuz olusturulmasi igin, cesitli sigorta s6zlesmeleri, Grup biinyesinde
olusturulan bir reasirans sirketinin incelemesine sunulmaktadir. Bu
yaklasim, Grubun risk bilgilerinin ve ydnetiminin iyilestiriimesine katkida
bulunmaktadir. Bankalarin yasamis olduklari giicliklere ve disuslere
karsin Grup, finansal faaliyet sigorta programini muhafaza etmekle
kalmamis, daha da ileri bir seviyeye tasimistir. Isletme araglarinin ve
aktiflerinin korunmasina iligkin garantiler yenilenmis ve iyilestirilmistir.
2008 yili sonbaharinda, Tour Granite, yeniden insa degeri Uzerinden
sigortalanmistir.

Teminat tanimi

m  Genel riskler

1. Binalar ve igerikleri, IT ekipmanlari da dahil olmak (izere yenileme
degerleri  Uzerinden sigortalanmaktadir.  Yurt digindaki terdr
faaliyetlerini kapsayan garantiler yenilenmis durumdadir

m DIGER RISKLER

2. Mesleki sorumluluk diginda kalan yikimluliikler (operasyonlar,
CEO'lar, araglar, vs.) diinyanin her yerinde sigorta poligeleri ile
teminat altna alinmistir. ~ Sigortalanan tutarlar, isletme
gereksinimlerine uygun olarak, bir (lkeden digerine farklliklar
gosterebilmektedir.

m Faaliyetlerden kaynaklanan riskler

Sigorta, Grubun faaliyetleriyle ilgili risklerin sonugclarinin telafi
edilmesinde kullanilan finansman yontemlerinden sadece bir
tanesidir ve Grubun risk yénetimi politikasini tamamlayici bir ézellik
tagimaktadir.

1. KONUT KREDILERI

Banka tarafindan verilen konut kredileri, istisnasiz olarak 6diing
alani teminat kapsamina alan yasam sigortasi poligeleriyle birlikte
verilmektedir.

2. HIRSIZLIK/DOLANDIRICILIK

Bu riskler, Bankanin diinya capindaki tim finansal faaliyetlerinin
sigortalandi§i bir “global bankacilik policesi” kapsamina dahil
edilmistir. Dolandiricilikla ilgili olarak, bir galisanin veya uginci
tarafin, tek basina veya baska bir calisanla yasa disi sahsi kazang
saglamak amaciyla gergeklestirdikleri fiiller de teminat kapsamina
dahil edilmigtir. Kasitl fiiller, Gruba zarar verme distincesiyle
yaplilan eylemler olarak degerlendirilmektedir.

3. MESLEKi SORUMLULUK

Hukuk davalarinin  sonuglari, global
sigortalanmigtir.

4, FAALIYET ZARARLARI
Faaliyetlerde herhangi bir kaza sonucu meydana gelen aksakliklarin
sonuglari, global bir polige kapsaminda sigortalanmistir. Bu polige,
isletme sureklilik planlarini tamamlayici ozelliktedir. Sigortalanan
tutarlar, olayin meydana geldigi zamanla, acil bir ¢dziimiin devreye
sokuldugu zaman arasinda gegen slire zarfinda olugan zararlarin
teminat altina alinmasina yonelik olarak belirlenmektedir.

bir police kapsaminda

Grup, bu kapsamda belirtimesi gereken bagka bir riskin s6z konusu olmadidi diisiincesindedir.
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Basel || 6deme glcu orani

Haziran 2004 Basel uzlagmasi, minimum sermaye gereksinimi
hesaplama seklini, 6zellikle bankalarin karsi karsiya bulunduklari
risklere ve ekonomik gergeklerine daha uygun hale getiriimesine
yonelik olarak degistiren yeni dizenlemeleri yiriirlige koymus
bulunmaktadir. Bu yeni sistem, énce Avrupa yasasinda ve daha sonra
2006 yilinda, Fransa kanunlarinda taslak seklinde yer almistir. Basel I
ddeme gucl orani agisindan, minimum sermaye gereksinimi, piyasa
riskleri (faiz orani, ddviz kuru, 6z sermaye ve emtia riski) ve operasyon
riskleri icin 12.5 ile carpilan agirlikli kredi riskleri ve sermaye
gereksinimi  toplaminin =~ %8 olarak belirlenmistir.  Bunlardan
sonuncusu, Basel II'nin getirdigi yeni bir unsurdur.

Kredi risk-agirikli aktiflerin hesaplanmasi da Basel Il uyarinca
operasyon riski profilinin daha iyi dikkate alinmasi igin duzeltilmistir.
Risk-agirlikli aktifleri tespit etmek igin iki olasi yaklasim mevcuttur:
standartlagtinimis yaklagim (sabit agirliklandirmalara dayanan) veya
dahili yaklagim (IRB). Sonuncusu dahili karsi taraf derecelendirme
modellerine dayanir: IRB Temel ydntemi ya da dahili kars taraf veya
operasyonel derecelendirme modelleri: IRB Gelismis yontem. Aralik
2007'de Fransa Bankacilik Komitesi Societe Generale’e kredi riski
(AIRB) ve operasyon riski (AMA) ile ilgili gelismis yontemleri kullanma
yetkisi vermistir.

Risk bazli sermayeyle ilgili olarak, baz sermayenin %50'sine ve ilave
sermayenin (sirketlerdeki mali ozellikteki istirakler, glivenlik amagli
pozisyonlar, yetersiz karsiliklar) %50'sine uygulanan ilave kesintiler
yapilmasi gerekmektedir. Basel Il 6deme gicli orani, 31 Aralik 2008
tarihinde, ihtiyat

tabanlarina iliskin ilave sermaye gereksinimleri géz dniine alinmadan
ve Ugiincii Kademe sermayeye riicu edimeden, %11.64 olmustur
(%8.78 Basel Il Birinci Kademe orani ve %6.69 © Cekirdek Birinci
Kademe oranig ile birlikte). Tabanlarla ilgili ilave sermaye gereksinimi
g6z online alindiginda, Basel Il 6deme glicli orani %11.19'a, Basel Il
Birinci Kademe orani %8.43'e ve Cekirdek Birinci Kademe orani da
%6.43'e dusuriiimelidir. Aslinda, yeni Basel Il standardi, eski
standartla taban seviyelerinin esas alindigi iki yil sireli paralel
Olgiimlere ek olarak uygulanmaktadir. Bu cercevede, Basel |l
sermaye gereksinimine (risk agdirhkh aktiflerin - %8 olarak
hesaplanmaktadir) gegisin sagladi§i avantajlar, 2008 ‘de, 91-05 ve
95-02 sayili diizenlemeler (sermaye vyeterlilk orani) uyarinca
hesaplanan sermaye gereksiniminin %90 tabani ile sinirlandiriimigtir.
2009 yilinda %80 taban uygulanacaktir (2008 yili sonunda ulagiimasi
mimkiin olmayabilirdi).

RISK BAZLI SERMAYE, RISK AGIRLIKLI AKTIFLER VE BASEL Il ODEME GUCU ORANLARI

Milyon Euro 31 Aralik 2008
Grup 6z sermayesi 36,085
Temettiiler (843)
Net gelir tahsisi sonrasinda azinlik hisseleri 3,018
imtiyazli hisse senetleri 1,455
ihtiyat kesintileri () (7,994)
Toplam Birinci Kademe sermaye 3721
Basel Il kesintileri @ (1,398)
Birinci Kademe sermaye 30,323
Toplam Ikinci Kademe sermaye 14,280
Diger kesintiler @ ® (4,370)
Toplam risk bazli sermaye 40,234
Risk agirlikli aktifler 345,518
Basel Il Birinci Kademe orani ¢ 8.78%
Basel Il édeme giicii orani 11.64%

(1) Firma degeri, maddi olmayan variiklar ve IFRS ihtiyat kesintileri

(2) Basel Il diizenlemesiyle getirilen ve Birinci Kademe sermayenin yarisina ve ikinci Kademe sermayenin yarisina uygulanan kesintiler

(3) Sigorta sirketlerindeki hisseler dahil
(4) Tabanlarla ilgili ilave ye g inimi uyg
(5) Cekirdek Birinci Kademe: toplam Birinci Kademe eksi karma

ye olarak
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ktan sonra, Birinci Kademe orani %8.43, Basel Il 6deme gticti orani ise %11.19 olmustur.



Diizenleyici oranlar

Grubun toplam 6z sermayesi, Aralik 2008 sonu itibariyle 36.1 milyar

Buyuk risk maruziyetleri orani

Euro’'dur. Azinlik hisseleri, imtiyazli hisse senetleri ve ihtiyat kesintileri

(Basel Il dizenlemesi ile getirilen yeni kesintiler dahil) hesaba dahil

edildikten sonra, Basel Il kapsamindaki ihtiyati Birinci Kademe

sermaye 30.3 milyar Euro ve Basel Il risk agirlikli aktiflerin degeri

345.5 milyar Euro olmustur.

Risk agirlikli aktiflerin faaliyet tirleri itibariyle dagilimi séyledir:

m 31 Aralik 2008 tarihinde risk agirlikli aktiflerin %80.2sine karsilik
gelen kredi riskleri (277.2 milyar Euro) ()

m 31 Aralik 2008 tarihinde risk agirlikli aktiflerin %6.7'sine karsilik
gelen piyasa riskleri (23.1 milyar Euro)

m 31 Aralik 2008 tarihinde risk agirlikl aktiflerin %13.1'ine karsilik

Biyik risk maruziyeti orani, (i¢ ayda bir hesaplanmaktadir. Societe

Generale Grubu, asagida belirtilen hususlara daimi olarak uymaktadir:

m Societe Generale’in bireysel her borglu ile ilgili olarak maruz
bulundugu risk, konsolide net &z varliklarinin  %25'ini
asmamaktadir;

m Societe Fenerale'in bireysel olarak tlim borglulari ile ilgili olarak
maruz bulundugu toplam risk, konsolide net 6z varliklarinin
%10'una karsilik gelmektedir ve yine konsolide net 6z varliklarinin
sekiz katini asmamaktadir.

gelen operasyon riskleri (45.3 milyar Euro)

Likidite orani

Tirevlerle ilgili kredi riski, esasen vade siresi bes yildan kisa olan
enstrimanlarla ilgilidir (bu enstrimanlarin ayrintili analizi, konsolide
finansal tablolarin 30 no.lu notunda yer almaktadir Ayrica, finansal
bir holding olarak siniflandiridigindan, Societe Generale Grubu,
Fransa Bankacilik Komisyonunun ilave denetimine tabidir.

HATILATICI BILGi: B.l.S. ORANI
(ESKi ADIYLA COOKE ORANI)

Milyon Euro 12/31/2008 12/31/2007
Birinci Kademe sermaye 31,721 21,616
Toplam risk bazli sermaye (Cooke) 43317 28,944
Risk agirlikh aktifler (Cooke) 402403 326,468
Birinci Kademe orani (%) 788 6.62
B.I.S. orani (%) 1078 8.87

Cooke risk bazli sermaye tutari 43.4 milyar Euro'dur (31 Aralik 2007
tarihinde 28.9 milyar Euro olmustur). Risk agirlikh aktiflerin toplami, 2007
yilina gére %23.3 artarak, 402.4 milyar Euro olmugtur.

(1) kars! taraf, sulandirma ve tasfiye-teslim riskleri dahil

Societe Generale'in kisa vadeli likiditesini izZlemede kullanilan bir aylik
likidite orani, 2008 yilinda ortalama %134 olmustur. 2008 yilinin her
aymin sonunda bu oran, minimum vyasal oran olan %100’Un
Uzerindedir.
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B KONSOLIDE MALI TABLOLAR

Konsolide bilango

AKTIF (VARLIKLAR)

(Milyon Euro)

31 Aralik 2007
Kasa, merkez bankalarindan alacaklar Not5 11,302
Kar zarar vasitastyla gercede uygun degerden dlgilen finansal varliklar Not6 489,959
Finansal koruma tlrevleri Not 7 3,709
Satilmaya hazir finansal varliklar Not8 87,808
Bankalardaki paralar Not 9 73,065
Musteri kredileri Not 10 305,173
Kiralama finansmani ve benzeri anlagmalar Not 12 27,038
Faiz orani riskine kargl korunmaya konu olan portfdylerin yeniden degerleme farklari (202)
Vadeye kadar tutulan finansal varliklar Not 13 1,624
Vergi varliklari Not 14 3,933
Diger varliklar Not 15 35,000
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar Not 16 14,229
Ertelenmis kar paylasma Not 32 _
Bagh sirket ve istiraklere yapilan Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatinmlar 747
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar Not 17 13,186
Serefiye Not 18 5,191
Toplam 1,071,762
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PASIF (KAYNAKLAR)

MALIBILGILER 1 0
Konsolide mali tablolar

(Milyon Euro)

31 Aralik 2007

Merkez bankalarina borglar

3,004

340,751

3,858

131,877

270,662

138,069

(337)

2,400

46,052

15,080

68,928

8,684

11,459

1,040,487

Kar zarar vasitastyla gergede uygun degerden dlgllen finansal borglar Not6
Finansal koruma tiirevleri Not7
Bankalara borglar Not 19
Miigteri mevduati Not 20
Teminat altina alinmis 6denecek borglar Not21
Faiz orani riskine kargl korunmaya konu olan portfoylerin yeniden degerleme farklari

Vergi borglar Not 14
Diger borglar Not 22
Satis Amaclyla Elde Tutulan Cari Olmayan Borglar Not 16
Sigorta Sirketlerinin teknik karsiliklari Not 32
Karsiliklar Not 24
ikinci derecede borg Not 26
Toplam pasif (kaynaklar)

OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar, Grup payi

Adi hisse senetleri

583

Ozkaynaga dayali finansal arag ve ilgili yedekler

7,514

Gegmis yil kari

17,551

Net gelir

947

Ara Toplam

26,595

Gergeklesmemis veya ertelenmis sermaye kazanglari veya zararlari

646

Ara Toplam 6zkaynaklar, Grup payi

27,241

Azinlk Paylar

4,034

Toplam sermaye

31,275

Toplam

I-I- 3

1,071,762
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KONSOLIDE GELIR TABLOSU
IFRS

(Milyon Euro)
Faiz ve benzeri gelir Not 33
Faiz ve benzeri gider Not 33 (35,591)
Temettu geliri
Ucret geliri Not 34 10,745
Ucret gideri Not 34 (3,217)
Finansal islemlerden net kazang veya zarar
Kar zarar vasitasiyla gergege uygun deder iizerinden finansal araglarin net kazanci veya zarari Not 35
Satisa hazir finansal varliklar (zerinden net kazang veya zarar Not 36
Diger faaliyetlerden gelir Not 37
Diger faaliyetlerden gider Not 37 (14,843)
Net bankacilik geliri
Personel giderleri Not 38 (8,172)
Diger faaliyet giderleri (5,348)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortismani ve deger diisuklugu

Briit faaliyet geliri

Risk maliyeti Not40
izinsiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin net zaran harig faaliyet geliri
izinsiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin net zarari Not41

izinsiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin net zaran dahil faaliyet geliri

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen sirketlerden net gelir

Diger varliklardan net gelir/gider (")

erefiye deger diistiklugl zarari Not 18
Serefiye deger disiklig

Vergi 6ncesi kazang

Gelir vergisi Not42

Konsolide net gelir

Azinlik paylari

Net Gelir, Grup payi

Hisse bagina kazang Not 43

Seyreltilmis hisse bagina kazang Not 43

* Yayinl s mali tablolara iligkin olarak ayarl

(1) Newedge kurulurken, Grubun sahip oldugu Fimat hisselerinin %50'sinin satisindan 602 milyon EURO kazang elde edilmistir.
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(OZSERMAYEDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Konsolide mali tablolar

Sermaye ve lgili yedekler Konsolide ~ Gergeklesmemis veya ertelenmis sermaye kazanclari veya zararlari
yedekler
(Miyon Euro) A Ozkaynaga dayali Hazine Gegmisyl Yabanci  Satisahazirvarikarn Finansalkouma  Vergi  Ozsermaye,  Azmlk  Gergeklesmemis veya Ozsermaye, Toplam
hisse  finansal arag ve lgii ~ bonolarinin karlan Para Gevirim — gercege uygun tirevlerinin gercede etkisi  Grup pay! paylari  ertelenmis sermaye aznlik paylar konsolide
senedi  yedekler tasfiye ediimesi Farklan deerindeki uygun degerindeki (Bkz.  kazanglari veya zararlari, Gzsermaye
degisiklikler degisiklikler Not27)  azilik paylan
31 Aralik 2006 itibariyla dzsermaye 577 8,154 (1,860) 19,094 48 2,355 2 (242) 29054 4166 212 4378 33432
Adi hisse senetlerinde arti 6 530 536 - 536
Hazine bonolarinin tasfiye edimesi (1,604) 46 (1,558) (1,55)
Ozkaynaga dayali finansal arag 2,081 44 2125 2125
ihraci
Hisseye dayall ddeme planlarinin zkaynak 213 213 - 213
kalemi
2007 bdenen temettiller (2,397) (2,397) (299 (299 (2,69%)
Iktisaplar ve satislarin aznlik paylan (121) (127) (599) (599) (726)
{izerindeki etkisi
Hissedarlarlaligkilerle baglantil degisikiklerin 6 2824 (1,604) (2434) (1,208) (898) (898) (2,108)
ara toplami
Ozsermaye (izerinde etkisi olan finansal (214) 73 (141) (15) (15 (156)
araglar ve duran varliklarin deerindeki
degisiklik
Gelirde muhassbelegtiilen finansal araglar ve (%41) (%41) (12 (12 (953)
quran varliklarin dederindeki degisiklik
Ozsermaye (zerinde etksi olan veya gelirde LU (] 90
muhasebelesfirilen finansal araclar ve duran
varliklarin dederindeki degisiklik izerinde
vergi etkisi
2007 Dénem net geliri U1 97 657 657 1,604
Ara Toplam U1 (1,155) 73 0 4 657 (21) 630 585
Ozkaynak yontemi ile muhasebeletirilen - -
ortaklar ve ortak girisimlerin zsermayesindeki
degisikiik
Cevirim farklari ve diger degisikiikler (9) (551) (560) (76) (76) (636)
Ara Toplam ) (551) (560) (76) (76) (636)
31 Aralik 2007 itibariyla dzsermaye 563 10.978 (3464) 18498 (503) 1200 101 (152) 27,241 3925 109 4034 31,275
Adi hisse seneflerinde artis (bkz. Not 27) 143 4474 4617 4617
Hazine bonolarinin tasfiye edilmesi (1) 1,974 (9) 1,965 1,965
Ozkaynaga dayali finansal arag 3576 % 3671 3671
ihract (bkz. Not 27)
Hisseye dayal 6deme planlarinin 6zkaynak 189 189 189
kalemi (2)
2008 bdenen Temettiler (bkz. Not 27) (581) (581) (340) (340) (921)
Iktisaplar ve satislarin azinlik paylar (224) (224) 495 495 m
{izerindek etkisi (3) (4)
Hissedartarla ligkilerle baglanth degisikiiderin 143 8,239 1974 (119) 9,637 % - 185 9,792
ara toplami
Ozsermaye (izerinde etkisi olan finansal (2,950) 306 (2,644) (60) (60) (2,704)
araglar ve duran varliklarin deJerindeki
degisikiik
Gelirde muhasebelesfirilen finansal araglar ve (340) (340) 6 6 (334)
duran varliklarin degerindeki degisikik
Ozsermaye (zerinde etksi olan veya gelirde o9 97
muhasebelestirilen finansal araclar ve duran
varliklarin dederindeki degisiklik izerinde
vergi etkisi
2008 Dnem net gelir 2010 2010 763 763 2113
Ara Toplam 010 (3,290) 306 9 (1) 763 (54) 709 532
Ozkaynak yontemi ile muhasebeletirilen
ortaklar ve ortak girisimlerin zsermayesindeki
degisikiik
Cevirim farklar ve diger dedisikiiler (5) (4 (612) (616) (96) (%) (7112
Ara Toplam (4) (612) (616) (96) (96) (12)
31 Aralik 2008(6) itibariyla 6zsermaye 126 19217 (1,490) 19,785 (1,115) (2,090) 407 645 36,085 4843 (41) 4802 40887

(1) 31 Aralik 2008 tarihinde Grup Societe Generale'in sermayesinin %4.02’sini temsil eden kendi hisselerinin 23,331,979 adedini hazine senedi olarak alim satim amagli veya 6zkaynaklarin aktif yonetimi amaciyla elinde bulunduruyordu. Grup
tarafindan 6zkaynaga dayali finansal araglar (hisseler ve tiirevier) icin net defter degerinden indirilen meblag alim satim amaciyla elde tutulan hisseler igin 203 milyon EUR dahil olmak tizere 1,490 milyon EUR"a ulagmigti.
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2008 yilinda hazine bonolarinda meydana gelen degisimin dokiimii agagidaki gibidir:

(Milyon Euro) iglem - iligkili faaliyetler Geri satin almalarve ~ Toplam
Ozkaynaklarin aktif
yonetimi
10,000,000 hissenin iptali 1,218 1,218
Satislar diigtldikten sonra alimlar 595 161 756
595 1,379 1,974
Ozkaynaklar altinda kaydedilen hazine senetleri ve hazine senedi tiirevlerine tarh edilen vergi diisiildiikten sonra sermaye kazanglari 6 (21) (15)
Konsolide sonuglardan cikarilan iligkili temettiler (2) 8 6
4 (13) 9

(2) 2008 yilinda 6zkaynaga dayali finansal araglar cinsinden tasfiye edilen hisseye dayali demeler hisse senedi opsiyonu planlari igin 39 milyon EUR, bedelsiz hisse senedi atfetme plani icin 85 milyon EUR ve Kiiresel Galisan Hisse Senedi Miilkiyet Plant igin 65 milyon EUR

dahil olmak (izere 189 milyon EUR'a balig olmustur.

*  Miinhasir kontrol kaybina sebep olmayan tam olarak konsolide olmus bagl sirketlerin elden ¢ i sermaye ve zararlari 6; altinda ilmistir;
*  Miinhasir kontrol iktisap edilmesini takip eden tam olarak konsolide edilmis bag sirketler ve azinlik payi geri satin alimlarinda azinlik hissedariarina verilen geri satin alma taahhiitlerine bagl olan ek serefiye 6zkaynaklar altinda kaydedilmistir.

Bilangoda Grup hisseleri (izerinde satma opsiyonuna sahip olan hissedarlarin azinlik paylarina isnat edilebilir olan net gelir konsolide yedeklere tahsis edilmistir.

31 Aralik 2008 itibariyla diizeltme bilgileri:

Satis iptallerinden kazanglar 0
Herhangi bir satis opsiyonuna tabi olmayan azinlik paylari geri satin alimlari (242)
Azinlik hissedarlarina verilen satig opsiyonlarinin islemleri ve deger degisimi (7)
Konsolide yedeklere tahsis edilen Grup hisseleri iizerinde satis opsiyonuna sahip olan hissedarlarin azinlik paylarina isnat edilebilir olan net gelir 25
Toplam (224)

(4 Azinlik pay yedekleri altinda 495 milyon EUR meblagiyla kaydedilen hareketler s6yledir:

*  Rosbank inin %30 +2 hisseleri iizerindeki alma

psi| sonra Rosbank'in kiiresel entegrasyonuna EUR 511 milyon;

«  Societe Generale Rosbank taki gogunluk hissesini aldiktan sonra baslatilan azinlik hissedarlarina yapilan zorunlu teklifin sonucu olan Rosbank'in azinlik hissedarlarinin %7.57'inin iktisap edilmesi igin EUR (75) milyon;
CaixaBank ‘in iktisap edilmesi igin Hodéfi'e satilan satma opsiyonlarinin igte ikisinin stiresi ile Boursorama'da SG Grubun faiz oraninda azalmada 58 milyon EUR ;

*  SG Maroc tarafindan yapilan sermaye artinminda 13 milyon EUR ;

«  UIB tarafindan yapilan sermaye artiiminda 21 milyon EUR ;

= Azinlik pay yedeklerinden konsolide yedeklere Grup hisseleri iizerinde satma opsiyonu olan hissedarlarin azinlik paylarina isnat edilebilir net gelirin yeniden siniflandiriimasi igin EUR (25) milyon.

(8 Grup gevirim farklarindaki 2008 yili degisimi (612) milyon EURa balig olmustur.

Bu degisimin baglica sebebi Rublenin degerinin Euro'ya gére ((228) milyon EUR, Sterline gére ((223 milyon EUR ), Norveg kronuna gére ((73) milyon EUR ), Kore Won'una gére ((71) milyon EUR ), Romen Leyine gére ((62 EUR ) milyon), Real'e gore ((51) EUR)

milyon) diismesi ve ABD Dolarinin degerinin Euro’ya gore (85 milyon EUR ) yiikselmesidir.
Azinlik Paylarina isnat edilebilir olan gevirim farklarindaki degisim EUR (96) milyon EUR'a bali§ olmustur.
(6) 31 Aralik 2008 itibariyla (2,090) EUR'a balig olan satiimaya hazir varliklarin gercege uygun degeri iizerinden yeniden degerlemesinin dokimii syledir:

*  Gergeklesmemis kazanglar: 2,159 milyon EUR;

Krediler ve klarda yeniden varliklarin is zararlari: (902) milyon EUR (ilgili Krediler ve Alacaklarin kalan 6mrii boyunca Karlar ve Zararlara geri kazanilacaktir);

* S bagh ir ini Gylerindeki i zararlar: 2,075 milyon EUR seviyesinde kar paylasim kayitlar: tarafindan nétr hale getirilen (2,597) milyon EUR, (bkz. Not 32);

«  Diger Gyleri i is zarartar: borg inin énemli boldime
gore kredi verenler (izerinde risk olay! olmayis . is zararlarin idame ettiriimesine sebep olmustur (bkz. Not 1).
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lgilendiren (2,825) milyon EUR (6zkaynak senetlerinin gergeklesmemis zararlari (45) milyon EUR’a baligdir). Bu borglanma senetleri igin Grup muhasebe kurallarina
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NAKIT AKIM TABLOSU

(Milyon Euro) 31 Aralik 2007
ESAS FAALIYETLERE ILISKIN NET NAKIT GIRiSi (GIKISI)

Net gelir (I) 1,604
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar amortisman gideri 2,383
Amortisman ve karsiliklara net tahsisat 5,120
izinsiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin pozisyonlarinin kapatiimasina bagli olan zarar karsiliklar icin tahsisat 6,382
Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen sirketierden net gelir/zarar (44)
Ertelenmis vergiler (2,219)
Uzun vadeli satiga hazir varliklar ve bagh sirketlerin satislarindan net gelir (954)
Ertelenmis gelirde degisiklik (338)
Gelecek aylara ait giderlerde degisiklik 181
Tahakkuk etmis gelirde degisikik e (575)
Tahakkuk etmis giderlerde degisiklik 90
Diger degisiklikler 1,457
Net gelire ve diger diizeltmelere dahil edilen parasal olmayan kalemler (Kar — Zarar araciligiyla gergege uygun 11,483
deger iizerinden dlgiilen finansal araglarin gelirleri dahil degildir) (Il)

Kar - Zarar araciligiyla gercege uygun deger iizerinden 6lgiilen finansal araglarin gelirleri ¢ (1l (9,307)
Bankalar arasi iglemler @ (457)
Misteri islemleri ©) (35,792)
Diger finansal varliklara ve yikiimliliklere iligkin islemler ¢) 44,573
Diger finansal olmayan varliklara ve yikumliliiklere iliskin islemler (996)
isletme aktifleri ve yiikiimliiliiklerine baglh kasada net artig / azalma (IV) 7,328
ESAS FAALIYETLERE ILISKIN NET NAKIT GIRiSi (GIKISI) (A) = (1) + (I) + (i) + (V) 11,108
YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NET NAKIT GiRISi (GIKISI)

Finansal varliklar ve uzun vadeli yatinmlarin iktisap edilmesi ve satisina iliskin net nakit girisi (gikis1) 438
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (3,546)
YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NET NAKIT GIRISi (GIKISI)(B) (3,108)
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NET NAKIT GIRiSI (GIKISI)

Hissedarlardan/hissedarlara nakit akigi ©) (2,182)
Finansman faaliyetlerinden dogan diger net nakit akiglari 6
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NET NAKIT GIRIiSi (GIKISI)(C) (2,176)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI CINSINDEN NET GIRIS (GIKIS) (A) + (B) + (C) 5,824
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Doénem basinda Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa hesaplarinin ve merkez bankalarindaki hesaplarin net bakiyesi 5175
Bankalardaki hesaplarin, vadesiz mevduatlarin ve kredilerin net bakiyesi 3,689
Donem sonunda Nakit ve Nakit Benzerleri ©)

Kasa hesaplarinin ve merkez bankalarindaki hesaplarin net bakiyesi 8,320
Bankalardaki hesaplarin, vadesiz mevduatlarin ve kredilerin net bakiyesi 6,368
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI CINSINDEN NET GIRIS (GIKIS) 5,824

(1) Kar-Zarar vasitasiyla gercege uygun deger iizerinden dlgiilen finansal arag gelirleri gerceklesmis ve gergeklesmemis geliri igerir.
(2) (6,115) milyon EUR “Bankalardaki paralara yeniden siniflandiriimistir (bkz. Not 9).
(3) (22,331) milyon EUR “Miisteri Kredileri’ne yeniden siniflandiriimistir (bkz. Not 10).

(4) 24,264 milyon EUR Al tim portf6yii yeniden (bkz. Not 6), 4,344 milyon EUR Satiimaya hazir portfdyden yeniden siniflandiriimistir (bkz. Not 8) ve (890) milyon EUR Satiimaya hazir portfdye yeniden siniflandiriimistir (bkz. Not 8).

(5) Vergi sonrasi 109 milyon EUR gider distildiikten sonra 5,788 milyon EUR ihrag primiyle 155 milyon EUR igin birkag sermaye artirimi tercih edilen taahhit haklar kullanilarak sermaye artisina baglidir yani 4,474 milyon EUR tutarinda net meblag ve Mayis'ta (1,000

milyon EUR), Haziran'da (700 milyon GBP) ve Aralik'ta (1,700 milyon EUR) ihra edilen (g stiper ikinci kredi(bkz. Not 27).
(6) Rosbanka iliskin 1,477 milyon EUR dahil.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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_ _KO!\ISOLiDE MALI TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

Konsolide mali tablolar Yénetim Kurulu tarafindan 17 Subat 2009
tarihinde onaylanmistr.

Not 1

Onemli muhasebe kurallari

Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin uygulanmasina dair 19 Temmuz
2002 tarihli 1606/2002 sayili Avrupa Dizenlemesi geredince Societe
Generale Group (“Grup”) 31 Aralik 2008 itibariyla sona eren yila ait
konsolide mali tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen ve bu
tarih itibariyla yuriirlikte olan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (IFRS) uygun bir seklide hazirlamigtir (bu standartiar
Avrupa Komisyonu internet sitesinde mevcuttur: http:/ec.europa.eu/
internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission).

Bu standartlar, IFRS 1 — 8'i ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari (IAS)
1 - 41 ile Avrupa Birligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarihinde kabul edilen
bu standartlarin yorumlarini igermektedir.

Grup ayrica makro gergede uygun deger finansal riskten korunma
muhasebesi (IAS 39 “genisletiimis”) uygulanmasi igin Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen IAS 39 hiikiimlerini kullanmaya devam etmistir.
Konsolide mali tablolar Euro cinsinden sunulmustur.

GRUP TARAFINDAN 1 OCAK 2008 iTIBARIYLA UYGULANAN IFRS
VE IFRIC YORUMLARI

IAS 39 ve IFRS 7 iizerinde yapilan degisiklikler “Finansal varliklarin
yeniden siniflandirimas”

Avrupa Birligi 15 Ekim 2008 tarihinde IAS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” ve IFRS 7 “Finansal Araclar: Agiklamalar’
lizerinde degisiklik yapilmasini kabul etmistir.

IAS 39 lzerinde yapilan degisiklik belirtilen kriterlerin karsilanmasi
kaydiyla bazi tiirevsel olmayan finansal araglarin yeniden siniflandirima
olasiligini ortaya koymustur:

m ‘kar-zarar vasitasiyla ger¢ede uygun de@er Uzerinden finansal
varliklar’dan diger kategorilere yeniden siniflandirma;

m satimaya hazir finansal varliklardan” “krediler ve alacaklar’a yeniden
siniflandirma.

IFRS 7 uzerinde yapilan degisiklik bu yeniden siniflandirmalara iliskin
yeni agiklamalar gerekdirir.
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Grup IAS 39da yapilan degisikligin onerdigi yeniden siniflandirma
imkanini 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren kullanmaya karar vermistir. Bu
degisikliklerin neticesi not 11'de agiklanmistir.
IASB (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu) 27 Kasim 2008
tarihinde Avrupa Birligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarihinde kabul
ediimemis olan finansal varliklarin yeniden siniflandinimasina iligkin
ikinci bir degisiklik yayinlamigtir. Bu ek degisiklik 1 Temmuz 2008
tarihinde olasi bir geriye donik yeniden siniflandirma yapilmasina dair
kosullari agiklamaktadir. Grup tarafindan 1 Ekim 2008 tarihinde yapilan
yeniden siniflandirma iizerinde herhangi bir etkisi olmayacaktir.
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan baglica degerleme
ve sunum kurallari asagida gdsterilmistir. Bu muhasebe yontemleri ve
kurallari 2007 ve 2008 yillarinda stirekli olarak uygulanmistir.
TAHMINLERIN KULLANIMI
Grubun konsolide mali tablolarinin hazirlanmasi amaciyla asagida
aciklanan muhasebe ilkelerinin uygulanmasi sirasinda Yénetim gelir
tablosuna kayith rakamlar Uzerinde bilangodaki aktifler ve pasiflerin
degerlenmesi ve konsolide mali tablolara iliskin notlarda agiklanan
bilgiler (izerinde etkisi olabilecek tahminler ve varsayimlarda
bulunmustur.

Varsayim ve tahminlerde bulunmak igin Yénetim finansal tablolarin

hazirlandi§i tarihte mevcut olan bilgileri kullanir ve hiikiim verebilir.

Dogas! geregi, tahminlere dayanan degerlemeler ézellikle 2008 yilinda

ortaya cikan finansal kriz baglaminda gelecekte onlarin meydana

gelisine dair riskler ve belirsizlikleri icermektedir. Bunun neticesinde,
gelecekteki fiili sonuglar bu tahminlerden farkliik arz edebilir ve mali
tablolar Gizerinde énemli bir etki gosterebilir.

Tahminlerin kullanimi éncelikle asagidaki degerlemeleri ilgilendirir:

m faal bir piyasada kote olmayan finansal araglarin bilangosunda Kar -
zarar vasitasiyla gergede uygun deder lzerinden 6lgiilen Finansal
varliklar ve yikimlilikler, finansal koruma tirevleri veya Satiimaya
hazir finansal varliklar (1 — 3 numarali notlarda tarif edilmistir)
gercede uygun deger ve borsada kote olmamig araclarin gergege
uygun degerleri mali tablolarin notlarinda agiklanacaktir ;

m finansal varliklarin deger dlstkligu meblagi (Krediler ve alacaklar,
Satilmaya hazir finansal varliklar, Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar), kiralama finansmani ve benzeri anlagmalar, maddi
ve maddi olmayan duran varliklar ve serefiye (1, 4 ve 17 numarali
Notlarda agiklanmistir);

m Caliganlara saglanan faydalarin karsiliklari veya sigortacilik
sirketlerinin teknik karsiliklari ile bilangonun aktif tarafinda ertelenmis
kar paylasimi  dahil olmak (lzere pasif kapsaminda
muhasebelestirilen karsiliklar (1, 23, 24, 25 ve 32 numarali Notlarda
aciklanmigtir);



m beher isletme birlesmesi igin tespit edilen serefiyenin ilk degeri (1 ve
2 numarali Notlarda agiklanmistir).

m 1. Konsolidasyon ilkeleri

Societe Generale sirketinin konsolide mali tablolari Ana Sirketin mali

tablolarini ve Grubu teskil eden ana Fransiz ve yabanci sirketlerin mali

tablolarini icerir. Yabanci bagli sirketlerin mali tablolari kendi

Ulkelerinde kabul edilen muhasebecilik ilkelerine uygun bir sekilde

hazirlandigi i¢in bu tablolarin Societe Generale Group tarafindan

kullanilan muhasebe ilkelerine uymasi igin konsolidasyon &ncesi
gerekli yeniden ifade ve diizeltmeler yapilir.

KONSOLIDASYON YONTEMLERI

Konsolide mali tablolar bankalarin yabanci subeleri ile Societe

Generale'in lizerinde kontrol uyguladigi biitiin énemli bagh sirketler

dahil olmak Uzere Societe Generale’in mali tablolarini igerir. Mali yillari

Societe Generale'in mali yilindan U¢ ay 6nce veya sonra sona eren

sirketler 31 Aralik tarihinde sona eren on iki aylik donem icin fiktif

bilango hazirlar. Grup girketleri arasindaki bitlin dnemli bakiyeler,
karlar ve iglemler ortadan kaldirilir.

Grubun sirketler izerindeki kontrol derecesinin tespit edilmesi amaciyla

oy verme haklari ve uygun konsolidasyon ydntemleri belirlenirken

potansiyel oy verme haklari serbestce kullanilabilecekleri durumlarda
dikkate alinir veya degerlendirmenin yapildi§i esnada dénlstrlir.

Potansiyel oy kullanma haklari piyasadaki 6denmemis adi hisse

senetleri (izerinde alim opsiyonu veya tahvillerin yeni adi hisse

senetlerine donustirilme hakki gibi araglardir.

Yeni iktisap edilen bagl sirketlerin sonuglari konsolide mali tablolara

iktisabin yirurliige girdigi tarihten itibaren dahil edilir ve satilan bagh

sirketlerin sonuglar Grubun kontroll terk ettigi tarihe kadar dahil edilir.

Asagidaki konsolidasyon yontemleri kullanilir:

* Tam konsolidasyon

Bu yontem Societe Generale'in (izerinde tek kontrole sahip oldugu

sirketler igin uygulanir. Bagl bir sirket Uzerinde tek kontrol

faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla s6z konusu badl sirketin
finansal ve isletme politikalarini idare etme yetkisi olarak
tanimlanmaktadir. Asagidaki sekillerde kullanilir:

m dogrudan veya dolayl olarak bagl sirketteki oy kullanma haklarinin
gogunluguna sahip olmak suretiyle;

m bagl sirketin yoénetim, idare veya denetim kurullarinin (yelerinin
¢ogunlugunu tayin etme veya azletme yetkisine sahip olarak veya
bu kurullarin toplantilarinda oy verme haklarinin ¢ogunluguna hakim
olarak;

MALIBLGILER 1 0
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m veya anlasma veya sirket tlzigundeki veya ana sdzlesmesindeki
hikiimlere binaen bagli sirket Uzerinde kontrol etme yetkisine sahip
olmak suretiyle.

* Oransal konsolidasyon
Grubun Uzerinde miisterek kontrole sahip oldugu sirketler oransal
yontemle konsolide edilir.
Bagli bir sirket Uzerinde kontrol sinirfli sayida ortak veya hissedar
arasinda mistereken paylasildigi ve anilan bagl sirketin finansal ve
isletme politikalari karsilikli mutabakatla tespit edildigi zaman musterek
kontrol varligindan séz edilir.
Bir sbzlesmeli anlasma séz konusu bagl sirketin ekonomik faaliyetleri
ve stratejik kararlara iligkin kontrol yetkisine sahip biitiin ortaklarin ve
hissedarlarin rizasini gerektirmelidir.
+  Ozkaynak yontemi
Grubun dzerinde 6nemli etki uyguladigi sirketler 6zkaynak ydntemi
cercevesinde muhasebelestirilir. Onemli etki sdz konusu bagl sirket
lizerinde kontrol uygulamaksizin bir bagli sirketin finansal ve isletme
politikalarini etkileme giictidiir. Ozellikle, Societe Generale'in yonetim
kurulunda veya denetim kurulunda temsil ediimesinden, stratejik
kararlara dahil olmasindan 6nemli sirket igi islemlerin mevcudiyetinden,
yonetim personeli teatisinden veya sirketin Societe Generale’e teknik
olarak bagliliindan énemli etki dogabilir. Grubun bagli bir sirketteki oy
kullanma haklarinin en az %20’sine dogrudan veya dolayli olarak sahip
oldugu zaman bagli sirketlerin finansal ve igletme politikalari Uzerinde
onemli etkisi oldugu varsayilir.

OZEL AMAGLI ARAGLAR (SPV) iGiN OZEL iSLEM

Ozel olarak bir islemi veya benzer islemler grubunu yonetmek igin

kurulan bagimsiz hukmi sahislar ("6zel amagli araglar") Grubun bu

kuruluslarin sermayesinde hi¢ payl olmadigi durumlarda dahi Grup
tarafindan esasen kontrol edildiklerinde her zaman konsolide edilirler.

Ozel amagh bir aracin kontroliiniin asa§idaki kriterlerden herhangi

birinin gegerli olmasi halinde mevcut oldugu genel olarak disindlr:

m SPV'nin faaliyetleri Grup adina yapiimaktadir bdylece Grup SPV'nin
operasyonlarindan fayda saglamaktadir.

m Bu kontrol bir otomatik pilot mekanizmasi araciligiyla devredilse de
devredilmese de Grup SPV'nin faydalarinin ¢ogunlugunu elde
etmek icin karar verme yetkisine sahiptir

m Grup SPV'nin faydalarinin gogunlugunu elde etmeye muktedirdir.

m  Grup SPV'nin risklerinin gogunlugunu elinde tutmaktadir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Esasen Grup tarafindan kontrol edildigi distnilen SPV'lerin konsolide
edilmesi sirasinda Grubun sahip olmadi§i s6z konusu kuruluslarin
hisseleri bilangoda borg olarak muhasebelestirilir.

YABANCI KURULUS MALI TABLOLARININ GEVRILMESI

Yabanci para birimi cinsinden raporlama yapan konsolide sirketlerin
bilango kalemleri dénem sonunda gegerli olan resmi ddviz kurlari
Uzerinden gevrilir. Bu girketlerin gelir tablosu kalemleri ortalama ay
sonu ddviz kurlari Uzerinden gevrilir. Sermaye yedeklerinin, gegmis yil
karlarinin ve gelirin ¢evrimesinden dogan kazanglar ve zararlar
Ozkaynaklar bélimine Gerceklesmemis veya ertelenmis sermaye
kazanclari veya zararlari — Gevrim farklar olarak dahil edilir. Yabanci
konsolide kuruluslardaki net yatirimlari veya yabanci para birimlerindeki
gelirlerini ve Grup bankalarinin yabanci subelerinin sermaye artiriminin
gevrilmesinden dogan kazanglar ve zararlarin korunmasi igin kullanilan
islemlerin kazanglari ve zararlari da ayni baslik altinda konsolide
(Ozkaynaklarda degisim altina dahil edilir.

IFRS 1, gergevesinde izin verilen opsiyona uygun bir sekilde Grup 1
Ocak 2004 tarihindeki yabanci kurulus mali tablolarinin gevrilmesinden
dogan bitin farklari konsolide yedeklere tahsis etmistir. Sonug olarak,
bu kuruluglarin herhangi biri satilirsa satig hasilati yalnizca 1 Ocak
2004 tarihinden itibaren dogan g¢evrim farklarina iliskin kayit silme
isleminin tersini igerecektir. .

IKTISAPLAR VE SEREFIYENIN ISLENMESI

Grup isletme birlesmelerini kaydetmek icin satin alma yontemini
kullanir. iktisap maliyeti iktisap edilen sirketin kontrolii arti isletme
birlesmesine direkt olarak isnat edilebilir olan biitlin masraflar
karsiliginda iktisap tarihinde verilen bitiin varliklarin, Ustlenilen veya
maruz kalinan ytkimldliklerin ve ihrag edilen dzkaynak araglarinin
toplam gergede uygun degeri olarak hesaplanir.

iktisap tarihinde IFRS 3 "isletme Birlesmeleri” hiikiimleri gergevesinde
belirlenebilen  iktisap  edilmis  kuruluglarin ~ bitin  varliklari,
yukimldlikleri, bilango disi kalemleri ve sarta bagl yUkimldltkleri
amaglarina  bakilmaksizin  gercede uygun degerleri Uzerinden
minferiden degerlendirilir. Bu ilk degerlendirme icin gereken analiz ve
profesyonel kiymet takdirleri iktisap tarihinden itibaren 12 ay zarfinda
yapilmalidir, yeni bilgilere dayanan deger diizeltmeleri de ayni sire
icinde yapiimalidir.

iktisap edilen net varliklar oraninin belirlenmis gercege uygun degeri
lzerinden &denen bedelin fazla kismi konsolide bilangonun aktif
(varliklar) tarafinda Serefiye altinda kaydedilir. Agiklar derhal gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Serefiye bilangoda bagli sirketin raporlama para birimi cinsinden
gosterilen tarihi maliyet (izerinden kaydedilir, ddnem kapanis tarihindeki
resmi ddviz kuru Uzerinden Euro’ya gevrilir.

Grubun tek kontrol sahibi oldugu kuruluglardaki payinda artig olmasi
halinde ilave pay igin ddenen bedel ile iktisap edilen net varliklarin
oraninin belirlenen gercege uygun degeri arasindaki fark Grubun
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konsolide yedekleri altina kaydedilir. Ayrica Grubun tek kontrol sahibi
oldugdu bir kurulustaki payinin azalmasi hesaplarda ézkaynak islemi
olarak ele alinr. Onceki kargilagtirilabilir mali yillara nazaran
muhasebe yontemindeki bu geriye donik degisikligin etkisi
6zkaynaklardaki degisiklikler hakkindaki notta gésterilmistir.
Serefiye, Grup tarafindan dlzenli bir sekilde gdzden gegirilir ve
degerinin azalmis olduguna dair herhangi bir g6sterge oldugunda ve
yilda en az bir kez deger diisiikligiine karsi analiz edilir. iktisap
tarihinde her bir serefiye kalemi iktisaptan fayda elde etmesi beklenen
nakit yaratan birimlerin bir veya birkagina isnat edilir. Serefiye deger
diisuklugu ilgili nakit yaratan birimlerin geri alinabilir degerine istinaden
hesaplanir.
Nakit yaratan birimlerin geri alinabilir meblag defter degerinden az ise
konsolide gelir tablosuna dénem icin Serefiye deger dusukligu zarari
altina kesin deger distkligu kaydedilir.
TAM KONSOLIDE EDILMiS BAGLI SIRKETLERDEKi AZINLIK
HISSEDARLARININ TAMAMINI SATIN ALMA TAAHHUTLERI
Grup bazi tam konsolide edilmis grup bagl sirketlerindeki azinlik
hissedarlarina paylarini satin alma taahhtidiinde bulunmustur. Grup
icin bu satin alma taahhitleri satis opsiyonlaridir. Bu opsiyonlarin
kullanma bedeli gelecekteki performansini dikkate alan bagli sirketin
hisselerinin iktisap edildigi esnada kararlagtirilan bir formUle istinaden
belirlenebilir veya opsiyonlarin kullanim tarihinde bu hisselerin
gergede uygun dederi olarak belirlenebilir.

Taahhutler hesaplara agadidaki sekilde kaydedilir:

m |AS 32 uyarinca Grup Uzerinde tek kontrole sahip oldugu bagh
sirketlerin azinlik hissedarlarina verilen satis opsiyonlari igin bir
finansal borg kaydetmistir. Bu bor¢ baslangigta Diger Borglar
altinda satis opsiyonlarinin tahmini kullanim bedelinin mevcut
degeri lizerinden muhasebelestirilmistir.

m Satis  opsiyonlar  kullanlmamis olsa dahi bir borcu
muhasebelestirme mecburiyeti tutarli olmak adina Grubun azinlik
paylari Uzerindeki islemlere uygulanan ayni muhasebe yontemini
takip etmis oldugu anlamina gelmektedir. Sonug olarak, bu borcun
mukabili opsiyonlarin temelini teskil eden azinlik paylarinin
degerinde kayittan diigmektir, kalan bakiye Grubun Konsolide
yedeklerinden duglir.

m Opsiyonlarin kullanim fiyatindaki degisikliklere bagh olan bu borgta
meydana gelen miiteakip degisiklikler ve azinlik paylarinin defter
degeri Grubun Konsolide yedeklerinde eksiksiz olarak kaydedilir.

m Pay satin alinirsa borg s6z konusu bagli sirketteki azinlik paylarinin
iktisap edilmesine bagl olan nakit ddemesi ile tasfiye edilir. Ancak
taahhldin vadesi doldugunda satin alma meydana gelmezse borg
azinlik paylarina ve Grubun konsolide yedeklerine kars! silinir.



m Opsiyonlar kullanimadiginda satis opsiyonlu azinlik paylarina bagh
olan sonuglar Grubun konsolide gelir tablosunda Azinlik paylari altina
kaydedilir.

FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI
Grup, farkli is kollarini ve faaliyetlerinin cografi dokimiini hesaba katan
bir matriks esasinda yénetilmektedir. Bu sebeple bdlim bilgileri her iki
kriter altinda sunulmaktadir, ilk olarak is koluna gére ve ikinci olarak
cografi bélgeye gore dokim yapilmaktadir.
Grup, her bir altbéliminiin sonuglarina onun faaliyetlerine dogrudan
iliskin olan biitiin isletme gelir ve giderlerini dahil etmektedir. Sirket
merkezi harig olmak (izere her bir alt-boliimiin geliri ayni zamanda Grup
sermayesi (izerinden tahmini kazang oranina istinaden kendisine tahsis
edilen sermaye {izerinden getiriyi icermektedir. Ote taraftan, alt-b8limiin
defter sermayesi getirisi Sirket Merkezine yeniden devredilmektedir. Alt-
bolimler arasindaki islemler Grup disi Msteriler icin gecerli olan sartlar
ve hiikiimlerle ayni sartlar altinda gergeklestirilmektedir.

Grup bes adet gekirdek is kolu halinde organize olmustur:

m Societe Generale’in ve Crédit du Nord'un yurt ici sebekelerini igeren
Fransiz Perakende Bankacilik Agt;

m  Uluslararasi Perakende Bankacilik (BHFM);

m Satici finansman, kiralama, tliketici kredisi, hayat ve hayat hari¢ diger
genel sigorta branslarini iceren Finansal Hizmetler Boltimi (DSFS);

m Varlk Yénetimi, Ozel Bankacilik ve Boursorama ile Newedge ve diger
menkul kiymetler ve galisan tasarruf hizmetleri dahil olmak Uzere
Menkul Kiymetler Hizmetleri ve internet Tasarruflari dahil olmak iizere
Kiiresel Yatirim Yoénetim ve Hizmetleri (GIMS);

m Bir tarafta Kurumsal Bankacii§i ve Sabit Gelirli (yapilandirimis
finansman, borg, ddviz ve hazine faaliyetleri, emtia finansman ve alim
satim, ticari bankacilik) ve diger taraftan Ozkaynaklar ve Istisari
faaliyetleri kapsayan Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi).

Ek olarak, Sirket Merkezi Grubun bes gekirdek is kolu icin merkezi
finansman departmani olarak hareket eder.
Bolim geliri Grup igindeki dahili islemler hesaba katilarak sunulur. Bolim
aktifleri ve pasifleri Grup dahilindeki dahili islemlerin ortadan
kaldirimasindan sonra sunulur. Her bir is koluna tarh edilen vergi orani
bélimiin kar elde ettigi her bir llkede gegerli olan standart vergi oranina
istinaden hesaplanir. Grubun vergi oranina iliskin farklar Sirket Merkezine
tahsis edilir.
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Cografi bolgeler itibariyla bolimlere gdre raporlama amaci icin, bélim
kari veya zarari ve aktifler ve pasifler kayit kuruluslarinin yerlerine
istinaden sunulur.

SATIS AMACIYLA TUTULAN
DURDURULAN FAALIYETLER

Bir duran varligin veya varlik ve borg grubunun defter degeri surekli
kullanimi yoluyla degil esasen satis yoluyla geri kazanilirsa “satis
amaciyla tutuldugu” addedilir. Bu siniflandirmanin gegerli olmasi igin
varlik derhal satilmaya hazir olmali ve satis olasiligi yiksek olmalidir.
Bu kategoriye giren aktifler ve pasifler Satis amaciyla tutulan duran
varliklar ve netlestirme olmadan satis amaciyla tutulan seklinde
sinifflandirilan duran varliklarla dogrudan iligkili Borglar olarak yeniden
siniflandirilir.

Duran varliklarin ve satis amaciyla tutulan varlik gruplarinin gergege
uygun degderi eksi satis maliyeti ile net defter degerleri arasindaki eksi
farklar kar veya zararda de§er disikligli zarar olarak
muhasebelestirilir.  Ayrica, satis amaclyla elde tutulan olarak
siniflandirilan duran varliklar bundan sonra amorti ediimez.

Bir faaliyet Grubun faaliyeti filen elinden ¢ikardigi tarihte veya isletme
satimaya hazir olarak siniflandirma  kriterlerini  karsiladi§inda
durdurulmus olarak siniflandirilir. Durdurulan isletmeler déneme ait
gelir tablosunda tek bir kalem olarak muhasebelestirilir, satis tarihine
kadar olan stirede net gelirleri Gzerinden satiimalarina iliskin net kazang
veya zararlarla birlestirilirler veya durdurulan isletmeleri olusturan
aktifler ve pasiflerin satis masraflari gergede uygun degerlerinden
dustlir. Benzer bir sekilde, durdurulan igletmeler tarafindan yaratilan
nakit akislari déneme ait nakit akim tablosunda ayri bir kalem olarak
kaydedilir.

m 2. Muhasebe politikalari ve degerleme yontemleri
DOViz CINSINDEN GOSTERILEN iSLEMLER

Dénem sonunda ddviz cinsinden gdsterilen parasal aktifler ve pasifler
(Grubun islevsel para birimi olan) Euro'ya gegerli spot kur (izerinden
cevrilir. Gergeklesmis veya gergeklesmemis kambiyo zararlar veya
kazanglari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Gelecege yonelik kambiyo islemleri geriye kalan vade icin vadeli déviz
kuruna istinaden gergege uygun deger Uzerinden muhasebelestirilir.
Spot kambiyo pozisyonlari dénem sonunda gegerli olan resmi spot
kurlar kullanilarak degerlendirilir. Gerceklesmemis kazanglar ve zararlar
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Doviz cinsinden gosterilen parasal olmayan finansal varliklar, alim-
satim portféylinin parcasi olmayan paylar ve diger degisken gelirli
menkul kiymetleri dahil olmak (izere, donem sonunda gegerli olan déviz
kuru Uzerinden Euro'ya gevrilir. Bu finansal varliklardan dogan para
birimi farklar 6zkaynaklara kaydedilir ve gelir tablosuna ancak
satildiklarinda veya degerleri distugiinde veya kur riski gergege uygun
deger korumali oldugu zaman kaydedilir.

DURAN VARLIKLAR VE

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Ozellikle ayni para birimi cinsinden gosterilen bir pasif tarafindan
finanse edilen parasal olmayan aktifler iki finansal ara¢ arasinda
mevcut olan bir ger¢ede uygun deger koruma iliskisine tabi olarak gelir
Uzerindeki déviz kuru dalgalanmalarinin etkisini kaydetmek suretiyle
dénem sonunda gegerli olan spot oran tizerinden dénustirdldr.
FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGERININ TESPIT
EDILMESI

Gergege uygun deger, emsallerine uygun bir islemde muttali, istekli
taraflar arasinda bir varligin teati edilebilecegi veya bir borcun tasfiye
edilebilecedi meblagdir.

Bir finansal aracin gercede uygun degerini tespit etmekte ilk secenek
aktif bir borsada kote edilen fiyattir. Arac aktif bir borsada alinip
satilmiyorsa gercede uygun deger dederleme teknikleri kullanilarak
tespit edilir.

Bir finansal arag teklif edilen fiyatlar bir borsadan, simsardan, aracidan,
endustri grubundan, fiyatlandirma servisinden veya diizenleyici bir
kurumdan kolay ve diizenli bir sekilde alinabiliyorsa ve emsallerine
uygun bir esasta fiili ve dlizenli piyasa islemlerini yansitiyorsa aktif bir
borsada kote edilmis olarak kabul edilir.

Bir borsanin aktif olup olmadiginin tespit edilmesi borsanin alim satim
hacminde ve faaliyet seviyesinde keskin bir disis olup olmadigi,
zamanla ve yukarida anilan muhtelif piyasa katilimcilari arasinda
fiyatlarda keskin bir farklilk olup olmadigina veya emsallerine uygun
esasta yapilan en son islemlerin yeterince kisa siire 6nce olmadigi
durumu gibi gostergelerin kullaniimasini gerektirir. Finansal arag
Grubun derhal erisebildigi muhtelif pazarlarda alinip satildiginda
gergede uygun deger bir islemin en avantajli aktif piyasada meydana
geldigi fiyattir. Belirli bir ara¢ icin herhangi bir fiyat teklifi
yapiimadiginda ancak bilesenleri icin teklif yapildi§inda ger¢ede uygun
deger duruma gore teklifi teskil eden muhtelif teklif edilen bilesenlerin
yek{nu veya net pozisyon igin saticinin istedigi fiyattir.

Finansal bir aracin piyasasi aktif degilse veya artik aktif kabul
edilmiyorsa gercede uygun degeri bir degerleme teknigi (sirket ici
degerleme modelleri) kullanilarak tespit edilir. Tetkik edilmekte olan
araca bagl olarak bunlar emsallerine uygun esasta kisa sire 6nce
yapilan islemlerden, biyik 6lclide benzer araclarin gercede uygun
degerinden, iskontolu nakit akim veya opsiyon fiyatlandirma
modellerinden veya deerleme parametrelerinden elde edilen verileri
kullanabilir.

Piyasa katiimcilari bazi degerleme tekniklerini sik sik kullanirsa ve bu
tekniklerin gergek piyasa islemlerine uygulanan fiyatlarin givenilir bir
tahminini  sagladigi  kanitlanirsa  Grup bu teknikleri  kullanabilir.
Gelecekteki nakit akimlari icin kendi hipotezini kullanmasi igin herhangi
bir piyasa katilimcisinin hesaba katacag riskler icin dogru bir sekilde
duzeltilmis iskonto oranlarina izin verilir. Bu gibi dlizeltmeler mevcut
bilgiler incelendikten sonra makul ve uygun bir sekilde yapilir.

AESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Bilhassa bu hipotez gerekirse karsi taraf riskini, ademi ifa riskini, likidite
riskini ve model riskini dikkate alir.

Zorunlu tasfiye veya haciz satiglarindan kaynaklanan islemler genellikle
piyasa fiyati tespit edilirken hesaba katimaz. Kullanilan degerleme
parametreleri gdzlenebilir piyasa verileri ise gergede uygun deger piyasa
fiyati olarak alinir ve islem fiyati ile sirket ici degerleme yéntemi
tarafindan verilen fiyat arasindaki fark yani satis marji derhal gelir
tablosunda muhasebelestirilir.  Ancak, degerleme parametreleri
gozlenebilir degilse veya degerleme modelleri piyasa tarafindan kabul
ediimezse vadesinde veya erken satig durumunda muhasebelestirilen
bazi karmagik finansal araglar haricinde finansal aracin iglem
zamanindaki gercege uygun degerinin islem fiyati oldugu addedilir ve
satis marji genel olarak gelir tablosunda aracin 6mri boyunca
muhasebelestirilir. ihrag edilen araglarin biiyiik hacimleri kote edilen
fiyatlarla ikincil bir piyasada alinip satilirsa satis marji gelir tablosunda
araglarin  fiyatini  tespit etmek igin kullanilan y6nteme goére
muhasebelestirilir. Degerleme parametreleri gézlenebilir hale geldiginde
henlz kaydediimemis olan satis marji kisimlari bu esnadaki gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

FINANSAL AKTIFLER VE PASIFLER

Tiirevsel olmayan finansal varliklarin gercede uygun deger (izerinden
kar veya zarar araciligiyla satin alinmasi ve satiimasi, Vadeye Kadar
Elde Tutulacak Finansal Varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar
(asa@iya bakiniz) bilangoda 6deme tarihinde muhasebelestirilir, buna
karsin tlirevler ticari islem tarihinde muhasebelestirilir. Ticari islem ile
6deme tarihleri arasinda gercede uygun degerdeki degisiklikler gelir
tablosuna veya Ozkaynaklara ilgili muhasebecilik kategorisine baglh
olarak kaydedilir. Krediler ve alacaklar bilangoya 6dendikleri tarihte
veya fatura edilen hizmetlerin vade tarihinde kaydedilir.

ilk olarak muhasebelestiriidiginde finansal aktifler ve pasifler islem
masraflari dahil olmak Uzere gercede uygun deger lizerinden élgiliir
(kar veya zarar araciligiyla gerce§e uygun deder (zerinden
muhasebelestirilen finansal araglar harictir) ve asagidaki kategorilerin
biri altina siniflandirilir.

* Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif bir piyasada kote olmayan sabit veya
saptanabilir 6demeli tlirevsel olmayan, ne alim satim amaciyla elde
tutulan ne de kaynaklandiklari veya istirak edildikleri zamandan itibaren
satilmasi amaglanan finansal varliklari icerir. Krediler ve alacaklar
bilangoda kars! tarafin tiirline bagl olarak Bankalardaki paralar veya
Musteri kredileri altinda muhasebelestirilir. Daha sonra, piyasa faiz
ybntemi kullanilarak itfa edilmis masraf izerinden degerlendirilirler ve
varsa deger distikligi zarari kaydedilebilir.



. Kar ve zarar vasitasiyla gergege uygun degder lizerinden finansal
aktifler ve pasifler
Bunlar alim satim amaciyla elde tutulan finansal aktifler ve pasiflerdir.
Bilango tarihinde gercede uygun deder Uzerinden kaydedilirler ve
bilingoda Kar ve zarar vasitasiyla gergede uygun deger (zerinden
finansal aktifler ve pasifler altinda muhasebelestirilirler. Gergege uygun
degerdeki degisiklikler gelir tablosuna dénem igin Kar ve zarar vasitasiyla
gercede uygun dederde finansal araglarin net kazanglari veya zararlari
olarak kaydedilir.
Bu kategori ayrica Haziran 2005te yayinlanan standart tadilinde
belirtilen I1AS 39 kapsaminda mevcut olan opsiyona uygun bir sekilde
kar veya zarar vasitasiyla gergege uygun deger lizerinden gosterilen ilk
muhasebelestirme (izerine Grup tarafindan belirlenen tiirevsel olmayan
finansal aktifleri ve pasifleri de igerir. Grubun gergede uygun deger
opsiyonunu kullanmaktaki hedefi syledir:

m Oncelikle belirli finansal aktifler ve pasiflerin muhasebe islemlerindeki
celiskileri ortadan kaldirmak veya dnemli dlgiide azaltmak.

Grup bodylece Societe Generale Kurumsal Bankacillk ve Yatirim

Bankacili§i tarafindan ihrag edilen bazi yapilandiriimis bonolari kar veya

zarar vasitasiyla gercede uygun deger Uzerinden muhasebelegtirir. Bu

ihraglar tamamen ticaridir ve iligkili riskler alim-satim portfdylerinde
yonetilen finansal araglar kullanilarak piyasada koruma altina alinir.

Gergege uygun deger segeneginin kullaniimasi Grubun bu ihrag edilen

bonolarin ve gergede uygun deger (zerinden islenmesi gereken iliskili

piyasa risklerini koruma altina alan tirevlerin muhasebecilik iglemleri
arasinda tutarlilik saglamasina imkan verir.

Grup ayrica finansal islemlerinin muadil sigorta yiikiimlliklerine

uymasini saglamak icin kar veya zarar vasitasiyla ger¢ede uygun deger

Uzerinden hayat sigortasi bagli sirketlerinin birime bagli hayat sigortasi

poligelerini garanti etmek igin elde tutulan finansal varliklari kaydeder.

IFRS 4 gercevesinde, sigorta borglarinin yerel muhasebe ilkelerine gore

muhasebelestiriimesi  zorunludur. Bunun sonucunda poligelerine

dayanak olan finansal varliklarin yeniden degerlemelerine direkt olarak
bagl olan birime bagll hayat sigortasi poligelerinin Uzerindeki teknik
karsiliklarin yeniden degerlemeleri gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bunun sonucunda gergede uygun deger opsiyonu Grubun finansal

varliklarin gergede uygun degerlerindeki degisiklikleri gelir tablosu

araciligiyla kaydetmesine imkan verir boylece bu degisiklikler bu birime
bagli poligelerle iligkili olan sigorta borclarinin degerinde meydana gelen
dalgalanmalari karsilar;

m ikincisi Grup belli bilesik finansal araglari gergede uygun deger
Uzerinden kaydedebilir ve bdylece aksi takdirde ayri ayn
kaydedilmesi gereken gbmuli tirevleri ayirma ihtiyaci ortadan
kaldirilir. Bu yaklagim 6zellikle Grubun elinde tutulan hisse senedine
donusturdlebilir tahvillerin degerlenmesi icin kullanilir.

* Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Bunlar sabit veya saptanabilir 5demeleri ve sabit bir vadesi olan, aktif bir

piyasada kote olan ve Grubun vadeye kadar elde tutma niyet ve

kabiliyetine sahip oldugu tlirevsel olmayan finansal varliklardir.
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iktisap edildikten sonra itfa edilmis masraf (izerinden degerlenirler ve

varsa deger diistikliigiine tabi olabilirler. Itfa edilmis masraf primleri ve

iskontolari ayrica islem masraflarini igerir ve bunlar bilangoda Vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda muhasebelestirilirler.

« Satilmaya hazir finansal varliklar

Bunlar Grubun her zaman satabilecedi belirsiz bir sireyle elde tutulan

tirevsel olmayan finansal varliklardir. Tanim geregi bunlar yukaridaki G

kategoriden higbirine girmeyen biitiin varliklardir. Bu finansal varliklar

bilangoda Satiimaya hazir finansal variiklar altinda muhasebelestirilifler ve
bilango tarihinde gergede uygun degerleri iizerinden élgiilirler. Sabit gelirli
menkul kiymetler icin tahakkuk eden veya édenen faiz gelir tablosunda
gecerli faiz orani yontemi kullanilarak Faiz ve benzeri gelir — Finansal
araclar Gzerindeki iglemler altinda muhasebelestirilir. Gelir disinda gergege
uygun degerdeki degisiklikler dzkaynaklara Gergeklesmemis veya
ertelenmis kazanglar veya zararlar altinda kaydedilir. Grup gergege uygun
degerdeki bu degisiklikleri gelir tablosuna yalnizca varliklar satildiginda
veya deger dlisUkligu oldugunda kaydeder, bu durumda bilgiler Satiimaya
hazir finansal varliklarin net kazanglari veya zararlari adi altinda kaydedilir.

Satiimaya hazir finansal varliklar olarak muhasebelestirilen 6zkaynak

senetlerine iliskin itfa geri dondirilemez. Bu menkul kiymetlerden

kazanilan temettii geliri gelir tablosuna Temetti geliri altinda kaydedilir.

FINANSAL VARLIKLARIN YENIDEN SINIFLANDIRILMASI

ilk olarak muhasebelestirildiginde, finansal varliklar daha sonra Kar ve

zarar vasitasiyla gergege uygun deder (zerinden finansal varliklar

altinda yeniden siniflandirilamaz.

ilk olarak Kar ve zarar vasitasiyla gergede uygun deger iizerinden

finansal varliklar adi altinda muhasebelestirilen bir finansal varlik

asagidaki kosullar yerine getirdiginde kategorisi disinda yeniden
siniflandirilabilir:

m Sabit veya saptanabilir ddemesi olan, baslangigta alim satim
amaglariyla elde tutulan bir finansal varlik iktisap edildikten sonra aktif
bir piyasada artik ciro edilebilir degilse ve Grup onu &éngorilebilir
gelecek boyunca veya vadesine kadar elde tutma niyet ve kabiliyetine
sahipse bu finansal varlik Krediler ve alacaklar kategorisine yeniden
siniflandirilabilir, su sartla ki bu kategori igin uygunluk kriterleri
karsilanmis olmalidir.

m Nadir durumlarda tlirevsel olmayan borg veya alim-satim amaciyla
elde tutulan dzkaynak finansal varliklarin tutulma amacinda bir
degisiklige neden olursa bu varliklar Satiimaya hazir finansal varliklar
veya Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda yeniden
sinifflandirilabilir, su sartla ki ikinci durumda bu kategori igin uygunluk
kriterleri karsilanmis olmalidir.

Her hallikarda gercege uygun deger segenegdi kullanilarak odlgllen

finansal tlirevler ve finansal varliklar Kar ve zarar vasitasiyla gercege

uygun deger (zerinden finansal varliklar disinda  yeniden
siniflandirimayacaktir.
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Baslangicta Satiimaya hazir finansal varliklar olarak muhasebelestirilen
bir finansal varlik Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak
yeniden siniflandirilabilir, su sartla ki bu kategori igin uygunluk kriterleri
karsilanmis olmalidir. Ayrica, sabit veya saptanabilir 6demesi olan,
baslangigta Satiimaya hazir finansal varliklar olarak muhasebelestirilen
bir finansal varlik daha sonra aktif bir piyasada artik ciro edilebilir
degilse ve Grup onu dngoriilebilir gelecek boyunca veya vadesine kadar
elde tutma niyet ve kabiliyetine sahipse bu finansal varlik Krediler ve
alacaklar kategorisine yeniden siniflandirilabilir, su sartla ki bu kategori
icin uygunluk kriterleri kargilanmig olmalidir.

Bu yeniden siniflandirimis finansal varliklar yeni kategorilerine yeniden
siniflandirma tarihindeki gergede uygun degerleri tizerinden devredilir ve
daha sonra yeni kategori igin gecerli olan kurallara gore élgultirler. Kar
ve zarar vasitasiyla gercede uygun deger lzerinden finansal varliklar
veya Safilmaya hazir finansal varliklardan Krediler ve alacaklara
yeniden siniflandirilan bu finansal varliklarin itfa edilmis masraflar ve
Kar ve zarar vasitasiyla gercede uygun deder (izerinden finansal
varliklardan Satiimaya hazir finansal varliklara yeniden siniflandirilan
finansal varliklarin itfa edilmis masraflari yeniden siniflandirma tarihinde
Olgllen tahmini gelecekteki nakit akimlarina istinaden tespit edilir.
Tahmini gelecekteki nakit akimlari her kapanista gbzden gegirilmelidir.
Geri  kazanilabilirliklerinin artigi sonucu tahmini gelecekteki nakit
akimlarinin artmasi durumunda gegerli faiz orani gelecede ydnelik
olarak dizeltilir. Buna karsilik, yeniden siniflandirma yapildiktan sonra
meydana gelen bir olayin sonucu olarak finansal varligin degerinin
dustigine dair nesnel kanit varsa ve bu kayip olayi finansal varligin
tahmini gelecekteki nakit akimlari izerinde olumsuz bir etkiye sahipse
bu finansal varligin deder dislkligu gelir tablosunda Risk maliyeti
altinda muhasebelestirilir.

BORG

Kar veya zarar vasitasiyla muhasebelestirilen finansal yukumltlikler
olarak siniflandirimayan Grup borglari baslangigta islem masraflari
disinda bor¢ alinan meblagin gercede uygun degeri olarak olgllen
maliyet Uzerinden muhasebelestirilir. Bu yiikimlilikler gegerli faiz orani
yontemi kullanilarak dénem sonunda ve itfa edilmis masraf (izerinden
degerlenir ve bilangoda Bankalara borglar, Miisteri mevduatlari veya
Teminat altina alinmis borglar altinda muhasebelestirilir.

* Bankalara borglar, miisteri mevduatlan

Bankalara borglar ve musteri mevduatlari meblaglari baslangigtaki
streleri ve tirlerine gore siniflandirilir: Bankalarla ilgili olarak vadesiz
(vadesiz mevduat ve cari hesaplar) ve vadeli mevduatlar ve
borglanmalar ve miisteriler durumunda diizenlenmis tasarruf hesaplari
ve diger mevduatlar. Bunlar ayrica geri alim anlagmalari gergevesinde
bankalara ve musterilere satilan menkul kiymetleri de igerir.

Bu hesaplara tahakkuk eden faiz gelir tablosunda flgili borglar olarak
kaydedilir.
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* Teminat altina alinmig borglar

Bu yukumltlukler teminat tlrine gére siniflandirilir: kredi notlari,
bankalar aras| piyasa sertifikalar, ciro edilebilir borg araglari, bonolar ve
Ikincil borg altinda siniflandirilan ikincil senetler harig olmak iizere diger
borg senetleri.

Tahakkuk eden faiz gelir tablosuna bir masraf kalemi olarak ilgili borglar
altina kaydedilir. Tahvil ihraci ve itfa primleri ilgili borglanmanin dmrii
stiresince gegerli faiz orani (izerinden amorti edilir. Sonugta meydana
gelen (icret gelir tablosunda Faiz masraflari altinda muhasebelestirilir.
IKINCIL BORG

Bu kalem teminat altina alinmig borg seklinde olsun olmasin bitin tarihli
veya tarihsiz borglanmalari igerir. Kredi alan sirketin tasfiye edilmesi
halinde bu borglar ancak diger tim alacaklilarin édemesi yapildiktan
sonra 6denecektir. Varsa, uzun vadeli ikincil borg bakimindan tahakkuk
etmis ve ddenecek faiz gelir tablosuna bir masraf kalemi olarak flgili
borglar altina kaydedilir. .

FINANSAL VARLIKLAR VE BORGLARIN BILANGCO DISINDA
BIRAKILMASI

Grup varlik Uzerindeki nakit akimlari igin s6zlesmeden dogan haklar
sona erdiginde veya grup nakit akimlarini ve varigin milkiyetine bagli
olan bitln riskleri ve édilleri almak igin sézlesmeden dogan haklarini
devrettiginde Grup bir finansal varligin (veya benzer varliklardan olusan
bir grubu) tamamen veya kismen bilngo disinda birakir.

Grup bir finansal varigin nakit akimlarini devrettijinde ancak
milkiyetinin bltin risklerini ve ddullerini ne devrettiginde ne de
muhafaza ettiginde finansal varliin kontroliinii efektif olarak elinde
tutmadiginda bu varligi bilango disinda birakir ve gerektigi zaman
varligin devredilmesinin sonucu olarak olusan veya elde tutulan bitin
haklari ve ylikimllikleri kapsamak igin ayri bir varlik veya yikimlilik
kaydeder. Grup varligin kontroliini elinde tutarsa varlikla devam eden
iliskisi kapsaminda varligi bildngoda muhasebelestirmeye devam eder.
Bir finansal varlik tamamen bilango disi birakildiginda elden gikarma
kazanci veya zarari gelir tablosuna varliin defter degeri ile onun igin
alinan ddeme arasindaki fark olarak kaydedilir, gerekli olmasi halinde
6zsermayede dnceden direkt olarak muhasebelestirilen gergeklesmemis
kar veya zarar igin diizeltme yapilir.

Grup finansal yikiimlilikleri kismen veya tamamen ancak itfa ettikten
sonra bilango disi birakir, yani soézlesmede belirtilen yikumldlik
6dendigi, iptal edildigi veya gegerliligini yitirdigi zaman.

FINANSAL TUREVLER VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESIi

Biitin finansal tlirevler bilangoda finansal varllk veya finansal
yikimlilik  olarak  gerge§e  uygun  degerleri  (izerinden
muhasebelestirilir. Nakit akis riskinden korunma (asagiyr okuyun) olarak
belirlenenler haric olmak (izere finansal tlirevlerin gercede uygun
degerindeki degisiklikler doneme ait gelir tablosunda muhasebelestirilir.



Ttrevler iki kategoriye ayrilir:

* Ticari finansal tiirevler

Tiirev araglar muhasebe amaglari igin finansal riskten korunma araci
olarak adlandiriimadikga varsayilan olarak ticari finansal tirevler olarak
kabul edilirler. Bilangoda Kar ve zarar vasitasiyla gergedie uygun deger
lizerinden finansal aktifler ve pasifler altina kaydedilirler. Gergege
uygun degerdeki degisiklikler gelir tablosuna Kar ve zarar vasitasiyla
gergede uygun dederde finansal araglarin net kazanglari veya zararlari
olarak kaydedilir.

Daha sonra temerriide diisen karsi taraflari igeren finansal tlirevlerin
gercede uygun degerindeki degisiklikler bu araglarin fesih tarihine
kadar Kar ve zarar vasitasiyla gergege uygun degerde finansal araglarin
net kazanglari veya zararlar olarak kaydedilir. Bu fesih tarihinde bu karsl
taraflarin  alacaklari ve borglari bildngoda gercede uygun deger
Uzerinden muhasebelestirilir. Bu alacaklarin miteakip deger dusukltikleri
gelir tablosunda Risk maliyeti altinda muhasebelestirilir.

* Tiirev finansal riskten korunma araglari

Bir aracin tirev finansal riskten korunma araci olarak adlandiriimasi
icin  Grup riskten korunma iligkisini koruma amagli islemin
baslangicinda belgelemelidir. Bu dokiimantasyon koruma altina alinan
varlik, pasif veya vadeli islemi, koruma yapilacak riski, kullanilan
finansal tirevin tirind ve etkinligini élgmek igin uygulanan dederleme
yontemini belirtir. Riskten korunma araci olarak adlandirilan tiirev hem
koruma amagli islem ilk olarak kuruldugunda ve émrii boyunca gergege
uygun degerin degisikliklerini veya koruma altina alinan riskten dogan
nakit akimlarini telafi etmekte gok etkin olmalidir. Tirev finansal riskten
korunma araglarl bilangoda Tiirev finansal riskten korunma araglari
altinda muhasebelestirilir.

Koruma altina alinan riske bagl olarak, Grup tlrevi gergege uygun
deger koruma amagcli islem, nakit akim koruma amagli islem veya net
yabanci yatinmlarda déviz riski koruma amagli islem olarak adlandirir.
Gergege uygun deger koruma amagli iglem

Gergege uygun deder koruma amagli islemlerde koruma altina alinan
kalemin defter dederi Kar ve zarar vasitasiyla gergede uygun degerde
finansal araglarin net kazanglarn veya zararlari altinda rapor edilen
koruma altina alinmig riske isnat edilebilir kazanglar veya zararlar igin
duizeltilir. Koruma altina alma islemi gok etkili oldugu icin koruma altina
alinan kalemin gergede uygun degerindeki degisiklikler Tirev finansal
riskten korunma aracinin gergegde uygun degerine aslina uygun sekilde
yansitilir. Faiz orani tirevleri hususunda tahakkuk eden faiz geliri veya
giderleri gelir tablosuna Faiz gelir ve gideri — Finansal riskten korunma
tirevleri altina koruma altina alinan kaleme iliskin faiz geliri veya gideri
ile ayni zamanda kaydedilir. Tirevin finansal riskten korunma
muhasebesi igin etkinlik kriterlerini kargilama durumunun sona erdigi
ortaya gikarsa veya tiirev satilirsa finansal riskten korunma muhasebesi
gelecege yonelik olarak durdurulur. Daha sonra, korunma altina alinan
varlik veya yiikimluligin defter degerinin gercede uygun degerdeki
degisiklikler icin duzeltiimesi sona erer ve daha 6nceden finansal riskten
korunma muhasebesi altinda muhasebelestiriimekte olan kumlatif
duizeltmeler geriye kalan émrii boyunca itfa edilir.
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Finansal riskten korunmaya konu kalem vadesinden énce satilirsa veya
erken Odenirse finansal riskten korunma muhasebesi otomatik olarak
durdurulur.
Nakit akis riskinden korunma
Nakit akis riskinden korunma’'da korunmaya konu tiirev aracin gergege
uygun degerindeki degisikliklerin efektif kismi spesifik bir 6zkaynaklar
hesabinda muhasebelestirilir, etkisi olmayan kisim gelir tablosunda Kar
ve zarar vasitasiyla gercede uygun degderde finansal araglarin net
kazanglari veya zararlari olarak kaydedilir.
Nakit akis finansal riskten korunma muhasebesi altinda ézkaynaklarda
direkt olarak muhasebelestirilen mebladlar gelir tablosunda nakit
akislarinin korunduklari dénemle ayni zamanda Faiz geliri ve giderleri
altinda yeniden siniflandirilir. Finansal riskten korunma tiirevlerinin
tahakkuk eden faiz geliri veya giderleri gelir tablosuna Faiz gelir ve gideri
- Finansal riskten korunma tiirevleri altina koruma altina alinan kaleme
iliskin faiz geliri veya gideri ile ayni zamanda kaydedilir.
Finansal korunma tirevleri finansal riskten korunma muhasebesi igin
etkinlik kriterlerini  karsilayamadiginda veya feshedildiginde veya
satildiginda finansal riskten korunma muhasebesi gelecege yonelik
olarak durdurulur. Daha &nce direkt olarak ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilen meblaglar faiz marjinin Finansal riskten korunmaya
konu kalemden dodan nakit akislari tarafindan etkilendigi donemler
boyunca gelir tablosunda Faiz gelir ve giderleri altinda yeniden
siniflandirilir. Finansal riskten korunmaya konu kalem beklenenden
daha erken satilir veya itfa edilirse veya korunmaya konu olan tahmin
isleminin olasiligi azalirsa ézkaynaklara kaydedilen gergeklesmemis
kazanglar ve zararlar derhal gelir tablosunda yeniden siniflandirilir.
Yabanci bir isletmedeki net yatirimin finansal riskten korunmasi
Nakit akis riskinden korunma'da oldugu gibi
muhasebe amaclariyla net bir  yatinmin
korunmaya alinmasi olarak adlandirilan finansal
riskten korunma tlrevinin gercede uygun
degerindeki degisikliklerin etkin Kismi
ozkaynaklarda Gerceklesmemis veya ertelenmis
sermaye kazanglari veya zararlari altinda
muhasebelestirilir, buna ar%n etkin olmayan
kisim gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Makro gergege uygun deger finansal riskten korunma muhasebesi

Bu tur finansal riskten korumada faiz orani tirevleri genellikle

Perakende Bankacilik faaliyetlerinden dogan yapisal faiz orani

risklerinin kiresel olarak finansal riskten korunmasi igin kullanilir. Bu

islemler icin hesap tutulurken Grup Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen

IAS 39 “genisletilmis” standardi uygular, bu standart asagidaki hususlari

kolaylastirir:

m Finansal risklere karsl korunmakta olan sabit oran pozisyonlu misteri
vadesiz mevduatlar dahil olmak (izere varlik-yikimlGlik yénetimi
icin kullanilan makro-koruma amagli islemlere gergede uygun deger

finansal riskten korunma muhasebesi uygulanmasi ;

m Avrupa Birliginin kabul ettigi IAS 39 tarafindan gerektirilen etkinlik
testlerinin gergeklestirimesi.
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Makro-gercede uygun deger finansal korumasi olarak adlandirilan
finansal tlrevler igin muhasebecilik islemleri diger gercede uygun
deger finansal riskten korunma araglari olanlara benzerdir. Makro-
finansal riskten korunan finansal riskten korunmaya konu araglarin
portfdylinin gercede uygun degerindeki degisiklikler bilangoda ayri bir
satirda Kar veya zarar vasitasiyla faiz orani riskine karsi korunmaya
konu olan portféylerin yeniden degerleme farklari altinda rapor edilir.
Gomiilii Tiirevler

GOmill tlirevler karma araglarin bir bilesenidir. Bu karma arag kar ve
zarar vasitaslyla gercede uygun deder Uzerinden dederlenmezse
faaliyetin baslangicinda tiirevin ekonomik &zellikleri ve riskleri asal
sOzlesmenin ekonomik Gzeliklerine ve risk profiline yakindan
benzemezse ve tlrevin tanimini ayrica karsilarsa Grup gomilu tlrevi
asal s6zlesmesinden ayirir. Tlrev ayrildiktan sonra bildngoda gercege
uygun deger Uzerinden Kar ve zarar vasitasiyla gergede uygun deger
uzerinden finansal aktifler ve pasifler altinda muhasebelestirilir ve
yukaridaki gibi agiklanir.

FINANSAL VARLIKLARIN DEGER DUSUKLUGU

* Itfa edilmig masraf lizerinden degerlenen finansal varliklar

Her bilango tarihinde Grup finansal varlik veya finansal varlik
gruplarinin ilk olarak muhasebelestirildiklerinden beri meydana gelen
bir veya daha fazla hadisenin sonucu olarak deder disikligline
ugrayip ugramadiklari konusunda nesnel kanit olup olmadigini (“zarar
hadisesi”) ve bu zarar hadisesinin (veya hadiselerinin) finansal varlik
veya finansal varliklar grubunun tahmini gelecekteki nakit akimlari
uzerinde gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir bir etkisi olup olmadigini
degerlendirir.

Grup 6ncelikle miinferit olarak 6nemli finansal varliklar i¢in miinferiden
ve minferiden énemli olmayan finansal varliklar igin miinferiden veya
mustereken de§er disikligli nesnel kaniti olup olmadigini
degerlendirir. Garanti varligina ragmen kredi riskinin nesnel kanitinin
degerlendirme kriterleri arasinda ¢ ayr askin vadesi gecmis
6denmemis taksitlerin mevcudiyeti (gayrimenkul kredileri igin alti aydan
fazla ve yerel idarelere verilen krediler icin dokuz aydan fazla) veya
6denmemis meblaglarin mevcudiyetinden bagimsiz olarak kredi riski
kars! tarafinin nesnel kaniti veya karsi taraf adli muamelelere maruz
kaldiginda kredi riski objektif kaniti olmasini igerir. Kredilerin veya
diger alacaklarin veya Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
olarak siniflandirilan finansal varliklarin deger distikligi olduguna dair
nesnel kanit varsa finansal varliklarin ilk efektif faiz orani (izerinden
iskontolu olarak garantiler hesaba katilmak suretiyle tahmini gelecekte
geri kazanilabilir nakit akimlarinin defter degeri ile mevcut degeri
arasindaki fark igin amortisman kaydedilir. Bu amortisman gelir
tablosunda Risk maliyeti altina kaydedilir ve finansal varligin degeri
amortisman meblag kadar azaltilir. Amortismanlara yapilan tahsisler
ile iptaller Risk maliyeti altina kaydedilir.
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Tahsili siipheli krediler veya alacaklar muhasebe amaglari igin bugtinki
degere kadar iskontonun zamanla iptal edilmesi ile ddenir, bu durum gelir
tablosunda Faiz ve benzeri gelir altinda kaydedilir.

Krediler yeniden yapilandirildiginda, Grup kredinin ilk efektif faiz orani

uzerinden iskonto edilen beklenen geri kazanilabilir gelecek nakit

akimlarinin bugtinki degeri kredinin amorti edilmis masrafindan daha az
ise kredinin sartlarindaki degisiklikleri temsil eden Risk maliyetinde zarar
kaydeder.

Minferiden ele alinan bir finansal aragta deder dislkligi zarar

olduguna dair nesnel kanit yoksa énemli olsun olmasin Grup bu finansal

varli§i kredi riski bakimindan benzer 6zelliklere sahip olan finansal
varliklar grubuna dahil eder ve bitlin grubu deger dlistikligi bakimindan
teste tabi tutar.

Homojen bir portfdyde bir finansal ara¢ grubunda kredi riski meydana

gelir gelmez riskin bir veya daha fazla alacagl miinferiden etkilemesi

beklenmeksizin amortisman muhasebelestirilir. Bu sekilde itfa edilen
homojen portféyler sunlari igerebilir:

m ferdi seviyede henliz tespit edilmemis, herhangi bir nesnel deger
dustklugd  kaniti  olmaksizin  alacaklarin ik olarak
muhasebelestirildiginden beri finansal zorluklarla karsi karsiya kalmis
kars! taraflardaki alacaklar (duyarli meblaglar); veya

m zarar hadiselerinin meydana gelmesinden dolay!r krizde oldugu
distintilen ekonomik sektorlere bagli olan kars! taraflardaki alacaklar;
veya

m kredi riski bozulmasi degerlendirmesi yapilan cografi bdlgeler veya
Ulkelerdeki alacaklar.

Bir homojen varlik grubundaki amortisman meblagi bilhassa kredi riski
ozelikleri portfdydekilere benzeyen varliklar icin tarihi zarar esasinda
tespit edilir veya kuramsal asirl zarar senaryolari veya gerekirse gegici
arastirmalar kullanilarak tespit edilir. Bu faktorler daha sonra ilgili cari
ekonomik kosullari yansitacak sekilde duzeltilir. Amortismanlara yapilan
tahsisler ile iptaller Risk maliyeti altina kaydedilir.
+ Satilmaya hazir finansal varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar (zerindeki deger diistkIGgi zararlari bu
varligin ik defa muhasebelestiriimesinden sonra meydana gelen bir veya
daha fazla hadisenin sonucu olarak nesnel deder diisikligi kaniti varsa
kar veya zarar vasitasiyla muhasebelestirilir.
Kote edilmis Gzkaynak araclari icin iktisap edilme maliyetleri altinda
6nemli veya uzun sureli bir fiyat disusi gézlenir gézlenmez uzun vadeli
deger dlsUkligu kaydi yapma ihtiyaci analiz edilir. Teklif edilen
fiyatlardaki dististin énemi menkul kiymet fiyatinin distigd strenin
uzunlugu ve dusisin kapsami gibi bu disise ait 6zellikler hesaba
katilarak dikkate alinir. Bu amagla 12 ay sireyle bir menkul kiymetin
ortalama fiyatinda iktisap edilme maliyetine kiyasla énemli bir distis
(%20'den fazla) deger disukligiinin nesnel bir kanitidir, su sartla ki
menkul kiymetin gercege uygun degerinin diisiisi bilango tarihinde hala
énemli olmalidir, daha sonra deger disikligi zarar Grubun yatiriminin
maliyetinin geri kazaniimayabilecegini tahmin etmesi halinde menkul
kiymetin son teklif edilen fiyatina istinaden kar ve zarar vasitasiyla
kaydedilir.



Kote olmayan 6zkaynak araclari icin, uzun vadeli deder disukliklerinin
kalitatif analizleri not 3'te tarif edilen degerleme yontemleri kullanilarak
yapilir.

Borg araglarinin deger diisikligi kriterleri itfa edilmis masraf izerinden
olcilen finansal varliklarin deger dustiklikleri igin olan kriterlere
benzerdir.

Satilmaya hazir finansal varlik gergee uygun degerinde bir disis
oldugu ozkaynaklar hesabinda Gergeklesmemis veya ertelenmis
sermaye  kazanglarr veya zararlan altinda  direkt olarak
muhasebelestirilirse ve daha sonra deger disikligu konusunda nesnel
kanit ortaya ¢ikarsa Grup daha 6nce dzkaynaklara kaydedilmis olan
toplam gegmis yillar zararini gelir tablosunda Borg araglari risk maliyeti
altina ve 6zkaynak araglari igin Satimaya hazir finansal varliklar net
kazanglari veya zararlari altina muhasebelegtirir.

Bu kiimiilatif zarar iktisap etme maliyeti (anapara geri 6demeleri ve
amortisman diisiilmeden) ve cari gercede uygun deder arasindaki fark
eksi kar veya zarar vasitasiyla daha 6nce kaydedilmis finansal varligin
degderindeki kayiplar olmak tizere olgUllr.

Satilmaya hazir olarak siniflandirilan Ozkaynak araclarinda kar ve zarar
aracilifiyla muhasebelestirilen deger disikligu zararlar  arag
satildiginda yalnizca kar ve zarar vasitasiyla iptal edilir. Bir 6zkaynak
aracl dederi dismls olarak muhasebelestirildiginde miiteakip deger
kayiplar ek deger dislklugl zarari olarak kaydedilir. Borg araglari igin
deger dlsUklUgu zararlari daha sonra degerlerini yeniden kazanmalari
halinde kar ve zarar vasitaslyla iptal edilir.

KIRALAMA FINANSMANI VE BENZERI ANLASMALAR

Kira sozlesmeleri kiralanan varligin miilkiyetine 6zgu olan biitiin riskleri
ve Odilleri biyiik olglide kiractya devrederse finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Aksi takdirde isletme kiralamasi olarak siniflandiriliriar.
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Kiralama finansmani alacaklar bilangoda Kiralama finansmani ve
benzeri anlasmalar altinda muhasebelestirilir ve Grubun kiralamadaki
net yatinmini temsil ederler. Kiracidan alinacak olan minimum
ddemelerin buglinkii degeri arti kiralamada zimnen belirtilen faiz orani
lizerinden iskonto edilen garanti edilmemis bakiye deder olarak
hesaplanir.

Kiralama 6demelerine dahil olan faiz, gelir tablosunda Faiz ve benzeri
gelir altinda kaydedilir, kiralama kiralayanin net yatirimi tizerinden srekli
bir periyodik getiri orani Uretir. Kiralayanin finans kiralamasindaki briit
yatinmin hesaplanmasi icin kullanilan tahmini garanti edilmemis bakiye
degerde azalma varsa bu azalmanin buginkii degeri gelir tablosunda
Diger faaliyetlerden giderler altinda zarar olarak kaydedilir ve bilangonun
aktifler tarafinda kiralama finansmani altinda alacaklarda azalma olarak
kaydedilir. Kiralama faaliyetlerinin yapilmasindan dogan duran varliklar
bilangoda Maddi ve maddi olmayan duran varliklar altinda sunulur.
Binalar yatinm amagl gayrimenkul olarak kaydedilir. Kira 6demeleri gelir
tablosunda esit tutarli olarak kira 6mrii boyunca Diger faaliyetlerden gelir
altinda muhasebelestirilir. Kiralama faaliyetleriyle baglantili olarak verilen
bakim hizmetleri icin fatura edilen gelirin muhasebe islemleri kiranin dmri
boyunca yapilan masraflarla ilgili olarak bu (riinler tzerinde siirekli bir
marj géstermeyi hedefler.

MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR lIsletme aktifleri ve
yatinm amagl duran varliklar satin alma fiyatlar Gzerinden bildngonun
aktif tarafina kaydedilir. Duran varliklar igin uzun stren bir ingaat strecini
finanse etmek icin yapilan borglanma masraflari diger tum direkt olarak
isnat edilebilir masraflarla birlikte iktisap maliyetine dahil edilir. Alinan
yatirim tesvikleri ilgili varliklarin maliyetinden digulir.

Sirket icinde gelistirilen yazilimlar bilangonun aktif tarafina gelistirme igin
yapllan direkt masraf meblaginda kaydedilir. Bu, donanimin harici
masraflarini  ve varligin Uretiimesine ve kullanma hazir hale
getiriimesine direkt olarak isnat edilebilen hizmet ve personel
masraflarini igerir.

Duran varliklar kullanima uygun hale gelir gelmez faydali dmiirleri
boyunca amorti edilir. Varligin bakiye degeri varsa amortismana tabi
tutardan dugalir.
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Duran varliklarin bir veya birkag bileseni farkli amaglar iin kullanilir veya
bir biitlin olarak dlisintldiiginde varliktan farkli bir streyle ekonomik
fayda Uretmek igin kullanilirsa bu bilesenler kar ve zarar vasitasiyla Maddi
ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman, itfa ve deger disdkliigii
altinda kendi faydali dmiirleri boyunca itfa edilir. Grup bu yaklagimi kendi
isletme ve yatinm konusu maddi duran varliklarina uygulamis,
varliklarini karsilik gelen itfa stireleri ile asagidaki bilesenlere ayirmistir:

Altyapi Biiylk yapilar

Kapi ve pencereler, gati

50 yil
20 yil

Cepheler 30l

Asansor
Elektrik tesisati

Teknik tesisler

Elektrik jeneratorii

Klima, aspirator

Teknik tesisat 10-30yil

Glvenlik ve izleme tesisleri

Su tesisati

Yangin emniyet ekipmanlari

Demirbaglar Sonlandirmalar, gevre 10 yil

Binalar digindaki duran varliklarin itfa streleri faydali 6mirlerine baghdir,
bu dmiirler genellikle asagidaki yelpazede tahmin edilmektedir:

Fabrika ve techizat 5yl
Ulagtirma 4yl
Mobilya 10-20 yil
Ofis ekipmanlari 5-10 yil
Bilisim ekipmanlari 3-5yil
Yazilim, gelistirilmis veya iktisap edilmig 3-5yil
imtiyazlar, patentler, lisanslar, vs. 5-20 yil

Duran varliklar degerlerinin azalmis olabilecegine dair gdsterge oldugu
zaman deger disikligl yoniinden test edilir, faydali émrii belirli olmayan
maddi olmayan duran varliklar i¢in bu islem en az yilda bir kez yapilir.
Deger kaybi kaniti her bilango tarihinde degerlendirilir. Deger distklugu
testleri nakit yaratma birimine gére gruplanan varliklar dzerinde yapilir.
Zarar tespit edildiginde deger disikligu zarari gelir tablosuna Maddi ve
maddi olmayan duran varliklarin amortisman, itfa ve deder diisikligii
altinda kaydedilir. Deger dusukliglne neden olan faktérler degisirse veya
ortadan kalkarsa iptal edilebilir. Bu deger disikligu zarari varligin
amortismana tabi tutarini azaltr ve gelecekteki deder disikligu
programini etkiler.

ZISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

isletme duran varliklarinin gerceklesmis sermaye kazanglari veya
zararlari Diger varliklardan net gelir altinda muhasebelestirilirken yatirim
amagl gayrimenkul karlari veya zararlari Diger faaliyetlerden gelir
altinda Net bankacilik geliri olarak kaydedilir.

KARSILIKLAR

Kredi riski veya calisan faydalar digindaki karsiliklar zamanlamas veya
meblagl tam olarak tespit edilemeyen yikimltltkleri temsil eder.
Karsiliklar dglinct sahislara taahhiitlere binaen Grubun karsiliginda en
azindan esit deger almadan bu Uglincl sahsa kaynak ¢ikisina
ugramasinin olasi veya kesin oldugu durumlarda kaydedilir.

Beklenen cikislar bu iskontonun dnemli etkisi olan yerlerde karsilik
meblagini tespit etmek igin mevcut degere iskonto edilir. Karsilik
tahsisleri ve iptalleri kar ve zarar altinda gelecekte yapilacak masraflara
karsilik gelen kalemler altina kaydedilir.

IPOTEK TASARRUF ANLASMALARI GERGEVESINDEKI
TAAHHUTLER

CEL veya ipotek tasarruf hesaplari ve PEL veya ipotek tasarruf planlari
10 Temmuz 1965 tarihli 65-554 sayili Kanun tarafindan idare edilen
minferit msteriler icin 6zel tasarruf programlaridir ve faiz getiren bir
tasarruf hesabinin mevduatlarin ipotek kredisi vermek icin kullanildigi
istikraz agamasini takip ettigi bir sekilde isler. Cari mevzuat gercevesinde
bu son agama dnceden tasarruf agamasinin mevcut olmasina tabidir ve
bu sebeple ondan ayrilamaz. Tahsil edilen tasarruf mevduatlari ve
verilen krediler itfa edilen masraf izerinden kaydedilir.

Bu araglar Grup igin iki tlir taahhit olusturur: ipotek tasarruf
anlasmasinin baslangicinda tespit edilen bir faiz orani (izerinden belirsiz
gelecekteki bir sire icin misteri tasarruflarinin karsihiginin verilmesi
yikimliligi ve daha sonra miisteriye gene tasarruf anlagsmasinin
baslangicinda tespit edilmis olan bir faiz orani (izerinden kredi verme
yukimlaliga.

PEL/CEL anlagmalari cergevesindeki taahhitlerin Grup igin olumsuz
neticeleri olacagi asikarsa bilangonun pasif tarafina karsilik kaydedilir.
Bu karsiliklardaki degisiklikler Net faiz geliri altina Net bankacilik geliri
olarak kaydedilir. Bu karsiliklar yalnizca hesaplama tarihinde 6denmemis
olan PEL/CEL anlagmalarindan dogan taahhutlere iligkindir.

Karsiliklar btlin ipotek tasarruf planlar (PEL) kusaklari igin farkli PEL
kusaklari arasinda ve tek bir kusak olusturan biitiin ipotek tasarruf
hesaplari (CEL) igin netlestirme yapiimadan hesaplanir.

Tasarruf asamasinda karsilik ayrilacak meblagl tespit etmek igin
kullanilan temel teskil eden taahhiit ortalama beklenen tasarruf meblagi
ile minimum beklenen meblag arasindaki fark olarak hesaplanir.



Bu iki meblag misterilerin ge¢mis davranislarina gére gozlenen tarihi
bilgilere istinaden istatistik olarak tespit edilir.

Kredi verme agsamasinda karsilik ayrilacak temel teskil eden taahhit
énceden verilmis ancak hesaplama tarihinde hentz kullaniimamig
kredileri ve hesaplama tarihinde biléngo kredileri meblagina istinaden
istatistiki olarak muhtemel olarak kabul edilen gelecekteki kredileri
ierir.

Belirli bir PEL/CEL kusaginin beklenen gelecekteki kazanglarinin
iskonto edilmis degeri eksi ise karsilik kaydedilir. Kazanglar esdeger
tasarruflar ve kredi Grlnleri (benzer tahmini dmrii ve baslangig tarihi
olan) icin minferit musterilerin yararlanabilecedi faiz oranlarina
istinaden tahmin edilir.

KREDI TAAHHUTLERI

Grup finansal turev olarak milahaza edilmeyen kredi taahhutlerini
baslangigta gergede uygun deder iizerinden muhasebelestirir. Daha
sonra, Karsiliklara dair muhasebe ilkelerine uygun bir gsekilde
taahhtler icin karsilik ayrilir.

iHRAG EDILEN FINANSAL GARANTILER

Finansal tlirev olmayan araglar olarak miilahaza edildiklerinde Grup
tarafindan ihrag edilen finansal garantiler baslangigta bilangoda
gercede uygun deder uzerinden muhasebelestirir. Daha sonra
yukimlllik mebladi ile baglangicta muhasebelestirilen meblag eksi
garanti komisyonunun kimulatif amortismanindan yiiksek meblagli
olani tizerinden 6lctilirler. Deger kaybi olduguna dair nesnel kanit
varsa verilen finansal garanti kargiigi bildngo pasifler kismina
kaydedilir.

PASIF/OZKAYNAKLAR AYRIMI

Grup tarafindan ihrag edilen finansal araglar kismen veya tamamen
bor¢ veya dzkaynaklar kismina ihracglyl sézlesmesel olarak menkul
kiymetin  sahiplerine nakden Odeme yapmaya mecbur edip
etmemesine bagli olarak kaydedilir.

* Daimi ikinci dereceden tahviller (TSDI)

Sireleri gz 6niine alindiginda Grup tarafindan ihrag edilen ve faiz
6demesini idare eden herhangi bir ihtiyari dzellik icermeyen Daimi
ikinci dereceden tahviller (TSDI) ile Grup bagl sirketleri tarafindan
emlak kiralama faaliyetlerini finanse etmek igin ihrag edilen hisse
senetleri borg araclar olarak siniflandirimaktadir. Bu Daimi ikinci
dereceden tahviller (TSDI) daha sonra ikinci dereceden borg altinda
siniflandirilir.

Bunun aksine, Grup tarafindan ihrag edilen ve faiz 6demesini idare
eden bazi ihtiyari dzelikler iceren Daimi ikinci dereceden tahviller
(TSDI) 8zkaynaklar olarak siniflandiriir ve Ozkaynak araglari ve
lliskili yedekler altinda kaydedilir.
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+ imtiyazli hisse senetleri

Hissedarlara temetti ddeme kararinin takdire bagli mahiyetinden
dolayr Grup tarafindan ihrag edilen imtiyazli hisse senetleri
ozkaynaklar olarak siniflandirilir  ve Azinlik paylar altinda
muhasebelestirilir. Imtiyazll hissedarlara  6denen bedel gelir
tablosunda azinlik paylari altina kaydedilir.

*  Derinlemesine ikinci dereceden tahviller

Grup tarafindan ihrag edilen derinlemesine ikinci dereceden tahvillerin
karsiiginin  ddenmesi igin faiz édeme kararinin takdire bagl
mahiyetinden dolay bu tahviller 6zkaynaklar olarak siniflandiriimis ve
Ozkaynak araglari ve lligkili yedekler altinda muhasebelestirilmistir.
GERI ALINMIS HiSSE SENETLERI

Grubun elinde bulunan Societe Generale hisseleri ve Grubun Uizerinde
tek kontrole sahip oldugu bagl sirketlerdeki hisseler elde tutulma
amagclari  bakiimaksizin  konsolide &zkaynaklardan diisiiliir. Bu
hisselerden elde edilen gelir konsolide gelir tablosundan ¢ikarilir.
Dayanak arag olarak Societe Generale hisselerine sahip olan finansal
tirevler ile Grubun izerinde tek kontrole sahip oldugu ve tasfiye
edilmesi (tiirevler disinda) sabit sayida Societe Generale hisselerine
karsl nakden (veya bagska bir finansal varlik) cinsinden sabit meblad
6denmesini iceren bagl sirketlerdeki hisseler baslangigta 6zkaynaklar
olarak muhasebelestirilir. Ozkaynak araglari olarak siniflandirilan bu
finansal tiirevler igin Odenen veya alinan primler dogrudan
6zkaynaklara kaydedilir. Ttrevlerin rayic degerindeki degisiklikler
kaydedilmez.

Dayanak arag olarak Societe Generale hisseleri olan diger finansal
tirevler bildngoya diger altta yatan araclari olan tiirevlerle ayni sekilde
rayic de@er Uzerinden kaydedilir.

FAiZ GELIRI VE GIDERI

Faiz gelir ve giderleri gegerli faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis
masraf lizerinden degerlendirilen biitiin finansal araglar igin kaydedilir.
Gegerli faiz orani finansal varlik veya yikimluligun defter degerini
tespit etmek amaciyla aracin beklenen dmrii boyunca gelecekteki
nakit giris ve cikislarini iskonto eden oran olarak alinir. Gegerli faiz
oranini hesaplamak igin Grup gelecekteki nakit akiglarini muhtemel
gelecek kredi kayiplarini hesaba katmaksizin finansal aracin bitlin
sdzlesmesel karsiliklarinin ¢arpimi olarak tahmin eder. Bu hesaplama
bunlarin faiz, islem masraflarina asimile edilebilecedi durumlarda
taraflar arasinda alinan veya 6denen komisyonlari ve her tirlii prim ve
iskontolari igerir.

Bir finansal varlik veya benzer finansal varliklardan olusan bir grup
deger dusukligunin akabinde deger dusikligune ugrarsa miteakip
faiz geliri kar veya zarar vasitasiyla Faiz ve benzer gelir altinda
kaydedilir, deger kaybi dlguliirken gelecekteki nakit akislarini iskonto
etmek icin gegerli faiz orani kullanilir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Ayrica, galigan faydalarina iliskin olanlar hari¢ olmak (izere, bilango

pasifleri olarak kaydedilen karsiliklar faiz giderleri Uretir, bu giderler

beklenen kaynak ¢ikisini iskonto etmek igin kullanilan faiz oraninin

aynisi kullanilarak hesaplanir.

HIZMETLER IiGiN NET UCRETLER

Grup, alinan ve verilen hizmetler igin Ucret gelir ve giderini hizmet

tlirline bagl olarak farkl sekillerde muhasebelestirir.

Bazi 6deme hizmetleri, emanet Ucretleri veya telefon abonelikleri gibi

stirekli hizmetlerin Ucretleri hizmetin dmri boyunca gelir olarak

kaydedilir. Fon hareketleri, alinan araci komisyonu, arbitraj Ucretleri

veya 0deme hadiselerini izleyen cezalar gibi bir defaya mahsus

hizmetlerin (icretleri hizmet verildiginde gelir tablosuna Verilen

hizmetler ve digerleri igin 6denen (icretler altina kaydedilir.

Sendikasyon anlasmalarinda, sigortacilik (cretlerinde ve katiim

Ucretlerinde verildigi yerin hissesine orantili olarak gelir tablosuna

sendikasyon slresinin sonunda kaydedilir, su sartla ki Grubun

bilangosunda muhafaza edilen ihrag hissesi i¢in gegerli faiz orani

sendikanin diger Uyeleri igin gecerli olan oranla karsilagtirilabilir

olmalidir. Diizenleme (icretleri gelir tablosuna plasmanlari yasal olarak

tamamlandiginda kaydedilir. Bu iicretler gelir tablosunda Ucret geliri -

Birincil piyasa islemleri altinda muhasebelestirilir.

PERSONEL GIDERLERI

Personel giderleri hesabi personele iligkin olan biitiin giderleri 6zellikle

de doneme ait yasal calisan kar paylasim ve tesvik planlarinin

maliyetini ve muhtelif Grup emeklilik ve emekli maasi planlarinin

maliyetlerini ve IFRS 2 “Hisseye dayali édemeler’in uygulanmasindan

dogan giderleri igerir.

CALISAN FAYDALARI

Grup sirketleri Fransa’da ve yurtdisinda galisanlarina sunlari verebilir:

m emeklilik planlari veya emeklilik ikramiyesi gibi istihdam sonrasi
faydalar;

m Ertelenmis ikramiyeler, uzun hizmet 6dill veya Compte Epargne
Temps (CET) esnek galisma karsiliklari gibi uzun dénemli faydalar;

m_isten ¢ikarma tazminatiari.

* Istihdam sonrasi faydalar

Emekli maas! planlari Isverenin tazminata katki payli veya belirlenmis

fayda esasli olarak tanimlanabilir.
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isverenin tazminata katki payli planlari Grubun plana 6denen katki

yikamliltiklerini sinirlar ancak Grubu gelecekteki faydalarin spesifik

bir seviyesi icin ilzam etmez. Odenen katki paylari s6z konusu yil igin

gider olarak kaydedilir.

Belirlenmis fayda esasli planlar Grubu resmen veya konstriiktif olarak

gelecekteki faydalarin belli bir meblagini veya seviyesini 6demesi igin

ilzam eder ve bdylece orta veya uzun vadeli risk tagir.

Karsiliklar bilangonun pasif tarafina bu emeklilik yikumlGliklerinin

tamamini kapsamak amaciyla Karsiliklar altina kaydedilir. Bu durum

diizenli olarak Ongbriilen Yikiimliilik Yéntemi kullanilarak bagimsiz

aktlerler tarafindan degerlendirilir. Bu degerleme teknigi demografi,

erken emeklilik, maag zammi ve iskonto ve enflasyon oranlari hakkinda

varsayimlari igerir.

Bu planlar plan varliklar olarak siniflandirilan dis kaynaklardan

finanse edildiginde bu fonlarin rayic degeri yikumliliikleri teminat

altina almak igin karsiliktan gikarilir.

Hesaplama yontemlerindeki degisikliklerden dogan farklar (erken

emeklilik, iskonto oranlari, vs.) veya aktleryel varsayimlar ve gergek

performans (plan varliklarinin getirisi) arasindaki farklar aktieryel

kazang veya zarar olarak kaydedilir. Gelir tablosuna “koridor”

yontemine gbre amorti edilir: yani asagidakilerden blytik olani asilir

aslimaz plana istirak eden galisanlarin beklenen tahmini geriye kalan

ortalama galisma dmidirleri boyunca:

m Tanimlanmis fayda yukumliluginin gincel degerinin %10°u (plan
varliklarr indirilmeden dnce);

m Onceki mali yilin sonu itibaryla varliklarin rayig degerinin %10u.

Yeni veya tadil edilmis bir plan ylrirlige girdiginde gegmis hizmetlerin

maliyeti geriye kalan stireye yayilir.

Asagidaki hususlardan olusan yillik bir dcret tanimlanmis fayda

planlari igin Personel giderleri altina kaydedilir:

m her bir ¢aligan tarafindan yetki verilen ek haklar (cari hizmet
maliyeti);

m  iskonto oranindan kaynaklanan finansal gider;

m  plan varliklarinin beklenen getirisi (briit getiri);

m aktleryel kazanglar ve zararlar ile ge¢mis hizmet maliyetlerinin
amortizasyonu;

m planlarin tasfiye edilmesi veya kisiimasi.

* Uzun vadeli faydalar

Bunlar galisanlara ilgili hizmetleri verdikleri dénemin bitiminden 12 ay

sonra 6denen faydalardir. Uzun vadeli faydalar aktleryel kazanglar ve

zararlarin islenmesi ve derhal gelire kaydedilen gecmis hizmet

maliyetleri haricinde isthdam sonrasi faydalarla ayni sekilde dlgiillr.



SOCIETE GENERALE HISSELERINE VEYA KONSOLIDE BIR
KURULUS TARAFINDAN [HRAG EDILEN HISSELERE DAYALI
ODEMELER
Hisseye dayall ddemeler sunlari igerir:
m  kurulugun dzkaynak araclari cinsinden 6demeler;
m Meblag ozkaynak araglarinin performansina bagli olan nakdi
odemeler.
Hisseye dayali 0demeler asagida yer verilen sartlar gergevesinde
Personel giderleri altina kaydedilen personel giderlerine sistematik
olarak neden olur.
* Kiiresel Caligan Hisse Miilkiyet Plani
Her yil Grup Kiiresel Calisan Hisse Milkiyet Planinin bir pargasi olarak
mevcut ve eski galisanlari igin ayrilan bir sermaye artirimi gercgeklestirir.
Yeni hisseler mecburi bes yillik elde tutma sresi ile iskontolu olarak
teklif edilir. Sonugta calisanlarin elde ettigi fayda Grup tarafindan
doénem icin gider olarak Personel giderleri — Calisan kar paylasim ve
tesvikler altinda kaydedilir. Bu fayda iktisap edilen her bir menkul
kiymetin rayic degeri ile calisan tarafindan ddenen iktisap bedelinin
taahhiit edilen hisse sayisiyla carpilmasi suretiyle élgiiliir. Iktisap edilen
menkul kiymetlerin rayi¢ degeri piyasa katilimcilari icin gegerli olan
piyasa parametreleri (6zellikle borglanma orani) kullanilarak iliskili yasal
yikimli olunan elde tutma stiresi hesaba katilarak dlgiilir.
* Diger hisseye dayali 6demeler
Grup caliganlarindan bazilarina hisse satin alma veya taahhit etme
opsiyonlari, bedelsiz hisse veya Societe Generale hisse fiyatinda (SAR)
artis olmasina istinaden gelecekteki nakdi 6demelerde hak verebilir.
Opsiyonlar édiilin karsilanmasini tetikleyen kosullar beklenmeksizin ve
lehdarlarin opsiyonlarini kullanmalari beklenmeksizin calisanlara ilk defa
bilgi verildigi zamandaki rayi¢ degerleri iizerinden 6lguldr.
Grup hisse senedi opsiyonu planlari Grup opsiyon lehdarlarinin
davranigini dikkate almak icin yeterli istatistiklere sahip oldugu zaman
iki terimli bir formdl kullanilarak degerlendirilir. Bu veriler mevcut
olmadi§inda Black & Scholes modeli veya Monte Carlo modeli kullanilir.
Degerlemeler badimsiz aktiierler tarafindan yapilir.
Ozkaynak ddemeli hisseye dayall 5demeler icin (iicretsiz hisseler, hisse
satin alma veya taahhut opsiyonlari) bu opsiyonlarin verilis tarihinde
Olgllen rayic dederi dénem boyunca yayilir ve 6zkaynaklar altinda
Ozkaynak araglari ve iliskili yedekler altinda kaydedilir. Her bir
hesaplama tarihinde, kullanilmasi beklenen opsiyon sayisi dizeltilir ve
ilk olarak tespit edilen planin genel maliyeti ayarlanir. Planin
baslangicinda Personel giderlerine kaydedilen giderler daha sonra buna
gore diizeltilir.
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Nakdi 6demeli hisseye dayali ddemeler icin (kote olmayan sirketler
tarafindan verilen hisse opsiyonlari veya Societe Generale hisselerine
endekslenen karsilik) opsiyonlarin rayic degeri bilangoda Diger borglar
— Tahakkuk eden sosyal (cretler altinda kayitl muadil yikimlilikler
kaydina opsiyonlarin dénemi boyunca kaydedilir. Bu borg kalemi daha
sonra ddeninceye kadar gelire karsi rayic deger (izerinden yeniden
olgalar.

RISK MALIYETI

Risk maliyeti hesabi iptaller dusilmeksizin tahsislerle, karsi taraf
riskleri i¢in amortisman ve yasal uyusmazliklar icin karsiliklarla
sinirhdir. Karsiliklara net tahsisler gelir tablosunda karsilik gelen
hesaplara risk tiirline gére siniflandirilir.

YETKISIZ VE GIZLi ALIM SATIM FAALIYETLERI NET ZARARI

19 ve 20 Ocak 2008 tarihinde Societe Generale Grubu istisnai
biiyikliikte yetkisiz ve gizli ahm satim faaliyetleri oldugunu ortaya
cikarmistir. Bu faaliyetler 2007 yilinda ve 2008 yili baglarinda Avrupa
borsa endekslerine dayali standart Gzelliklere sahip tlirevlerin alim
satimindan sorumlu olan bir borsa simsari tarafindan alinan yonelimli
pozisyonlari icermekteydi. Bu pozisyonlarin 19 ve 20 Ocak 2008
tarihinde tespit ve analiz edilmesi Grubu piyasanin bittnligtine riayet
ederken bu pozisyonlari mimkun olan en kisa slrede kapatmaya sevk
etti.

Hissedarlarin ve kamuoyunun bilgilendirilmesi igin Grup IAS 10
“Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar” ve I1AS 39 “Finansal
araglar. Muhasebelestirme ve Olgiim” yetkisiz faaliyetlere ilikin
islemlerin  muhasebelestirimesi  ve tasfiye  edilmeleri icin
uygulanmasini IFRS standartlari gergevesinde tarif edilen finansal
tablolarin amaci ile tutarli olmadigi seklinde milahaza etti . Mali
durumunun gercede uygun sekilde sunulmasi amaciyla bu yetkisiz
faaliyetlerin tasfiye edilmesinin butiin neticelerinin 2007 mali yilina ait
konsolide gelir tablosunda Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetleri net
zararl adi altinda ayri bir baglikta kaydedilmesi daha uygundu. Bu
amagla ve IAS 1 “ Mali Tablolarin Sunumu” paragraflar 17 ve 18'in
hiikiimlerine uygun bir sekilde Grup IAS 10” “Bilango Tarihinden Sonra
Ortaya Cikan Olaylar” ve IAS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar’ hikimlerinden ayrilarak 2007 mali dénemine ait
tahmini konsolide gelire yetkisiz faaliyetlerin toplam maliyeti icin
karsilik kaydetmeye karar verdi. Bu islem diizenleyici gergeve
bakimindan kabul edilebilirligini teyit etmek igin bankanin denetim
kuruluna (Secretariat general de la Commission bancaire) ve piyasa
yetkili kurumuna (Autorite des Marches Financiers) sunuldu.

2007 mali dénemi igin konsolide gelire kaydedilen karsilik 2008 mali
yilina ait konsolide gelirde iptal edildi.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Ayni zamanda, bu faaliyetlerin tasfiye edilmesine iliskin masraf gider
olarak kaydedildi.

Bu sekilde uygulanan muhasebe islemlerinin neticeleri not 41'de
agiklanmistir.

GELIR VERGISI

Cari vergiler

Cari  vergiler her bir konsolide vergilendirilebilir  kurulusun
vergilendirilebilir karlarina dayalidir ve gelir vergilerinin édenecegi vergi
mercileri tarafindan tespit edilen kurallara gore belirlenmektedir.
Kredilerden faiz ve menkul kiymetlerden gelir bakimindan dogan vergi
kredileri yila ait gelir vergilerinin ddenmesine uygulandiklari sekilde
ilgili faiz hesabina kaydedilirler. iigili vergi konsolide gelir tablosuna
gelir vergisi altinda dahil edilir.

* Ertelenmis vergi

Grup bilango aktifleri ve pasiflerinin defter degeri ve vergi degeri
arasinda gelecekteki vergi 6demelerini etkileyebilecek zamanlama
farki tespit ettii zaman ertelenmis vergiler muhasebelestirilir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yikdmlilikler her bir konsolide
vergilendirilebilir kurulusta gelir vergilerinin 6denecegi vergi mercileri
tarafindan tespit edilen kurallara gore Olgiillir. Bu meblag varlik
tahakkuk ettirildiginde veya bor¢ édendiginde uygulanmasi beklenen
konulmus vergi oranina istinaden belirlenir. Bu ertelenmis vergiler vergi
oranlarinda degisiklik olmasi durumunda ayarlanir. Bu meblag
bugiinki degere iskonto edilmez.

Ertelenmis vergi varliklari disilebilir gegici farklardan veya vergi
zararlarinin yekdn aktariimasindan kaynaklanabilir. Bu ertelenmis vergi
varliklari kurulugun onlari belirlenmis bir zaman iginde uygulamasinin
muhtemel olmasi halinde kaydedilir. Bu gegici farklar veya vergi
zararlarinin yek(n aktarimi ayrica gelecekteki vergilendirilebilir kara
kars! kullanilabilir.

Cari ve ertelenmis vergiler gelir tablosuna Gelir vergisi altinda
kaydedilir. Ancak Gerceklesmemis veya ertelenmis sermaye
kazanglari veya zararlari altinda kaydedilen kazang veya zararlara
iliskin ertelenmis vergiler de Ozkaynaklarda ayni bagslik altina
kaydedilir.

ZESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

SIGORTACILIK FAALIYETLERI

*  Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Grubun sigortacilik sirketlerinin finansal varliklari ve yUkimlalikleri
yukarida agiklanan finansal araglari idare eden kurallara gére
muhasebelestirilir ve oI¢Ulir.

+ Sigorta sirketlerinin teknik karsiliklari

Teknik karsiliklar sigortalanmis  kisiler ve poligelerin lehdarlari
bakimindan sigorta sirketlerinin taahhiitlerine karsilik gelir. Sigorta
sdzlesmelerine dair IFRS 4 uyarinca, hayat ve hayat disi teknik
karsiliklar ayni yerel diizenlemeler gergevesinde dlgiilmeye devam
edecektir.

Birine bagli hayat sigortasi poligeleri icin teknik karsiliklar bilango
tarihinde bu poligelerin temelini tegkil eden varliklarin piyasa degerine
istinaden degerlenir. Hayat sigortasi teknik karsiliklari genellikle riyazi
ihtiyatlardan olusur, bu ihtiyatlar sigortaci ve sigortali kisiler tarafindan
yapllan taahhitlerin cari degeri arasindaki farka ve muallak hasar
yedeklerine karsilik gelmektedir.

Hayat disi sigorta teknik karsiliklari kazaniimamis primler
karsiliklarindan (miteakip finansal yillara iliskin prim geliri payi) ve
muallak hasarlardan olusmaktadir.

IFRS 4'te tanimlanan ilkeler gergevesinde ertelenmis kar paylasimi
karsiliklarina yapilan tahsis ihtiyari kar paylagimi sadlayan sigorta
sbzlesmeleri bakimindan kaydedilir. Bu hesap rayic degerleri
Uzerinden 6lgllen finansal araglarin gerceklesmemis sermaye
kazanclarinda police hamillerinin  potansiyel  haklarini  veya
gerceklesmemis zararlar igin potansiyel yikumldltklerini yansitmak
icin hesaplanir.

Ertelenmis kar paylasim varliklar gelecekteki kar paylasimina karsi
kullanilma ~ olasiligi  yiiksekse kaydedilir. Bu varlidin  geri
kazanilabilirligi Fransa Ulusal Muhasebecilik Standartlari Kurulu, CNC,
tarafindan diizenlenen tavsiyeleri dikkate alan deterministik modele
gore ve ayrica yukimlUliik yeterlilik testi araciligiyla test edilir.
Yukamllik yeterlilik testi alti ayda bir MCEV (Piyasa Uyumlu Gergek
Deger) i¢in kullanilanlarla tutarli parametre kuramina dayali stokastik
model ile gergeklestirilir.



M 3. Mali tablolarin sunumu

BANKALARIN OZET MALI TABLOLARI iGIN CNC TARAFINDAN
ONERILEN FORMAT

IFRS muhasebe gergevesi standart bir model belirtmedigi icin
finansal tablolar igin kullanilan format Fransa Ulusal Muhasebecilik
Standartlari Kurulu, CNC, tarafindan 27 Ekim 2004 tarihli 2004 R 03
sayil Tavsiye gergevesinde onerilen formatla tutarlidir.

Grubun 2007 yilindaki mali performansini anlamak igin daha ilgili

bilgiler saglamak amaciyla 19 ve 20 Ocak 2008 tarihlerinde

kesfedilen yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerindeki yonelimli

pozisyonlarin kapanigindaki gelir vergilerinden dnceki zarar konsolide

gelir tablosunda Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetleri net zararn

baslikli ayri bir baglik altinda sunulmustur.

FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLERIN MAHSUP

EDILMESINE DAIR KURAL

Grubun kanunen hakki olmasi ve net meblagi tasfiye etmek istemesi

veya varligi tahakkuk ettirmek ve borcu ayni zamanda Gdemek

istemesi halinde finansal varlik ve ylkimlilik mahsup edilir ve

bilangoda net bir bakiye sunulur.

Grup asagidaki kosullarin yerine getirilmesi halinde verilen ve alinan

menkul kiymetlerin yeniden satin alinmasina dair anlagsmalarin net

degerini bilangoda muhasebelestirir:

m  anlagsmalardaki karsi taraf ayni hikmi sahistir;

m islemin baglangicindan itibaren ayni belli vade tarihine sahiptirler;

m daimi salahiyet sadlayan, (giincii sahislara karsl uygulanabilir bir
gerceve anlasmasi baglaminda kabul edilmislerdir, ayni glinde
tasfiye i¢in meblaglar mahsup etmek icin;

m karsilik gelen nakit yek(nlarinin 8denmesine kargi menkul
kiymetlerin teslim edilmesini garanti eden bir takas sistemi
araciliglyla 6denmektedirler.

MALIBILGILER 10
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Opsiyonlarin asagidaki kriterleri karsilamasi kosuluyla Grup organize

piyasalarda alinip satilan ve tercihlileri tek bir hiikmi sahis igindeki

menkul kiymetler olan endeksler iizerinden opsiyonlarin rayi¢ degerini

bilangosunda net meblagi izerinden muhasebelestirir:

m alinip satildiklar piyasa net esasindan tasfiye yapiimasini
gerektirir;

m ayni stratejiye gére yonetiimektedirler;

m  ayniorganize piyasada alinip satiimaktadirlar;

m dayanak varliklarin fiziki teslimati yoluyla opsiyonlarin tasfiye
edilmesi bu organize piyasalarda mimkiin degildir;

m ayni Ozelliklere sahiptirler (bir tarafta alim opsiyonlarinin diger alim
opsiyonlariyla mahsup edilmesi ve dider tarafta satis opsiyonlarinin
diger satis opsiyonlariyla mahsup edilmesi);

m ayni dayanak, para birimi ve vade tarihini paylagiriar.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit akim tablosunda Nakit ve nakit benzerleri nakit hesaplarini,
vadeli hesaplari, merkez bankalari ve diger kredi kuruluslarina borglu
ve alacakli olan kredileri ve borglari igerir.

HiSSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang, adi hisse sahiplerine isnat edilebilir net gelirin
hazine hisseleri diginda ddnem boyunca &denmemis hisselerin
agirlikli ortalama sayisina bollinmesi suretiyle olgilir. Adi hisse
senedi sahiplerine isnat edilebilir net kar tercihli hissedarlarin temetti
haklarini hesaba katar. Hisse bagina seyreltimis kazang hisse
opsiyon planlari gergevesinde ongoérilen bitlin ek adi hisse
senetlerinin ihraci varsayilarak hissedarlarin paylarinin potansiyel
seyreltiimesini dikkate alir. Bu seyreltici etki hisse geri satin alim
yontemi kullanilarak tespit edilir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi [
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m 4. Grup tarafindan gelecekte uygulanacak muhasebe standartlari ve yorumlari

Bazi muhasebe standartlari ve yorumlari IASB tarafindan 31 Aralik 2008 itibariyla yayinlanmistir. Bazilari Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmis, bazilari ise
heniiz kabul edilmemistir. Bu muhasebe standartlari ve yorumlarin 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulanmasi gereklidir ancak bunlar Grup tarafindan 31 Aralik
2008 itibariyla daha dnce uygulanmayacakdir.

AVRUPA BIRLIGI TARAFINDAN KABUL EDILEN MUHASEBE STANDARTLARI, TADILLER VEYA YORUMLAR

Muhasebe Standartlari veya Yorumlari Avrupa Birligi tarafindan

kabul edilig tarihleri

Yiirtirliige giris tarihleri:
yillik donemlerin bagladigi

tarihler
IFRS 8 “Faaliyet bélimler” 21 Kasim 2007 1 Ocak 2009
IAS 1 (revize edilmis) “Mali tablolarin sunumu” 17 Aralik 2008 1 Ocak 2009
IAS 23 tadil “Borglanma maliyetler” 10 Aralik 2008 1 Ocak 2009
IFRS 2 tadil “Yetki verme kosullar ve iptaller’ 16 Aralik 2008 1 Ocak 2009
IFRIC 13 “Milsteri sadakat programlar” 16 Aralik 2008 1 Ocak 2009
IFRIC 14 “Tanimlanmis Fayda Varlig limiti, Minimum Finansman Sartlan ve Etkilesimleri* 16 Aralik 2008 1 Ocak 2009

* IFRS 8 “Faaliyet boliimleri” * IFRS 2 “Yetki verme kosullan ve iptaller” tadili

Bu standart bélim raporlama tanimini ve iligkili bilgilerin agiklanmasini
degistirecektir.

* |AS 1 “Mali tablolarin sunumu” (revize edildi)

Bu revize edilen norm, mali tablolarin sunumu icin genel sartlar, yapilari igin

IFRS 2'te yapilan bu tadil yetki verme kosullarinin tanimini ve hisseye dayali
6demelerde iptallerin muhasebe islemlerini agikliga kavusturmaktadir.
Gelecekte, Grubun net geliri veya 6zkaynaklari Uzerinde herhangi bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

yonergeler ve igerikleri igin minimum sartlari belirtir. «  IFRIC 13 “Miigteri sadakat programlar”
IAS 23 “Borglanma maliyetleri” tadili Bu yorum sadakat programlari icin muhasebe yontemini agiklamaktadir. Cari

Bu tadil .l)grglanma. mall.yet.lerlnln d.erhal. harcamfi opswo.nunu ve ozelllk.ll bir muhasebe yontemi bu yoruma benzemektedir. Gelecekte Grubun net geliri
varligin iktisap edilmesi, inga edilmesi veya uretiimesine dogrudan isnat . N S
veya 6zkaynaklari Uzerinde herhangi bir etkisi olmasi olmayacaktir.

edilebilir olduklarr zaman bu varligin maliyetinin bir pargasi olarak + " IFRIC 14 “Tanimlanmis Fayda Varligi limiti, Minimum Finansman
sermayelestiriimeleri zorunlulugunu ortadan kaldirir. Grup tarafindan bu tadilin Sartlan ve Etkilegimleri” '

uygulanmasi - sonugta net. 99”” veya Ozkaynaklar izerinde higbi.r .etkisi Bu yorum bir emeklilik planinda fazlalik muhasebelestirilebildigi zaman
olmayacaktir. Grup bu tadil ile uygulanmasi zorunlu tutulan alternatif islemi kanuni veya sézlesmesel finansman sarfarinin etkisi icin muhasebe

Gnceden zaten kullanmigr. yontemini agikiga kavusturmaktadir. Gelecekte Grubun net geliri veya
0Ozkaynaklari Uizerinde herhangi bir etkisi olmasi olmayacaktir

ZISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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31 ARALIK 2008 ITIBARIYLA AVRUPA BIRLIGI TARAFINDAN KABUL EDILMEMI$ OLAN TADILLER VEYA YORUMLAR

Avrupa Birligi Yiiriirliige girig

tarafindan tarihleri:

kabul edilig yillik donemlerin

Tadiller veya yorumlar tarihleri bagladig tarihler
IFRS'teki iyilestirmeler 22 Mayis 2008 1 Ocak 2009
IFRIC 12 “Hizmet Imtiyazi Diizenlemeleri” 30 Kasim 2006 1 Ocak 2008
IFRIC 15 “Taginmaz ingaati icin anlagmalar” 3 Temmuz 2008 1 Ocak 2009
IFRIC 16 “Yabancl bir isletmedeki net yatinmlarin risklere karsl korunmas|” 3 Temmuz 2008 1 Ekim 2008
IFRIC 17 “Ayni varliklarin sahiplerine dagitimi” 27 Kasim 2008 1 Temmuz 2009
IFRS 3 (revize edilmis) “Isletme birlesmeleri” ve IAS 27 (revize edilmis) “Konsolide ve bireysel mali tablolar” 10 Ocak 2008 1 Temmuz 2009
IAS 32 ve IAS 1 tadilleri “Tasfiye halinde ortaya clkan satilabilir finansal araclar ve yukimliliikler” 14 Subat 2008 1 Ocak 2009
IFRS 1 ve IAS 27 tadilleri “Bagli bir sirket, birlikte kontrol edilen isletme veya ortaktaki yatinm maliyeti” 22 Mayis 2008 1 Ocak 2009
IAS 39 Tadil “Uygun finansal riskten korunmaya konu kalemler” 31 Temmuz 2008 1 Temmuz 2009
IFRS 1 (revize edilmis) “Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi” 27 Kasim 2008 1 Temmuz 2009

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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. IFRS’teki iyilestirmeler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinda yapilan yillik
lyilesmelerin bir parcasi olarak, IASB 20 muhasebe standardi igin 35
klicuk tadil yayinlamistir. Bu tadiller Avrupa Birligi tarafindan 23 Ocak
2009 tarihinde kabul edilmistir. 1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren
uygulanmasi gereken IFRS 5 “Satisa Sunulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler'de yapilan tadiller disinda diger tadillerin 1
Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulanmasi gerekmektedir.

* IFRIC 12 “Hizmet Imtiyaz Diizenlemeleri”

Bu yorum imtiyaz muhasebe yodntemini agiklamaktadir. Bu yorum
Grup faaliyetleri icin gegerli degildir ve neticede Grubun net geliri veya
dzkaynaklari izerinde herhangi bir etkisi olmayacaktir.

* IFRIC 15 “Taginmaz ingaati i¢in anlagmalar”

Bu yorum, Tasinmaz gelistiricileri arasinda apartman dairesi veya ev
gibi birimlerin satisi igin gelirin muhasebelestiriimesi amaciyla
muhasebe yontemini acgikliga kavusturmaktadir.

* IFRIC 16 “Yabanci bir igletmedeki net yatirmlarin risklere kargi
korunmasi”

Bu yorum bir kurulusun konsolide mali tablolarinda yabanci bir
isletmedeki net yatirimin riskten korunmasi i¢cin muhasebe ydntemini
acikliga kavusturmaktadir. Grubun net geliri veya dzkaynaklari
uzerinde herhangi bir etkisi olmayacakir.

* IFRIC 17 “Ayni varliklarin sahiplerine dagitimi”

Bu yorum ayni varliklarin lgiimii ve sahiplerine dagitiminin
muhasebe yontemi hakkinda kilavuzluk saglamaktadir.

7ZSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

+ IFRS 3 (revize edilmig) “isletme birlesmeleri” ve IAS 27 (revize
edilmig) “Konsolide ve bireysel mali tablolar”

Bu revize edilmis standartlar konsolide bagl sirketlerin iktisaplari ve
satislari igin muhasebe yontemini degistirecektir.

* |AS 32 ve IAS 1 tadilleri “Tasfiye halinde ortaya ¢ikan satilabilir
finansal araglar ve yiikiimliiliikler”

Avrupa Birligi tarafindan 22 Temmuz 2009 tarihinde kabul edilen bu
tadiller Tasfiye halinde ortaya ¢ikan satilabilir finansal araglar ve
yukimliliklerin muhasebe siniflandirmasini agiklamaktadir

* IFRS 1 ve IAS 27 tadilleri “Bagl bir girket, birlikte kontrol edilen
isletme veya ortaktaki yatirim maliyeti”

Avrupa Birligi tarafindan 23 Ocak 2009 tarihinde kabul edilen bu
tadillerin yalnizca IFRS'yi ilk defa kabul edenler tarafindan uygulanmasi
gerekmektedir.

*  |AS 39 Tadil “Uygun finansal riskten korunmaya konu kalemler”
Bu tadil, IAS 39: korunan bir risk olarak enflasyonun belirlenmesi
cergevesinde finansal riskten korunma muhasebesine iliskin olarak iki
6zel durum hakkinda ve bir hedge iliskisinde bir opsiyonun zaman
degerinin nasil dikkate alinacadi konusunda ek rehberlik saglar.

IFRS 1 (revize edilmis) “Finansal Raporlama Standartlannin ilk Kez
Uygulanmasr”

IFRS 1’in bu revizyonu standardin yapisini gelistirir ve daha net ve
kolay hale getirir ancak standardin teknik icerigi degismeden kalir.



Not 2

Konsolidasyon kapsaminda ve isletme
birlesmelerinde degisiklikler

m 1. Konsolidasyon kapsami
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Grubun konsolidasyon kapsami 873
sirket icermektedir:

m 730 tam konsolide sirketler;
m 102 orantili konsolide sirketler;

m 41 girket 6zkaynak yontemiyle muhasebelestiriimigtir.
Konsolidasyon kapsami Grubun konsolide mali tablolarinda énemli
etkisi olan kuruluslari icermektedir. Bilangosu Grubun bir, tam veya
orantili konsolidasyonu igin %0.02’sini agan sirketler veya Grubun
sahip  olduju  6zkaynaklari ~ Grubun  toplam  konsolide
6zkaynaklarinin %0.10'unu agan sirketler anlamina gelir. Bu
kriterler alt-konsolide edilmis bagl sirketler igin gegerli degildir.

31 Aralik 2008 tarihinde konsolidasyon kapsaminda 31 Aralik 2007

tarihindeki hesaplar igin gegerli olan kapsama kiyasla meydana

gelen baslica degisiklikler soyleydi:

m 2008'in ilk yarisinda:

» Fimat ve Calyon Finansal aracilik faaliyetlerinin birlesmesinden
dogan sirket olan Newedge simdi orantili olarak konsolide
edilmektedir.

* 20 Aralik 2007 tarihinde Grup Rosbank sirketinin hisselerinin
%30 +2'si (zerindeki alim opsiyonunu kullanmistir. 13 Subat
tarihinde elimizde %50 +1 hisse vardi. Bu olayi takiben ve Rusya
kanunlarina gore Grup bir alim teklifi baslatmak zorundaydi.
Teklifin resmi son tarihi olan 12 Mayis'tan beri Societe Generale
Sirketin %57.57'sini elinde tutmaktadir ve 1 Ocak tarihinden beri
Rosbank tamamen konsolidedir — simdiye kadar &zkaynak
yontemini kullanarak konsolide ediliyordu.

* Societe Generale Securities Services Spa vasitasiyla Grup
italya'da Capitalia menkul kiymetler hizmetleri faaliyetierini satin
almigtir.

*  Canadian Wealth Management tamamen konsolide edilmistir.

* SGAM faaliyetlerinde, Grup likiditesini devam ettirdigi icin bir fon
tamamen konsolide edilmigtir. Ayni zamanda, baska bes fon -
Aralik 2007°'den beri konsolide olan- kapsamdan ¢ikartilmigtir
clnkd  likiditeleri  simdi  bagimsiz ~ girketler  tarafindan
strddrdlmektedir.

o TCWdeki pay %100'e ¢ikarilmistir yani 31 Aralik 2007 ile
karsilastinidiginda %1.60 artis vardir. Hatirlatmak amaciyla,
calisanlarin elinde bulunan geriye kalan hisseler 2007 ve 2008
yillarinda  kullanilabilir  olan ertelenmis alim ve satm
opsiyonlarini icermektedir. Kullanma fiyatlari  gelecekteki
performansa baglidir.

MALIBILGILER 10
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o SG Private Banking Suisse'deki (eski CBG) pay %100
cikariimigtir yani 31 Aralik 2007 tarihine kiyasla %22.38 oraninda
bir artis, bunun sebebi satis opsiyonlarini kullanan azinlik
hissedarlardir.

* Boursorama'daki pay CaixaBank iktisabi igin Hodefi'ye satilan
satis opsiyonlarinin  Ugte ikisinin slresine gbre %75.43'ten
%62.35'e dusmuistr.

m 2008 yilinin ikinci yarisinda:

+ Societe Generale, SG Hambros vasitasiyla Cebelitarik'ta bir varlik
yonetim sirketi olan ABN AMRO’yu satin almistir.

* Grubun %100’tne sahip olduju PEMA GmbH, tamamen
konsolide edilmistir.

* Grubun %100’ine sahip oldugu Arrow Offshore, tamamen
konsolide edilmistir.

* Grubun %100’lne sahip oldugu Permal PJM Ltd, tamamen
konsolide edilmistir.

* Grubun U.L.B.'deki payr %4.86 arttirilarak Aralik 2008 sonunda
payl %57.20'ye gikariimistir.

* SG Private Banking Belgique sirketindeki pay %100’e ¢ikariimistir,
yani satis opsiyonlarini kullanan azinlik hissedarlari nedeniyle 31
Aralik 2007 tarihine kiyasla %1.04 oraninda artis gergeklesmistir.

+ Splitska Banka sirketindeki pay %100’e ¢ikariimigtir, yani 31 Aralik
2007 tarihiyle kiyaslandiginda % 0.24 oraninda bir artis
gerceklesmistir.

* Grup SG Maroc sirketinde sermaye artinmina giderek payini
%56.91'e gikarmistir yani 31 Aralik 2007 tarihiyle kiyaslandiginda
%3.89 oraninda bir artis gergeklesmistir.

* EQDOM sirketindeki pay %45.41e cikarilmistir yani 31 Aralik
2007 tarihiyle  kiyaslandiginda  %0.25 oraninda  artis
gerceklesmistir.

* Societe Generale de Banques au Burkina sirketindeki pay
%44.48'e cikariimigtir yani 31 Aralik 2007 tarihiyle kiyaslandiginda
%2.20 oraninda artis gergeklesmistir.

* BRD sirketindeki pay %58.54'e ¢ikariimigtir yani 31 Aralik 2007
tarihiyle kiyaslandiginda %0.22 oraninda artis gergeklesmistir.

IFRS 5 “Satiga Sunulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

uygulanmasinda ve GLG Partners, INC. ile bir anlasma

imzalanmasindan sonra SGAM UK'nin varliklari ve pasifleri cari
olmayan varliklar ve satilmaya hazir yukimldliikler altinda yeniden
siniflandiriimistir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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m 2. Isletme Birlesmeleri

Grup tarafindan 2008 yilinin birinci yarisinda tesis edilen ana isletme
birlesmeleri agagida sunulmustur.

Rosbank’ta %37.57 pay iktisap edilmesi Gruba %57.57 hisseyle
miinhasir kontrol saglamigtir

2006 yili Eylil ayindan beri Rus bankasi Rosbank'ta %20 eksi 1
hissesi olan Societe Generale 20 Aralik 2007 tarihinde duyuruldugu
gibi 13 Subat 2008 tarihinde %30 +2 hisse igin alim opsiyonunu
kullanmistir.

%50 +1 hisse ile simdi Rosbank'in biiylk hissedari olan Societe
Generale, Rus kanunlarinin gerektirdigi sekilde azinlik paylari igin
zorunlu bir teklif baslatmistir. Zorunlu teklifin kapanis tarihi olan 12
Mayis 2008 tarihinde Societe Generale Rosbank hisselere boliinmiis
sermayesinin % 57.57’sine sahipti.

iktisap tarihinde Rosbank'in tanimlanabilir varliklari ve yiikimliliikleri
rayi¢ deger Uzerinden kayitliydi, esasen bankalardaki paralardan ve
musteri kredilerinden (10,353 milyon EUR), alim satim amagl
menkul kiymetlerden (522 milyon EUR), duran varliklardan (272
milyon EUR), musteri mevduatlarindan ve banka borglarindan (8,566
milyon EUR), borclanma senetlerinden (1,224 milyon EUR) ve ikinci
derecede borglardan (185 milyon EUR) oluguyordu.

Ana faaliyet alaninda - Futures islemlerin alig ve satis emirlerini kabul
eden kurum (FCM) — h&kim konuma sahip olan Newedge en buyuk 10
borsa arasinda icra ve kliring konusunda diinya capindaki 5 liderden
biridir. 17 ilkede bulunan 25 ofisten olusan uluslar arasi sebekesine
dayanan Newedge misterilerine finans ve emtia drlinlerinde
opsiyonlar ve futures icin kliring ve icra hizmetleri ile OTC kur Uriinleri,
para birimi Uriinleri, hisse senetleri ve emtialar sunmaktadir. Newedge
ayrica ana aracllik, varlik finansmani, elektronik alim satim ve talimat
yonlendirme platformu, ¢apraz marj, merkezi misteri portfdy islem ve
raporlama gibi bir dizi katma degerli hizmet sunmaktadir. Newedge
kurumsal musterilerine dinya gapinda 70’ten fazla hisse senedi ve
tirev piyasasina erigsim saglamaktadir.

iktisap tarihinde Calyon Financial'in tanimlanabilir varlk ve
yukamliltkleri gegici olarak rayic deger Uzerinden kaydedilmisti.
Esasen bankalardaki paralardan (20,335 milyon EUR), kar ve zarar
vasitasiyla kayitl finansal varliklardan (3,015 milyon EUR), aracilik
garanti depozitolarindan ve fonlardan (1,418 milyon EUR), banka
borglarindan (19,856 milyon EUR) ve miisteri garanti depozitolarindan
olusuyordu (3,563 milyon EUR).

Grubun konsolide mali tablolarina kayitl olan gegici serefiye asagida
sunulmustur:

(Milyon euro)

Grubun konsolide mali tablolarina kayitl olan serefiye asagida

sunulmustur:

(Milyon euro) isap fiat 630
Iktisap fiyati 1691 Ikisapmasrafen 10
iktisap masrafian 16 Aaiopam 640
Ara toplam 1,707 Gruptarafindan ikfisap edien net varikiann rayic degeri (%50) 216
Grup tarafindan iktisap edilen net variiiann rayic degeri (%50) 471 Serefye 424
Serefiye* 1,236 Newedge 1 Ocak 2008 tarihinden beri orantili yontemle %50

* 31 Aralk 2007 thanyla EURRUB sabit kur hulanierak keycecimistc Bu serefe 2008 yi ik yin yinoaki déniscim oranindaki
degisin dikate alnerak 1,057 miyon EUROYa bakomaktacir

Rosbank 31 Aralik 2007 tarihine kadar %20 Uzerinden Gzkaynak
yontemi kullanilarak konsolide edilmistir ve simdi 1 Ocak 2008
tarihinden beri tamamen konsolidedir.

Rosbank'in 2008 konsolide net gelirine katkisi 102 milyon EUR’a
balig olmaktadir.

Newedge: Crédit Agricole ve Societe Generale araci kurumlari
arasindaki ortak girisim

2 Ocak 2008 tarihinde kurulan Newedge, Calyon Financial ve
Fimat'in  birlesmesinden dogan, Crédit Agricole ve Societe
Generale'in mustereken sahibi oldugu (50/50) araci kurum bagl
sirketidir

Societe Generale Fimat'taki payinin %100°ind satin almis ve yeni
grup Newedge'deki hisselerin %50'sini almistir. isletmeye bagli olan
gegici serefiye iktisap masraflarina tekabil eden 424 milyon EUR
olarak ortaya c¢ikmistir. Satistan elde edilen kazang 602 milyon
EUR’a bali§ olmaktadir.
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tizerinden konsolide edilmektedir.
Newedge’in 2008 net gelirine katkisi 57 milyon EUR’du.



Not 3

Finansal araglarin rayi¢ degeri

Bu bélimiin ik kisminda Grup tarafindan asagidaki notlarda
sunulan finansal araglarin rayi¢ degerinin tespit edilmesi icin
kullanilan degerleme yontemleri belirtiimektedir: Not 6 “Kar ve zarar
vasitasiyla rayi¢ deger zerinden finansal varliklar ve yukumllukler,
Not 7 “Finansal riskten korunma tiirevi’, Not 8 “Satiimaya hazir
finansal varliklar”, Not 9 “Bankalardaki paralar’, Not 10 “Musteri
kredileri”, Not 12 “Kiralama finansmani ve benzeri anlagmalar”, Not
13 “Vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar’, Not 19 “Banka
borglar”, Not 20 “Misteri mevduatlar” ve Not 21 “Teminat altina
alinmis borglar”.

ikinci kisimda finansal krizden etkilenen finansal araglarin rayig
degerini tespit etmek icin Grup tarafindan kullanilan degerleme
yontemleri anlatiimaktadir.

Rayi¢ deder, emsallerine uygun bir islemde muttali, istekli taraflar
arasinda bir varligin teati edilebilecegi veya bir borcun tasfiye
edilebilecegi meblagdir.

W 1. Degerleme yontemleri

1.1. BILANGOYA RAYi¢ DEGER UZERINDEN KAYDEDILEN
FINANSAL ARAGLAR

Kar ve zarar vasitasiyla rayi¢ deger (izerinden muhasebelestirilen
finansal araglar igin rayi¢ deger bilango tarihinde mevcut bilgi yoksa
veya Kliring degeri islem fiyatlarini yansitmiyorsa aktif bir piyasada
teklif edilen fiyatlara istinaden tespit edilir.

Ancak, finansal piyasalarda borsa digi menkul degerler ticareti
yapllan tirevlerin degisken ézelliklerinden dolayl Grup tarafindan
islenen ok sayida finansal Urliniin piyasalarda teklif edilmis fiyati
yoktur.

Bu urtinler igin rayic deger piyasa katiimcilar tarafindan finansal
araclarin  Olglilmesi icin yaygin sekilde kullanilan degerleme
tekniklerine istinaden degerleme modelleri kullanilarak tespit edilir.
Ornegin swap’lar igin iskontolu gelecekteki nakit akislari veya belli
opsiyonlar igin Black & Scholes formiilii ve bilango tarihi itibariyla
cari piyasa kosullarini yansitan degerleme parametreleri kullanilir.
Kullanilmadan énce bu degerleme modelleri Grubun Risk
Bolimiinin piyasa riski departmanindan uzmanlar tarafindan
bagimsiz bir sekilde dogrulanir. Bu uzmanlar ayrica miteakip
tutarlilik kontrollerini de (geriye donik test) yaparlar. Ayrica,
degerleme modellerinde kullanilan parametreler gdzlenebilir piyasa
verilerinden elde edilmis olsun olmasin Grubun Risk Boliminiin
piyasa riski departmanindan uzmanlar tarafindan ayda bir kapsamli
kontrollere tabi tutulur ve gerekirse baskaca yedeklerle (6rn. Alis /
Satig Talimat fiyati ve likidite) tamamlanirlar.

MALIBILGILER 10
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Bilgilendirme amaglari igin konsolide mali tablolara iligkin notlarda kar
ve zarar vasitasiyla rayi¢ deger tzerinden gdsterilen finansal araglar
uygulanan degerleme teknigi ile ayirt edilirler:
®  Aktif bir piyasada teklif edilen fiyatlara istinaden deger bigilen
araglar: aktif bir piyasada kote olan finansal araglar.
®  Gozlenebilir piyasa verilerine istinaden degerleme teknikleri
kullanilarak deger bigilen araglar: aktif bir borsada direkt
olarak teklif verilmeyen ancak aktif borsa parametreleri ile
gdzlenebilir veya fiyat teklifi verilerek deger bigilen finansal
araglar.
®  Degerlemesi piyasa verilerine dayall olmayan araglar: aktif
bir borsada direkt olarak teklif verimeyen ve
degerlemelerinde  kullanilan  verilerin  blyldk bir  kismi
gdzlenebilir olmayan veya aktif bir piyasada teklif verimeyen
finansal araglar.

Gozlenebilir veriler sunlar olmalidir: bankadan bagimsiz (banka digi

veriler), mevcut, alenen dagitilan ve dar fikir birligine dayall.

Omegin, harici kars! taraflar tarafindan verilen konsensils verileri altta

yatan piyasa likit ise ve verilen fiyatlar fiili islemlerle teyit ediliyorsa

gdzlenebilir olarak addedilecektir.

Finansal araglarin degerlemesi igin mutat referans verilerinde eksiklik

olmasina neden olan piyasalarda gerginlik olmasi halinde Risk

BOlim{ minasip mevcut verilere gore diger piyasa oyunculari

tarafindan kullanilan yontemlere benzer yeni bir model uygulayabilir.

Bu durum 2008 vyilinin ilk vyarnsinda bazi Amerikan CDO

(Teminatlandiriimis Borg Yikimlliikleri), CLO (Teminatlandiriimis

Kredi Yiikiimltilikleri), ABS (Varliga Dayali Finansal Uriinler), CMBS

(Kredi Ticari Ipotee Dayali Menkul Kiymetler) (kopyas! verilmistir

Bolim 2 — Finansal krizden etkilenen finansal araglar) igin gegerliydi.

* Hisseler ve diger degisken gelir menkul kiymetleri

Kote hisseler igin rayic deder bilango tarihinde teklif edilen fiyat olarak

alinacaktir. Kote olmayan hisseler igin rayic deder finansal aracin

tirline bagli olarak ve asagidaki yontemlerden birine gore tespit
edilecektir:

m  hisse diizeltilmis sahip olunan net aktif degeri;

m sirketin dahil oldugu yakin gegmisteki bir isleme dayali degerleme
(sirket sermayesine Uglinct sahis alimi, profesyonel bir muhammin
tarafindan yapilan deger takdiri, vs.);

m sirketle ayni sektdrde yakin gegmiste yapilan bir isleme dayall
degerleme (gelir kati, varlik katlari, vs.).

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Grubun 6nemli varliga sahip oldugu kote olmayan menkul kiymetler
icin, yukaridaki yontemlere dayali degerlemeler is planlarina veya
degerlemenin benzer sirketlere gore katlarina istinaden iskontolu
gelecek nakit akis degerlemelerine gore kontrol edilir

+  Portfoyde tutulan (sabit gelir) araglar, rayi¢ deger lizerinden
6lgiilen yapilandiriimis menkul kiymet ihraglari ve finansal tiirevler

Bu finansal araglarin rayi¢ dederi bilanco tarihinde teklif edilen fiyata
veya varsa ayni tarihte brokerler tarafindan verilen fiyatlara istinaden
tespit edilir. Kote olmayan finansal araglar igin rayi¢ deger degerleme
teknikleri ile tespit edilir (bkz. not 1 “Onemli muhasebe ilkeleri”). Rayig
deger Uzerinden Olgilen yikimlliklerle ilgili olarak, bildngodaki
mebladlar Societe Generale'in kendi kredi riskindeki degisiklikleri igerir.
+ Diger borglar

Borsada kote olan finansal araglar igin rayic deger bilango tarihindeki
kapanis teklif fiyati olarak alinir. Kote olmayan finansal araglar icin
rayi¢c deger piyasa oranlarindaki mevcut degeri sunmak icin iskontolu
gelecek nakit akislari ile tespit edilir (karsi taraf riskleri, ademi ifa ve
likidite riskleri dahildir). ) o )

1.2. BILANCOYA RAYIC DEGER UZERINDEN KAYDEDILMEYEN
FINANSAL ARAGCLAR

Bilangoda rayic deder (izerinden muhasebelestiriimeyen finansal
araglar icin biitiin bu finansal araglar derhal tasfiye edilecekse notlarda
verilen rakamlar gergeklesecek olan meblagin tahmini olarak
alinmamalidir.

Finansal araglarin rayi¢ degerleri tahakkuk eden faizleri ierir.

#SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

*  Krediler, alacaklar ve kiralama finansman anlagmalari

Bliylik sirketlerin kredilerinin, alacaklarinin ve kiralama finansman
islemlerinin rayi¢ degeri bu krediler igin aktif sekilde alinip satilan piyasa
olmayisi durumunda bilango tarihinde sartlari ve vadeleri blyUlk benzerlik
gosteren krediler icin piyasa oranlarina istinaden beklenen nakit
akislarini mevcut degere iskonto etmek suretiyle hesaplanir (Banque de
France tarafindan yayinlanan net getiri 6lgitti ve sifir kupon getirisi). Bu
iskonto oranlari kredi alanin kredi riski igin ayarlanir.

Baslica bireylerden ve kiiglik ve orta biiyliklikte isletmelerden olusan
perakende bankacilik msterileri icin kredilerin, alacaklarin ve kiralama
finansman iglemlerinin rayi¢ degeri bu krediler igin aktif sekilde alinip
satilan piyasa yoklugunda beklenen iligkili nakit akislarini mevcut degere
bilango kapanis tarihinde ytrirlikte olan piyasa oranlari icin benzer tipte
krediler ve benzer vadeler icin yrirlikte olan piyasa oranlari (izerinden
iskonto etmek suretiyle tespit edilir.

Biitiin kambiyo kuru serbest krediler, alacaklar ve kiralama finansman
islemleri ve baslangi¢ vadesi bir yildan az olan sabit kur krediler igin
rayic deger defter degeri olarak alinir, ilgili kars! taraflarin kredi faiz
farklari bilangoda muhasebelestirildigi icin bunlarda 6nemli degisiklik
olmadigi varsayilir.

*  Miisteri mevduatlan

Bu yukimluliikler igin aktif sekilde alinip satilan piyasa yoklugunda
perakende musteri mevduatlarinin rayi¢ dederi bildngo kapanis
tarihinde gegerli olan piyasa oranlari Gizerinden mevcut degere iskonto
edilen gelecekteki nakit akislarinin degeri olarak alinir.

Degisken faiz oranli mevduatlar, vadesiz mevduatlar ve baslangigtaki
vadesi bir yildan az olan borglanmalar igin rayi¢ deger defter degeri
olarak alinir.



m 2. Finansal krizden etkilenen finansal araglar
2.1.RMBS .

(KONUT IPOTEGINE DAYALI MENKUL KIYMETLER)

Dayanaklari ABD konut ipotegi riskinde subprime risk olan tahvillere
iliskin pozisyonlar icin, 2007 yilinin ikinci yarisinda biitlin menkul
kiymetler igin minferiden guvenilir fiyatlar tespit etmek zorlagmisti.

Bu kosullarda dederleme teknigi Olclit endeksler, &zellikle ABX
Endeksi (gdzlenebilir piyasa verilerine dayali degerleme) Uzerinde
gozlenebilir fiyatlar kullaniimasina dayaniyordu. Temerriit, geri
kazanma ve erken &deme senaryolari dahil olmak Uzere portfoyde
tutulan muhtelif ABX Endeksleri ve RMBS yatirimlar igin bir agirlikli
ortalama 6miir tespit edilmisti. Endekslerin ima edilen kredi marji daha
sonra fiyatlarina istinaden tespit ediliyordu.

Her bir RMBS tahvil ABX referans endeksinin (ayni donem, ayni
oran) kredi marji kullanilarak degerlenmisti. Dederleme ydntemi baz
(nakit araglari ve tirev endeksleri arasindaki fark) ile likidite cihetini
icermektedir.

Subprime RMBS portfoyli ABX endekslerinin korumasinin iktisap
edilmesiyle risklere kargi korumaya alinmig veya satiimistir; ayrica
portfdyiin bir kismi 1 Ekim 2008 tarihinde Alim Satim portféytinden
Krediler ve alacaklara yeniden siniflandiriimistir. Riskten koruma ve
kayittan diisme cikarildiktan sonra bilangoya rayi¢ deger uzerinden
kaydedilen bakiye risk 31 Aralik 2008 tarihinde 380 milyon EUR
toplamini bulmustu.

2.2.CMBS 3

(TICARI IPOTEGE DAYALI MENKUL KIYMETLER)

RMBS'ye benzer sekilde CMBS'ler piyasa parametreleri kullanilarak
degerlenir. Her bir CMBS ABD tahvili CMBX referans endeksinin ayni
doénem, ayni oran) kredi marji kullanilarak degerlenmisti. Degerleme
yontemi baz (nakit araglari ve tiirev endeksleri arasindaki fark) ile
likidite cihetini icermektedir.

CMBS portfoyli CMBX endekslerinin korumasinin iktisap edilmesiyle
risklere kargi korumaya alinmis veya satilmistir; ayrica portfdyin bir
kismi 1 Ekim 2008 tarihinde Alim satim portféyiinden Krediler ve
alacaklara yeniden siniflandinimistir. Riskten koruma ve kayittan
disme ¢ikarildiktan sonra bildngoya rayic deder Uzerinden
kaydedilen bakiye risk 31 Aralik 2008 tarihinde 524 milyon EUR
toplamini bulmustu (1).

MALIBILGILER 10
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2.3.CDO

(TEMINATLANDIRILMIS BORG YUKUMLULUKLERI)

RMBS DILIMLERI

RMBS'nin  stiper senior CDO dilimleri g&zlenebilir islemlere
dayandinimamistir; ancak aktif piyasalarda ne gdzlenebilen ne de
teklif edilen parametreler kullanilarak kaydedilmistir.

Societe Generale Grubunun yaklagimi RMBS tahvillerin ve sonugta
CDO dilimlerin  temel degerinin tahmin edilebilmesi amaciyla
yapilandiriimis  tahvillere dayanak tegkil eden minferit ipotek
havuzlarinin degerlenmesine odaklanmistir. Borsa rayici yaklagiminin
aksine gelecegde yonelik kredi stres senaryosu kullaniimigtir.

ipotek havuzlarinin degerlenmesi igin dért kilit degisken kullaniimigtir:
temerr(it intimali, muayyen temerritte zarar, 6n 6deme hizi ve
temerriidin zamanlamasi. Bu dért degisken gecikme ve temerriit
oranlari, ev fiyat takdiri ve gézlenen zarar deneyimi gibi ekonomik
ortamdaki degisiklikleri yansitacak sekilde 2008 yili boyunca
ayarlanmaya devam etmistir.

CDO dilimlerinin degerlemesini tamamlamak icin bitin RMBS disi
pozisyonlar kredi derecelerine ve varlik tlirine bagl olarak iskonto
edilmistir.

ilgili dilimlerin likiditesini yansitmak igin ilave iskontolar yapiimistr.
2008 yilinin Gglincli geyreginde 2006 ve 2007 subprime krediler (yani
2005 subprime ve daha &ncesi, midprime ve prime) disinda dayanak tegkil
eden RMBS'ler (izerinde likidite eklentisini daha iyi takdir etmek amaciyla
degerleme yontemi revize edilmistr. Bu likidite kimiilatif zarar
varsayimlarindan %10 artisin  sebep olacadi ek zarar olarak
tanimlanmaktadir (dmek 2005 RMBS'de %11'den %12.1°¢).

Genel olarak, 31 Aralik 2008 tarihinde elde edilen degerlemeler
karsilagtirmanin uygun oldugu bu tiirdeki risk igin élgit ABX
endekslerinin degerleme seviyeleri ile tutarliyd (2006 ve 2007
subprime dénemi).

31 Aralik 2008 tarihinde, daha o©nceden Alm satim olarak
siniflandirilan, yeniden siniflandirma sonrasinda Krediler ve alacaklar
ve kismi likidasyon olarak siniflandirilan siiper senior CDO dilimlerine
briit risk pozisyonu 31 Aralik 2007 yilindaki 4.85 milyar EUR
rakamina karsi 1.6 milyar EUR olarak gergeklesmisti. Bu pozisyonla
ilgili olarak 2008 yilinda kaydedilen defter degerinde dusikliikler 0.8
milyar EUR'a bali§ olmus ve konsolide bilangonun aktif tarafina kar ve
zarar vasitasiyla kaydedilen rayic deder (izerinden kaydedilmis
tahvilleri ve diger borg araglarini olumsuz yénde etkilemistir. 31 Aralik
2008 tarihinde CDO dilimlerinin net riski 0.9 milyar EUR’du.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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CDO SUBPRIME VARLIKLAR KUMULATIF ZARARLARI VE DUYARLILIK ANALIZI

2005 2006 2007

Kumiilatif 07 4. Geyrek

%9.0 %23.0 %25.0
%11.0 %25.0 %21.0
%11.0 %25.0 %21.0

zararlari igin varsayimlar

31 Aralik 2008'de toplam ABD mesken amagli tasinmaz zarar varsayimlari:
yaklasik 410 milyar USD

2.4. ABD MONOLINE’LARINDA KARSI TARAF RiSKINE MARUZ
KALINMASI

ilgili riskler Kar veya zarar vasitasiyla rayic deger iizerinden finansal variiklar
altina dahil edilmistir. Grubun &zellikle dayanak ABD gayrimenkullerini iceren
varliklar (zerindeki kredi degerliligini arttiran monoline sigortacilara risk
limitlerinin rayi¢ degeri bu oyuncular Uzerindeki tahmini kargi taraf riskindeki
bozulmayi dikkate almaktadir.

Kredi marjlarindaki strekli bozulma, RMBS kiimilatif zarar varsayimlarindaki
degisiklikler ve doviz kuru degisiklikleri dikkate alinarak Societe Generale
Grubuna monoline garantilerden ddenebilecek mebladlarin tahmini 31 Aralik
2007'deki 1.9 milyar EUR tutarindan 31 Aralik 2008 tarihindeki 4.2 milyar
EUR’a ylikselmistir.

Riskteki bu degisiklik karsilik seviyelerimizi arttirmamiza, 2008
yilindaki risklere karsi korunmamizi 1.2 milyar EUR arttirarak 2.1
milyar EUR'a ¢ikarmamiza (bu rakamlar ACAyr ve simdi
Bluepoint'i hari¢ tutmaktadir) sebep olmustur. Bu karsilik agir
kiimiilatif zarar oranlari uygulanmasina istinaden hesaplanmistir
(en kot derecelendirmeye sahip monoline sigortacilar igin %90'a
kadar ve yatirm derecesi monoline sigortacilar igin yaklasik %50).

Riskimiz ti¢ kisma ayriimaktadir:

m RMBS'nin  CDO dilimlerine bagl olan risk, uygulanan
metodoloji ve parametrelerimiz koruma altina alinmamis
CDO'lar ile aynidir;

m CDO RMBS-olmayanlar, CLO ve altyapilarin finansmanina bagli
olan risk, mark to stress metodolojisi (her bir aktif sinifi icin bes
yil stireyle maksimum tarihi kiimulatif zarar) ve mark-to-market
(borsa rayici) yontemine dayal bir likidite yedegi kullanilarak;

m mark-to-market yontemiyle dlgiilen diger glvenceye alinmig
finansal araglara bagl risk (CDO ve ABS disinda).

Finansal riskten koruma orani (CDS + yedekler) 31 Aralik 2008
tarihinde briit riskin %73'line bali§ olmustur, bu rakam btlin
sirketlerin ani ve ayni anda temerriide dlsmesinden
kaynaklanacakti.

“MONOLINES”A KARSI TARAF RiSK TUTARI (TUM SOCIETE GENERALE GRUBU KARSI TARAF MONOLINE SIGORTACILAR iGiN TEMERRUT SENARYOSU)

EUR, milyar 31 Aralik 2007

Deger diizeltmelerinden 6nce koruma rayic degeri 1.9
Satin alinan koruma amagli iglemlerin nominal meblagr* (0.6)

Koruma amagli islemler diigiildiikten sonra ve deger ayarlamalanndan énce 13
korumanin rayi¢ degeri :

Monoline’lardaki kredi riski icin deger ayarlamalan

(0.9)

(koruma altina kayitli)

Monoline'larda karg! taraf riski icin bakiye limit 0.4
Toplam rayic deger finansal koruma orani %17

(a) Temerriide diigen kars! taraflar harig: ACA 2007 sonu itibariyla, Bluepoint 30 Eylil
2008 tarihinde.

* Banka kars! taraflarindan satin alinan finansal risk korumalarinin nominali 31 Aralik 2008

tarihinde +303 milyon EUR. Mark to Market etkisi gdstermistir, bu rakam gelir tablosunda
notrlestirilmistir.

m 3. Rayi¢ deger duyarliligi n

Gozlenemeyen parametreler dikkatli ve muhafazakar bir sekilde
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Kullanilan derecelendirme Moody's veya S&P tarafindan yayinlanan en diisiik rakamdir (31 Aralik 2008 de)
AA: Assured Guaranty, FSA
BBB: Radian, MBIA, Ambac
B.CFG
CCC: FGIC, Syncora Guarantee (Agustos 2008'e kadar unvani XL Capital)
Piyasa riski: piyasa fiyatlarindaki (6rn. tahvil, emtia, ddviz, vs.) ve

faiz oranlarindan, bu unsurlar arasindaki korelasyonlardan ve
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degderlendirilmis, 6zellikle mali kriz baglami dikkate alinmistir. Bununla

beraber,  dogalari itibariyle,  gdzlenemeyen  parametreler

degerlemelerinde bir belirsizlik derecesi icerirler.

Miktarin belirlenmesi igin 31 Aralik 2008'deki rayic degerin duyarliligi

gbzlenemeyen parametrelere istinaden degerlenen araglar iizerinden

tahmin edilmistir. Bu tahmin séyle yapilmistir:

m Gozlenemeyen parametrelerin standartlastinimis(*) bir varyasyonu
kullaniimistir: + veya - 534 milyon EUR duyarliligi ile neticelenmistir;
Hisse senetleri is kolu bu kapsamdaki en blytk katki sahibiydi;
bitiin piyasalardaki artmis volatilite 2007°ye gore daha yuksek tipik
farklara sebep olmustur;

m veya sabit %10 varyasyon kullanilarak: bu durum ABD RMBS'lerinin
stiper senior CDO dilimlerinin modellenmesi igin kullanilan Cumloss'u
icerir (Cumloss dayanak varliklarin Gretim yili bagina tahmini zarar
oranidir); %10’luk bir artig igin (6rn. %25'ten % 27.5'e), amortisman
210 milyon EUR arttirilacak ve %10 dlsls icin amortisman 207
milyon EUR azaltilacaktir(@);

Muhafazakér degerleme seviyeleri dikkate alinarak bu belirsizlige bagl

olan olasiligin sonuglar tzerinde olumsuz degil olumlu etkisi olmasinin

daha ylksek oldugu not edilmelidir.

Not 4

Finansal araglara bagli risk yonetimi

Bu Not finansal araglara bagli olan ana riskleri ve Grup tarafindan

onlarin IFRS 7 sartlarina gére yonetildikleri sekli anlatmaktadir.

Societe Generale’in bankacilik faaliyetlerine iligkin riskler soyledir:

m Kredi riski (ilke riski dahil): banka musterilerini, bagdimsiz
ihragcilarin - ve diger kargl taraflarin  finansal taahhutlerini
karsilayamamalarindan kaynaklanan zarar riskidir. Kredi riski ayrica
piyasa islemlerine badli olan kars! taraf riskini ve bankanin menkul
kiymetlestirme faaliyetlerinden dogan riskleri de igerir. Ek olarak,
kredi riski bliylik mlnferit risklerden veya temerr(it olasiliklar yliksek
olan kars! taraf gruplarindan dogan konsantrasyon riski ile daha da
arttirilabilir;

(1) Anlami:

onlarin volatilitelerindeki degisikliklerden dogan zarar riski;

m Yapisal faiz ve kambiyo kurlan riski: faiz veya kambiyo
kurlarindaki degisikliklerden kaynaklanan bankanin bilangosundaki
ve bilango digi varliklardaki zarar veya bakiye amortisman riski.
Yapisal faiz ve kambiyo kuru riskleri ticari faaliyetlerden ve sirket
islemlerinden (6zkaynaklar, yatinmlar ve tahvil ihraci faaliyetleri)
dogar;

m Likidite riski: Grubun yukimliliklerini vadesinde kargilayamama
riskidir.

Finansal krizin dzel baglaminda biitiin bu risklerin izlenmesi takviye

edilmigtir.

W 1. Organizasyon, prosediirler ve yontemler

1.1. RISK YONETIM STRATEJiSi

Banka sikligi, ciddiyeti ve volatilitesi dedisen bir dizi risk treten is

kollarinda, piyasalarda veya bolgelerde faaliyet gdstermektedir.

Bunun sonucunda Societe Generale Grubu igin risk istahinin

yonetilmesi ve kalibre edilmesi, risk yonetimi gekirdek yeterliliginin

gelistiriimesi, yiiksek performans ve etkin risk yonetimi yapisinin
uygulanmasi i¢in daha biytik kabiliyet gok énemli sorumluluklardir.

Banka risk yonetimi gergevesinin baglica amaglari yleyse:
®  Grubun muhtelif is kollarinin gelisimine genel risk ayarl

karliliklarinin -~ mikemmellestiriimesi  suretiyle  katkida
bulunmak;

" yiksek kalitede risk yonetimi altyapisi uygulanmasi suretiyle
Grubun bagarili bir isletme olarak strdurlebilirligini garanti
etmek.

Grubun genel risk istahi tanimlanirken yénetim asagidakileri igeren

muhtelif miilahaza ve degiskenleri hesaba katar:

= bankanin muhtelif faaliyetlerinin gdreceli risk/6dulU;

m s, kredi ve ekonomik déngtilere kazang duyarlilig;

m badimsiz ve makro-ekonomik risk, Ozelikle gelismekte olan
piyasalara dayali isler igin;

m kazang akisinin iyi dengelenmis bir portfdyiiniin basarilma istegi.

«  parametrenin degerlendirilmesi igin konsenstis fiyatlarinin standart sapmasi kullanilmigtir (TOTEM...); veya

«  parametrenin degerlendirilmesi icin tarihi verilerin standart sapmasi kullaniimigtir.
() Bu hesaplamada dikkate alinan risk rakamlari:

* g6z éniine alinan tahviller izerindeki olasi finansal riskten korumalari igerir (CDS);

*  varsa, monoline CDSler igin ayrilan karsiliklari igerir;

« 31 Aralik 2008 tarihinde bazi tahvillerin Krediler ve Alacaklara yeniden siniflandirimasi distimdstiir (bkz. mali tablolar Not 11).

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi 7
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12.  RiSK YONETiMi YONETIiSIM VE RiSK ILKELERI

Societe Generale Grubunun risk yonetimi yonetisimi agagidakilere

dayanmaktadir:

m tlim organizasyon boyunca, Yonetim Kurulundan operasyonel saha
yonetim ekiplerine kadar giiclii idari baglilik;

m  dahili prosedrler ve yonergelerin siki bir gergevesi;

m  riskleri gozlemek ve kurallari ve prosediirleri icra etmek igin stirekli,

bagimsiz denetim.
Oncelikle, Kurul riskleri varsaymak ve kontrol etmek suretiyle Grubun
stratejisini tanimlar ve uygulanmasini saglar. Ozellikle, Kurul Grubun
risk alt yapisinin yeterliligini saglar, isletmelerin genel risk tutarlarini
gdzden gegirir ve genel yillik piyasa ve kredi riski limitlerini onaylar.
Grubun risk stratejisi ile genel risk yonetim yapisinin ana yénleri ve
bunlar Uzerindeki 6nemli degisiklikler hakkinda yilda bir kez veya
durumun gerektirmesi halinde daha sik olarak yonetici kadro
tarafindan Kurula sunumlar yapilir.
Kurul dahilinde, Denetim Komitesine risklerin izlenmesi ve uyum icin
dahili gergevenin tutarliidinin incelenmesi gorevi verilir. Y6netim
tarafindan yapilan 6zellikli sunumlardan faydalanan Denetim Komitesi
prosedurleri piyasa risklerinin kontrol edilmesi ve vyapisal risk
bakimindan gbzden gegirir ve ilgili risk limitlerinin ayarlanmasi
hakkinda danismanlik gérevi yapar. Ayni zamanda Grubun genel
karsilik ayirma politikasi ve blytik 6zellikli karsiliklar hakkinda kanaat
bildirir. Son olarak, her yil Fransiz Bankacilik Komisyonuna sunulan
risk degerlendirme ve kontrol prosedirdi raporunu inceler.
1.3.  RISK YONETIMI VE KONTROL SURECI
Societe Generale Grubu risk yonetimini gittikce daha farklilasan
faaliyetlerine stirekli sekilde adapte etmek igin 6nemli kaynaklar tahsis
eder ve risk yonetim gergevesinin bankacilik diizenlemeleri tarafindan
konulan agagidaki ilkelere uygun bir sekilde islemesini saglar
m faaliyet bdlimlerindeki risk degerlendirme departmanlarinin tam
bagimsizligy;
m Grup boyunca uygulanan risk degerlendirme ve izlemeye tutarli
yaklasim.
ilgili risk yonetim yapisinin hazirlanmasi ve risk yonetim faaliyet
ilkelerinin tanimlanmasinin sorumlulugu esas olarak Risk Bélimiine ve
ozel alanlarda Finans Bélimiine aittir.
Bankanin Risk Komitesi (CORISQ) bankanin biitiin kilit risk yénetim
meselelerinin  gézden gegirilmesinden sorumludur. CORISQ’'NUN
aylik toplantilarina yuriitme komitesi Uyeleri, is kollarinin bagkanlari ve
Risk Bolimu yoéneticileri katilir ve bu toplantilar biitlin gekirdek
stratejik meselelerin gbzden gegirilmesi i¢in kullanilir: risk alma
politikalari, degerlendirme ydntemleri, malzeme ve insan kaynaklari,
kredi portfdylerinin, risk maliyetinin, piyasa ve kredi yogunlasma
limitlerinin (iirline, Ulkeye, sektdre, bolgeye, vesaireye gore) analizi ve
kriz yonetimi.
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Diger taraftan, Finans Komitesi (COFI) finansman ve likidite politika
olusturulmasi ve planlanmasina iliskin konularda yetki sahibidir.
Societe Generale Grubunun risk 6iglim ve degerlendirme siregleri
bankanin 6deme kabiliyeti slreglerine veya Dahili Sermaye
Yeterliik  Degerlendirmesine  (ICAAP) entegredir.  Sermaye
yonetiminin yani sira  ICAAP  Grubun genel risk istahinin
tanimlanmasi ve risk limitlerinin belilenmesinde CORISQ ve
COFl'ya kilavuzluk saglama amaglhdir.

Risk Bolimi Grubun faaliyet kuruluglarindan bagimsizdir ve

dogrudan yodnetici kadroya baghdir. Roll, uygulanmakta olan risk

ybnetim ¢ergevesinin sadlam ve etkili olmasini saglamak suretiyle

Grubun gelismesine ve karliliina katkida bulunmaktir. Kredi ve

piyasa riskinin operasyonel yonetiminde uzmanlasan muhtelif

ekiplerle birlikte risk modelleme ekipleri, bilisim teknolojisi proje
mudirleri, sekt6r uzmanlari ve ekonomik arastirma ekipleri istihdam
eder.

Daha o6zellikli olarak, Risk Boltimu:

m kredi risklerinin, piyasa risklerinin ve operasyonel risklerin analiz
edilmesi, degerlenmesi, onaylanmasi ve izlenmesi igin kullanilan
yontemleri tanimlar ve dogrular;

m yiksek risk boélgelerinde ticari stratejilerin  kritk gdzden
gegirmelerini yapar ve stirekli olarak séz konusu risk tahmini ve
yonetimini iyilestirmeye calisir;

m kredi riskine igaret eden islemleri analiz etmek ve satis yoneticileri
tarafindan onerilen islemler hakkinda fikir sunmak suretiyle
bagimsiz degerlendirmeye katkida bulunur;

m bltin Grup risklerini tespit eder ve risk yonetimi bilgi
sistemlerinin yeterliligini ve tutarliigini izler.

Finans BollimUne diger énemli risk tiplerini yani stratejik, is, likidite

ve yapisal riskleri dederlendirme ve ydnetme gdrevi verilmistir.

Yapisal faiz orani ve ddviz kuru riskleri ile uzun vadeli finansman

programi, sermaye ihtiyacinin  ve  Gzkaynaklar  yapisinin

yonlendirimesi Grup dahilinde Varlik ve Yikimlillik Yénetim

Departmani (ALM Departmani) tarafindan idare edilir. Ek olarak,

Déhili Hukuk Misaviri uyum ve kanuni risklerle ugragir.

Biitiin yeni driinler ve faaliyetler veya gelistiriimekte olan (Griinler

ilgili is kolunun Yeni Uriin Komitesine sunulmalidir. Bu Yeni Uriin

Komitesi yeni bir faaliyet veya driiniin lanse edilmesinden dnce

uygun bilgileri ve isleme sistemlerini kullanarak buttin iligkili risklerin

tamamen anlagiimasini, 6lctilmesini, onaylanmasini ve miinasip
prosedrlere ve kontrollere tabi tutulmasini saglamayi amaglar.



m 2. Kredi Riski

2.1. RISK YONETIMi GENEL ILKELERI

*2.1.1. Risk onayi ve limitleri

Kredi riski taahhitlerinin onaylanmasinin Grubun risk stratejisi ve risk

istah1 gbz onlnde tutulurken misteri hakkinda givenilir bilgilere ve

musterinin islerinin, islemin amacinin, mahiyetinin ve yapisinin ve geri
6deme kaynaklarinin iyice anlagiimasina dayanmasi gerektigi kavrami

Societe Generale Grubunun kredi politikasina iyice yerlestirilmistir. Kredi

kararlar ayrica iglem getirisinin temerrit durumundaki zarar riskini

yeterli sekilde yansitmasini saglamalidir.

Risk onay streci dért gekirdek ilkeye dayanmaktadir:

m Kargl taraf riski (borglu riski, 6deme yapilmamasi veya ademi teslim
riski ve ihraggl riski) igeren biitiin islemler énceden yetkilendirilmelidir.

m Kredi riskini degerlendiren personel karar verme siirecinden
tamamen bagimsizdir.

m llgili onay limitlerine tabi olarak, risk analiz ve onaylama sorumlugu
risk yonetimine tutarll bir yaklasim saglanmasi igin spesifik bir
musteri veya misteri grubuna iliskin bitiin yetki verme taleplerini
gdzden gegiren en uygun is kolu veya kredi riski birimine aitir.

m Biitlin kredi kararlari ig kollar tarafindan saglanan ve Risk Bolumi
tarafindan dikkatle incelenen dahili kars! taraf risk derecelendirmelerini
sistematik olarak icerir.

Risk Bolimi gliglu korelasyonlari olan isletme risklerini azaltmak igin belli

ulkeler, cografi bolgeler, sektorler, Grlinler veya msteri tipleri igin uygun

gordigi  yogunlasma limitleri hakkinda istedigi zamanlarda Risk

Komitesine tavsiyelerde bulunur. Ulke risk limitleri her bir {ilkede maruz

kalinan riske ve islemlerden beklenen getiriye istinaden her bir

gelismekte olan piyasaya dodru risk limiti tahsis edilecek sekilde
tanimlanir. Limitlerin tahsis edilmesi Grubun Yonetici Kadrosunun nihai
onayina tabidir ve riske maruz kalan isletme bdlimlerini ve Risk

Bolimun iceren bir siirece dayanmaktadir.

MALIBILGILER 10
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Son olarak, CORISQ tarafindan saglanan denetim blyUk risk tutarlari
icin Komite tarafindan tamamlanir. Bu Grubun ana riziko sahalari ve
iligkili riskler hakkinda periyodik olarak Ydritme Kuruluna rapor
veriimesinden, risk alma ve bankanin kilit mlsteri grubu olan
sirketlere, karsi pazarlama politkasinin  detayll  sekilde
arastinimasindan, risk limitlerinin dnerilmesinden sorumlu olan gegici
bir komitedir.

¢ 2.1.2. Karg! Taraf Risk Yonetimi

Grubun kiresel sermaye piyasalarina énemli bir sekilde dahil oldugu
dikkate alindiginda, Societe Generale Grubu piyasa islemlerinde
karsl taraf riskinin Olclimesi ve izlenmesi icin etkin araglarin
gelistiriimesine ve uygulanmasina biyik capl kaynaklar ayirmistir.
Replasman riski olarak bilinen bu risk karsi taraflarla yapilan
islemlerin mark-to-market (piyasa rayici) degerine karsilik gelir ve
kars! taraf temerriidi halinde Gruba pozitif degeri olan islemlerin
ikame edilmesinin cari maliyetini temsil eder. Karsi taraf riskine
neden olan iglemler digerlerinin yani sira menkul kiymetler geri alim
anlagmalari, menkul kiymetlerin borg verilmesi ve alinmasi, swaplar,
opsiyonlar, future’lar gibi tezgah (st tiirev sdzlesmeleridir.

Societe Generale Grubu kars taraflarinin temerriide diismesi halinde
zararlarini asgariye indirmek igin karsi taraf risk tutarinin dikkatli bir
sekilde izlenmesine ve mali bakimdan gugli olan piyasa
istirakgcilerinin  limitlerini  kalibre etmek suretiyle alim satim
faaliyetlerini kolaylastirmaya biiylik dnem verir. Karsi taraf limitleri
statileri ne olursa olsun (bankalar, diger finans kurumlari, sirketler,
kamu kurumlari) bitln ticaret kars! taraflarina verilir.

Mevcut kredi krizinin bir sonucu olarak Societe Generale Grubu karsi
taraflarinin kredi profillerinin bozulma isaretlerine karsi tetikte olma
durumunu 6nemli oranda arttirmistir. Bu durum bir dizi karsi tarafin
dahili derecelendirmesinin indiriimesiyle, limitlerde azalma ile ve
karmagik alim satim araglari i¢in limitlerin  kisittanmasiyla
sonuclanmigtir. Ek olarak, daha duyarli kargi taraflar igin dzellikli bir
denetim ve onay sireci uygulanmistir. 2008 yilinda Societe Generale
Grubu krizden ézellikle etkilenen finansal karsi taraf risklerinin
izlenmesini pekistirmistir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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2.2. RiSK OLGUMU VE DAHILI DERECELENDIRMELER

Aralik 2007'de, Societe Generale Grubu kredi riski sermaye
gereksinimlerinin hesaplanmasi igin ileri dahili Derecelendirmeye
Dayanan Yaklasim (AIRB) metodolojisi kullanmak igin (Fransiz
Bankacilik Komisyonu tarafindan 6nclilik edilen) ilgili denetleyiciler
grubundan onay almigtir.

Societe Generale Grubunun kantatif kredi riski 6igimu ve risk ayarli
sermaye getirisi icin dahili modelleri 1990°!i yillarin baglarindan beri
gelistiriimektedir ve personele (kredi analistleri ve iligki yonetmenleri)
islemlerin onaylanmasi, yapilandiriimasi ve fiyatlandiriimasi icin ileri
bir arag takimi saglamaktadir.

Bu modeller Grubun kredi portfdylerinin (perakende ve kurumsal
bankacilik) biyik ¢ogunlugunu kapsamak amaciyla kademeli olarak
genigletilmistir ve bankanin gtnliik operasyonel sureglerinin bir
parcasidir.  Kabiliyetleri ~ Bankanin  kredi  riski  sermaye
gereksinimlerinin Basel Il ortaminda modellenmesi i¢in daha da
genigletilmistir.

Grubun derecelendirme sistemi i kilit stituna dayanmaktadir:

m dahili derecelendirme modelleri hem kars! taraf riskinin (bir yil icinde
kredi alicisinin temerriit ihtimali olarak ifade edilmektedir) hem de
islem riskinin (kredi alicisinin
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temerriide diismesi halinde zarar edilecek olan meblag olarak ifade
edilmektedir) dlgiiimesi icin kullaniimaktadir;

m derecelendirmelerin diizenlenmesi ve kullaniimasi igin kullanilan
ybnergelerin - tanimlanmasi i¢in  kullanilan  bir dizi prosedr
(derecelendirme revizyonunun kapsami, sikligi, derecelendirmelerin
onaylanma prosediirt, vs);

m derecelendirme modellemesinin  kapsami digindaki unsurlarin
belirlenerek model sonucunun gelistiriimesi igin insan muhakeme
giicline glivenmek.

Dizenleyici kurum AIRB onayini almak igin bankanin ana kredi
portfdylerine  ait  derecelendirme  modelleri  operasyonel
kapasitelerinin, glivenilirliklerinin ve Basel Il diizenlemeleri tarafindan
konulan “kullanilacak test kriterlerine” uyumun temin edilmesi igin
kapsaml bir sekilde denetlenmis, kanitlanmig, geriye yonelik olarak
test edilmigtir.

Kredi riski modellemesi modelleme ve geriye yonelik test amaglari
icin gereken givenilir, tutarll ve vakitli temerriit ve geri kazanma
verilerini  saglayan bir dizi prosedir ile desteklenmektedir.
Prosediirler kars! taraflara ve islemlere derece verimesi igin detayl
yonergeler formlle eder ve yillardir Grubun muhtelif is kollarinda
uygulanmaktadir. Temerriide disme olasiigi (PD) ve temerriit
halinde zararin (LGD) tahmin edilmesi igin kullanilan sistemler simdi
AIRB kapsaminda bitlin  kredi portfoyleri igin tam olarak
operasyoneldir.



2.3. KREDI RiSK TUTARI
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Asagidaki tabloda finansal risk korumasina konu olan veya bilangoda rayi¢ deger izerinden listelenen kalemlerin yeniden degerleme farklari dahil olmak izere
Grubun finansal varliklarinin maksimum kredi riski tutar ittadan net olarak ve iki tarafli netlestirme anlasmalarindan ve garantilerden (teminat olarak alinan nakit,
finansal veya finansal olmayan varliklar ve sirketlerden alinan garantiler) nce yer almaktadir.

(Milyon Euro)

31 Aralik 2007

Kar ve zarar vasitasiyla rayi¢ deger iizerinden finansal varliklar (degisken gelirli menkul kiymetler harig)

373,925

Tirev finansal riskten korunma araglari

3,709

Satilmaya hazir finansal varliklar (dedisken gelirli menkul kiymetler harig)

76,497

Bankalardaki paralar

73,065

Musteri kredileri

305,173

Kiralama finansman ve benzeri anlagmalar

27,038

Vadeye kadar tutulan finansal varliklar

1,624

Bilango taahhiitlerine maruziyet, itfadan net

861,031

Verilen kredi taahhitleri

162,594

Verilen garanti taahhutleri

68,039

Verilen taahhiitler icin karsiliklar ve cirolar

(105)

Bilango digi taahhiitlere maruziyet, itfadan net*

230,529

Toplam net risk

1,091,560

* Kredilerin kullaniimayan kismi biitinldikleri iginde tutulur

2.4. KREDI RiSKi FINANSAL KORUMA iSLEMi
Riskin asgariye indirimesi, ticari sirecin vazgegiimez bir parcasidir. Koruma
araglari islemin baglangicinda veya gerekirse daha sonra kredinin vadeye kadar

olan 6mrii boyunca satin alinabilir.
*  Garantiler ve teminat

Garantiler ve teminat bankayi borglunun acz haline diisme riskine kars| tamamen
veya kismen korumak icin kullanilir (6rn. fertlere verilen krediler igin bir Crédit
Logement garantisi araciligiyla ipotek veya sigorta) Garantér derecelendirmeleri
sirket iginde yilda en az bir kez g6zden gegirilir ve teminat yilda en az bir kere
yeniden degerlendirmeye tabidir.

Bunun yaninda Societe Generale Grubu garantileri ve teminat sirecini ve
degerlemelerinin glincellenmesini kuvvetlendirmistir (garanti ve teminatin veri
toplanmasi, operasyonel prosedurler).

Societe Generale Grubu bunun sonucunda garantilerini gesitlendirmek suretiyle:
fiziki teminat, garanti (CDS dahil) aldigi riskleri azaltma amaciyla garantilerini

proaktif olarak yonetir.
*  Kredi tiirevleri

Grup kredi tlirevlerini kurumsal kredi portfdyiiniin yonetiimesinde esasen tek isim,
sektor ve cografi yogunlagmalarin azaltiimasi ve proaktif bir risk ve sermaye
yonetim politikasi uygulamak igin kullanir.

Grubun asir yogunlagsma yonetim politikasi major bireysel finansal riskten
korunma pozisyonlari alinmasina neden olmustur: érnegin en fazla korunan on
isim korunmada 7.3 milyar EUR'a tekabiil etmektedir (yani kisisel korumalarin
toplam meblaginin %26's1).

Bu amagla satin alinan kredi tirevlerinin farazi degeri alinan garanti taahhitleri
altinda bilango disi bilango taahhiitierine kaydedilmektedir (pozisyonlar
neredeyse tamamen uzun pozisyonlardir).

2008 yilinda yonetim altindaki toplam kredi tlirevleri 6.7 milyar EUR azalarak
Aralik sonunda toplam 43.8 milyar EUR’a ulagsmistir: Kredi Temerriit Swap’lari
(CDS) seklinde 28.2 milyar EUR ve sentetik Teminatlandirimis Borg
Yikimldlikleri (CDO’lar) seklinde 15.6 milyar EUR. Bu CDO’larin bazilari
Basel | gercevesinde dizenleyici ydnetim icin alinmistir ve 2009 yilinda
strdurdilmeyecekir.

Neredeyse butlin koruma araci satin alimlari dereceleri A- veya ustiinde olan
bankacilik karsi taraflari ile gergeklestirilmistir, ortalama AA- ve A+
arasindadir.

Karsl taraflarla yapilan
izlenmektedir.

Bankanin ayrica Kredi tirevleri ticari faaliyeti vardir (hem satis hem alig
pozisyonlari). Bu faaliyetin risk seviyesi nominal degil VaR -riske maruz deger-
olarak 6l¢tiimektedir.

islemlerde  yogunlagsma dikkatli bir sekilde

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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IAS 39 uyarinca bitin kredi tiirevleri amaglara bakilmaksizin rayig
deger lizerinden kar ve zarar vasitasiyla muhasebelestirilecektir ve
finansal riskten korunma araglari olarak kaydedilemeyeceklerdir.

+  Karsilikli iglemlerin Netlestiriimesine imkan Veren Anlagmalar
Kredi riski miktarini azaltmak igin, Societe Generale Grubu muhtelif
kars! taraflarla bir dizi karsilikli islemlerin netlestiriimesine imkan veren
anlagmalar imzalamistir (finansal tlirev iglemlerini idare eden ISDA
sdzlesmeleri). Bu vakalarin ¢ogunlugunda bu anlagmalar defterlerde
varliklar veya yikimliliklerin netlestirilmesiyle sonuglanmamistir,
ancak bu anlagmalarin kapsaminda bulunan finansal varliklara bagl
olan kredi riski elden geldigince azaltiimigtir, temerrit durumunda
0denecek meblaglar net degerlerine istinaden tasfiye edilmektedir.

2.5. KREDI PORTFQOY ANALIZI

* 2.5.1.Bilanco kredi portfoyii dokiimii

31 Aralik 2008 itibariyla bilango kredi portféylindeki deger dusukligu
oncesi ddenmemis kredilerin (mgsteri kredileri, bankalardaki paralar,
kiralama finansmani ve benzeri anlagmalar) dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Vadesi gegtigi halde 6denmemis meblaglari iceren canli krediler deger
dusukligine ugramamig bilango aktiflerinin %1.8'ine tekabul eder ve
teknik nedenlerle vadesi gegmis kredileri igerir. 31 Aralik 2007
tarihinde gdzlenen oranla kiyaslandiginda bu artisin (geri 6denmemis
canl kredilerin %1.4'0) baslica sebebi kiiglk ve orta buyuklikte
isletmeler ile ekonomik kosullardaki bozulmanin akabinde minferit
musterilere verilen tahsili siipheli kredilerdir. Bu finansal kriz
ortaminda vadesi gegmis miktarlara ait izleme prosedirleri
guclendirilmigtir.

* 2.5.2. Risk yogunlagmasi hakkinda bilgi

Societe Generale Grubu risk yogunlagsmalarini hem ferdi hem de
portfdy seviyelerinde (cografi ve sektér yogunlasmasi) proaktif bir
sekilde yonetmektedir. Ferdi yogunlasma kredi verilirken yonetilen bir
parametredir. Bankanin en &énemli risk sahasini temsil eden karsi
taraflar Genel Yoénetim tarafindan dlizenli bir gekilde gdzden
gegirilmektedir.

31 Aralik 2008 tarihinde Grubun on en biiylk kurumsal® kargi tarafi
icin taahhitleri (bilango ve bilango disi) bu portfdyiin %6'sina tekablil

Bt er odenmernis keder, Miyar Euro Bf":‘a.f'§' Bankalar  Toplam  gjivordu, Kiiresel olarak ve ayrica cografi bolgeler ve endiistr
miigteriler* .l ) . . W . .
Vadesi geqty halde odenmenis meblag 265.2 398 40018 sektorleri a(,:llarlnda.n plr portfoy an.allz' yonetisim S|ste3m| Ide
icermeyen canl krediler kurulmustur. Bu analizlerin sonuglari periyodik olarak Genel Yonetime
N . . . sunulmaktadir.
Vadesi gectigi halde 6denmemis meblaglari 7.33 0.02 7.35
_ 9ee9 . d ¢ 31 Aralik 2008 tarihinde yalnizca bir sektér Grubun 306 milyon
igeren canl krediler EUR'luk temerriit aninda riske maruz kredi tutarinin kurumsal bilango
Dedger diistklig 14.67 024 1491  ici ve bilango dis! varliklarinin %10’'undan fazlasina tekablil etmistir 2).
L o 31 Aralik 2008 tarihinde bes ana sektor Finansal Faaliyetler (%20)
Toplam briit geri 6denmemis krediler 387.20 44.24 431.44 ’
pem o et sed Ticari Hizmetler (%8), Nakliye, Posta Hizmetleri ve Lojistik (%7),
Diger (deer diisilkliigd, repo..) (400 2100 2300 Gayrimenkul (%7), Kamu Hizmetleridir (%7) ve temerriit aninda riske
Toplam 383.20 7124 45444 maruz kredi tutari olarak dlgilen Kurumsal bilango ici ve digi aktiflerin
31 Aralik 2007 ylizdesi olarak ifade edilmisti.
Brit geri Gdenmemis kredliler, Milyar Euro Bgnka.d|§: Bankalar  Toplam 31 Aralik 2007 tarihinde(3), bes ana sektor Finansal Faaliyetler (%21),
milsteriler Ticari Hizmetler (%7), Nakliye, Posta Hizmetleri ve Lojistik (%7), Gayri

Vadesi gectifi halde Gdenmemis meblag
icermeyen canli krediler 309.33 46.88 356.21

Vadesi gectigi halde o6denmemis meblaglari

Menkul faaliyetleri (%6), Toptan Ticaret (%6) idi ve Kurumsal bilango igi
ve digi aktiflerin ylizdesi olarak ifade edilmisti (292 milyar EUR
510 temerritaninda riske maruz kredi tutar).

) ) 5.09 0.01

igeren canli krediler 31 Aralik 2008 tarihinde bilango igi ve digi kredi taahhtitleri agagidaki
Deger digikligi 1136 0.04 1140 dort ana cografi bolgeye gore boélinmisti: Fransa, Bati Avrupa,
Toolam brit ger o4 < kedl 12578 JPR Kuzey Amerika, Orta ve Dogu Avrupa (sirasiyla %44, %24, %11 ve
Oprarm bri gen odenmen kredrer - . - %11, bilango ici ve disi taahhutlerin temerriit aninda riske maruz kredi
Diger (deder diisiikliigi, repo) 6.43 26.14 32.57  tutar 742 milyar EUR idi).

Toplam 332.21 73.07 405.28

Kiralama finansmani ve benzeri anlasmalar déhil.

(1) Basel Il tanimina gére kurumsal sigorta sirketlerini, finansal riskten korunma fonlarini ve kiigiik ve orta biyiikliikte sirketleri ve uzmanlasmis finansal hizmetleri igerir
(2) Temerriit aninda riske maruz kredi tutari (EAD) kredilerin kullanilmig béliimii ile Kredi Déntigiim Faktdrii vasitasiyla bilango disi taahhitlerin biléngo ici risk tutarina déndstiirilmesini birlestirir
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31 Aralik 2008 tarihinde cografi ve yodunlasma risk analizi ihragg! riskini, borglu riskini ve
replasman riskini iermektedir. 2007 rakamlari karsilastirilabilir olmasi igin yeniden

bildirimigtir. 31 Aralik 2007 tarihinde dért ana bdlge séyleydi Fransa,
Bati Avrupa, Kuzey Amerika, Orta ve Dogu Avrupa (siraslyla %42,
%26, %15 ve %8, bilanco ici ve digi EAD 697 milyar EUR idi).

*2.5.3. Deger diigiikligii analizi

Nesnel temerrlt kaniti oldugu zaman belirli kargi taraflara ferdi
karsilik kaydedilme kararlari alinmaktadir. Amortisman meblagi
ddenecek miktarlarin geri alinma olasiliina baglidir. Beklenen nakit
akislari karsl tarafin mali durumuna, ekonomik beklentilerine ve
cagrilan veya gagrilabilecek olan garantilere baglidir.

Bolim bagskanlariyla isbirligi iginde, Risk Bolimu her geyrekte
gdzden gegirilen benzer varlik gruplari hakkinda deger dusukltikleri
hazirlar. Bu karsiliklarin amaci ferdi dizeyde herhangi bir
amortisman ayrilmadan 6nce diger benzer portfdy segmentlerinde
maruz kalinan kredi risklerinin hesaba katilmasidir.

31 Aralik 2008 tarihinde tahsili stipheli geri 6édenmemis kredilerin
tutari 14.9 milyar EUR idi (31 Aralik 2007’de 11.4 milyar EUR ).
Asagidaki U¢ kosuldan en az biri dogrulandi§i zaman bir karsi
tarafin temerriide diismiis oldugu addedilir:

m kredi alanin maddi durumunun biiylk 6lglide bozulmasi genel
taahhitlerini  (kredi  yUkimlilikleri) yerine getirmesine imkan
vermemektedir ve sonugta dnemli bir zarar olasiligina neden olacaktir
velveya

m bir veya birkag adet vadesi 90 glinii gegmis ddeme kaydedilmistir
velveya mahkeme disinda uzlasma prosedirii baglatiimistir (konut
kredileri ve yerel idarelere verilen krediler gibi bazi varlik kategorileri
istisnadir); ve/veya

Varliklar deger disukligu dékimu su sekildedir:

MALIBILGILER 10
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m iflas, yasal uzlasma veya mecburi tasfiye gibi yasal bir islem yirirliiktedir.

Borg servisine artik édeme yapiimadiginda veya alacaklilar icin degerde
kayip iceren bir alim-satim teklifi yapildiginda badimsiz ihraggilarin
temerriide diismiis oldugu addedilir.

31 Aralik 2008 tarihinde tahsili stipheli geri édenmemis varliklarin dékimdi
asagidaki sekildeydi:

Tahsili Stipheli Krediler

Fransa

Bati Aviupa

Afiika ve Yakin ve Orta Dogu

31 Aralik 2007 tarihinde tahsili stipheli geri 6denmemis varliklarin dokumi
sOyleydi: %50 Fransa, %22 Bati Avrupa, %13 Orta ve Dogu Avrupa, %13
Afrika, Yakin ve Orta Dodu, %1 Kuzey Amerika, %1 Latin Amerika.

(Miyon Euro) 31 Aralik 2007°deki  Deger diigiikliigii  Kullanilan Déviz ve kapsam 31 Aralik
meblag karsiliklanina net iptaller etkileri 2008’deki meblag

tahsisler
Ozel deger dilsiikliikleri (Banka kredisi + Milsteri kredisi + kiralama finansmani) 6,576 2,100 (810) 427 8,293
Benzeri varliklarin gruplarinin deger diisikligi 901 72 - 97 1,070
Diger* 938 877 (36) 21 1,800
TOPLAM 8,415 3,049 (846) 545 11,163

* Not 8de tarif edilen satilmaya hazir variiklarin deger diskliklerini igerir.
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. 2.5.4. Tahsili siipheli olmayan vadesi gectigi halde 8denmemis kredilerin By geri 5denmemis krediler ilk ddeme geger gecmez izlenmektedir. O zaman

dokiimd . o ) bir izleme listesine konulabilirler.
31 Aralik 2008 tarihinde tahsili glipheli olmayan vadesi gectigi halde Bir taksidin vadesi 90 giin gectiginde karsi tarafin temerriide distigi

Odenmemis krediler canii krediler bilanco igi portfoyiniin %1.8ine tekabl addedilir (6zellikle Kamu Sektdrii kuruluglarina iliskin olanlar olmak Uzere

etmigt. bazi ddenmemis kredi kategorileri istisna tutulmaktadir).
31 Aralik 2008 +2.5.5. Yeniden miizakere edilmis geri ddenmemis krediler
Briit geri Societe Generale Grubu dahilinde yeniden miizakere edilmis geri
6denmemig 6denmemis  krediler her tirlli musterilere verilen kredilere iliskindir
Briit geri 6denmemis krediler, Milyar Euro  Miigteriler Bankalar  kredilerin % (perakende musteriler ve hikmi sahislar). Bu krediler yapilandiriima
Vadesi 90 giinden az gegmis meblaglar 6.90 0.01 %94.1 olmamas! halinde karsi tarafin 6deme yapmasinin muhtemel olmamasi
29 giinden az olanlar dahi 5.05 0.01 %69 nedeniyle yeniden yapilandirilir (anapara ve/veya faiz oranlari ve/veya vade

tarihleri bakimindan).
Bu meblaglar Bankanin miisterilerle iliski kalitesini stirdlirme amacryla Banka

90 ve 179 giin arasinda vadesi gegmis

meblaglar 030 000 %4.1 i . o e
- - - tarafindan verilen faiz orani ve/veya geri 6deme sirelerindeki kosullarin
Vadesi 180 glinden fazla gegmis o L . . i .
) ayarlanmasina iligkin ticari sartlarin yeniden miizakere edilmesini
meblaglar 0.13 0.00 %1.8 . .
icermemektedir.
TOPLAM 7.33 0.01 %100

Societe Generale Grubunun bankacilik uygulamalari banka miisterilerin
gelecekteki taahhitlerini karsilama kabiliyetinden slphede oldugu stre
kredileri yeniden miizakere edilmis musterilerin gogunlugunun “ifa etmeyen”

31 Aralik 2007 tarihinde tahsili slpheli olmayan vadesi gectigi halde
6denmemis krediler canli krediler bilango ici portfdyiiniin %1.4’line tekabil

etmigti. kategorisinde tutulmasini gerektirmektedir (Basel Il kapsaminda temerriit
31 Aralik 2007 tanimi).
Brit geri Bu yaklagim tahsili stipheli olmayan yeniden miizakere edilmis kredilerin
Brilt geri ddenmemis krediler, Milyar 6denmemis distik sayisini ve bu varlik sinifinin volatilitesini agiklamaktadir.
Euro Migteriler ~ Bankalar  kredilerin % Asagida gosterilen yeniden miizakere edilmis geri 6denmemis krediler
Vadesi 90 giinden az gegmis meblaglar 464 0.01 %91 Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciliginin kurumsal miisterileri ve
29 giinden az olanlar dhil 3.23 0.01 63  Fransiz perakende bankacilik kredileri (Societe Generale aginda 150,000

EUR'U asan krediler) ve Uluslararasi perakende bankacilik ana bagh
sirketleri ve diger bolumlerin perakende musterileri igin 6zellikli bir esigi olan

90 ve 179 giin arasinda vadesi gegmis

meblaglar 0.23 NS %5 ’ o e
Vadesi 180 ginden fazla geris Grubun konsolldalsyon k?psaml |g|n'ge'<;erlld|.r." . . .
; 2008 yilinda yeniden mizakere edilmis geri 6denmemis krediler 50 milyon
meblaglar 0.22 NS %4 N .
EUR’a balig olmustur (2007'de 46 milyon EUR).
TOPLAM 5.09 0.01 %100

Yukaridaki tabloda gdsterilen meblaglar teknik sebeplerle vadesi gegmis
kredileri igerir, vadesi ge¢mis krediler esas olarak “29 glinden az” kategorisine
aittir. Teknik nedenlerle vadesi ge¢mis krediler misteri hesabindaki hesaplama
ile 6deme valdr tarihi arasindaki gecikme ile vadesi gegmis olarak
siniflandirilan kredilerdir.

Beyan edilen toplam tahsili siipheli olmayan vadesi gegctigi halde ddenmemis
krediler biytiklugu dikkate alinmaksizin (bu sebeple vadesi gegmis bir euro’luk
bir 6denmemis borg dahil edilecektir) en azindan bir onaylanmis vadesi gegmis
meblad! olan biitiin alacaklardir (6denmemis bakiye, faiz ve vadesi gegmis
meblag.
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On biiro yéneticileri risk tutari bakimindan birinci sorumlulugu dogal
olarak Ustlenmesine ragmen kiresel yonetimi bagimsiz bir yapiya
aittir: Risk Bolimiinin Piyasa Riski birimi. Bu departmanin ana amaci
on birolardan bagdimsiz olarak Grubun pozisyonlarinin ve piyasa
aktivitelerine bagl olan riskleri strekli bir sekilde analiz etmek ve bu
pozisyonlarin izin verilen limitlere kadar karsilastiriimasidir. Bu birim

. 2.5.6. Tahsili siipheli krediler ve vadesi gegmis taksitleri olan
siipheli olmayan kredilerin garantilerinin ve teminatlarinin rayig
degeri

31 Aralik 2008 tarihinde vadesi gegmis slpheli olmayan krediler ve
stipheli geri 6denmemis kredilere iliskin garanti ve teminatlarin
dokimi agagidaki sekildeydi:

3 Arallk 2008 a5 daki fonksiyonlar yapar:

Miyon Euro____ — Perakende| Perakendedis' o Grypun piyasa faaliyetleri tarafindan maruz kalinan maruziyet ve
Vadesi gegmis siipheli olmayan geri 6denmemis kredilere . e o . . - . .

liskin garanti ve teminaar 1.030 808 risklerin (6n birodan bagimsiz bir gekilde) ginlik analizi ve s6z
Siipheli geri denmemis kredilere iliskin garanti ve teminatlar 1,324 1,046 konusu maruziyet ve risklerin belirlenen limitler ~dahilinde

31 Aralik 2007 tarihinde vadesi gegmis siipheli olmayan krediler ve karsilastirimasi;
slipheli geri 6denmemis kredilere iligkin garanti ve teminatlarin m risk Olgiim ydntemlerinin ve kontrol prosediirlerinin tanimlanmasi,
dokimii asagidaki sekildeydi: risklerin ve sonuglarin hesaplanmasi icin kullanilan degerleme

31 Aralik 2007 yontemlerinin  onaylanmasi ve piyasa riskleri icin karsiliklar

MilyonEuo _ N Perakende | _Perakende disi konulmasi (yedekler ve kazanglarda ayarlamalar);

Vadesi gegmis siipheli olmayan geri ddenmemis kredilere m piyasa risklerinin dlgiiimesi igin kullanilan veri tabanlarinin ve
gk garant ve teminale 1% 183 istemlerin islevselliklerinin tanimi;

Stipheli geri denmemis kredilere iliskin garanti ve teminatlar 1,120 64 S Slevs !

Yukaridaki tabloda gésterilen garanti ve teminatlarin meblaglari Basel
I'e uygun garanti ve teminatlarin mebladlarina karsilik gelmektedir,
borglu kalinan meblaglarla sinirlidir. Bazi garantiler ve teminatlar
ornegin bir isletme sahibi tarafindan verilen kisisel garantiler, kote
olmayan menkul kiymetler (zerinde rehin, bu meblaglara danhil
edilmemistir. Geri 6denmemis kredilerin 6zlinde bulunan bazi garanti
ve teminatlar da istisna edilmistir (6rnegin finansal kiralama).

Risk Fonksiyonu isletme bdlimleri tarafindan garanti ve teminatlarin
dizenli bir sekilde otomatik olarak veya bilirkisi kanaatine istinaden
tesis edilen operasyonel prosediirlerin dogrulanmasindan sorumludur.
Degerleme yeni bir kredinin karar asamasinda veya kredi
uygulamasinin yillik yenilemesinde tesis edilebilir.

m 3. Piyasa riskleri

3.1. PIYASA RISK YONETIM YAPISI

Piyasa riski piyasa parametrelerindeki olumsuz degisikliklerden
kaynaklanan zarar riskleridir. Bitiin ticari portfdy islemlerini ve mark-
to-market (piyasa rayici) yaklagimi ile degerlenen bazi bankacilik
defter portféylerini ilgilendirir. Grubun piyasa riski yonetim yapilari
stirekli olarak mevcut prosedirlerin  harmonize edilmesi ve risk
yonetimi  ekiplerinin faaliyet bélimlerinden bagimsiz kalmasinin
saglanmasi igin ayarlanmaktadir.

m Genel Yonetim tarafindan konulan genel yetki limitleri dahilinde
faaliyet bollimleri tarafindan sunulan limit uygulamalarinin
onaylanmasi ve kullanimlarinin izlenmesi;

m Crubun piyasa risklerinin merkezilestirimesi, konsolidasyonu ve
raporlanmasi.

Piyasa riskine bagli olan bu fonksiyonlarin yaninda Departman

maruziyetlerin brit farazi degerini izler ve ayni zamanda kontrol eder.

Biitiin araglar ve biitin masalar igin gegerli olan alarmlarin seviyelerine

bagli olan bu mekanizma muhtemel hilekar alim satim faaliyetlerinin

tespit edilmesine istirak eder.

Bu Ballimin 6nerisi ile Grup Risk Komitesi faaliyet tipine gére yetkili

risk seviyelerini koyar ve Grup risk yénetimine iliskin ana kararlari alir.

Piyasa riski taslyan her kurulus dahilinde 1. Seviye risk kontroliniin

uygulanmasi igin risk yéneticileri tayin edilir. On biirolardan bagimsiz

olan bu yoneticilerin ana gdrevleri sunlardir:

m maruziyet ve sonuglarin 6n biirolarla isbirligi iginde siirekli olarak
analiz edilmesi;

m risklerin ve sonuglarin hesaplanmasi igin kullanilan piyasa
parametrelerinin dogrulanmasi;

m resmi ve glvenli bir prosedire istinaden piyasa risklerinin gunlik
olarak hesaplanmasi;

m her bir faaliyet i¢in konulan limitlerin her glin izlenmesi ve her bir
faaliyet icin uygun limitlerin konulup konulmadi§inin sirekli olarak
kontrol edilmesi.

Fransa ve yurtdisindaki baglica islem odalarinda bu uzmanlagsmig

piyasa riski yoneticileri dogrudan Risk BSlimuine baglidir.

Piyasa risklerine iliskin 6nemli hususlar hakkinda yaziimis limitlerin

kullanimindan bahseden aylik bir rapor Grup Genel Yonetimine ve is

kolu ydnetimine gonderilir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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3.2. PiYASA RiSKININ OLGULMESI VE MARUZIYET LIMITLERININ ~ w on yillik bir sok tipi gostergesine dayanan stres testi 6lgiimil.

TANIMLANMAS| YONTEMLERI Stres testi Glglimleri Grubun sistemik risk ve istisnai piyasa
Societe Generale Grubunun piyasa risk degerlendirmesi ve bu risklerin soklarina maruz kalmasini sinirlar;

duyarliik analizi i¢ ana gostergeye dayanmaktadir, bunlar maruziyet ~ w Toplam risk limitleri ve 6n biiro tarafindan kullanilan operasyonel
limitlerinin tanimlanmas igin kullaniimaktadir: limitler arasinda tutarlilik olmasini saglayan tamamlayici limitler
m %99 Riske Maruz Deger (VaR) yontemi: diizenleyici modele uygun (duyarlilik, nominal, yogunlasma, tutma siiresi, vs.). Bu limitler
bir sekilde bu kompozit gésterge banka tarafindan dzellikle alim-satim ayrica VaR veya stres testi dlglimleri tarafindan kismen tespit
faaliyetleri kapsamina dair maruz kalinan piyasa risklerinin gunlik edilen risklerin kontrol edilmesini saglar.

olarak izlenmesi igin kullaniimaktadir;

RISK TIPINE GORE ALIM-SATIM VAR DOKUMU - UG AYLIK ORTALAMALAR ARASINDA DEGISIM 2008-2007 (MILYON EURO) Alim-satim VaR iig aylik ortalamasi, 1 giin, %99 (M
EUR)

1 70.2

W Netlestime etkisi
Faiz oranlan

S Kredi marjian

s Ozkaynaklar

W Doviz

W Eniglar

== Aim-satmVaR

(12007 G2 2007 G3 2007 G4 2007 C1 2008 G2 2008 G3 2008 G4 2008

2007 iigkinrakamiar yetisiz ve giz almysatm faalyetirin dldate almaz (Cfrot 41).
Tela, toplam VAR ve VaR mida risktiine gore fark olrak Ir Farkd isk i arasincia nefiegtire boyutunu yansit iz oran, kel maan, 6zkaynakdar, obviz kuny emala.
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. Ortalama VaR

Ortalama VaR 2008 yilinda 44 milyon EUR’a bali§ olmustur, 2007

yilinda yillik ortalamasi 43 milyon EUR olarak gergeklesmistir. Bu

stabilite asagidaki nedenlerden kaynaklanmaktadir:

m kredi, faiz orani ve doviz kuru riski VaR artisi sirasiyla 6,5 ve 4
milyon EUR’dur, 2008 yili yiiksek volatilite senaryolarindan dolay,
kredi riski VaR artigi bazi finansal varliklarin bankacilik
defterlerinde yeniden siniflandiriimasi ile azaltiimistir;

m son geyrekte ylksek volatilite senaryolarinin meydana gelmesi
tarafindan kismen telafi edilen ilk 9 ay siresince aktif ve strekli
maruziyet azaltimasi nedeniyle hisse fiyati VaR'Inda 8 milyon
EUR azalma;

m son olarak, muhtelif risk tipleri arasinda telafi iyilestirimesi, 7
milyon EUR karsiliginda.
* VaR hesaplanmasi igin kullanilan yontemler
Bu yontem 1996 yilinin sonunda uygulamaya konmustur ve yeni risk
faktorlerinin eklenmesi ve VaR kapsaminin genisletimesi ile stirekli
bir sekilde gelistirilmektedir. 2008'de modeller yeni emtia risk
faktorleri ile gelistirilmistir (6zellikle Karbon Emisyon Haklari) ve faiz
oranlarindaki temel faktdr (muhtelif tespitlere bagl olan risklerin
lcilmesi). Glnumlzde, neredeyse bitin yatinm bankaciligi
faaliyetlerinin piyasa riskleri karmasik faaliyetler ve drinlerle ilgili
olanlarla Fransa digindaki perakende bankaciligi ve 6zel bankacilik
faaliyetlerine iliskin olanlar basta olmak izere VaR ydntemi ile
teminat altina alinmaktadir. Societe Generale Grubunun VaR modeli
ilgili denetleyici Grubundan ihtiyat sermayesinin hesaplanmasi igin
onay almistir.

Kullanilan yontem zimnen biitin piyasalar arasindaki korelasyonu

dikkate alan “tarihi similasyon” yontemidir. Asagidaki ilkelere

dayanmaktadir

m Societe Generale Grubunun pozisyonlarinin temsilcisi olan risk
faktorlerini iceren bir veri tabaninin olugturulmasi (yani faiz
oranlari, hisse fiyatlari, déviz kurlari, emtia fiyatlari, volatileteler,
kredi marjlari, vs.). VaR birkag bin risk faktoriinden olugan bir veri
tabani kullanilarak hesaplanmaktadir;

m Kayan bir yilllk dénem boyunca bu piyasa parametrelerinin bir
gunliik varyasyonlarina karsllik gelen 250 senaryo tanimi;

m bu 250 senaryonun gliniin piyasa parametrelerine uygulanmasi;

MALIBILGILER 10

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

m ayarl glinlik piyasa parametrelerine istinaden ve bu pozisyonlarin
lineer olmayisini dikkate alan bir yeniden degerlemeye istinaden
cari pozisyonlarin yeniden degerlenmesi.

%99 Riske Maruz Deger, en olumsuz hadiselerin ilk %1’inin ortadan

kaldirimasindan sonra maruz kalinacak en blyik zarardir. Bir yil

boyunca veya 250 senaryo boyunca gdzlenen ikinci ve dglincli en
bliylk zararlarin ortalamasina karsilik gelir.

VaR her seyden énce bankanin alim-satim portfdylerindeki piyasa

faaliyetinin izlenmesi igin tasarlanmistir. 2008'de VaR limiti biittin alim-

satim faaliyetleri icin piyasalarin artan volatilitesinin yansitiimasi
amaciyla 85 milyon EUR’a gikartiimistir (2007’ye gére 15 milyon EUR
daha fazla).

* VaR degerlendirmesinin kisitlamalan

VaR degerlendirmesi bir model ve bazi varsayimlar ve tahminlere

dayanmaktadir. Ana kisitlamalari agagidaki gibidir:

m “1-gin” soklarinin kullanimi bitiin pozisyonlarin bir gin iginde
tasfiye edilmesi veya finansal riske karsl korunmasinin mimkiin
oldugunu varsaymaktadir, bazi drlinler i¢in ve bazi kriz
durumlarinda bu yapilamamaktadir.

m %99 glven araliginin kullanimasi bu araligin disinda meydana
gelen zararlari dikkate almamaktadir; bu sebeple VaR normal
piyasa kosullari altindaki zararlarin géstergesidir ve istisnai olarak
biyik dalgalanmalari dikkate almaz.

m VaR kapanis fiyatlari kullanilarak hesaplanmaktadir, bu sebeple

giin icinde meydana gelen dalgalanmalar dikkate alinmamaktadir.

m VaR hesaplamasinda bir dizi tahmin vardir. Omegin, belli risk
faktorleri yerine 0lgiit endeksleri kullaniimaktadir ve bazi faaliyetler
icin ilgili risk faktorlerinin tamami dikkate alinmamaktadir, bu durum
gunlik verilerin alinmasindaki zorluklardan kaynaklaniyor olabilir.

Grup kisitlamalari asagidaki sekillerde kontrol altina alir:

m olumsuz sonucun VaR'l gegtigi glin sayisinin %99 glven araligina
uygun olup olmadigini dogrulamak igin geriye yonelik test ile
modelin gegerliligin sistematik olarak degerlendirimesi;

m  VaRsisteminin stres test dlglimleriyle tamamlanmasi.

Piyasanin hélihazirdaki alt-list olma ortaminda tarihi VaR 1 giin

%99'un stres testleri gibi dider gostergelere gore daha az gegerli

gorlinduginu not edin. Ayrica, kalitesinin iyilestirimesi igin dahili

model Gzerinde sUrekli olarak ¢alisma yapilmaktadir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi FEf
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. Stres testi degerlendirmesi

Dahili VaR modelinin yani sira Societe Generale, risk limitini istisnai

piyasa hadiselerini dikkate almak igin stres testi yontemini kullanarak

izler.

2008 sonuna kadar, stres testi risk degerlendirme metodolojisi 18

tarihi senaryoya ve 8 kuramsal senaryoya dayaniyordu, bunlarin

arasinda 19901 yillarin baslarindan beri kullaniimakta olan “Societe

Generale Kuramsal Senaryosu’da vardi. VaR modelinin yani sira

stres testi risk yonetim sistemimizin baglica direklerinden biridir ve

asagidaki ilkelere dayanmaktadir:

m riskler her giin 18 tarihi senaryo ve 8 kuramsal senaryo
kullanilarak bankanin her bir piyasa faaliyeti i¢in hesaplanir
(bitin rinler birlegtirilir).

m Grubun bir bitlin olarak faaliyeti ve daha sonra farkli is kollari igin
stres testi limitleri tesis edilir. Bunlar dncelikle Societe Generale
Kuramsal Senaryosu ve Ekim 1987'deki gibi bir borsa ¢ékmesinin
kuramsal senaryosu cercevesinde maksimum kabul edilebilir
zarari ve ikinci olarak geriye kalan 24 tarihi ve kuramsal senaryo
cergevesindeki maksimum kabul edilebilir zarari ayarlar.

m Risk Bélimii tarafindan dizenli bir sekilde Grubun ekonomist ve
uzmanlar ekipleriyle birlikte farkli stres testi senaryolari gézden
gegirilir ve genigletilir.

Kullanilan senaryolarin listesi 2008'de g6zden gegcirilmistir. Daha
sonra 1 Ocak 2009 itibariyla iki yeni senaryo ortaya konulmustur: bir
tarihi senaryo “3-10 Ekim 2008" bu slre boyunca gdzlenen
hareketlere gére, 2008 yilinda gdzlenen hadiselerden gekilen bir
finansal kriz teorik senaryosu. Bu iki yeni senaryoya gére etkisi daha
az olan bazi senaryolar gikarilmistir.

* Tarihi stres testleri

Bu ydntem finansal piyasalari 1990'dan beri etkileyen biyiik

ekonomik krizlerin analizinden olusur: bu krizlerin her birinde

finansal varliklarin fiyatlarindaki degisiklikler (hisse senetleri, faiz
oranlari, doviz kurlari, kredi marjlari, vs.) bankanin alim-satim
pozisyonlarina uygulandi§i zaman 6nemli zararlar olusturabilecek
bu risk faktdrlerindeki olasi degisiklikler icin senaryolar tanimlanmasi

amaciyla analiz edilmistir. Bu metodoloji kullanilarak 1 Ocak 2009

itibariyla Societe Generale Grubu 18 tarihi senaryo tesis etmistir.

ZNISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

* Kuramsal stres testleri

Kuramsal senaryolar bankanin ekonomistleri tarafindan tanimlanir ve
finansal piyasalarda biyik krizlere neden olabilecek olasi olay
dizilerinin tespit edilmesi icin tasarlanir (yani biytik terdr saldirilari,
baslica petrol ireten ilkelerde siyasi istikrarsizlik vs.). Banka biitin
uluslararasi piyasalarda biytk tepkiler yapacak asin ancak
inandirici etkinlikler segmeyi hedeflemektedir. 1 Ocak 2009 itibariyla
Societe Generale Grubu yukarida anilan finansal kriz teorik
senaryosuna ek olarak 7 adet kuramsal senaryo kabul etmigtir.

m 4. Yapisal faiz orani ve doviz kuru riskleri

Genel ilke faiz orani ve ddviz kuru risklerini izlendikleri ve kontrol
edildikleri sermaye piyasasi faaliyetleri dahilinde yodunlastirmak ve
yapisal faiz orani ve ddviz kuru risklerini mimkin oldugunca
azaltmaktir. Bunun icin yukarida piyasa riskleri icin tarif edilen
yontemler kullaniimaktadir.

Mimkiin oldugunca ticari iglemler mikro-hedging (her bir ticari
islemin munferiden finansal riskten korunmasi) veya makro-hedging
teknikleriyle (bir hazine dairesi dahilindeki benzer ticari islem
portfoylerinin finansal riske karsi korunmasi) faiz orani ve déviz kuru
orani risklerine karsi koruma altina alinir. Tescilli iglemlerin faiz orani
ve doviz kuru riskleri de mimkiin oldugu kadariyla finansal risklere
kars! korunmalidir.

Sonug olarak, yapisal faiz orani ve doéviz kuru riskleri yalnizca
finansal riske karsi korumadan sonra kalan bakiye pozisyonlardan
kaynaklanmaktadir.

4.1. YAPISAL FAiZ ORANI VE DOViZ KURU RISKLERI
YONETIMININ ORGANIZASYONU

Bu risklerin yonetilmesine iligkin ilkeler ve standartlar Grup
seviyesinde tanimlanmigtir. Faaliyet kuruluglar risk tutarlarinin
yonetilmesi igin baglica sorumlulugu dstlenir, buna karsin Grubun
Finans Departmaninin yetkisi altinda bulunan Sermaye ve Bilango
Yonetim Departmani kuruluglar tarafindan icra edilen bu risklerin
ybnetimi Uizerinde 2. Seviyede bir kontrol gergeklestirir.



Baskanligini Genel Yénetimin yaptigi ve icra Kurulu ve Finans

Departmaninin Gyelerinden olugsan Grup Finans Komitesi:

* organizasyon ve Grubun yapisal risklerinin izlenmesi igin temel
ilkeleri dogrular;

* Grubun Sermaye ve Bilango Yonetim Departmaninin
tavsiyelerine istinaden her bir kurulug igin limitleri dogrular;

* Sermaye ve Bilango Departmani tarafindan verilen bu risklere
dair raporlari inceler.

Grup Finans Bélimiinin bir pargasi olan Grup Sermaye ve Bilanco

Yonetim Departmani:

o yapisal risklerin  y6netiimesi igin
(organizasyon, izleme yontemleri);

o risk tutarini merkezilestirir, konsolide eder ve rapor eder ve 2.
Seviye kontrolleri gergeklestirir (kuruluslari denetleyen faaliyet
béllimlerinden bagimsiz olarak);

*  kuruluslar tarafindan kullanilan modelleri dogrular;

* Fransiz perakende aglarinin varlik ve ylkimlilik yonetim
politikasini dogrular.

Faaliyet kuruluslar yapisal risklerin kontrol edilmesinden sorumludur.

Faaliyet kuruluglarinin  risk tutarinin  yonetilmesi i¢in ~ Grup

seviyesinde tanimlanan standartlara uymasi zorunludur ayrica onlar

kendi modellerini gelistirmek, maruziyetleri Glgmek ve gerekli
finansal riske karsi  koruma operasyonlarini  uygulamak
zorundadirlar.

Her bir kurulusun kendi Finans Departmanina bagl olan yapisal risk

yoneticisi vardir. Bu yonetici Seviye 1 kontrollerin yapiimasindan ve

kurulusun yapisal risk tutarinin paylasimii bir bilisim teknolojisi
sistemi izerinden Sermaye ve Bilango Yénetim Departmanina rapor
edilmesinden sorumludur.

Hem Fransa'daki hem de yurtdisindaki perakende bankacilik

kuruluglari genellikle gegici bir ALM Komitesine sahiptir. Bu komite

(vadesiz mevduat, vs gibi) vadesi gelmeyen drlnlerin vadelerini

dogrular ve bdylece Grup standartlarina ve Grup Finans Komitesi

tarafindan izin verilen limitlere gore iliskili ddnlisiim stratejisini tespit
eder, yapisal faiz ve déviz kuru pozisyonlarini gézden gegirir ve
iligkili finansal riske karg! koruma programlarini dogrular.

4.2. YAPISAL FAIZ ORANI RISKI

Yapisal faiz orani riski yapisal faaliyetler (miisterilerle islemler, iliskili

finansal riske karsi koruma operasyonlari ve tescili islemler)

kapsaminda élgilir.

standartlari  tanimlar

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

Yapisal faiz orani riski her bir kurulusun sabit oranli pozisyonlarinin
bakiye bosluklardan (fazla veya agik) dogmaktadir.

* Grubun Amaci

Grubun ana hedefi doniisiim stratejisi kararlastiriidiktan sonra mimkiin
olduu kadariyla her bir kurulusun yapisal faiz orani riskine
maruziyetinin azaltiimasidir.

Bu amagla, bakiye faiz orani risk tutarlari her bir kurulug icin konulan
duyarlilik limitlerine ve Finans Komitesi tarafindan dogrulandigi sekilde
biitlin Grup geneline ait limitiere uymalidir. Duyarlilik, gelecekteki (20
yila kadar vadeler) bakiye sabit oranli pozisyonlarin (fazla veya agik)
net buglnkii dederinin getiri egdrisindeki %71'lik paralel artis icin
degismesi olarak tanimlanmaktadir (yani bu duyarlilik yillik net faiz
gelirin duyarliigina iliskin degildir). Grup geneli igin limit 500 milyon
EUR'dur (bu rakam 6zkaynaklarin %1.8'inden azdir).

* Yapisal faiz orani risklerinin olgiimii ve izlenmesi

Yapisal faiz orani risklerine maruziyetini 6lgmek icin Grup bosluklari
tespit etmek amaciyla biitiin sabit oranli varliklari ve gelecekteki
vadelerdeki yikumlilikleri analiz eder. Bu pozisyonlar sabit oranlarla
karsiligi 6denen veya &detilen islemlerden ve onlarin gelecekteki
taksitlerinden dogar.

Varliklar ve yikimlllikler olaydan once eslestirme yapilmaksizin
ba§imsiz olarak analiz edilir. Odenmemis pozisyonlarin muacceliyetleri
islemlerin sézlesme sartlarina ve tarihi migsteri davranigi modellerine
(dlizenlenmis tasarruf hesaplari, erken 6deme, vs.) ve bazi bilango
kalemleri icin konvansiyonel varsayimlara (baglica ézkaynaklar ve
vadesiz mevduatlar) dayanarak tespit edilir.

Opsiyon maruziyeti delta esdegeri vasitasiyla analiz edilir. Grup sabit
oranli pozisyonlarindaki (fazla veya agik) bosluklari tespit ettikten sonra
faiz oranlarindaki degisikliklere duyarliligi (yukarida tanimlanan sekilde)
hesaplar. Bu duyarlilik getiri egrisinin %1’lik anlik paralel artisi igin sabit
oranli pozisyonlarin net bugunki degerindeki degisiklik olarak
tanimlanmaktadir.

Bu analize ek olarak, Grup ayrica getiri egrisinin paralel olmayan
varyasyonlari (diklestirme ve yassilastirma) igin sabit oranli pozisyonun
farkl getiri egrisi konfiglirasyonlarina duyarliigini da analiz eder. Net
faiz geliri duyarliiginin  élgimd Grup tarafindan ayrica Snemli
kuruluslarin yapisal faiz orani riskinin 6lgtimesi igin kullanilir,

2008 yili boyunca Grubun faiz orani riskine kiiresel duyarliigi Grup
6zkaynaklarinin %1’inin altinda ve 500 milyon EUR'luk limit dahilinde
kalmigtir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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is kollarinin yapisal faiz orani riskine iliskin olarak asagidaki gézlemler

yapilabilir:

* Yurtici perakende bankacilik b6limi déhilinde, genellikle sabit oranli
olarak dtgtntlen ddenmemis muigsteri mevduatlart 5 yili agkin
vadeler igin sabit oranli kredileri agmaktadir. Faiz orani swap’lari ve
faiz tavanlarinin kullaniimasi ile yapilan makro-hedging sayesinde
Fransa'daki Bankacilik Aglarinin faiz orani riskine duyarliligi (kabul
edilen senaryolara dayanilarak) diistk bir seviyede tutulmustur. 2008
yili Aralik ayinin sonunda Fransiz perakende aglarinin duyarliigi
(Societe Generale ve Crédit du Nord) Euro-cinsinden gosteriimis
varliklari ve ylkimliliiklerine istinaden 20 milyon EUR'dan azd.

* Blylk sirketlerle yapilan islemler genellikle minferit bazda
eslesecek sekilde finanse edilmistir ve bu sebeple herhangi bir faiz
orani riski arz etmez.

* Uzmanlasmis Finansal Hizmetler bagli sirketlerinin misterileriyle
yapilan islemler genellikle makro-finansal riske karsl korumalidir ve
bu sebeple yalnizca disiik bir faiz orani riski arz ederler.

+ Para birimi zayif olan (lkelerde yerlesik olan badli sirketler ve
subeler igin misteri islemleri yapisal faiz orani riski Uretebilir, ancak
bu risk Grup seviyesinde sinirlidir. Bu kuruluglar bazi Ulkelerde
finansal piyasalarin gelisiminin az olmasindan dolayi faiz orani
riskinin en uygun olarak korunmaya alinmasinda problem
yasayabilirler.

* Tescilli islemler genellikle finansal risklere karsi iyi korunmustur.
Bakiye pozisyonlar sinirlidir ve esasen istenilen vadelerle tam
olarak yeniden yatirim yapiimamis 6zkaynaklardan dogar.

Grubun ana kuruluglarinin (Crédit du Nord, Societe Generale in

France, Komer&ni Banka, Rosbank ve BRD) faiz orani degisimlerine

duyarlihdr 31 Aralik 2008 tarihinde 61 milyon EUR’a ulagmistir (getiri

egrisinin %1'lik paralel artigi igin). Bu kuruluglar 30 Eyliil 2008'de alinan
rakamlara istinaden Grubun geri 6denmemis musteri kredilerinin

%65'ine tekabdl etmistir. o

4.3. YAPISAL DOVIZ KURU RISKI

Yapisal ddviz kuru riskleri esasen asagidaki hususlardan kaynaklanir:

m doviz cinsinden gdsterilen sermaye istirakleri ve ddviz satin
alinmasi yoluyla finanse edilen 6zsermaye yatirimlari;

m yabanci bagh sirketlerdeki gegmis yil karlari;

m bazi bagl sirketler tarafindan dizenleyici nedenlerle hisse senedi
finansmani icin kullanilan para birimi disinda bir para biriminde
yapilan yatirimlar.

Grubun Amaci

Grubun politikasi glicli para birimlerindeki (USD, CZK, GBP, JPY, vs.)

dalgalanmalara karsi édeme glicii oranini bagisik hale getirmektir.

Bunun yapilmasi igin uzun vadeli déviz cinsinden yatirimlarini finanse

etmek igin doviz satin almaya karar verebilir, bdylece yapisal déviz

pozisyonlari olusturabilir.
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Bu yapisal pozisyonlar (izerindeki degerleme farklari daha sonra
cevrim farklari olarak kaydedilir.

Diger para birimleri i¢in Grubun politikasi yapisal déviz pozisyonlarini
muimkiin oldugu kadar fazla azaltmaktir.

*  Yapisal doviz kuru risklerinin 6lgiimii ve izlenmesi

Grup yapisal déviz kuru riskine maruziyetini ticari ve gahsi
islemlerden dogan yabanci para biriminde gdsterilen bitiin varlik ve
yukimlltiklerini analiz etmek suretiyle diger.

Musteri islemleri ddviz kuru riskine karsl korundugu icin Grubun
bakiye maruziyeti birincil olarak sahsi islemlerden kaynaklanir.
Sermaye ve Bilango Yoénetim Departmani yapisal doviz kuru
pozisyonlarini izler ve Gdeme glci oranmin ddviz kuru
dalgalanmalarina kargi bagisikligini yonetir.

2008 yilinda Grup glgli para birimlerindeki yapisal pozisyonlari
izlemek suretiyle glili para birimlerinin dalgalanmasina karsi 6deme
glict oranina duyarlihidini basarili bir sekilde nétrlestirmistir (6deme
guct oraninin duyarliidi para birimlerinden birinin d6viz kurundaki
%10’luk degisim durumunda 5bp degisim ile sinirlidir).

Ayrica, esasen sermaye istiraklerinden ve gecmis yil karlarindan
kaynaklanan diger para birimlerindeki pozisyonlari ¢ok sinirli olmaya
devam etmektedir.

4.4. FAiZ ORANININ VE DOViZ KURU RISKININ KORUNMAYA
ALINMASI

Societe Generale’'in Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi
kolunun dogasinda bulunan belirli piyasa risklerine karsi koruma
saglanmasi igin Grup korumaya alinacak risklere ve/veya finansal
araglara bagh olarak rayi¢ deger koruma amagli islem veya nakit
akim koruma amagli islem olarak anilan bazi tedbirler almistir.

Bu iglemlerin finansal riskten korunma muhasebesi olarak
degerlendirilmesi igin Grup anilan koruma amagli islemleri detayl
sekilde belgeler, teminat altina alinan risk, risk yénetim stratejisi ve
baslangicindan itibaren koruma amagli islemin etkinligini dlgmek icin
kullanilan yéntem belirtilir. Bu etkinlik koruma altina alinan aracin
rayi¢ degerindeki veya nakit akimindaki degisiklikler finansal riskten
korunma aracinin rayi¢ degerindeki veya nakit akisindaki degisiklikler
tarafindan neredeyse tamamen dengelendiginde dogrulanir - rayi¢
degerdeki iki degisiklik arasindaki beklenen oran %80-%125
araligindadir. Etkinlik her Ug ayda bir gelecede yonelik (gelecek
donemler boyunca iskontolu) ve gegmise yonelik (gegmis
donemlerde kayitl) esasta 6lgiiliir. Etkinlik yukarida belirtilen araligin
disinda ise finansal riskten korunma muhasebesi durdurulur.

* Rayig deger finansal korumasi

Faaliyetlerinin gergevesi icinde ve sabit oranl finansal varliklarini ve
yukimldliiklerini uzun vadeli faiz oranlarinda meydana gelecek
dalgalanmalara (baslica krediler/borglar, menkul kiymetler ihraci ve
sabit gelirli menkul kiymetler) karsi korumak icin Grup faiz orani
swap'lari basta olmak uzere rayi¢ deger finansal korumasi kullanir.



Bu koruma islemlerinin amaci ilke olarak, gelir tablosunu etkilemeyen
ancak arag¢ artik bilangoda kayith olmadiginda etkileyecek olan
araglarin rayi¢ degerinde diistse karsi koruma saglamaktir.

Gelecege yonelik etkinlik olasi piyasa trendlerine dayali olan bir
duyarlilik analizi ile veya finansal olarak korunan ve koruyan araglarin
belli bilesenleri arasinda istatistiki iliski (korelasyon) regresyon analizi
yoluyla degerlendirilir.

Geriye yonelik etkinlik koruma amagli aracin rayic degerindeki
degisikliklerin  koruma altina alinan aracin rayi¢ degerindeki
degisikliklerle karsilastiriimasi yoluyla degerlendirilir.

* Nakit akimi finansal korumasi

Faiz oranlarinin nakit akim finansal korumalari dalgali kurlu bir
finansal aracin gelecekteki nakit akisinin piyasa faiz oranlarina uygun
bir sekilde dalgalanmasi riskine karsi korunmasi igin kullanilir.

Bu koruma amagl islemlerin amaci araglarin rayi¢ degerinde
olabilecek ve gelir tablosunu etkileyebilecek disuslere kargl koruma
saglamaktir.

Societe Generale’in Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi kolu
kisa ve orta vadeli finansman ihtiyaglarina binaen nakit akigindaki
gelecekte meydana gelecek degisikliklere maruz kalmaktadir.
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Yiksek olasilikli yeniden finansman ihtiyaci her bir faaliyet icin
hazirlanan ve bildngo varliklarini yansitan tarihi verilere gore tespit
edilir. Bu veriler yonetim stillerinin tekdmil etme sekline bagl olarak
yukarilya veya asagi dogru revize edilebilir.

Koruma amagli islemin etkinligi koruma altina alinan aracin ayni
Ozelliklerini tagiyan kuramsal bir tlrevin olusturulmasini igeren
kuramsal tlirev yontemi kullanilarak degerlendirilir (farazi sartlarla,
oranlarin sifirlandigi tarih bakimindan, oranlar bakimindan, vs.) ancak
tersine isler ve koruma amagli islem yapildi§inda rayic degeri sifirdir,
daha sonra kuramsal tirevin rayi¢ degerindeki beklenen dedgisiklikler
koruma amagl aracin rayic dederindeki degisiklikle karsilastirilir
(duyarhlik analizi) veya koruma amagl islemin gelecede yénelik
etkinligi hakkinda bir regresyon analizi yapilir. Burada yalnizca “asiri-
koruma” etkisiz addedilir.

Asadidaki tabloda (gegici vade tarihine gére analiz edilen) nakit akisi
koruma iligkisine tabi olan nakit akis meblagi ve koruma altina alinmis
olasilgr yiiksek tahmini islemlerin meblagi gosterilmektedir.

3aydan1
31 Aralik 2008de geriye kalan sire (Miyon Euro) 3 aya kadar yllaykadar 1-5yilarasi 5 yildan fazla TOPLAM
Koruma altina alinmis dalgali nakit akisi 122 140 454 36 752
Olasih§i ylksek tahmin islemleri 46 272 83 36 437
TOPLAM 168 412 537 72 1,189
3aydan 1
31 Aralik 2007'de geriye kalan siire (Milyon Euro) 3 aya kadar yila kadar 1-5yilarasi 5yildan fazla TOPLAM
Koruma altina alinmig dalgall nakit akig! 162 148 666 633 1,609
Olasilig yiiksek tahmin iglemleri 160 233 155 13 561
TOPLAM 322 381 821 646 2,170

* Yabanci bir girketteki net yatiimin finansal riskten korunmasi
Yabanci bir sirketteki net yatirnm U(zerindeki finansal riske karsl
korumanin amaci déviz kuru riskine karsi korumaktir.

Koruma altina alinan kalem para birimi Grubun iglevsel para
biriminden farkli olan bir dlkedeki yatinmdir. Bu sebeple koruma
islemi yabanci bir bagl sirketin net pozisyonunu kurulusun islevsel
para birimine bagli ddviz kuru riskine kargi korumaya yaramaktadir.

m 5. Likidite riski

Likidite riski vadesi geldigi zaman ve rayic bir fiyat karsiiginda nakit
akim veya teminat gereksinimlerinin karsilanamama riski olarak
tanimlanmaktadir.

Grup bu maruziyeti hem normal giinlik kogullarda hem de potansiyel
bir likidite krizi durumunda likidite riskinin yonetilmesi icin tasarlanmig
ozellikli bir sistem kullanarak yénetmektedir.

LIKIDITE RISK YONETIMi ORGANIZASYONU

Likidite riski yonetimi igin gegerli olan ilkeler ve standartiar Grup
seviyesinde tanimlanmistir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Faaliyet kuruluglari kendi likiditelerini ydnetmekten ve ilgili

duzenleyici kisittamalara uymaktan sorumludur, Sermaye ve Bilango

Yonetim Departmani Kurumsal Bankacilik ve Yatirm Bankaciligi

Bolumii ile birlikte Grup geneli icin likiditeyi yonetir.

m Bagkanligini Genel Yénetimin yapti§i ve icra Kurulu ve Finans
Departmaninin dyelerinden olusan Grup Finans Komitesi:

* organizasyon ilkelerini ve Grubun likidite riskinin izlenmesini
dogrular;

* Sermaye ve Bilango Yonetim Departmani tarafindan verilen
likidite riski raporlarini inceler;

* likidite kriz senaryolarini gdzden gegirir;

*  Grubun finansman programlarini dogrular.

m Grup Finans Béliminin bir par¢asi olan Grup Sermaye ve
Bilango Yénetim Departmani:

* likidite risk yonetimine ait standartlari tanimlar;

*  kuruluslar tarafindan kullanilan modelleri dogrular;

* likidite risk tutarini merkezilestirir, konsolide eder ve rapor eder ve
2. Seviye kontrolleri gerceklestirir (kuruluslar denetleyen faaliyet
béliimlerinden bagimsiz olarak));

* likidite kriz senaryolarini dogrular;

*  Grubun fonlama programlarini planlar.

m Kurumsal Bankacilik ve Yatinim Bankaciligi Boliminin Hazine
Departmani kisa vadeli likiditenin (bir yildan az) yonetimesinden
sorumludur. Likidite stres senaryolari Sermaye ve Bilango
Yénetim Departmani ile birlikte uygulanir.

m Faaliyet kuruluslari kendi likiditelerinin yonetmekten sorumludur.

Bu amagla, Grup seviyesinde tanimlanan standartlari uygular,

modeller gelistirir, kendi likidite pozisyonlarini dlger ve faaliyetlerini

finanse eder veya hazine departmanlari yoluyla fazla likiditeyi
yeniden yatirmda kullanirlar (diizenleyici ve mali kisittamalara tabi
olarak).

Kuruluglar likidite riskleri hakkindaki raporlarini Gruba paylagimii bir

IT sistemi araciligiyla verir.

GRUBUN AMACI

Grubun amaci faaliyetlerini normal kosullarda en uygun olasi oranlar

karsii§inda finanse etmek ve bir kriz durumunda yikimliliklerini

karsilayabilmeyi saglamaktir.
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Grubun likidite yonetimi ana ilkeleri asagidaki gibidir:

m mimkin oldudu kadariyla Grubun ana hazine departmanlarinin
(Paris, New York, Londra, Tokyo, Hong Kong, Singapur, vs.)
piyasalarina erisim kullanmak suretiyle likiditenin merkezi yénetimi
ve kuruluslarin likidite pozisyonunun (likidite gereksinimi ve likidite
fazlas!) bu hazine departmanlarina aktariimasi;

m fonlama kaynaklarinin hem cografi bolge bakimindan hem de

faaliyet sektorleri bakimindan gesitlendirilmesi;

m grup dahilindeki ihraggi sayisinin  sinirlandiriimasi  (Societe

Generale, SG Acceptance NV, SG North America, vs.);

m Kisa vadeli likiditenin dlizenleyici gergeveye uygun bir sekilde ve
Grubun ana hazine departmanlari kapsaminda dahili stres
senaryolari kullanilarak yonetiimesi.

LIKIiDITE RiSKIiNiN OLGUMU VE iZLENMESI

Grubun likidite yonetim gercevesi asagidaki stireclerden olusur:

m Grup yapisal likidite profilinin ve zamanla gelisiminin degerlenmesi;

m fonlama kaynaklarinin gesitlenmesinin izlenmesi;

m Grubun fonlama ihtiyaglarinin uygun fonlama ¢dziimleri planlamak
amaciyla biitge tahminlerine istinaden degerlendirilmesi;

m likidite risk senaryolari kullanarak likidite risk maruziyetinin analiz
edilmesi.

Risk analizi farkli kuruluglar tarafindan verilen bilango ici ve disi
kalemlerini para birimi ¢esidine ve bakiye vadeye gobre siralayan
raporlar kullanilarak yapilir. Kullanilan ilke varliklar ve ylikiimliliklerin
vade bakimindan kategorize edilmesine imkan verir. Odenmemis
varliklar ve yikimluliklerin vadeleri islemlerin sdzlesme sartlarina,
tarihi misteri davranis sablon modellerine (diizenlenmis tasarruf
hesaplari, erken geri ddemeler, vs.) ve belli bilango kalemlerine iligkin
konvansiyonel varsayimlara (baslica Ozkaynaklar ve vadesiz
mevduat) istinaden tespit edilir. Varliklar ve yikimliliiklerin sézlesme
vadelerine gére dokimi not 30°da agiklanmaktadir.

Societe Generale orta ve uzun vadeli finansman kaynaklarinin biyik

bir bolimu olarak hizmet veren biiyiik ve cesitli bir mevduat tabanina

sahiptir.

Finansal krizin baglangicindan beri, Societe Generale Grubu likidite

izleme gergevesini gliglendirecek tedbirler almistir.



m  uzun vadeli likiditenin daha yakindan izlenmesi.

Uzun vadeli bir fonlama plani orta ve uzun vadeli fazla likidite

boslugunu tutmayi amaglamaktadir.

ihrag politikasi fonlama planini diizenli ve firsatci olmayan bir sekilde

icra etmeyi amaglamaktadir.

2008 yilinda Grup sermaye piyasalarindaki aktif ve gesitli bir fonlama

programi (vanilya ve yapilandirimis 6zel plasmanlarin ihracl, birincil

ve ikincil gosterge kagitlar) ve Fransiz perakende aginin

musterileriyle ek bir mevduat tahsil gabasi sayesinde yil boyunca

vadesi gelen borglarinin uzatiimasini ve islerinin bUyutllmesini

yeniden finanse edebilmistir.

m  kisa vadeli likidite yonetiminin gliglendirilmesi.

Yetkilendirme ile kisa vadeli likiditeyi yoneten Kurumsal Bankacilik

ve Yatinm Bankaciidi béliminin Hazine Departmani merkez

bankasi yeniden finansman operasyonlari igin uygun varliklarini

dikkate alarak stres senaryolarinda likidite pozisyonunu izlemektedir.

Baskanligini Finans Mudirinin yaptigi ve SGCIB baskani ve

murakibi, Risk Midiiri ve Sermaye ve Bilango Yonetim Departmani

baskaninin katildigi haftalik bir likidite komitesi kurulmustur.

m  Yatinm yapilabilen varliklarin aktif yonetimi.

Grup muhtelif yeniden finansman mekanizmalari (merkez bankalari

yeniden finansman operasyonlari, Société de Credit foncier, SFEF,

vs.) i¢in yatim yapilabilen varliklar havuzunun ydnetimini optimize

etmek icin calismalarina devam etmigtir: havuzun envanteri

genigletilmis ve bilgi sistemleri bu varliklarin en uygun tahsisatini

yapmak icin iyilestirilmistir.

Duzenleyici bir aylik likidite rasyosu aylik olarak hesaplanmaktadir ve

(Fransa’daki merkez ve subelerinden olusan) Societe Generale

Sirketini ilgilendirir. 2008 yilinda Societe Generale istenilen

diizenleyici minimum rakamin (izerinde bir rasyoyu sistematik olarak

strdirmustar.

m 6. Sermaye yOnetimi ve duzenleyici rasyolara
uum

6.1. KALITATIF BILGILER

* Sermaye ydnetimine yaklagim tanimi

Grubun &ézkaynaklarin kullanimi hakkindaki politikasi asagidaki g

onceligi karsilamaktadir: belirli bir piyasa kapitalizasyon amaci igin,

1) dahili blylimenin saglanmasi, 2) harici blylimenin saglanmasi ve

3) hissedarlara iligkin olarak net ve tutarli bir politika strdrlimesi

(baglica temettlii 6deme ve hisse geri alimlari meselelerinde).

Bu amagla Societe Generale Grubu Gruba &zellikli olan faktdrlerin

(hedef derecelendirme, is karigimi, risk profili ve Grup stratejisi) ve

harici faktorlerin (rakiplerin 6zkaynaklar seviyesi, piyasa beklentileri,

piyasa yetkilileri tarafindan beklenen minimum kapitalizasyon)

bilesimine dayanan bir sermaye amaci tespit eder.

MALIBILGILER 10

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

Sermaye ayni zamanda Grubun tim risk profili dikkate alinarak
kiresel stres testleriyle hesaplanan asir zararlari kapsayacak ve
makroekonomik kriz senaryolarinda etki giiciini 6lgmeye imkéan
verecek sekilde 6lgeklendirilir.

Finansal planlama bu amacin siirdiriimesi igin kullanilir: sermaye
gereksinimleri ve sermaye iglemlerine (hisse ihracl, geri satin alim)
iliskin kaynaklarin dengesini uyarir. Sermaye yonetimi Grup biitgesi
ve stratejik plan gercevesinde en azindan her ¢ ayda bir toplanan
veriler araciligyla izlenir.

* Rasyolara uyum

Odeme giicii rasyosu Fransiz Bankacilik Komisyonu tarafindan tespit
edilen hesaplama yontemlerine uyar (Cooke rasyosu). Bu rasyo
Grubun konsolide bankacilik faaliyetlerine dayanmaktadir, bdylece
sigorta kuruluglarinin katkilari ortadan kaldirilir.

ihtiyat sermayesi asagidakilerden olusur: Seviye Bir sermaye, (st
Seviye Iki sermaye ve alt Seviye Iki sermaye, sermayeye iliskin 90-02
Yénetmeligine uygun bir sekilde hesaplanir.

Tamamlayici sermaye (Seviye iki) yalnizca Seviye Bir sermayenin
%100 limiti dahilinde dikkate alinir. Ayrica, ilave Seviye iki sermaye
Seviye Bir sermayenin %50 limitini asamaz. Karma 6zkaynak araglar
(hem Yenilikgi hem de Yenilikgi olmayanlar) konsolide bankanin
Seviye Bir sermayesinin %35'i ile sinirlanmigtir, Yenilik¢i karma
6zkaynak araglari kati kosullara tabidir ve bu Seviye Bir sermayenin
maksimum %15'i ile sinirlidir.

Hatirlatma amaciyla, piyasa risklerinin ihtiyatli izlenmesine iligkin 95-
02 Yonetmeligi baska bir ek sermayeye (tali sermaye) imkan verir. Bu
sermaye ilk vadesi iki yil veya daha fazla olan ikincil menkul kiymetler
seklindedir. Societe Generale bu opsiyonu kullanmaz.

Odeme giicii rasyosu Societe Generale Grubunun maruz kaldi§i
btlin riskleri kapsamak igin daimi gsekilde yedekteki sermaye
seviyesini temsil eder. 2008, Cooke diizenlemesi (Basel 1) ve yeni
kredi kurumlari ve yatinm firmalari igin sermaye gereksinimlerine
liskin 20 Subat 2007 tarihli Emirde aktarilan yeni Basel I
dizenlemesi arasinda gegis yiliydi.

Gerek duyulan minimum sermaye seviyesi Basel | diizenlemesi
kapsaminda kredi riskleri icin risk agirlikli varliklar cinsinden ifade
edilen risklerin %8'idir ve sermaye gereksinimlerinde piyasa riskleri
icin 12.5 ile carpilmaktadir. Operasyonel riskler igin 12.5 ile garpilan
sermaye gereksinimleri Basel Il gergevesinde 6ncekine eklenir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Sermayenin gerekli oldugu risklerin kapsaminin arttinlmasina ek «Baselll
olarak Cooke ve Basel Il diizenlemeleri arasindaki ana degisiklikler
sOyledir:

Societe Generale Grubunun ihtiyat sermayesi -Basel Il
Grup dzkaynaklar
m Kredi riski igin dahili model kullanimi (AIRB), operasyonel risk  Tahmini ve 5ngérilen temettiler

ayrica Societe Generale Grubu tarafindan ileri yontem (AMA)  imiiyazl hisseleri kapsayan azinlik payi

cercevesinde de Olctimektedir; Tahmini ve dngdrillen azinlik pay! temettlleri

m Yeni indirimler Seviye Bir sermayenin %50’sine kadar ve Seviye ki _Grup 6zkaynakiar
sermayeden %50'ye kadar telafi etmistir (finans kurumlarindaki _Seviye Bir sermaye
hisse senetleri, karsiliklar ve beklenen zararlar arasindaki farktan _indirimler Basel Il
dogan eksi meblag ,...). Toplam Seviye Bir sermaye

2008 yilinda Societe Generale Grubu faaliyetleri igin gecerli olan biitiin —Seviye ki sermaye
intiyat rasyolarina uymustur. Societe Generale Grubu ayrica sigorta _Diger indirimler
sirketlerinin  6deme glici marjini da igeren “finansal sirketler _ Toplam risk bazli sermaye
gruplarinin ek izlenmesine” iliskin  2005-04 Numarali CRBF

Diizenlemesini uygulamaktadir.

6.2. KANTATIF VERILER

2008 sonunda toplam risk bazli sermaye 43 377 milyon EUR'dur.
* Cooke

Societe Generale 31 Aralik 2007
Grubunun ihtiyat
sermayesi -Cooke

Grup dzkaynaklar

Tahmini ve dngdriilen temettiler

imtiyazli hisseleri kapsayan
azinlik pay!

Tahmini ve 6ngériilen azinlik
pay! temettiileri

ihtiyatli diizeltmeler (8,922)

Toplam Seviye Bir sermaye 21,616

Toplam Seviye iki sermaye

indirimler (5,608)

Toplam risk bazl sermaye 28,944

ZTiSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 5

Nakit, merkez bankalarindaki paralar

(Milyon euro) 31 Aralik 2007
Nakit 2,104
Merkez bankalarindaki paralar 9,198

11,302

Toplam

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 6

Kar ve zarar vasitaslyla gercege uygun deger tizerinden finansal variiklar ve yukimlitlGkler

AKTIF _ Aalk208 0000000 31 Aralik 2007
Aktif bir
piyasada Gozlenebilir
yayinlanan piyasa
fiyatlar verilerine Piyasa

kullanilarak dayanan verilerine

tespit edilen degerleme  dayanmayan
(Milyon euro) deger teknigi degerleme? Toplam
Alim-satim portfdyii
Hazine bonolari ve benzeri menkul kiymetler 37,903 1,551 - 39,454
Tahviller ve diger borg senetleri 45446 65,389 1,860 112,695
Hisseler ve diger dzkaynak senetleri () 89,004 5,897 3 94,904
Diger finansal varliklar 231 58,670 - 58,901
Ara-toplam ticari varliklar® 172,584 131,507 1,863 305,954
Odiing menkul kiymetler 14,811
K&Z vasitasiyla gergege uygun deger opsiyonu
kullanilarak dl¢iilen finansal varliklar
Hazine bonolari ve benzeri menkul kiymetler 52 659 - 71
Tahviller ve diger borg senetleri 841 278 3 9,222
Hisseler ve diger dzkaynak senetleri () 19,173 1,957 - 21,130
Diger finansal varliklar 45 2,549 733 3,327
K&Z vasttasiyla gergege uygun deger opsiyonu 28211 5,443 736 34,390
kullanilarak dlgiilen finansal varliklar ara-toplami
Odiing menkul kiymetler -
Faiz orani araglari 589 61,066 668 62,323
Sabit fiyatl araglar
Swap'lar 49,782
FRA 229
Opsiyonlar
Orgiitlu piyasalardaki opsiyonlar 360
Tezgah listil opsiyonlari 8,112
Tavan/Taban faiz orani, alt ve Ust sinirlar 3,840
Déviz araglar 55 16,031 28 16,114
Sabit fiyatl araglar 14,448
Opsiyonlar 1,666
Ozkaynak ve endeks araclari 749 31,390 961 33,100
Sabit fiyatl araglar 2,970
Opsiyonlar 30,130
Emtia araglari 2,761 14,254 546 17,561
Sabit fiyatll araglar-Vadeli islemler 11,829
Opsiyonlar 5732
Kredi tiirevleri - 18,400 1,210 19,610
Diger vadeli finansal araglari 131 118 658 907
Orgiitll piyasalarda 323
Tezgah Ustl 584
Ticari tiirevler ara-toplam 4,285 141,259 4,071 149,615
K&Z vasitasiyla gercege uygun deger opsiyonu 205,080 278,209 6,670 489,959

kullanilarak dl¢iilen finansal varliklar toplami

* Meblaglar yayinlanmis mali tablolara gére diizeltilmistir.
(1) UCITS dahil

@ piyasa verilerine g teknigi ile deg araglarin gercege uygun deger varyasyon K&Z etkisi not 35'te agiklanmigtir.

3) Al If Gydiniin farkli ilerinin degisimi asagidaki hususlarla agiklanmaktadir:
- 1 Ekim 2008 itibariyla 24,264 milyon EUR tutar karsiliginda varliklarin “Satiimaya hazir Finansal Varliklar" ve “Krediler ve Alacaklar” kategorilerine yeniden siniflandiriimasi (bkz. not 11)
- Yil iginde bu araglarin degerleme kosullarinin degistiriimesi, bu degisiklik genel hesaplama degerinde azalmaya ve “aktif bir piyasada yayinlanan fiyatlar kullanilarak tespit edilen deger'den “’Gozlenebilir piyasa verilerine dayanan degerleme teknigi” ve “Gézlenebilir
piyasa verilerine dayanan degerleme teknigi'nden ‘Piyasa verilerine 've yeniden sebep olmusgtur.

ZESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



PASIF

(Milyon euro)

Alim-satim portfoyii

Varliga Dayali Odenecek Borglar

Odiing Alinmis menkul kiymetler icin 6denecek meblaglar

Acida satilan Tahviller ve diger borg senetleri

Acida satilan Hisseler ve diger 6zkaynak araglari

Diger finansal yiktimlliikler

Alim-satim yiikiimliiliikleri ara-toplam )

Faiz orani araglar

Sabit fiyatll araglar

Swap'lar

FRA

Opsiyonlar

Orgiitlu piyasalardaki opsiyonlar

Tezgah listii opsiyonlar

Tavan/Taban faiz orani, alt ve st sinirlar

Déviz araglan

Sabit fiyatl araclar

Opsiyonlar

Ozkaynak ve endeks araclari

Sabit fiyatl araclar

Opsiyonlar

Emtia araglar

Sabit fiyatll araglar-Vadeli iglemler

Opsiyonlar

Kredi tiirevleri

Diger vadeli finansal araglari

Orgiitli piyasalarda

Tezgah Usti

Ticari tiirevler ara-toplam

K&Z vasitasiyla gergege uygun deger opsiyonu
kullanilarak 6liilen finansal yiikiimliiliikler ara-toplami )

(5)

K&Z vasitasiyla gergege uygun deger opsiyonu

MALIBLGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

31 Aralik 2007*
Aktif bir
piyasada Gozlenebilir
yayinlanan piyasa Piyasa
fiyatlar verilerine verilerine
kullanilarak dayanan  dayanmaya
tespit edilen degerleme n
deger teknigi  degerleme® Toplam
- 25,025 24,546 49571
28 44,848 - 44,876
3,637 405 - 4,042
6,790 112 - 6,902
37 56,265 388 56,690
10,492 126,655 24,934 162,081
417 61,881 7,338 69,636
56,034
186
391
7,929
5,096
247 14,287 10 14,544
12,967
1,577
10,420 24,397 3473 38,290
2,118
36,172
1,138 15,860 1 16,999
11,599
5,400
- 16,669 1,778 18,447
27 72 - 99
32
67
12,249 133,166 12,600 158,015
380 18,189 2,086 20,655
23121 278,010 39,620 340,751

kullanilarak dlgiilen finansal araglar toplami

Meblaglar yayinlanmis mali tablolara gore diizeltilmistir.
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MALIBLGILER

K&Z vasitasiyla gergegde uygun deder opsiyonu kullanilarak él¢ulen finansal yukimltltkler
31 Aralik 2007

Vadede geri
Gergege uygun odenebilir

(Milyon euro) deger meblag

Gergege uygun
deger ve
vadede geri
odenebilir
meblag
arasindaki fark

K&Z vasitasiyla gergege uygun deger opsiyonu kullanilarak

6lgiilen finansal yiikiimliiliikler toplam (4)5) 20,655 21,374

(719)

(2) Baslangigta piyasa verilerine g teknigi ile deg araglarin gergede uygun deger varyasyon K&Z etkisi not 35'te agiklanmigtir.

(4) Grubun kendi kredii riskine isnat edilebilir gergege uygun degerdeki varyasyon 441 milyon EURdur.
(5) Baslica endekslenen EMTNler.

Not 7

Finansal Riskten Koruma turevleri
31 Aralik 2007

(Milyon euro) Aktif

Pasif

GERGEGE UYGUN DEGER KORUMA AMAGLI iSLEM

Faiz orani araclari

Sabit fiyatl araglar

Swap'lar 2,789

3413

Vadeli Kur Anlagmalari (FRA)

Opsiyonlar

Orgiitlii piyasalardaki opsiyonlar

Tezgah Ustl opsiyonlari 82

Tavan/Taban faiz oran, alt ve Ust sinirlar 256

Déviz araglar

Sabit fiyatl araglar

Ddviz Finansman Swap’lari 93

56

Vadeli ddviz islem s6zlesmeleri 76

75

Ozkaynak ve endeks araglan

Ozkaynak ve hisse senetleri endeksi opsiyonlari

19

NAKIT AKIM KORUMA AMAGLI iSLEM

Faiz orani araglari

Sabit fiyatl araglar

Swap'lar 401

293

Daviz araglar

Sabit fiyatl araglar

Déviz Finansman Swap'lari

Vadeli ddviz islem s6zlesmeleri

Toplam 3,709

3,858
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MALIBLGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

Not 8

Satimaya hazir finansal variiklar

31 Aralik 2007
Aktif bir
piyasada  Gozlenebilir
yayinlanan piyasa Piyasa
fiyatlar verilerine verilerine
kullanilarak dayanan  dayanmaya
tespit edilen degerleme

(Milyon euro) deger teknigi degerleme Toplam
Ddnen varliklar
Hazine bonolari ve benzeri menkul kiymetler 7,716 1,525 Al 9,312
bagli alacaklar 155
deger diigtkligii kargiliklari (25)
Tahviller ve diger borg senetleri 58,195 8,086 904 67,185
bagl alacaklar 862
deger diistkligii kargiliklari (57)
Hisseler ve diger 6zkaynak senetleri (! 5,290 494 1,013 6,797
bagli alacaklar 1
deger diisikligd karsiliklari (121)
Verilen krediler ve avanslar - - -
bagli alacaklar -
deder diiglikligi kargiliklari -
Ara-toplam 71,201 10,105 1,988 83,294
Baglh menkul kiymetler _ 2,135 222 2,157 4,514
bagli alacaklar 5
deger diigkligd karsiliklari (475)
Toplam Satiimaya hazir finansal varliklar 73,336 10,327 4,145 87,808
ddiing menkul kiymetler 5
(1) UCITS dahil.

m Satimaya hazir finansal variiklardaki degisim

(Milyon euro) 31 Aralik 2007
1 Ocak’ta bakiye 78,754
ktisaplar 188,796

Satislarfitfalar* (177,569)
Alim satim portféyiinden yeniden siniflandirma (girigler) (bkz not 11) -
“Vadeye kadar tutulacak” veya Krediler ve Alacaklar olarak Yeniden siniflandirma (devir) (bkz. not 11) -
Yeniden siniflandirma ve kapsamda degisiklik 2,468
Gergege uygun dederde degisiklik sonucu kazang ve zararlar ** (2,472)
Sabit gelirli menkul kiymetlerin deger distikligiinde degisiklik (50)
artig (29)
kayit silme isleminin tersi 3
diger (24)
Degisken gelirli menkul kiymetlerde deger diisiikligii zararlari (6)
Bagli alacaklarda dedisiklik (33)
Cevrim farklari (2,080)
31 Aralik’ta bakiye 87,808

* Satiglar AGiriikli Ortalama Maliyet Yontemine gére degerlenmektedir.

** Bu baslik ile “6zkaynaklarda degisiklikler” notunda bulunan “satilmaya hazir varliklarin degerindeki degisiklik” arasindaki fark biyiik dlgiide 2,239 milyon EUR indeki Sigorta Sirketleri-Ertelenmis kar
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MALIBLGILER

Not 9

Bankalardaki paralar

(Milyon euro) 31 Aralik 2007
Mevduatlar ve krediler

Vadeli ve gecelik mevduat

Cari hesaplar 19,165
Gecelik mevduatlar ve krediler ve digerleri 4,038
Gecelik senetlerle teminat altina alinan krediler 26
Siire

Vadeli mevduat ve krediler () ) 22,613
ikincil ve sendikasyon kredileri 693
Senetler ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan krediler 55
Bagli alacaklar 340
Briit meblag 46,930
Amortisman

- Miinferiden tahsili siipheli krediler icin amortisman (35)
- Homojen alacak gruplari igin amortisman (116)
Finansal riske kars! korumaya konu olan kalemlerin yeniden degerlemesi @ (1)
Net meblag 46,778
Yeniden satis anlagmalari gergevesinde satin alinan menkul kiymetler 26,287
Toplam 73,065
Bankalardaki paralarin gercege uygun degeri 73,052

(1) 31 Aralik 2008 itibariyla maruz kalinmis kredi riski olan alacaklarin meblagi 31 Aralik 2007 tarihindeki 43 milyon EUR’a kiyasla 240 milyon EUR'du.

(2) Yeniden varliklarin degeri ve konu kalemlerin yeniden degerlendirmesi ile tesis edilen yeniden siniflandirimig varliklara bagl 6,115 milyon EUR dahildir (bkz. not 11).
(3) 2008'de iktisap edilen kuruluslar bankalardaki paralar iizerinde toplam 1,497 milyon EUR tutarinda bir etki yapmistir.
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MALIBLGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

Not 10

Musteri kredileri

(Milyon euro) 31 Aralik 2007
Miisteri kredileri

Ticari senetler 11,437
Diger misteri kredileri() )

- Kisa vadeli krediler 88,531
-Ihracat kredileri 5,712
-Ekipman kredileri 51,586
- Konut kredileri 77477
-Diger krediler®® _ 43,556
Ara-toplam 266,862
Hesap agimi kredileri 18,704
Bagli alacaklar 1,467
Briit meblag 298,470
Amortisman

- Miinferiden tahsili siipheli krediler icin amortisman (6,272)
- Homojen alacak gruplari igin amortisman (785)
Finansal riske karsi korumaya konu olan kalemlerin yeniden degerlemesi @ (6)
Net meblag® 291,407
Senetler ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan krediler 309
Yeniden satis anlagmalari gergevesinde satin alinan menkul kiymetler _ 13,457
Miisteri kredileri toplam meblag 305,173
Miisteri kredileri gergege uygun degeri 303,097
() Miigteri kredilerinin miigteri tiiriine gore dokiimii:

(Milyon euro) - 31 Aralik 2007
Finans disI misteriler

- Kurumsal - 118,441
- Ferdi Msteriler 101,648
- Yerel idareler 9,642
- Serbest meslek sahipleri 9,659
- Devletler ve merkezi idareler 3,904
- Diger 5,096
Finansal msteriler 18,472
Toplam 266,862

(2) 31 Aralik 2008 itibariyla, kredi riskine maruz kalmis alacak meblagi 31 Aralik 2007 itibariyla 10,713 milyon EUR'a nazaran 13,798 milyon EUR'du.
(3) Yeniden varliklarin muhasebe degeri ve konu kalemlerin yeniden degerlendirmesi ile tesis edilen yeniden sinifiandirilmis varliklara bagh 22,331 milyon EUR dahildir (bkz. not 11).

(4) 2008'de iktisap edilen kuruluslar net miisteri kredileri izerinde 8,394 milyon EUR tutarinda bir etki yapmistir.
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Not 11

Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi

Grup, tiirev disi finansal varliklari kar ve zarar vasitasiyla gergege uygun deger ve
satilmaya hazir kategorileri digina 1 Ekim 2008 tarihinde yeniden siniflandirmistir.
Bu yeniden siniflandirmalar Avrupa Birli§i tarafindan 15 Ekim 2008'de kabul
edilen IAS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestrme ve Olgme” ve IFRS 7
“Finansal Araglar: Agiklamalar'da yapilan tadillerin hikimlerine uygun bir sekilde
kararlastirilip icra edilmistir.

Grup alim satim ve satimaya hazir portfdylerinde 1 Ekim 2008'de artik aktif
piyasalarda kote olmayan bazi finansal varliklar tespit etmistir. Bu finansal
varliklari éngdrilebilir gelecege kadar veya vadelerine kadar tutma kabiliyet ve
niyeti olan Grup bunlari bu tarihte krediler ve alacaklar kategorisine yeniden
siniflandirmaya karar vermistir.

Ayrica, diinyadaki finansal piyasalarin istisnai sekilde bozulmasi nedeniyle
Grup 1 Ekim 2008 tarihinde satiimaya hazir kategorisine baslangigta kar ve
zarar vasitasiyla gercede uygun deger Uzerinden 6lclilen bazi finansal
araglar bu araglar artik alim satim amaciyla tutulmadigi kadariyla yeniden
siniflandirmaya karar vermistir.

IAS 39 ve IFRS 7'de yapilan tadiller finansal varliklarin vadesine kadar
tutulacak kategorisine yeniden siniflandirimasiyla sonuglanmamistir.

Yeniden siniflandirilan  finansal varliklar yeni kategorilerinde yeniden
siniflandinima tarihindeki ~ gerce§e  uygun  degerleri  Uzerinden
muhasebelestirilmistir.

Yeniden siniflandinilan finansal varliklarin meblaglar ve iliskili neticeler
asagidaki gibidir:

Yeniden sinflandirma tarihinde muhasebe degeri

Yeni kategori

(Mityon euro) 31Aralk  SATILMAYA BANKALARDAKi MUSTERI TOPLAM 31 Aralik 31 Aralik
2007'de HAZIR PARALAR KREDLER 2008'de 2008'de
muhasebe FINANSAL muhasebe gergege
degeri VARLIKLAR degeri uygun deger*

Ik kategori
Alim satim kategorisi 21,771 969 2222 21,073 24,264 25,006 22,806
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5,002 4,123 221 4,344 4,331 3,812
Toplam 32,773 969 6,345 21,293 28,607 29,336 26,618

Yeniden siniflandirma tarihine kadar gergege
uygun degerde degisiklikler

6zkaynaklarda muhasebelestirilen (651)
kar ve zararda muhasebelestirilen (2,997)
Yeniden siniflandirma ve kapanis tarihi arasinda gergegie
uygun degerde degisiklikler
Finansal varliklar yeniden sinflandirimasayd 6zkaynaklarda (538)
muhasebelegtirilecek olan*
Finansal varliklar yeniden siniflandinimasaydi kar ve zararda (1:454)
muhasebelestirilecek olan™

Yeniden siniflandirmadan sonra finansal varliklarin net faiz gelirine katkisi 459 milyon EUR olmustur.
* Alinmig olan rambursmanlar:

1 Ocak 2008'den yeniden siniflandirma tarihine kadar EUR 520 milyon EUR;

Yeniden siniflandirma tarihinden kapanis tarihine kadar: 214 milyon EUR.

** Etkisi 6zkaynaklarda 473 milyon EUR ertelenmis kar paylasimi ve Net bankacilik gelirinde 52 milyon EUR ile nétrlestirilmis olan sigortacilik faaliyeti yeniden siniflandirmalan dahildir.
Yeniden siniflandirma tarihi itibariyla yeniden siniflandirilan finansal variiklarin efektif faiz oranlari %2.97 ila %713.67 arasinda degismektedir

Yeniden siniflandirilan finansal varliklardan beklenen geri kazanilabilir nakit akislari 35,016 milyon EURdur.
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Konsolide mali tablolara iligkin notlar

Not 12

Finansal kiralama ve benzeri anlasmalar

(Milyon euro) 31 Aralik 2007

Gayrimenkul finansal kiralama anlagmalari 6,519
Gayrimenkul digi finansal kiralama anlagmalari 20,713
Bagli alacaklar 76
Briit meblag 27,308
Miinferiden tahsili siipheli krediler icin amortisman (269)
Miinferit olmayan riskler i¢in amortisman -
Finansal riske karsi korumaya konu olan kalemlerin yeniden degerlemesi (1)
Net meblag 27,038
Finansal kiralama ve benzeri anlagmalardan alacaklarin gercege uygun degeri 26,898
(1) 31 Aralik 2008 de kredi riskine maruz kalmis alacaklarin meblagi 31 Aralik 2007'deki 645 milyon EUR'a nazaran 871 milyon EUR'du. (Milyon euro) 31 Aralik 2007
Briit yatinmlar 30,190
-bir yildan az 7417
-1-5y1l 16,760
-bes yildan fazla 6,013
Minimum alacak 6demelerinin bugiinkii degeri 26,374
-bir yildan az 6,656
-1-5yil 14,508
-bes yildan fazla 5,210
Kazanilmamis finansal gelir 2,882
Kiralayan tarafindan alinacak garanti edilmemis bakiye degerler 934

Not 13

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

(Milyon euro) 31 Aralik 2007
Hazine bonolari ve benzeri menkul kiymetler 1,443
Kote 1,406
Kote degil 10
Bagli alacaklar 27
Tahviller ve diger bor¢ tleri 181
Kote 177
Kote degil -
Bagli ortaklardan alacaklar 4
Toplam Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 1,624
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gergege uygun degeri 1,627
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Not 14

Vergi varliklar ve yukimlulikleri

(Milyon euro)

Cari vergi varliklari(

Ertelenmis vergi varliklari

- bilango igi kalemler (3)

- gerceklesmemis kazanglar veya zararlar igin 6zkaynaklara alacaklandirilan veya borglandirilan kalemlerden

Toplam

(milyon euro)

Cari vergi ykimlalukleri®

Ertelenmis vergi ykimldlikleri

- bilango i¢i kalemler

- gergeklesmemis kazanclar veya zararlar igin 6zkaynaklara alacaklandirilan veya borglandirilan kalemlerden

Toplam

(1) 31 Aralik 2008 itibariyla, Vergi Vergi 220 ine istisna olarak derhal 6denecek 1,147 milyon EUR tutarinda geri vergi zarari tasima senedi kaydedilmisti,

(2) 31 Aralik 2007 itibariyla, ertelenmis vergi varligi 6,382 milyon EUR tutarinda yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin karsiligina bagh 2,197 milyon EUR igermisti (bkz. not 41).
(3) 31 Aralik 2007 itibartyla, cari vergi yiikiimliliigii 1,471 milyon EUR tutarinda yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden elde edilen gelir karsiligina bagl 507 milyon EUR igermisti (bkz. not 41).

31 Aralik 2007

801

3,132

3,239

(107)

3,933

31 Aralik 2007

1,770

630

577

53

2,400

Not 15

Diger varliklar

(Milyon euro)

Odenen garanti depozitolari

Menkul kiymetler islemlerinde tasfiye hesaplari

Gelecek aylara ait giderler

Muhtelif alacaklar

Briit meblag

Amortisman

Net meblag

ZiSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

31 Aralik 2007

13,808

3,950

961

16,408

35,127

(127)

35,000




MALIBLGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

Not 16

Satilimaya hazir tutulan varliklar

(Milyon euro) 31 Aralik 2007
AKTIF 14,229
Duran varliklar ve Serefiye 65
Finansal varliklar 3,011

Bankalardan ve digerlerinden alacaklar 11,145
Diger varliklar 8
PASIF 15,080
Borg ve gider karsiliklari 107
Odenmesi gereken meblaglar 9,434
Diger borglar 5,539

31 Aralik 2007 itibariyla, satiimaya hazir tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve pasiflerin baglica nedeni Newedge isleminin bir pargasi olarak
Fimat'in %50'sinin satiimasiydi.
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Not 17

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

2008'de
Konsolidasyo amortis Konsolidasyo
nkapsamive 31 Aralik man nkapsamive
31 Aralik yeniden 2007’de Varliklarin silme yeniden 31 Aralik
2007’de sinflandimmala varliklarin 2008'de deger iglemler sinflandimmala 2007°de net
briit defter rda birikmig amortismana diisiikligi inin rda defter
(Miyoneuro) degeri iktisaplar Satiglar  degisikiikler () amortismani tahsis 2008 tersi  degigikiikler () degeri
Maddi
olmayan duran
varliklar
Yazilim, EDP 1,29 126 (3) 53 (970) (165) - 3
gelistirme
masraflari
Isletme iginde 1,336 22 (4) 142 (1,008) (154) 1 1
yaratilan
varliklar
Geligtirilmekte 336 289 (2) (233) - - - -
olan varliklar
Diger 446 28 (2 165 (115 (38 - -
Ara-toplam 3414 465 (1) 127 (2,093) (357) 1 4
Isletme maddi
duran varliklar
Arazi ve binalar 3,188 98 (38) 831 (1,017) (104) - 12
Geligtirilmekte 692 573 (14) (786) - - - -
olan varliklar
Uzmanlagmig 9,878 3,950 (2,962) 415 (2,671) (1,768) (18) 1,488
finans
sirketlerinin
kira varliklari
Diger 4476 398 97 117 (3,141) 419 (3) 74 1,335
Ara-toplam 18,234 5,019 (3,111) 577 (6,829) (2,291) (21) 1,574 (30) 11,405
Yatinm amagh
gayrimenkul
Arazi ve binalar 551 2 (5) 30 (107) (17 - 2 - 444
Gelistirilmekte 16 25 - (24) - - - - - 16
olan varliklar
Ara-toplam 567 27 (5) 6 (107) (17) - 2 - 460
Toplam maddi 22,215 5511 (3,127) 710 (9,029) (2,665) (20) 1,580 (20) 13,186
ve maddi
olmayan
duran varliklar
(1) Yabanci para birimleri cinsinden gdsterilen mali tablolarin dndistirilmesinden dogan gevrim farklari dahildir: brit meblag (364) milyon EUR, amortisman 117 milyon EUR.
m Operasyonel kiralama
(Milyon euro) 31 Aralik 2007
Minimum alacak ddemelerinin dokimdi
-bir yildan az siirede 6denecek 1172
-1-5 yilda ddenecek 2,176
-bes yildan fazla siirede ddenecek 6
Toplam minimum gelecek alacak 6demeleri 3,354
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Is biriminden etkilenen serefiye

MALIBILGILER 10

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

————— ; cRUP
TOPLAMI

(Milyon euro) FRANSA'DA ULUSLA  FiNaNs KURUMSAL Varlik Ozel SGSS ve

Ki BANKACILIK RARASI HZMETLERi BANKACLKVE Yénetimi Bankacilik Online

AGLARI PERAKENDE YATRVMBANKACLIG Tasarruflar

BANKACILIK

31 Aralik 2007'de briit deger 53 2,408 1,200 64 470 271 725 5,191
Iktisaplar ve diger artislar 5 1,060 155 - 1 35 512 1,768
Satiglar ve diger azaliglar - (1) - (22) (1) (36) (70)
Degisim - 3 (106) - 22 8 (11) (84)
31 Aralik 2008’de briit deger 58 3,471 1,238 64 471 313 1,190 6,805
31 Aralik 2007'de - - - - - - - -
Serefiye deger
dusuklugu
Deger diisuklugu zararlarit) - (275) - - - - (275)
31 Aralik 2008'de - (275) (275)
Serefiye deger
diisiikliigi
31 Aralik 2007'de net serefiye 53 2,408 1,200 64 470 271 725 - 5,191
31 Aralik 2008'de net serefiye 58 3,196 1,238 64 47 313 1,190 - 6,530

iktisap tarihinde, her bir serefiye kalemi iktisaptan fayda elde etmesi beklenen
bir veya daha fazla nakit yaratan birime (CGU) tahsis edilir. Nakit yaratan
birimler yonetim tarafindan belirli bir faaliyette yatirm gelirinin 8lgtiimesi igin
kullanilan en hassas 6lglim birimleridir. Grup faaliyetlerini 13 nakit yaratan
birime bdler, bu durum gekirdek is kollarina gore Grup yonetimi ile tutarlidir.
Grup 31 Aralik tarihinde serefiye tahsis edilen her bir nakit yaratan birim icin
yillik bir deger dusiikligu testi uygular. Nakit yaratan bir birimin defter degeri
tahsis edilen serefiyesi dahil olmak Uzere geri kazanilabilir meblagindan
yliksekse gelir tablosu araciligiyla bir deder diistikligu zarar muhasebelestirilir.
Bu deder dusukligu zarar daha sonra serefiyenin defter degerinin azaltiimasi
icin 6ncelikle tahsis edilir.

Nakit yaratan bir birimin geri kazanilabilir meblagi en uygun yéntem kullanilarak
hesaplanir. Ozellikle miinferit hikmi sahislardan degil tim nakit yaratan
birimden beklenen net nakit akislari iskonto edilir.

Bu hesaplamada kullanilan nakit akislari nakit yaratan birime dahil olan tim
kuruluglar tarafindan Uretilen dagitimaya hazir gelirdir; bunlar ydnetim
tarafindan onaylanan beklenen Ug yillik biitgelerden elde edilen bir is planina
istinaden tespit edilir.

Kullanilan iskonto orani Sermaye Varliklar Fiyatlandirma Modeli kullanilarak
hesaplanan sermaye maliyetidir. Bu yontem nakit yaratan birimin dayanak
faaliyetlerine gore tespit edilen bir risk primi tarafindan britlestirilen risksiz bir
faiz oranina dayanir. Gelismekte olan dlkelerde bulunan kuruluslar icin ayrica
parasal gorev alaninda (baglica USD Dolar bélgesi veya Euro bélgesi) mevcut
olan risksiz faiz orani ile uygulama tilkesinde ihrag edilen ve gérev para birimi
cinsinden olan likit uzun vadeli Hazine bonolarinda gozlenen faiz orani
arasindaki farki temsil eden bagimsiz bir risk primi eklenir.

2008 yilinin dérdiincl geyredinde Rusya'da yasanan ekonomik kosullardaki
bozulmanin akabinde “Rusya Perakende Bankacili§i” nakit yaratan birim igin
deger diisikligu testi Grubun bu nakit yaratan birime tahsis edilen serefiyeyi
11,370 milyon RUB meblaginda eksiltmesine neden olmustur (). Diger nakit
yaratan birimler igin, deger distkligi testleri onlarin serefiyelerinin 31 Aralik
2008 itibariyla deger distkligine ugramadigini teyid etmistir.

(1) Bu meblag yilsonunda gegerli olan déviz kuru kullanilarak bilangoda 275 milyon EUR igin gevrilmis ve gelir tablosunda Aralik aylik ortalama déviz kuru kullanilarak 300 milyon EUR igin

cevrilmistir.
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31 Aralik 2008 itibariyla, Grup asagidaki nakit yaratan birimleri (CGU) tespit etmistir:

(Milyon euro)
Serefiye Serefiye
(31 Aralik 2008’de briit Deger diigiikligi (31 Aralik 2008’de net
CGU i$ BiRiMi defter degeri) zararlan defter degeri)
Uluslararas! Perakende Bankacilik-Avrupa Biriigi ve Avrupa Birligi Oncesi Uluslararasi Perakende Bankacilik 1,931 1,931
Rusya Perakende Bankaciligi Uluslararasi Perakende Bankacilik 1,098 (275) 823
Uluslararasi Diger Perakende Bankacilik Uluslararas! Perakende Bankacilik 442 442
Crédit duNord Fransa'daki Bankacilik Aglari 57 57
Societe Generale Al Fransa'daki Bankacilik Aglari 1 1
Sigorta Finans Hizmetleri Finans Hizmetleri 10 10
Bireysel Finans Hizmetleri Finans Hizmetleri 656 656
Sirket Finans Hizmetleri Finans Hizmetleri 410 410
Araba Kiralama Finans Hizmetleri Finans Hizmetleri 162 162
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Kurumsal Bankacilikve 64 64
Yatirim Bankacili§i
SGSS ve Online Tasarruflar SGSS ve Online Tasarruflar 1,190 1,190
Varlik yonetimi Varlik yénetimi 471 471
Ozel Bankacilik Ozel Bankacilik 313 313

Not 19

Banka

borglari

(Milyon euro)

Vadesiz ve gecelik mevduatlar

Vadesiz mevduatlar ve cari hesaplar

Gecelik mevduatlar ve borglanmalar ve digerleri

Ara-toplam

Vadeli mevduatlar

Vadeli mevduatlar ve borglanmalar

Senetler ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan borglanmalar

Ara-toplam

Bagli borglar

Finansal riske karsi korumaya konu olan kalemlerin yeniden degerlemesi

Yeniden satig anlagmalari cergevesinde satilan menkul kiymetler

Toplam

Banka borglarinin gergege uygun degeri

(1) 2008de iktisap edilen kuruluslar banka borglari iizerinde 1,515 milyon EUR etki yapmistir.
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Not 20

Musteri mevduatlari

(Milyon euro) 31 Aralik 2007
Diizenlenmis tasarruf hesaplari

Vadesiz 32,234
Vadeli 18,211
Ara-toplam 50,445
Diger vadesiz mevduatlar

Sirketler ve tek malikler 44,549
Bireysel musteriler 34,696
Finansal musterileri 24,556
Diger 10,696
Ara-toplam 114,497
Diger vadeli mevduatlar

Sirketler ve tek malikler 27,546
Bireysel msteriler 22,252
Finansal musteriler 14,820
Diger 11,498
Ara-toplam 76,116
Bagli borglar 1,278
Finansal riske karsi korumaya konu olan kalemlerin yeniden degerlemesi 4
Toplam miisteri mevduatlari® 242,340
Senetler ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan borglanmalar 338
Yeniden satig anlasmalari gergevesinde misterilere satilan menkul kiymetler 27,984
Toplam 270,662
Miisteri mevduatlari gergege uygun degeri 270,712

(1) 2008'de iktisap edilen kuruluglar miisteri mevduatlarinda 7,767 milyon EUR etki yapmistir.
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Not 21

Varliga dayali borglar

(Milyon euro )

31 Aralik 2007

Vadeli tasarruf sertifikalari

2,607

Tahvil borglanmalari

4,302

Bankalar arasi sertifikalar ve ciro edilebilir borg araglari

130,061

Bagli borglar

1,099

Ara-toplam

138,069

Finansal riske karsi korumaya konu olan kalemlerin yeniden degerlemesi

Toplam

138,069

degisken faizli menkul kiymetler

54,813

Varliga dayali borglarin gergede uygun degeri

137,871

Not 22

Diger borglar

(Milyon euro )

31 Aralik 2007

Alinan depozito ve teminatlar

20,198

Menkul kiymetler islemlerinde tasfiye hesaplari

5,610

Diger menkul kiymetler iglemleri

69

Tahakkuk eden sosyal yardimlar

2,560

Ertelenmis gelir

1,591

Muhtelif borglar

16,024

Toplam

46,052
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Not 23

PEL/CEL ipotek tasarruf hesaplari

m PEL/CEL hesaplarinda ddenmemis mevduatlar

(Miyon euro ) 31 Aralik 2007*
PEL hesaplari

4 yildan az 1,658
4 ve 10 yil arasl 5978
10 yildan fazla 5,637
Ara-toplam 13,273
CEL hesaplari 2,294
Toplam 15,567

* Meblaglar yayinlanmis mali tablolara gre diizeltilmistir.

m PEL/CEL hesaplarina iligkin olarak verilen 6denmemis konut kredileri

(Milyon euro ) 31 Aralik 2007
4yildan az 203
4 ve 10 yil aras 184
10 yildan fazla 66
Toplam 453

m PEL/CEL hesaplarina bagli taahhitler igin karsiliklar

(Milyon euro ) 31 Aralik 2007 Tahsisler iptaller
PEL hesaplari

4 yildan az 29 6 2)
4 ve 10 yil aras 2 _ (2)
10 yildan fazla 4 4 (1 )
Ara-toplam 45 10 (5)

CEL hesaplari 39 2 (1 )

Toplam 84 12 (6)

“Plans d’Epargne-Logement” (PEL veya konut tasarruf planlari) Grup igin Karsiliklarin seviyesi, uzun vadeli faiz oranlarina duyarlidir. Uzun vade oranlari
PEL/CEL karsiligi tretme olumsuz etkisine sahip olan iki tir taahhiide neden 2008 boyunca goreceli olarak yiiksek bir seviyede kaldigi icin PEL ve CEL ipotek
olur: planin baglangicinda tespit edilmis olan bir faiz orani izerinden kredi verme tasarruf hesaplar karsiliklari kredi verme taahhiidine ilisik risklere baghdir.
taahhldi ve tasarruflari gene planin baslangicinda tespit edilen bir faiz orani PEL/CEL tasarruflari igin karsiliklar 31 Aralik 2008'de toplam édenmemis borglarin
lizerinden 6deme taahhidu. %0.66'sIna balig olmustur.
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] Kar$|||k|ar|n degerlenmesi parametre|erinin tespit Kullanilan farkll piyasa parametrelerinin dzellikle faiz oranlari ve marjlarin
edilmesi igin kullanilan y6ntem|er degerleri gozlenebilir verilere istinaden hesaplanir ve degerleme tarihinde
perakende bankacilik bélimintin faiz orani risk yénetimi politikasina uygun
bir sekilde ilgili donem igin bu unsurlarin gelecekteki degerinin en iyi
tahminini teskil eder.

Kullanilan iskonto oranlari 12 aylik bir siirede ortalamasi alinan degerleme
tarihinde sifir kupon swap / Euribor getiri egrisinden elde edilir.

Misterilerin ~ gelecekteki davraniglarinin  tahmin edilmesi igin kullanilan
parametreler uzun bir dénem boyunca (10 yildan fazla) miisteri davranis
sablonlarinin tarihi olarak gézlenmesinden elde edilmistir. Bu parametrelerin
degeri duzenlemelerde gegmis verilerin gelecekteki misteri davranislarinin
gostergesi olarak etkinligini sarsacak degisiklikler yapildiginda ayarlanabilir.

Not 24

Karsiliklar ve itfa

m Amortismanlar

(Milyon euro ) 31 Aralik 2007

Bankalar
Miisteri kredileri

Finansal kiralama ve benzeri anlagmalar

Homojen alacak gruplari

Satilmaya hazir varliklar

Diger

Toplam

Amortismanlardaki degisim asagidaki sekilde analiz edilebilir:

31 Aralik 2007’de

varhk Deger diisiikliigi Mevcut Net deger Kullanilan Déviz ve kapsam
(Milyon euro) amortismanlari zararlar iptaller diigiikliigii zararlan iptaller etkileri
2008
Bankalar 35 67 (4) 63 () 24
Miiteri kredileri 6,272 3,219 (1,267) 1,952 (778) 402
Finansal kiralama ve 269 178 (93) 85 (30) 1
benzeri anlagmalar
Homojen alacak 901 353 (281) 72 - 97
gruplari
Satilmaya hazir 678 923 (130) 793 - (4)
varliklar®
Diger(") 260 190 (106) 84 (36) 25
Toplam 8,415 4,930 (1,881) 3,049 (846) 545
(1) Tespit edilen riskler igin
net 163 milyon EUR tahsis
dahildir

AF|SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



m Karsiliklar

(Milyon euro )

MALIBLGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin notlar

31 Aralik 2007

Bankalara bilango disi taahhiitler icin karsiliklar

Miisterilere bildnco disi taahhitler igin karsiliklar

105

Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar

836

Vergi diizeltmelerine iliskin karsiliklar

674

Diger karsiliklar

7,069

Toplam

8,684

Karsiliklardaki degisim asagidaki sekilde analiz edilebilir:

31 Aralik 2007 Mevcut kayit silme Kullanilan kayit

itibariyla iglemini tersine silme iglemini Déviz ve kapsam
(Milyon euro ) kargiliklar Tahsisler gevirmeler Net tahsis tersine gevirmeler iskonto etkisi etkileri
Bankalara bilango disi - 18 - 18 - - -
taahhiitler icin karsiliklar
Misterilere bilango digi 105 119 (71) 48 - - 5
taahhiitler icin karsiliklar
Caliganlara Saglanan 836 192 (264) (72) - - (49)
Faydalara lligkin
Karsiliklar
Vergi diizeltmelerine 674 404 (294) 110 (241) 4 2)
iliskin kargiliklar
Diger karsiliklar() @) 7,069 251 (89) 162 (6,400) 5 19
Yetkisiz ve gizii alim satim 6,382 - - - (6,382) - -
faaliyetler zaran igin karsilik
(bkz. Not 41)
Toplam 8,684 984 (718) 266 (6,641) 9 (27)

(1) Net risk maliyeti igin 138 milyon EUR tahsis dahildir.

(2) Grubun diger kargiliklari 31 Aralik 2007 itibariyla 84 milyon EUR PEL/CEL kargiliklarini ve 31 Aralik 2008 itibariyla 90 milyon EUR igermektedir yani 2008 boyunca Societe Generale Fransa'daki Bankacilik Aglari ve Crédit du Nord igin 6 milyon EUR tutarinda

birlestirilmis net tahsis.

31 Aralik 2008'de degerlendigi sekilde Grubun finansal konumu izerinde énemli bir etki yapmasi muhtemel veya yapmis uyusmazliklarin ve vergi
risklerinin, faaliyetlerinin ve sonuglarinin neticeleri Grubun mali tablolarinda hesaba katilmistir.

Not 25

Calisan faydalari

m 1. Yatinm Esasli Emeklilik Planlari

Yatinim Esasli Emeklilik Planlari Grubun plana ddenen katki paylarini 6deme
yukimliiluguni kisitlar ancak Grubu gelecekteki faydalarin spesifik bir
seviyesi icin baglamaz.

Grubun caliganlarina saglanan baglica Yatinim Esasli Emeklilik Planlari
Fransa’da bulunmaktadir. Bunlar Devlet emeklilik planlarini ve ARRCO ve
AGIRC gibi diger ulusal emeklilik planlarini ve Grubun bazi kuruluglari tarafindan
uygulamaya konulan tek taahhtdun yillik katki payr édenmesi oldugu (PERCO)
emeklilik programlarini igerir.

Bu programlara yapilan katkilar 2008'de 530 milyon EUR’a balig olmustur.
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m 2. isten ayrilma sonrasinda fayda saglayan planlar (Belirlenmis fayda esasli planlar) ve diger uzun vadeli
faydalar

2.1. BILANGODA KAYITLI OLAN AKTIFLER VE PASIFLERIN MUTABAKATI

(Milyon euro ) 31 Aralik 2007
isten aynima sonrasi saglanan
faydalar
Emeklilik Diger uzun
planlari Diger vadeli faydalar Toplam
Briit pasif animsatici
2377 99 M 270
Aktif animsatici
(1,979) " (74) (2,053)
Plan acig
398 55 198 651
Plandaki agigin dokiimii
Tanimlanmig sosyal yardim yikimlliginin
buginkti degeri 2,069 - 80 2,149
Emeklilik fon yatinmlarinin gergege uygun
degeri (2,071) - (74) (2,145)
Aktleryel agik (net bakiye) (A)
(2) - 6 4
Fonlanmamig yikimltiliklerin bugiinkii degeri 5 5
(B) 276 192 523
Bilangoda muhasebelestirilen diger kalemler (C) _
Muhasebelestirilmemis kalemler
Muhasebelestiriimemis gegmis hizmet
maliyeti 48 - - 48
Muhasebelestiriimemis Net Akttieryel
(Kazang)/Zarar (80) - - (80)
Ayri varliklar ( 1 ) _ _ (1 )
Varlik Tavanindaki degisikiikten etkilenen
Emeklilik fon yatirimlari 91) - - 91)
Toplam muhasebelestiriimemis kalemler (D)
(124) - - (124)
Plandaki agik (Net bakiye) (A+ B+ C - D)
398 55 198 651

Notlar:

1 Emekli maaslan ve dider istihdam sonrasi planlar igin, belilenmis fayda ydkimliliikleri veya fonlama varliklarinin biiyiik olaninin %10'unu asan aktiieryel kazanglar ve zararlar IAS 19 opsiyonuna gére plana istirak eden calisanlarin tahmini ortalama geriye kalan
calisma omrii (zerinden amorti edilir.

N

. Emeklilik planlari yillik emekli maag olarak emeklilik gelirini ve kariyer sonu 6demelerini ierir. Yillik emekli maaslari deviet emekli maaslarina ek olarak ddenir.
Grup 41 dilkede bulunan 142 emeklilik plani verir. Fransa, Ingiltere, Almanya, ABD ve Isvigre'de bulunan 11 emeklilik plani bu emeklilik planlarinin briit pasifierinin %80'ini temsil eder.
Diger istihdam sonrasi fayda planlari saglik planlaridir. Bu 12 plan 7 iilkede bulunmaktadir, bunlarin arasinda Fransa briit pasiflerin %54 'ini temsil eder.
Diger uzun vadeli galisan faydalari ertelenmis ikramiye, esnek galisma karsiliklari (Fransizca kisaltma: compte épargne temps) ve uzun hizmet siiresi édiillerini igerir. Kabaca 80 fayda 23 iilkede bulunmaktadir. .

w

Tanimlanmig fayda ydkimliliiklerinin glinimizdeki degeri bagimsiz kalifiye aktiierler tarafindan degerlenmistir...

~

Emekilik fon yatinmlarina ilikin bilgiler
Emeklilik fon yatinmlarinin gercege uygun degerinin dékimii $yledir: %38 tahviller, %43 hisse senetleri, %12 parasal araglar ve %7 diger.
Emeklilik fon yatiimlarinin gergege uygun degeri tanimlanmig fayda yiikimldliiklerini asan emeklilik planlari igin, Emeklilik fon yatiimlarinin toplami 220 milyon EUR dur, muhasebelestirimemis 39 milyon EUR dahildir.

o

2009 igin istihdam sonrasi Belirlenmis fayda esasli planlara Gdenecek olan isveren katki paylari 80 milyon EUR olarak tahmin edilmektedir.

Genel olarak, Emeklilik fon yatirmlarinin beklenen getiri oranlari her bir varlik kategorisindeki beklenen getirilerin varlik gergege uygun degeri i goére

N o

. Fransa'da, isgiicii pi i kanun hiikmdi inil bir galigan igverenin istegiyle emekli oldugu zaman Gdenen tazminati ikiye katlamistir. Esas olarak 12/31/2009 Gncesi emekliliklerden kaynaklanan ve 43 milyon EUR'a

balig olan bu durumun neticesi gegmis hizmet maliyeti olarak alinmaktadir ve emeklilik tazminatinin 2008 masraflari yeniden ifade edilmektedir.
ANI (Accord National Interprofessionnel) hakkinda, Grubun anlayisi onun sadece isverenin Inisiyatifi ile emeklilik durumunda 6denen emeklilik tazminatlart igin gegerli oldugudur.

©

2004'den beri yiikiimliiliiklerin iskonto edilmesi igin kullanilan oran egrisi Ekim ayinin ortasinda gézlenen AA tahvillerin (Merril Lynch kaynak) getirisine dayanmaktadir. Bu oranlar bitiin sireler igin mevcut igin bir ir ceklesir: kurumsal AA
tahviller igin gereken risk priminin tahminine karsilik gelen bir oran farki devlet tahvillerinin (sifir kupon tahviller) oran egrisine eklenir. Bu oranlarin bir bagka gozlenmesi Aralik basinda muhtemel ayarlama igin yapilir.

Ana vade siireleri igin enflasyon oranlari enflasyona endeksli tahvillerin oranlari ile ayni vadeye sahip diger tahvillerin oranlan arasindaki farki 6lgmek suretiyle tespit edilir.

2008 yilinda finansal piyasalarda tescil edilen gerginliklerden dolay: yil iginde mutad endeksler iizerinde birkag 6nlem gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, net enflasyon iskonto oranlari yilsonunda tablolarla tespit edilecek olan oranlara yakindir.
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Fiili emeklilik fon yatinmlari ve ayri varliklarin getirisi soyleydi:

isten aynima sonrasi saglanan faydalar

Emeklilik planlan Diger Diger uzun vadeli faydalar Toplam
(Milyon euro ) 31 Aralik 2007 1 31 Aralik 2007 31 Aralik 2007 31 Aralik 2007
Emekilk fon yatirmiar: | I 55

2.2, GELIR TABLOSUNDA MUHASEBELESTIRILEN GIDERLER

isten aynima sonrasi saglanan faydalar

Varlik tavaninda degisim

Muhasebelestiriimemis varliklardan
devir

Emekdilik planlan Diger

(Milyon euro ) 31 Aralik 2007
Sosyal yardimlar dahil olmak (izere - -
cari hizmet maliyeti 77
Calisan katki paylan [ -
Faiz Maliyeti 116 ]
Emeklilik fon yatirimlarindan m -
beklenen getiri
Ayn varfiardan beklenen gefii [ -] | -]
Gegmis hizmet maliyetinin - -
amortismani 5
Zararlarin (Kazanglarin) - -
Amortismani
Mahsuplagma, azaltma [ -

(/)] | -

8]

Toplam Giderler
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2.3 BILANGOYA KAYDEDILEN iSTEN AYRILMA SONRASI SAGLANAN FAYDA PLANLARININ NET PASIFINDEKi HAREKETLER

* 2.3.a. Tamimlanmig sosyal yardim yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degerindeki hareketler

2007
Isten ayrilma sonrasi saglanan faydalar
(Milyon euro ) Emekiilik planlan Diger Toplam
1 Ocak’ta 2,512 216 2,728
Sosyal yardimlar dahil olmak
Uizere cari hizmet maliyeti 77 6 83
Faiz Maliyeti 116 2 118
Caligan katki paylari - -
Aktleryel Kazang/zarar (154) (1) (155)
Déviz kuru ayarlamalari (80) (2) (82)
Fayda 6demeleri (124) (1) (125)
Gegmis hizmet maliyeti (5) - (5)
Bagli sirket iktisabi 1 1
Devirler ve digerleri 1 (165) (164)
31 Aralik’'ta 2,344 55 2,399
* 2.3.b. Emeklilik fon yatiimlarn ve ayn varliklarin gergege uygun degerindeki hareketler
2007
Isten aynima sonrasi saglanan faydalar
(Milyon euro ) Emeklilik planlan Diger Diger Toplam
1 Ocak’ta 2,075 - 2,075
Emeklilik fon
yatinmlarindan beklenen
getiri 120 - 120
Ayn varliklardan beklenen gefir - -
Aktleryel Kazang/zarar (68) - (68)
Déviz kuru ayarlamalari (62) - (62)
Calisan katki paylar 3 - 3
Emeklilik fon yatirimlarina
isveren Katkilari 108 - 108
Fayda 6demeleri (95) - (95)
Bagli sirket iktisabi - - -
Devirler ve digerleri (10) - (10)
31 Aralik’ta 2,071 - 2,071
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2.4. COGRAFi BOLGELERE GORE DETAYI VERILEN ANA VARSAYIMLAR

31 Aralik 2007
Iskonto orani
Avrupa 5.16%
Amerikalar 6.27%
Asya-Okyanusya-Afrika 4.90%
Emeklilik fon yatinmlarindan beklenen getiri (ayri ve emeklilik fon yatirmlari)
Avrupa 5.31%
Amerikalar 6.50%
Asya-Okyanusya-Afrika 4.06%
Gelecekteki maas artiglari
Avrupa 1.58%
Amerikalar 2.00%
Asya-Okyanusya-Afrika 2.05%
Saglhk maliyeti artis orani
Avrupa 5.59%
Amerikalar NA
Asya-Okyanusya-Afrika 4.15%
Caliganlarin ortalama ve geriye kalan émrii (yil)
Avrupa 13.6
Amerikalar 75

13.5

Asya-Okyanusya-Afrika

Notlar:
1 Iskonto oranindaki araligin sebebi muhtelif Isten ayrima sonrasi saglanan fayda plani siireleri ve Avrupa ve Asya gibi ayni cogirafi bélgelerde kullanilan farkli faiz orani seviyeleridir.

2. Emekiilik fon yatinmlarindan beklenen getiri araliginin nedeni fiili emeklilik fon yatirimlari tahsisidir.

3. Calisanlarin ortalama ve geriye kalan 6mrii is¢i devir istinaden

4. Uygulanan enflasyon oranlari Avrupa igin %2.16, Amerikalar igin %71.44 ve Asya-Okyanusya-Afrika igin %1.82'dir.
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2.5. ANA VARSAYIMLAR ARALIGINA KIYASLA YUKUMLULUKLER DUYARLILIK ANALIZi

2007
(6lciilen unsur yiizdesi) Emeklilik Isten aynima Diger planlar
planlan sonrasi saglik
planlan

Iskonto oraninda %+1’den degisim

31 Aralik'ta Tanimlanmis Sosyal Yardim Yiikimliliikleri Uizerinde etki %-11 %-15 %-7
Toplam Masraflar iizerinde etki N+1 %-10 %-10 %-51
Emeklilik fon yatinmlanindan beklenen getiride %+1’den degisim

31 Aralik'ta Emeklilik Fon Yatirmlar tizerinde etki %1 %1 %1
Toplam Masraflar lizerinde etki N+1 %-3 ilgili degil %-1
Gelecekteki maas artiglan iizerinde %+1'den degisim

31 Aralik'ta Tanimlanmig Sosyal Yardim Yikimliiliileri Uizerinde etki %11 ilgili degil %7
Toplam Masraflar iizerinde etki N+1 13% ilgili degil %49
Saglik maliyeti artig oraninda %+1’den degigim

31 Aralik'ta Tanimlanmis Sosyal Yardim Yiikimliliikleri Uizerinde etki %0 %9 %0
Toplam Masraflar iizerinde etki N+1 %0 %4 %0
2.6. ISTEN AYRILMA SONRASI SAGLANAN TANIMLANMIS SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERININ AKTUERYEL VARSAYIMLA
GERGEKLESEN ARASINDAKI FARK DUZELTMELERI

(Milyon euro ) ["S1AFIK 2008 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Tanimlanmis Sosyal Yardim Yikimlilikleri 2,344 2,512 2,484
Emeklilik Fon Yatinmlarinin Gergege Uygun Degeri 2,071 2,075 1,924
Acikl(fazla) 273 437 560
Plan Yikimliiliklerinin gerceklesen farka gére ayarlanmasi (eksi: kazang) 49 (11) 23
Emeklilik Fon Yatinmlarinin gerceklesen farka gore ayarlanmasi (eksi: kazang) 68 (67) (84)
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Not 26

ikincil borg

(Milyon euro )

Déviz 31 Aralik
2007'de
2009 2010 2011 2012 2013 6denmemis

Ikincil Sermaye senetleri

EUR 205 618 264 920 360
usb - - - - -

GBP

Diger dovizler

Ara-toplam 205 618 264 920 360

Tarihli ikincil borg

EUR - - 8
Diger dovizler - -

Ara-toplam

Bagli borglar 329

Finansal riske karsi korumaya konu 534 618 272 920 360
olan kalemlerin yeniden
degerlemesi harig toplam

Finansal riske kargi korumaya konu
olan kalemlerin yeniden degerlemesi

Toplam

ikincil borg menkul kiymetlerinin gercege uygun degeri 31 Aralik 2008'de 10,063 milyon EUR'a bali§ olmustur (31 Aralik 2007'de 12,692 milyon EUR).

Not 27

Societe Generale adi hisse senetleri, hazine hisseleri, ¢alisanlarin sahip oldugu hisseler ve Grup
tarafindan ihrag edilen 6zkaynaklar

m Adi hisse senetleri

(Hisse sayisi) 31 Aralik 2007
Adi hisse senetleri 466,582,593
- Oy verme hakki olan hazine hisseleri dahil () 30,311,822
-Calisanlarin sahip oldugu hisseler dahil () 33,458,863
(1) Ticaret amaciyla elde tutulan Societe Generale hisseleri déhil dedildir.

31 Aralik 2008'de, Societe Generale’in tamami 6denmis sermayesi 725,909,055 - ihrag primlerinin 2 milyon EUR'u ile Yonetim Kurulu tarafindan verilen hisse
EUR’a bali§ olmustu ve nominal dederi 1.25 EUR olan 580,727,244 hisseden senedi opsiyonlarinin galisanlar tarafindan kullaniimasindan kaynaklanan 0.043
olusuyordu. milyon EUR;

Societe Generale 2008 yilinda artiglar ve agagidaki sermaye azalislarini yapti. Bu
islemler toplam 143 milyon EUR’a tekabiil ediyordu. Tercihli taahhiit haklari
kullanilarak sermaye artiimina bagli olan vergi sonrasi 109 milyon EUR gider
dusuldikten sonra 4,583 milyon EUR ihrag primi meydana gelmisti, yani net
4,474 milyon EUR:
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-Tercihli taahhit haklari kullanilarak sermaye artinmi icin 145.8 EUR, 5,395
milyon EUR ihrag primi ile. Sermaye artirimina bagli olan vergi sonrasi 109
milyon EUR masraf ihrag primi meblagindan distlmuistir;

-Sermaye artirimi igin 9.3 milyon EUR galisanlar icin ayrilmistir, 391 milyon EUR
ihrag primi ile;

-10 milyon hissenin iptal edilmesi ile sermaye azaltimasi icin (12.5) milyon
EUR, ihrag primi tizerinde (1,205) milyon EUR etki ile.

m Grup tarafindan ihrag edilen ozkaynaklar

2.1 DAIMI IKINCI DERECEDEN TAHVILLER (TSDI)

Grup tarafindan ihrag edilen ve faiz édenmesini idare eden bazi ihtiyari 6zellikler
iceren daimi ikinci dereceden tahviller (TSDI) hisse senedi olarak siniflandiriimig
ve [sletmeye ortaklik araglari ve iligkili yedekler altinda kaydedilmistir.

27 Mart 2007 tarihinde Grup hisse senedi olarak tasnif edilen ve Ozkaynaga
dayali finansal araglar ve iligkili yedekler altinda muhasebelestirilen, yilda %5.75
6deyen 350 milyon GBP tutarinda daimi ikinci dereceden tahvil ihrag etmistir. 27

Mart 2012 tarihinden itibaren 3 ay vadeli GBP Libor +yillik %1.1 6denecektir.
2.2 IMTIYAZLI HISSE SENETLERI

Hissedarlara temettli ddenmesi kararinin istege bagli mahiyeti nedeniyle Grup
bagl sirketleri tarafindan ihrag edilen imtiyazli hisse senetleri hisse senedi olarak
siniflandiriimis ve Azinlik paylari altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2008 tarihinde Azinlik paylarina kaydedilen 2008 hareketleri 1,455 milyon EUR’a tekabiil etmistir.

ihrag Tarihi ihrag edilen meblag

Karsilik

2000 1. yan (10 yil sonra artis maddesi) 500 milyon EUR %7.875, 2010'dan itibaren 12 ay vadeli Euribor +yilda %2.95

2001 4. ceyrek (10 yil sonra artis maddesi) 335 milyon USD %6.302, 2011'den itibaren 3 ay vadeli USD Libor +yilda %1.92

2001 4. ceyrek (10 yil sonra artis maddesi) 90 milyon USD 3-aylik USD Libor +%0.92, 2011'den itibaren 3 ay vadeli USD Libor +yilda %1.92
2003 4. ceyrek (10 yil sonra artis maddesi) 650 milyon EUR %5.419, 2013'den itibaren 3 ay vadeli Euribor +yilda %1.95

2.3 DERINLEMESINE iKiNCi DERECEDEN TAHVILLER

Hissedarlara temettil 6denmesi kararinin iste§e bagjli mahiyeti nedeniyle bunlar hisse senedi olarak siniflandirimis ve Ozkaynaga dayali finansal

araglar ve iliskili yedekler altinda muhasebelegtirilmistir.

ihrag Tarihi ihrag edilen meblag Karsilik

26 Ocak 2005 1,000 milyon EUR %4.196, 2015'den itibaren 3 ay vadeli Euribor + yilda %1.53

05 Nisan 2007 200 milyon USD 3-aylik USD Libor +yilda%0.75, 2017'den itibaren 3 ay vadeli USD Libor + yilda %1.75
05 Nisan 2007 1,100 milyon USD 9%5.922, 2017'den itibaren 3 ay vadeli USD Libor + yilda %1.75

19 Aralik 2007 600 milyon EUR %6.999, 2018'den itibaren 3 ay vadeli Euribor + yilda%3.35

22 Mayis 2008 1,000 milyon EUR %7.76, 2013'den itibaren 3 ay vadeli Euribor + yilda%3.35

12 Haziran 2008 700 milyon GBP %8.875, 2018'den itibaren 3 ay vadeli GBP Libor + yilda %3.4

11 Aralik 2008 1,700 milyon EUR %8.18, 2013'den itibaren 3 ay vadeli Euribor + yilda%4.98

GBP cinsinden ihraca bagl olan 12 milyon EUR gider ve prim ihrag primi meblagindan diistimistir.

Daimi ikinci dereceden tahviller ve derinlemesine ikinci dereceden tahvillere iliskin hareketler gecmis yil karlari dahil olmak Uzere asagida

belirtilmigtir:
(Milyon Euro) Daimi ikinci
Derinlemesine ikinci dereceden
dereceden tahviller tahviller Toplam
Hissedarlara ddenecek ve yedekler altina kaydedilecek karsiliklarin vergi tasarruflari 80 15 95
Odenen ve temettiller altina kaydedilen karsilik (2008 Temettiileri 5denmis) 137 43 180
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Not 28

Taahhutler

m Verilen ve alinan taahhtitler

VERILEN TAAHHUTLER

(Milyon Euro) 31 Aralik 2007*
Kredi taahhiitleri

bankalara 13,840
miisterilere(”)

Menkul kiymet ihrac 38
Teyitli kredi limitleri 133,914
Diger 2,460
Garanti taahhiitleri

bankalar adina 7,407
miisteriler adina () @ 58,335
Menkul kiymet taahhiitleri

Teslim edilecek menkul kiymetler 41,031
* Meblaglar yayinlanmig mali tablolara gére ayarlanmistir.

ALINAN TAAHHUTLER

(Milyon Euro) 31 Aralik 2007
Kredi taahhiitleri

bankalardan 24,254
Garanti taahhiitleri

bankalardan 53,677
diger taahhitler © 60,133
Menkul kiymet taahhiitleri

Teslim alinacak menkul kiymetler 42,400

(1) 31 Aralik 2008 tarihinde, kredi limitleri ve menkul kiymetlestirme araglarina ve diger 6zel amagli araglara verilen garanti taahhiitleri sirasiyla 18 682 milyon EUR ve 710 milyon EUR'a balig olmustur.

) Grup yonetilen yatirim i birimlerin

ine verilen sermaye ve kesin teminatlar dahil.

(3) Devlet ve resmi kurumlar tarafindan verilen garantiler ve miisteriler tarafindan verilen diger garantiler dahil olmak (izere 31 Aralik 2008 tarihinde 28,059 milyon EUR ve 31 Aralik 2007 tarihinde 34 098 milyon EUR. Geriye kalan bakiye esas olarak garanti olarak

temlik edilen menkul kiymetler ve varliklara karsilik gelmektedir.
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m Vadeli finansal arag taahhdtleri (farazi meblaglar)

(Milyon Euro)

Faiz orani araglari

Kesin islemler

Swap'lar

Faiz hadlerinde olumsuz yénde bir degisiklikten korunmak amaciyla yapilan vadeli
islem sézlesmeleri

Opsiyonlar

Doviz araglari

Kesin islemler

Opsiyonlar

Ozkaynak ve endeks araglari

Kesin islemler

Opsiyonlar

Emtia araglari

Kesin islemler

Opsiyonlar

Kredi tiirevleri

Diger vadeli finansal araglar

m Kredi riski esdegeri

31 Aralik 2007
Alim satim iglemleri Finansal riskten
koruma iglemleri
6,345,931 202,337
1,244,166 _
3,473,469 12,682
834,864 24,900
354,186 _
275,766 _
842,302 207
165,919 _
122,445 _
2,175,336 -

19,301

Uluslararasi ddeme gticti rasyosunun hesaplanmasi igin Basel Komitesi tarafindan tavsiye edilen ydntemlere gére tespit edilen bu islemlerin kredi

riski esdegerinin dokimu asagida yer almaktadir:

(Milyon Euro)

31 Aralik 2007

OECD iiyesi devletler ve merkez bankalari

2,276

OECD iiyesi bankalar ve yerel idareler

32,115

Miisteriler

OECD (iiyesi olmayan bankalar ve merkez bankalari

TOPLAM (netlestirme anlagmalarindan sonra)

_ MAralk2008
849
7Y

54,556

Netlestirme anlagsmalari, kredi riski esdegerini 31 Aralik 2008 tarihinde 292,924 milyon EUR azaltmistir, bu azaltma rakami 31 Aralik 2007 tarihinde

136,950 milyon EUR idi.

Menkul kiymetlestirme iglemleri

Societe Generale Grubu musteriler veya yatirmeilar adina menkul kiymetlestirme
islemleri yapar ve bu itibarla menkul kiymetlestirme araglarina kredi degerliliginin
arttinlmasi ve likidite olanaklari saglar.

31 Aralik 2008 itibariyla Grup tarafindan misteriler veya yatirmcilar adina
yapllandirimis 5 adet konsolide ediimemis arag (Barton, Antalis, Homes, ACE
Australia, ACE Canada) vardir. Bu araglarin sahip oldugu ve finansman bonosu
ihrag edilerek finanse edilen toplam varliklar 31 Aralik 2008 itibariyla 15,982
milyon EUR’a bali§ olmustur (31 Aralik 2007 itibariyla 19,260 milyon EUR).
Grubun bu araglar tizerindeki kontrol etmeyen durumu 6zel amagl kuruluslar igin
gecerli olan  konsolidasyon kriterleri  kullanilarak ~ dizenli bir sekilde
degerlenmektedir (bkz. Not 1).
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31 Aralik 2008 itibariyla bu araglarin higbiri Grubun onlari kontrol etmedigi
kadariyla konsolide olmamistir ve higbiri iligkili risklerin ve ddullerin gogunluguna
maruz kalmamistir.

Bu araglarin sahip oldugu varliklar tizerindeki temerriit riski altta yatan alacaklarin
devredenlerine veya igiincli sahislara aittir. Societe Generale Grubu 710 milyon
EUR tutarinda akreditif diizenlemek suretiyle kredi degerliligi arttiriimasi olarak
ilave garanti saglamaktadir (31 Aralik 2007 itibariyla 600 milyon EUR). Ayrica,
Grup bu araglara giinimiz tarihi itibariyla 18,682 milyon EUR tutarinda kisa
vadeli kredi olanaklari saglamistir (31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 27,738 milyon
EUR).
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Not 29

Teminat olarak rehnedilen varliklar

(Milyon Euro) 31 Aralik 2007
Teminat olarak rehnedilen varliklar
Borglar igin teminat olarak rehnedilen varliklarin defter degeri 42,779
Finansal araglarda yapilan islemler igin teminat olarak rehnedilen varliklarin defter degeri 13,716
Bilango digi taahhitler iin teminat olarak rehnedilen varliklarin defter degeri 407
Toplam 56,902
Teminat olarak alinan ve kurulugun kullanabilecegi varliklar

39,783

Ters repolarin rayi¢ degeri

Borglar igin teminat olarak rehnedilen varliklar esas olarak pasiflerde garanti olarak verilen kredileri igerir (6zellikle Banque de France ile).

Finansal araglarda yapilan islemler igin teminat olarak rehnedilen varliklar esasen kefalet depozitolarina tekabil eder.
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Not 30

Varliklar ve yukumlultklerin vadeye gore dokimu

m Finansal varliklar ve yikumltltklerin vadeleri (')

(31 Aralik 2008'de Milyon Euro) 3aydanaz®@ 3 aydan 1 yila kadar 15yl 5 yildan fazla
AKTIF

Nakit, merkez bankalarindan alacaklar 13,745 _ _ _
Kar ve zarar vasitasiyla rayic degerden dlciilen finansal 392,027 70,017 7,990 18,381
varliklar

Finansal riskten koruma tiirevleri 6,246 - _ _
Satilmaya hazir finansal varliklar 7,383 14,024 17,272 43,044
Bankalardaki paralar 49,438 8,643 8,659 4,452
Miisteri kredileri 76,585 47,419 122,087 108,522
Kiralama finansmani ve benzeri anlagmalar 3,011 5,381 14,326 5,7%
Faiz orani riskine kargi korunan portfoylerin yeniden 2,311 _ _ _
degerleme farklari

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 164 130 997 881
Toplam Varliklar 550,910 145,614 171,331 181,074
PASIF

Merkez bankalarina borglar 6,503 _ _ _
Kar ve zarar vasitasiyla rayic degerden dlgiilen finansal 363,060 14,023 18,770 16,579
yUkimlUlikler

Finansal riskten koruma tirevleri 9,250 _ _ _
Bankalara borglar 94,230 11,585 5,492 3,963
Miisteri mevduatlari 236,551 15,957 20,439 9,567
Varliga Dayall Odenecek Borglar 72,154 21,280 22,289 4651
Faiz orani riskine karg! korunan portfdylerin yeniden 583 _ _ _
degerleme farklari

Toplam Pasif 782,331 62,845 66,990 34,760

(1) Bkz. Not 4, likidite risk yonetimi.

(2) Gelenek olarak tirevler ii¢ aydan az vadeli olarak siniflandirnimaktadir.
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m Finansal tlirevlerin taahhitlerinin farazi vadeleri (3)

AKTIF PASIF
(31 Aralik 2008 tarihinde Milyon Euro) 5 yildan 5 yildan
1 yildan az 15yl fazla 1 yildan az 15yl fazla
Faiz orani araglari
Kesin araglar
Swap'lar
2,450,297 2,496,872 2,360,751 - - -
Faiz hadlerinde olumsuz yénde bir
degisiklikten korunmak amaciyla
yapilan vadeli islem sézlesmeleri 488,873 78,917 15 471,105 109,301 -
Opsiyonlar 424,542 510,291 453,283 447,940 532,954 494,872
Déviz araglar
Kesin araglar
597,828 242,992 117,035 - - -
Opsiyonlar 172,002 148,659 13,463 170,587 150,120 14,632
Ozkaynak ve endeks araglari
Kesin araglar 17,103 5,882 1,088 30,027 4,976 1,940
Opsiyonlar 225,540 122,387 21,798 245,702 144,000 23,058
Emtia araglarn
Kesin araglar 54,632 26,219 742 52,787 26,804 751
Opsiyonlar 36,476 28,734 591 38,216 29,935 316
Kredi tiirevleri 31,881 523,165 177,236 34,682 557,770 215,068
Diger vadeli finansal araglar 2,619 576 17 1,896 641 7
(3) Bu kalemler finansal araglann vadesine gdre sunulmustur.
Not 31
Doviz iglemleri
31 Aralik 2007
(Milyon Euro) Satin alinan
heniiz teslim Satilan heniiz
alinmamig teslim edilmemig
Aktifler Pasifler dovizler dovizler
592,147 599,332 21,538 19,305
282,285 295,430 26,060 33,709
34,125 31,919 7,770 7,002
28,358 27,567 8,387 7,403
21,322 19,641 B 3
20,930 21,905 68 135
1,290 1,083 31 7
5,587 6,173 52 71
Diger ddvizler 85,718 68,712 20,860 17,297
1,071,762 1,071,762 84,766 84,932
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Not 32

Sigorta faaliyetleri
m Sigorta sirketlerinin teknik karsiliklari

(Milyon Euro) 31 Aralik 2007

Birime bagli hayat sigortasi poligeleri igin teknik karsiliklar 21,789
Hayat sigortasi teknik karsiliklari 46,012
Hayat disindaki sigortalarin teknik kargiliklari 270
Toplam 68,071
Ertelenmis kar paylagimi(®) @ 857
Reastirérlere isnat edilebilir (303)
Reasiirdrlere isnat edilebilir kisim diisiildiikten sonra sigorta sirketlerinin teknik karsiliklari 68,625
(1) 19 Aralik 2008 tarihli CNC tavsiyesine gore, aktifte kayitli olan ertelenmis kar paylasimi karsiliklar iizerinde bir geri ilirlik testi g irilmistir. Aktifteki is kar kullanilan yontemi varliklarin tarihi
degerleriyle kargilastirilan rayic degeri bedeline Geri ilirlik testi nakit akim inlerir ve tahsilat ve geri satin alimin farkli stres uygulanmis varsayimlarina istinat etmistir.
(2) Ozkaynaklar araciligiyla rayic degerden 6lgiilen aktiflerdeki ertelenmis kar paylagimi dahil olmak (zere, 31 Aralik 2008 de (2,075) EUR ve 31 Aralik 2007'de 164 milyon EUR.
m Sigorta sirketlerinin yedeklerinin teknik karsiliklarindaki degisim tablosu
Hayat digindaki
Birime bagl hayat sigortasi polieleri igin teknik sigortalarin teknik
(Milyon Euro) karsiliklar Hayat sigortas teknik kargiliklan karsiliklan
1 Ocak 2008 tarihinde yedekler
(Ertelenmis kar paylagimi karsiliklan harig) 21,789 46,012 270
Sigorta yedeklerine tahsis (732) 2,422 47
Poligelerin yeniden degerlemesi (4,412) _ _
Poligelerden distilen Ucretler (126) _ _
Devirler ve arbitraj (886) 886 _
Yeni Msteriler - 38 _
Kar paylagimi 77 1,620 _
Diger 11 131 _
31 Aralik 2008 tarihinde yedekler
(Ertelenmis kar paylagimi kargiliklan harig) 15,721 51,109 317

IFRS kurallarina ve Grup muhasebe standartlarina gore, Sorumluluk Yeterlilik Testi (LAT) 31 Aralik 2008 itibariyla yapilmistir. Aktif pasif ydnetimimiz igin
kullanilan stokastik modelleme temelinde gerceklestirilmistir.

m Sigorta sirketlerinin net yatirimlari

(Milyon Euro) 31 Aralik 2007

K&Z vasitasiyla rayi¢ degerden dlgiilen finansal varliklar 27,579
Hazine bonolari ve benzeri menkul kiymetler 1
Bonolar ve diger borglanma senetleri 8,107
Hisseler ve diger 6zkaynak senetleri 19,471
Bankalardaki paralar® 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 43,435
Hazine bonolari ve benzeri menkul kiymetler 916
Bonolar ve diger borglanma senetleri® 37,488
Hisseler ve diger 6zkaynak senetleri 5,031
Yatinim amagh gayrimenkul 392
Toplam 71,409

(3) 4,139 milyon EUR tutarinda yeniden siniflandirimig varliklar dahil.
(4) (3,254) milyon EUR tutarinda yeniden siniflandirimig varliklar déhil.
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2007

Kazanilmig primler

9,673

Faydalarin maliyeti (yedeklerdeki degisimler dahil)

(8,904)

Net yatinm geliri

252

Diger net teknik gelir (gider)

(614)

Sirket ici islemler ¢ikariimadan énce faaliyet karina katki

407

Sirket ici islemlerin gikariimasi (1)

348

Sirket ici islemler cikarildiktan sonra faaliyet karina katki

755

(1) Bu durum esasinda sigorta sirketleri tarafindan dagitim aglarina 6denen

ve diger Grup sir ine yapilan y

m Net licret geliri (2)

(Milyon Euro)

finansal gelirinin ¢ikarilmasini ilgilendirir.

2007

Alinan Ucretler

-iktisap Ucretleri

197

-y6netim Ucretleri

467

- Diger

151

Odenen iicretler

-iktisap dcretleri

(182)

-y6netim Ucretleri

(240)

- Diger

(10)

Toplam Ucretler

383

(2) Ucretler bu tabloda sirket igi iglemler gikariimadan énce sunulmustur.

m Sigorta risklerinin yonetimi
Baslica iki tir sigorta riski vardir:

Bu

fiyatlandirma  riskleri ve  hasar  deneyimindeki  toplam
dalgalanmalardaki celiskiler riskleri: hayat digi sigorta ve ferdi
kisisel korumada faydalar fiyat tarifesinin tespit edildigi zamanda
beklenen hasar oranina kiyasla gézlenen hasar oranindaki
bozulma risklerine maruz kalmaktadir. Geligkiler polige hamillerinin
davranigindaki degisiklikler, makroekonomik ortamda degisiklikler,
pandemikler, dogal afetler vs. gibi coklu karmasik faktérlere bagl
olabilir;
finansal piyasalara bagli olan riskler: hayat sigortasinda,
sigortacilar  finansal  piyasalardaki  dengesizliklere  maruz
kalmaktadir (faiz oranlarinda degisiklikler ve borsa dalgalanmalari)
bu durum police hamillerinin davranigi ile daha da
kétlilesebilmektedir.

risklerin  yonetilmesi sigortacilik is kolunun basta gelen

onceliklerinden biridir. Bliylk, ismarlama is yapan bilisim teknolojisi
kaynaklariyla kalifiye ve deneyimli ekipler tarafindan yapiimaktadir.

Duzenli olarak izlenen riskler hem ilgili kuruluslarin hem de is kollarinin
Genel Yénetimine rapor edilir.

Fiyatlandirma riskleri ve toplam hasar deneyimindeki geligkiler riskleri
alaninda bir dizi kural uygulanmaktadir:

fiyat tarifesinin en bastan polige sahibinin risk profiline uymasini
sadlama amaciyla risk kabul stireci igin arttinlmig teminat. Bu
prosedurlerin geregi gibi uygulanmasi Kalite Denetimleri ve birkag
yilda bir yapilan Danhili Denetimlerle dogrulanir. Bu prosesler 1ISO
belgelidir;

hasar/prim rasyolarinin hadise yili basina gelistirilen istatistiklere
istinaden  duizenli bir sekilde izlenmesi. Bu analiz (portfoy
genisletmesi, maruz kalinan ancak rapor edilmeyen hasarlar igin
karsik seviyesi) miteakip mali yillar icin fiyatlandirma
ayarlamalarinin yapiimasina imkan verir;

Grubu biiytik/seri taleplerden korumak icin bir reasirans planinin
uygulanmasi.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi HF]
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Finansal piyasalara bagli olan risklerin yonetimi maksimum performans
arayigl oldugu kadar yatinm stratejisinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu iki
unsurun en uygun hale getiriimesi aktif/pasif dengesi tarafindan biyiik
olcide etkilenmektedir. Pasif taahhtleri (misterilere teklif edilen
garantiler, Odeme vadesi sdzlesmeleri) ile bilangoda bilyik kalemler
(6zkaynaklar, gelir, karsiliklar, yedekler, vs.) altinda kaydedilen
mebladlar hayat sigortasi is kolu Finans ve Risk Departmanlari
tarafindan analiz edilmektedir. Societe Generale'in genel aktif ve pasif
yonetim politkasi Grubun Genel Yonetimi tarafindan alti ayda bir
yapilan ALM Komite toplantilarinda tasdik edilir.

Risk ynetim ve analizi agagidaki anahtar ilkelere dayanmaktadir:

m Aktif/pasif risk yonetimi:

* uzun vadeli nakit akimlarinin izlenmesi: bir borcun siresi bir aktifin
stiresine gore eslestirilir ve nakit akim zirveleri likidite ve yeniden yatirim
risklerinin asgariye indirilmesi igin kati bir sekilde kontrol edilir;

ZlISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

* yeniden satin alim akislarinin ve stres senaryosu simulasyonlarinin
yakindan izlenmesi;

* hisse senedi piyasalarinin ve stres senaryosu simulasyonlarinin
yakindan izlenmesi;

o doviz kuru risklerinin finansal araglar kullanilarak finansal riske
kars! korunmasi.

m Limitler tespit edilmesi yoluyla finansal risk ydnetimi:

* karg! taraf limitleri (6rn. ihragginin ikamet ettigi tlkeye, bagimsiz
ihraggilar ve 6zel ihraggilar arasindaki ayrima gére limitler);

¢ derecelendirme limitleri (6rn. AAA: min. %45, bunun %20’si devlet
tahvilleri ve devlete dayali tahviller cinsindendir);

+  aktif tipine gore limitler (6rn. 6zkaynaklar, 6zel sermaye);

Bitin bu stratejiler stres testleri ve stokastik modelleme kullanilarak

finansal piyasa davranislarinin muhtelif senaryolarinin ve sigortali

taraf davranislarinin simiilasyonuyla degerlendirilmektedir.
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Not 33

Faiz geliri ve gideri

(Milyon Euro)

Bankalarla iglemler

Vadesiz mevduatlar ve bankalararasi krediler

Yeniden satig anlagmalari gergevesinde satin alinan menkul kiymetler ve senetler ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan krediler

Miigterilerle iglemler

Ticari senetler

Diger misteri kredileri®)

Acik krediler

Yeniden satis anlagmalari gergevesinde satin alinan menkul kiymetler ve senetler ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan krediler

Finansal arag iglemleri

Satilmaya hazir finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Menkul kiymet 6dting verilmesi

Finansal riskten koruma tiirevleri

Finansal kiralamalar

Gayrimenkul finansal kiralamalari

Gayrimenkul dig finansal kiralamalari

Toplam faiz geliri

Bankalarla iglemler

Bankalararasi borglanmalar

Yeniden satig anlagmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler ve senetler ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan borglanmalar

Miigterilerle iglemler

Diizenlenmig tasarruf hesaplari

Diger misteri mevduatlari

Yeniden satig anlagmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler ve senetler ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan borglanmalar

Finansal arag iglemleri

Varliga dayali ddenecek borglar

ikincil ve déniistiirlilebilir borg

Menkul kiymet borglanma

Finansal riskten koruma tiirevleri

Diger faiz gideri

Toplam faiz gideri (35,591)

-ihracat kredileri

-ekipman kredileri

Deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklardan faiz geliri dahil —j
- konut kredileri

) “Diger Miigteri kredileri” d6kiimii (Milyon Euro)
5772
-diger miisteri kredileri

- kisa vadeli krediler
Toplam 14,509

(2) Bu giderler, net kazang veya zarar olarak siniflandirlan K&Z vasitasiyla rayic degerden dlgiilen finansal araglarin yeniden finansman maliyetini ierir (bkz. Not 35). Gelir tablosuna kaydedilen gelir ve giderler amag yerine arag tiiriine gére siniflandiriidigi kadariyla K&Z
vasitastyla rayi¢ degerden 6l ilen finansal araglar iizerinde yapilan faaliyetlerle iretilen net gelir bir biitiin olarak degerlendirilmelidir.
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Not 34

Ucret geliri ve gideri

(Milyon Euro)

Ucret geliri

Bankalarla islemler

Miisterilerle islemler

Menkul kiymet islemleri

Birincil piyasa islemleri

Ddviz iglemleri ve finansal tirevler

Kredi ve garanti taahhitleri

Hizmetler

Diger

Toplam licret geliri

Ucret gideri

Bankalarla islemler

Menkul kiymet islemleri

Ddviz islemleri ve finansal tirevler

Kredi ve garanti taahhtleri

Diger

Toplam iicret gideri

Bu komisyon gelir ve gideri sunlari igerir:

(Milyon Euro)

Kar veya zarar vasitastyla rayi¢c de§erden kaydediimeyen finansal araclara bagli efekif faiz orani harig komisyon geliri

Kredi faaliyetlerine veya benzerlerine bagli olan komisyon geliri

Kar veya zarar vasitasiyla rayic degerden kaydediimeyen finansal araglara badli efekif faiz orani harig komisyon gideri

Kredi faaliyetlerine veya benzerlerine bagli olan komisyon gideri

ZZSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 35

K&Z vasitasiyla rayi¢ degerden olgulen finansal araglar net kazanclari veya zararlari

(Milyon Euro)

Ticari amagla tutulan tiirevsel olmayan finansal varliklar net kazang/zarari

Rayic deder opsiyonu kullanilarak élgtilen finansal varliklar net kazang/zarari

Ticari amagla tutulan tiirevsel olmayan finansal yiikimlilikler net kazang/zarari

Rayic deder opsiyonu kullanilarak élgtilen finansal yiikimlilikler net kazang/zarari

Tiirev araclari net kazang/zarari

Finansal riskten korunma araglarindan / rayig deger finansal riskten korumadan net gelir

Finansal riske karsi korunan risklere isnat edilebilir finansal riskten korunmaya konu kalemlerin yeniden degerlemesi

Nakit akim finansal riskten korumasinin etkisiz kismi

Déviz iglemlerinden net kazang/zarar

Toplam

(1) Gelir tablosuna kaydedilen gelir ve giderler amag yerine arag tiiriine gére siniflandirildigi kadariyla K&Z vasitastyla rayic degerden diiilen finansal araglar iizerinde yapilan faaliyetlerle iretilen net gelir bir biitiin olarak degerfendirimelidir. Burada gésterilen gelirin faiz
gideri ve faiz geliri arasinda gosterilen bu finansal araglarin yeniden finansman maliyetini igermedigi not edilmelidir.

Baslangicta piyasa verilerine dayanmayan degerleme parametreleri kullanilarak degerlendirilen rayic deger Uzerinden 6lgllen finansal araglar net
kazang veya zararlarinin rayi¢ degerindeki degisim mali yil igin 9,745 milyon EUR olarak gergeklesmistir. Degerlemesi piyasa verilerine dayanmayan kar
ve zarar vasitasiyla rayic degerden olgiilen aktifler ve pasifler Not 6'da agiklanmistir.

Piyasa verilerine dayanmayan degerleme teknikleri kullanilarak baslangigta rayic degeri tespit edilen kar veya zarar vasitasiyla rayig
degerden olgiilen finansal varliklar ve yiikiimliiliiklere iligkin kar ve zarara meblag kaydedilmemistir.

Gelir tablosuna kaydedilecek olan islem fiyati ile bu tarihte de§erleme teknikleri kullanilarak tespit edilecek olan meblag arasindaki fark eksi
hesaplardaki ilk muhasebelestirme sonrasi gelir tablosuna tescil edilen meblag arasindaki farktan kaynaklanan meblagin dékimi asagida verilmistir:

(Milyon Euro)

1 Ocak itibariyla gelir tablosuna kaydedilecek olan bakiye meblag

Ddénem iginde yeni islemlerin tirettigi meblag

Ddénem icinde gelir tablosuna kaydedilen meblag

Amortisman

Gozlenir parametrelerde degisim

Stiresi dolan veya feshedilen

Gevrim farklari

31 Aralik itibariyla gelir tablosuna kaydedilecek olan bakiye meblag

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 36

Satiimaya hazir finansal varliklar net kazanclari veya zararlari

(Milyon Euro)

Cari faaliyetler

Satis kazanglari

Satis zararlari

Degisken gelirli menkul kiymetler deger diisiikligti zararlari

Satilmaya hazir finansal varliklarin satisindan elde edilen sermaye kazanci, police hamillerine kar paylagim ddemesinden sonra (sigorta isi)

Ara toplam

Uzun vadeli 6zsermaye yatirimlan

Satis kazanglari

Satis zararlari

Degisken gelirli menkul kiymetler deger diisiikligu zararlari

Ara toplam

Toplam

(1) Grubun Bank Muscat'taki payinin satisindan sermaye kazanci 2008'de 262 milyon EUR’a balig olmustur.

(2) Euronexttin New York Borsas! hisseleriyle takas edilmesinden ve yeni birlesen sirketin hisselerinin daha sonra yapilan satisindan net sermaye kazanci 2007 itibartyla 235 milyon EUR'du.

Not 37

Diger faaliyetlerden gelir ve gider

(Milyon Euro)

Diger faaliyetlerden gelir

Gayrimenkul gelistirme

Gayrimenkul kiralama

Ekipman kiralama

Diger faaliyetler(sigorta faaliyetinden gelir déhil)

Ara toplam

Diger faaliyetlerden gider

Gayrimenkul gelistirme

Gayrimenkul kiralama

Ekipman kiralama

Diger faaliyetler(sigorta faaliyetinden gider dahil)

Ara toplam

Net toplam
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Not 38

Personel giderleri

(Milyon Euro)

Caligan iicretleri(

Sosyal giivenlik miikellefiyetleri ve bordro vergileri ()

Net emeklilik giderleri - Isverenin tazminata katki payli (prim 6demeli) planlari

Net emeklilik giderleri - tanimlanmis sosyal giivenlik planlari

Diger sosyal giivenlik miikellefiyetleri ve vergiler

Calisan kar paylagim ve tesvikler

Toplam

(1) bunlardan 31 Aralik 2008'de degisken bedel (1,170) milyon EUR idi, bu rakam 31 Aralik 2007 tarihinde (1,503) milyon EUR idi.

2007*
Ortalama kisi sayisi
- Fransa 56,621
-Fransa disi
Toplam

* Meblaglar yayinlanmis mali tablolara gore ayarlanmistir.

73479
130,100

Not 39

Hisseye dayali 6deme planlari

m Gelir tablosuna kaydedilen giderler

31 Aralik 2007*

(Milyon Euro) Nakit 6denmig Hisse senediyle Toplam planlar
planlar 6denmig
planlar

Hisse senedi alim planlarindan net giderler 73.8 73.8

Hisse senedi opsiyonu ve licretsiz hisse planlarindan net giderler 163.2 119.2 2824
* Meblaglar yayinlanmis mali tablolara gore ayarlanmistir.

Yukarida tarif edilen mikellefiyet 7 Kasim 2002 tarihinden sonra hesaplanan hisse senediyle ddenmis planlara ve tlim nakit 6denmis planlara iliskindir.
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m Societe Generale hisse senedi opsiyonu planlarinin ve ticretsiz hisse planlarinin ana ézellikleri
Grup calisanlari igin 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait hisse senediyle ddenen opsiyon planlari agagida kisaca tarif edilmistir:

* Hisse senedi opsiyonlari (satin alim ve taahhiit)

Societe Generale Societe Generale
ihragg SocieteGenerale ~ SocieteGenerale  Societe Generale Societe Generale Societe Generale TCWigin Societe Generale fTICWigin
Sahip olunan yil 2002 2003 2004 2005 2006 2006 2007 2007

his: dli his: dli his: dli his: di his: di his: di hisse senedi hisse senedi
Plan tipi opsiyonu opsiyonu opsiyonu opsiyonu opsiyonu opsiyonu opsiyonu opsiyonu
Hissedarlar anlagmasi 05/13/1997 04/23/2002 04/23/2002 04/29/2004 04/29/2004 04/29/2004 05/30/2006 05/30/2006
Yonetim kurulu karari 01/16/2002 04/22/2003 01/14/2004 01/13/2005 01/18/2006 04/25/2006 01/19/2007 09/18/2007
Verilen hisse senedi
opsiyonlarinin sayisi( 3,614,262 4,028,710 4,071,706 4,397,150 1,650,054 147,525 1,345,286 129,375
Verilen opsiyonlarin sézlesme
omri Tyl Tyl Tyl 7yl 7yl 7yl 7yl 7yl
Societe Societe Societe Societe
Generale Generale Generale  Societe Generale  Societe Generale Generale  Societe Generale Societe Generale
Tasfiye hisseleri hisseleri hisseleri hisseleri hisseleri hisseleri hisseleri hisseleri
01/16/02- 04/22/03 - 01/14/04- 01/13/2005- 01/18/2006- 04/25/2006 - 01/19/2007- 09/18/2007-
Hak edis siiresi 01/16/05 04/22/06 01/14/07 01/13/2008 01/18/2009 04/25/2009 01/19/2010 09/18/2010
yonetim kurulu
) Uyeleri harig hayir
Icra kosullart hayir hayir hayir hayir hayir hayir @ hayir
Gruptan istifa kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir
isten gikarilma kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir
Emeklilik korunur korunur korunur korunur korunur korunur korunur korunur
6 ay siireyle 6 ay slreyle 6 ay siireyle 6 ay slreyle 6 ay slreyle 6 ay slreyle 6 ay sireyle
Oliim korunur korunur korunur korunur korunur korunur korunur 6 ay siireyle korunur

Devir tarihinde hisse fiyati (EUR)
(devir tarihinden 6nceki 20 glinin

ortalamasi)(! 57.17 47.57 64.03 6861 98.12 113.72 121.93 109.87
Iskonto %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
Kullanim fiyati (EUR)( 5717 4757 64.03 6861 98.12 113.72 121.93 109.87

Yetki verilen ancak sahip
olunmayan opsiyonlar - - - - - - - -

31 Aralik 2008 tarihinde

kullanilan opsiyonlar 2,685,280 2,437,405 727,877 53,340 2,174 - - -
31 Aralik 2008 tarihinde

kaybedilen opsiyonlar 284,499 193,525 115,163 185,986 66,299 16,807 32,086 8,302
31 Aralik 2008 tarihinde

©6denmemis olan opsiyonlar 644,483 1,397,780 3,228,666 4,157,824 1,581,581 130,718 1,313,200 121,073
31 Aralik 2008 tarihinde ayrimis

hisse say!s! 644,483 1,397,780 3,228,666 (2) (2) 130,718 (2 121,073
Ayrilan hisselerin hisse fiyati

(EUR) 58.94 47.60 46.97 (2) (2) 115.76 2 11151
Ayrilan hisselerin toplam degeri

(Milyon Euro) 38 67 152 (2) (2) 15 (2) 14
Hisselerin satigina izin verilen ilk

tarih 01/16/2006 04/22/2007 01/14/2008 01/13/2009 01/18/2010 04/25/2009 01/19/2011 09/18/2010
Hak edis siiresinden sonra

satig icin gecikme 1yl 1yl 1yl 1yl 1yl - 1yl -
Rayig deger (devir tarihindeki

hisse fiyatinin %'si) %28 %25 %21 %17 %16 %17 %18 %21
Rayig degerin tespit edilmesi igin

kullanilan degerleme ydntemi Monte-Cario Monte-Cario Monte-Carlo Monte-Cario Monte-Cario Monte-Cario Monte-Carlo Monte-Cario

(1) IAS 33’ gére, Societe Generale hisse tercihli taahhiit hakkinin ayriimasi sonucu tarihi deger verileri 2006 yilinin dordtincii geyreginde ve 2008 yilinin ilk geyreginde meydana gelen sermaye artirimlarini izleyen ayriima sonras hisseye isnat edilebilir kisimlari

yansitan Euronext verilen
(2) 2005,2006 ve 2007 hisse senedi opsiyonu planlari Societe Generale hisseleri (izerinde alim opsiyonlari kullanilarak finansal riske karsi korunmugtur.

(3) 31 Aralik 2008 tarihinde kurumsal yénetisim kisminda tarif edilen icra kogullari vardir, EPS icra kosullarina ulasiimayacagi tahmin edilmistir.
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ihraggt Societe Generale Societe Generale
Verildigi yil 2006 2007

Plan tipi Ucretsiz hisseler Ucretsiz hissel
Hissedarlar anlagmasi 05/09/2005 05/30/2006
Yénetim kurulu karari 01/18/2006 01/19/2007
Verilen licretsiz hisse sayisi(!) 775,042 880,993

Tasfiye Societe Generale hisseleri Societe Generale hisseleri

Hak edis siresi 01/18/2006-03/31/2008 01/18/2006- 01/19/2007-03/31/2009 01/19/2007-
03/31/2009 03/31/2010

Icra kogullari baz alicilar igin ROE kosullart bazi alicilar igin ROE kosullari

Gruptan istifa kaybedilir kaybedilir

Isten cikariima kaybedilir kaybedilir

Emeklilik korunur korunur

Oliim 6 ay siireyle korunur 6 ay siireyle korunur

Verilis tarihinde hisse fiyati(! 93.66 123.0

31 Aralik 2008 tarihinde teslim edilen hisseler 332,750 636

31 Aralik 2008 tarihinde kaybedilen hisseler 86,597 43,563

31 Aralik 2008 tarihinde 6denmemis hisseler 355,695 836,794

31 Aralik 2008 tarihinde ayrilmis hisse sayis! 355,695 836,794

Ayrilan hisselerin hisse fiyati 83.58 94.30

Ayrilan hisselerin toplam degeri (Milyon Euro) 30 79

Hisselerin satisina izin verilen ilk tarih 03/31/2010 03/31/2011
03/31/2011 03/31/2012

Hak edis siiresinden sonra satis igin gecikme 2yl 2yl

Rayic deger (devir tarihindeki hisse fiyatinin %'si)

Hak edis stiresi 2 yil: %86
Hak edis stiresi 3 yil: %81

Hak edis stiresi 2 yil: %86
Hak edis siiresi 3 yil: %81

Rayic degerin tespit edilmesi igin kullanilan
degerleme yontemi

Arbitraj

Arbitraj

(1) IAS 33’ gére, Societe Generale hisse tercihli taahhiit hakkinin ayriimasi sonucu tarihi deger verileri 2006 yilinin dérdtincii ¢

Euronext verilen

ve 2008 yilinin ilk ¢ meydana gelen sermaye artirimlarini izleyen ayrilma sonrasi hisseye isnat edilebilir kisimlari yansitan

(2) 31 Aralik 2008 tarihinde kurumsal yonetisim kisminda tarif edilen icra kogullari vardir, EPS icra kosullarina ulagiimayacagi tahmin edilmistir.
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SOCIETE GENERALE HiSSE SENEDi OPSiYONU PLANLARINA iLiSKiN iSTATISTIKLER

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil icin Societe Generale hisse senedi opsiyonu planlarina iliskin baslica rakamlar

2002'de 2003'te 2004'te 2005'de 2006'da

2007'de

verilen verilen verilen verilen verilen verilen TCW

2007'de
verilen

2007'de
verilen TCW

psiy psiy psiy psiy psiy
01/01/2008'de 732411 1,411,016 3,046,798 3,933,579 1,505,888
ddenmemis

opsiyonlar

132470

pSly
1,247,022

psly
120,802

Kalan
sozlesme
Smrii
agirhkh
ortalama

Verili
tarihinde
rayig deger
agirhkh
ortalama
(EUR)

Kullanim
tarihinde
hisse fiyati
agirhkh
ortalama
(EUR)

Kullanim
fiyatlar
aralig
(EUR)

2008'de verilen 60,713 118,048 257,680 329,434 101,836
opsiyonlar

9,022

84,330

8,338

2008'de 806 7,151 16,085 55,849 26,143
kaybedilen
opsiyonlar

10,774

18,152

8,067

2008'de 147,835 124,133 59,727 49,340
kullanilan
opsiyonlar

2008'de sona
eren opsiyonlar

75.77

47.57-68.61

12/31/2008'de 644,483 1,397,780 3,228,666 4,157,824 1,581,581
Bddenmemis
opsiyonlar

130,718

1,313,200

121,073

12/31/2008'de 644,483 1,397,780 3,228,666 4,157,824
kullanilabilir
opsiyonlar

40 ay

15.78

Noflar

1. Societe Generale hisse senedi opsiyonu planlarinin degerlenmesi igin kullanilan ana varsayimlar asagidaki gibidir:

2002-2004

2005

2006

2007

Risksiz faiz orani %3.8

%3.3

%3.3

%4.2

Zimni hisse volatilitesi %27

%21

%22

%21

Kaybedilen haklar orani %0

%0

%0

%0

Beklenen temettii (gelir) %4.3

4.3%

%4.2

%4.8

Beklenen émiir (verilis tarihinden sonra) 5yl

5yl

5yl

syl e

Kullanilan zimni volatilite Societe Generale'in tezgah Ustl piyasada alinip satilan 5 yil vadeli hisse opsiyonlarinin volatilitesidir (TOTEM parametreleri),
bu rakam 2008'de yaklasik %38'di. Bu zimni volatilite gelecekteki volatiliteyi yansitmaktadir.
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m Diger hisse senedi planlari - TCW sirketi

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YIL iGIN TCW GRUBU GALISANLARININ HiSSE SENEDi OPSIYONU PLANLARI ASAGIDA

MALIBLGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

KISACA TANIMLANMISTIR:
ihraggi TCW TCW TCW TCW
Sahip olunan yil 2002 2003 2005 2006
Plan tipi hisse senedi opsiyonu hisse senedi opsiyonu hisse senedi opsiyonu hisse senedi opsiyonu
Hissedarlar anlagmasi 07/07/2001 07/07/2001 07/01/2005 09/01/2006 |
Yonetim kurulu karari 01/01/2002 02/19/2003 07/01/2005 09/01/2006 |
07/16/2002 03/31/2003
06/27/2003

Verilen hisse senedi opsiyonu sayisi 1,417,980 1,268,350 2,753,708 2,385,515
Verilen opsiyonlarin sézlesme 6mrii 10yl 10yl 7yl 7yl
Tasfiye SG hisseleri SG hisseleri SG hisseleri SG hisseleri
Hak edis siresi 01/01/2002- 02/19/2003- 07/01/2005- 09/01/2006-
07/15/2008 06/26/2009 06/30/2010 08/31/2011

cra kosullari hayir hayir hayir hayir
Gruptan istifa kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir
Isten cikariima kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir
Emeklilik kaybedilir kaybedilir kaybedilir kaybedilir
Oliim Kismen korunur ve Kismen korunur ve Kismen korunur ve Kismen korunur ve
hizlandinimig hak edis hizlandinimig hak edis hizlandinlmig hak edis hizlandinlmig hak edis

Verilis tarihinde hisse fiyati(EUR) 18.14 15.50 41.35 36.95
Iskonto 2.69 2.30 13.48 5.64
Kullanim fiyati (EUR) 15.45 13.21 27.87 31.31
Yetki verilen ancak sahip olunmayan opsiyonlar - - - -
31 Aralik 2008 tarihinde kullanilan opsiyonlar 1,358,252 596,848 653,931 174,023
31 Aralik 2008 tarihinde kaybedilen opsiyonlar 59,728 552,142 485,608 305,008
31 Aralik 2008 tarihinde 6denmemis opsiyonlar 0 119,360 1,614,169 1,906,484
Hisselerin satisina izin verilen ilk tarih 02/01/2003 03/18/2005 08/01/2007 11/01/2008
Hak edis stiresinden sonra satis igin gecikme geckme yoktur gecikme yoktur geckme yoktur geckme yoktur
Rayic deger (devir tarihindeki hisse fiyatinin %’si) %56 %51 %066 %41
Rayic degerin tespit ediimesi iin kullanilan degerleme black &scholes black &scholes black &scholes black &scholes

yontemi
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MALIBLGILER

TCW HiSSE SENEDi OPSiYONU PLANLARINA iLiSKIN iSTATISTIKLER

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait TCW hisse senedi opsiyonu planlarina iliskin ana rakamlar

Agirlikh
Agirlikh ortalama
Agirlikh ortalama kullanim
ortalama verili tarihinde Kullanim
Toplam 2002'de 2003'te 2005'te 2006'da geriye kalan tarihinde hisse fiyatlani
opsiyon verilen verilen verilen verilen sozlesme rayi deger fiyati araligi
sayisi  opsiyonlar  opsiyonlar  opsiyonlar opsiyonlar omrii (EUR) (EUR) (EUR)
01/01/2008'de 6denmemis
opsiyonlar 7,361,917 239 238,720 2,188,311 2,236,307 -
2008'de verilen opsiyonlar _ _ - - -
2008'de kaybedilen opsiyonlar
603,033 - - 243,544 158,624
2008'de kullanilan opsiyonlar 859,957 238,800 119,360 330,598 171,199 6140  24.85-39.10
2008'de suresi dolan opsiyonlar _ _ _ _ _
12/31/2008'de 6denmemis
opsiyonlar 5,898,927 B 119,360 1,614,169 1,906,484 55 ay 14.67
2008'de kullanilabilir opsiyonlar
601,966 - - 352,733 249,233
Notlar
(1) TCW hisse senedi opsiyonu planlarinin degerlenmesi igin kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:
2001 2003 arasi planlar 2005 Plani 2006 Plani
Risksiz faiz orani %4 %4 %5
Zimni hisse volatilitesi %39 %31 %28
Kaybedilen haklar oran %0 %5 %0
Beklenen temettii (gelir) %0 %0 %0
Beklenen émir (verilis tarihinden sonra) Syl 5yil Syl

(2) Zimni volatilite gegmis 5 yil boyunca ayni isletmeye ait olan ABD'de kote sirketlerin medyan tarihi volatilitesi kullanilarak tahmin edilmistir. Rayic deger Sirketin

gelecekteki performanslarini yansitir.

(3) Societe Generale hisseleri cinsinden 6denen bu planin sartlar geregi higbir hisse 6zellikle tahsis edilmemistir.

m Diger planlar hakkinda bilgi
Grup calisanlarina 2008 yilinda verilen diger hisseye dayali 6deme planlari
sOyledir:

SOCIETE GENERALE HISSELERININ

EDILMESI
. Kiiresel ¢aligan hisse-Miilkiyet plani

Grup calisan hissedarlik politikasinin bir pargasi olarak Societe Generale, Grup
calisanlarina 3 Mart 2008'de ayrilmis bir sermaye artirminda 53.67 EUR hisse
senedi fiyatindan taahhit etme teklifinde bulunmustur. 21 Mart 2008 tarihinde
sona eren 20 giinliik bir stire zarfinda SG hisselerinin ortalama fiyatina %20’lik bir
iskonto uygulanmistir.

Taahhit edilen 7,456,403 hisse icin, uygun 5 yil elde tutma siresini dikkate alarak
Grup 65.2 milyon EUR gider kaydetmistir.

ISKONTOLU OLARAK TAHSIS

ZlISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Ulusal Muhasebe Konseyinin sirket tasarruf planlarinin muhasebe yéntemine
dair tavsiyesine uygun, kullanilan degerleme modeli calisanin hisseleri derhal
satabilecek olmasi halinde elde edecegi kazanci ve 5 yillk elde tutma
doneminin galisan igin ifade ettigi farazi maliyetle karsilastirir.

Bu farazi 5 yillik tutma ddnemi maliyeti etkilenmemis ve rotatif olmayan bes
yillik kredi ile finanse edilen SG hisseleri nakit alim net maliyeti ve bu hisselerin
bes yillik vade ile vadeli satigi olarak degerlenmektedir.

Taahhit tarihinde tespit edilen bu 5 yil elde tutma donemi maliyetinin

degerlenmesi igin ana piyasa parametreleri soyledir:
m  nakit SG hisse fiyati: 73.57 EUR;
m  risksiz faiz orani: %4.06;

m  devredilemez haklardan faydalanan piyasa oyunculari igin gegerli olan
etkilenmemis bes yillik kredilerin faiz orani: %7.57.



Bu farazi 5 yillik elde tutma dénemi maliyeti iskonto 6ncesi SG referans
fiyatinin %15.2si olarak degerlenmektedir.

BORSADA KOTE OLMAYAN SIRKETLER TARAFINDAN VERILEN
HISSE SENEDI OPSIYONU PLANLARI

Bir dizi Grup sirketi calisanlara ve yénetim kurulu tiyelerine hisse senedi
opsiyonu vermistir.

2008'de yeni opsiyon verilmemistir. Bu planlar nakit olarak tasfiye
edilmistir ve 2008 gelir tablosundaki iligkili etki 1.04 milyon EUR
tutarinda net gelirdir. Bu rakam kullanim fiyati ve teslim edilecek olan
hisselerin degeri arasindaki farktan kaynaklanmaktadir.

Verilen opsiyonlarin sézlesme émrii genel olarak 6 yildir ve son opsiyon
2008'de kullanilmistir.

MALIBILGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

Hisseler satildiklarinda genelde Societe Generale Grubunun kiiresel
6zkaynaklar kontrol politikasina uygun bir sekilde Grubun bagka bir
bagl sirketi tarafindan satin alinmaktadir.

Bu planlar her bir istirak igin adapte edilen bir degerleme ydntemi
kullanilarak degerlenmistir.

BOURSORAMA HISSE SENEDI OPSIYONU PLANI VE UCRETSiZ
HISSE PLANI

2006 planinin 2008 gideri 1.359 milyon EUR'dur. 2008 yilinda 24,996
opsiyon ve 205,750 Ucretsiz hisse iptal edilmigtir.

2008 planinin 2008 gideri 0.514 milyon EUR’dur. 2008'de 900 Ucretsiz
hisse iptal edilmigtir.

Not 40

Risk maliyeti

(Milyon Euro) 2007
Karsi taraf riski

Deger disiikligi zararlarina net tahsis (808)
Kapsanmayan zararlar (231)
-Batik kredi zararlari (126)
-Diger risklerden zararlar (105)
Geri kazanilan meblaglar 143
- karsilik ayrilmis kredilerden geri kazanilan meblaglar 136
-diger risklerden geri kazanilan meblaglar 7
Diger riskler

Diger karsiliklara net tahsis 9)
Toplam (905)

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 41

(Milyon Euro)

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net
zarar

2007 konsolide mali tablolari hazirlanirken 31 Aralik 2007 itibariyla mali
durumunun diiriist bir sekilde sunulmasi amaciyla Grup 2007 mali yili
konsolide gelirine ayri bir baslik altinda 19 ve 20 Ocak 2008'de tespit
edilen vyetkisiz ve gizli faaliyetlerin toplam maliyeti igin karsilik
kaydedilmesinin daha uygun olacagini diisiind.

Grup daha sonra konsolide gelir tablosunun Yetkisiz ve gizli alim satim
faaliyetlerinden net zarar baghgi altinda ayri bir baslikta gosterilen
yetkisiz ve gizli faaliyetler geregi yonelimli pozisyonlarin tasfiye islemine
iliskin toplam net zarari sunmaya karar verdi.

2008 yilinda bu faaliyetlerin tasfiye edilmesine iliskin maliyet gider olarak
kaydedildi ve gelir tablosuna yukarida yazili olan baglk altinda
siniflandinildi.  Ayni zamanda, 2007 mali yili igin konsolide gelire
kaydedilen karsilik ayni baslik altinda gelir tablosu yoluyla iptal edildi.

Z7SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden kar ve zarar
vasitaslyla rayic deger tizerinden dllilen finansal
araglar net kazanglari

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin toplam
maliyeti karsilig icin gider 6denegi

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin toplam maliyeti
kargihg! icin iptal kazanci

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetleri kapsanan
zararlar

Toplam (4,911)

2007 sonunda gider ddenegi 2007 konsolide gelirine kazang olarak
kaydedilen 2,197 milyon EUR tutarinda ertelenmis bir vergi varligi
olusturdu. Bu ertelenmis vergi varligi karsilik iptal edildiginde 2008
yilinda muhasebelestiriimedi. Bu sekilde kaydedilen nihai zarar 2008
mali yili vergi beyannamesinden dustilerek 31 Aralik 2008 tarihinde
2,197 milyon EUR tutarinda vergi tasarrufu olusturdu.



MALIBLGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

Not 42

Gelir vergisi

(Milyon Euro)

Cari vergiler

Ertelenmis vergiler

Toplam vergiler")

(1) Grubun normatif vergi orani ve efektif vergi orani i farkin

Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen sirketlerden net gelir ve serefiye deger duisiikligii zararlari hari¢ vergi dncesi gelir (Milyon Euro)

Fransiz sirketleri igin gecerli olan normal vergi orani (%3.3 vergi mikellefiyeti dahil)

Daimi farklar

Azaltilmig oran (izerinden vergilendirilen karlar iizerindeki vergi orani farki

Fransa disinda vergilendirilen karlar iizerindeki vergi orani farki

Diigilemeyen zararlar ve devreden vergi zararlari kullaniminin etkisi

Grup efektif vergi orani

15.32%

* Meblaglar yayinlanmis mali tablolara gére ayarlanmistir.

Fransa’da normal kurumlar gelir vergisi orani %33.33'tiir. 1 Ocak 2007°den beri
6zsermaye yatirimlari tizerindeki uzun vadeli sermaye kazanglari muaf
tutulmaktadir ancak %1.66 oraninda vergi uygulanmaktadir. Ek olarak, 2000
yilinda Sociale de Solidarité (vergi dncesi kazanglara dayanan ulusal katki pay!
6demesi ) mikellefiyeti uygulanmaya baslanmistir. Bu rakam %3.3’e esittir (0.76
milyon EUR temel vergilendirilebilir gelirden disldiikten sonra).

Societe Generale'in payinin en az %5 oldugu sirketlerden alinan temettiler
vergiden muaftir.

Ertelenmis vergilerinin tespit edilmesi igin Fransiz sirketleri igin gegerli olan
normal vergi orani %34.43'tiir. Vergilendirilmis islemlerin mahiyeti dikkate
alinarak azaltilmis oran %1.72'dir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 43

Hisse basina kazang

(Milyon Euro)

Net gelir, Grup hissesi
Hissedarlara atfedilebilir net gelir®
Odenmenmis hisselerin agirlikli ortalama sayisi® 465,547,728
Hisse basina kazang (EUR)

(Milyon Euro)
Net gelir, Grup hissesi

Hissedarlara atfedilebilir net gelir®

Odenmemis hisselerin agirlikli ortalama sayisi® 465,547,728

Sulandirmanin hesaplanmasi igin kullanilan hisselerin ortalama sayisi
Hisse senetlerinde artis oldugu takdirde hisse bagina net kazancin hesaplanmasi icin kullanilan hisselerin ortalama sayisi 471,407,822

Hisse senetlerinde artig oldugu takdirde hisse bagina kazang (EUR)

* Meblaglar yayinlanmig mali tablolara gore ayarlanmistir.
(1) Degisim stiper ikincil senetlerin ve tarihsiz ikincil senetlerin sahiplerine 6denen vergi sonrasi faizi yansitmaktadir.

(2) Hazine hisseleri harig.

Not 44

lligkili taraflarla islemler

m Tanim GRUP YONETICILERININ MAASLARI

Bu baslik Grup tarafindan miidirlere ve icra kurulu bagkanlarina maas olarak
ddenen meblaglari (isveren mikellefiyetleri dahil) ve asagida gdsterilen sekilde
IAS 24 —paragraf 16- altinda gdsterilen diger faydalari igerir.

IAS 24 cergevesinde verilen tanimlara gore Grubun iligkili taraflari sunlari igerir:
yonetim kurulu dyeleri, bagkan ve icra kurulu bagkanlari ve ¢ icra kurulu
bagkan yardimcisi, onlarin esleri ve aile evinde ikamet eden cocuklarl ve
Societe Generale'in izerlerinde dnemli etkiye sahip oldugu, miinhasiran veya
mustereken Grup tarafindan kontrol edilen agagidaki bagh sirketler.

(Milyon Euro) 31 Aralik 2007

Kisa vadeli faydalar

Isten ayrilma sonras saglanan faydalar

Uzun vadeli personel sosyal haklari

isten gikarma tazminatlari

Hisseye dayali ddemeler

Toplam

Kayit dokiimani Grubun ist diizey yoneticilerinin maaslarinin ve faydalarinin detayl bir tanimini igermektedir.
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iLiSKILi TARAF iSLEMLERI

Yonetim kurulu Uyeleriyle, icra kurulu baskanlariyla ve bu nota dahil edilen aile
Uyeleriyle islemler 31 Aralik 2008'de 6denmemis kredi ve garantileri igerir. Bu kredi
ve garantilerin toplam meblagi 3 milyon EUR'dur. Bu fertlerle yapilan diger biitiin
islemler 6nemsizdir.

m Baglica bagli sirketler ve istirakler (

ILISKILI TARAFLARLA ODENMEMI$ AKTIFLER

(Milyon Euro)

MALIBLGILER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

SOCIETE GENERALE GRUBU TARAFINDAN EMEKLi MAASLARININ VE
DIGER FAYDALARIN ODENMESI iGIN KARSILIK AYRILAN VEYA
KAYDEDILEN TOPLAM MEBLAGLAR

Societe Generale Grubu tarafindan 31 Aralik 2008 tarihinde 1AS 19 kapsaminda
Societe Generale'in icra kurulu baskanlari ve ynetim kurulu tyelerine (Bouton,
Oudéa, Cabannes, Alix ve 2 personel - segilmis yonetim kurulu tiyesi) emeklilik
maas! ve diger faydalarin 6denmesi icin karsilik ayrilan veya kaydedilen toplam
meblag 32.93 milyon EUR'du.

31 Aralik 2007

Kar ve zarar vasitasiyla rayi¢ deger lizerinden finansal varliklar

126

Diger varliklar

296

Toplam 6denmemis aktifler

422

iLiSKiLi TARAFLARLA ODENMEMIS PASIFLER

(Milyon Euro)

31 Aralik 2007

Kar ve zarar vasitasiyla rayic deger lizerinden pasif

141

Misteri mevduatlari

Diger pasif

16

Toplam 6denmemis pasifler

157

iLiSKiLi TARAFLARDAN NET BANKACILIK GELIRI

(Milyon Euro)

2007

Faiz ve benzeri gelir

Komisyonlar

Finansal iglemlerden net gelir

18

Diger faaliyetlerden net gelir

Net bankacilik geliri

19

ILISKILI TARAFLARA TAAHHUTLER

(Milyon Euro)

31 Aralik 2007

Verilen kredi taahhitleri

73

Verilen garanti taahhitleri

1,132

Vadeli finansal arag taahhUtleri

623

(1) Orantili yéntem ve 6zkaynak ydntemi kullanilarak konsolide edilen kuruluglar.

bl I |
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Not 45

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

YONTEM* Grup sermaye payi Grup oy verme payi
ULKE Aralik 2007

FRANSA | ]
BANKALAR | ]
Banque de Polynésie () Fransa TAM
BFCOI Fransa TAM
Calif Fransa TAM
Crédit duNord() Fransa TAM
Génébanque Fransa TAM
Groupama Banques Fransa  OZKAYNAK
SG Calédonienne de Banque(") Fransa TAM
SG de Banque aux Antilles Fransa TAM
FINANS SIRKETLERI ]
Barep Court Terme® ve 20) Fransa TAM -]
Barep Assets Management Fransa TAM
Barep Opportunités Stratégie® v @0 Fransa TAM -]
Barep Performance Plus @ ve 0) Fransa TAM [ -]
EuroVL® Fransa TAM
EC Fransa TAM
IntergaSAS Fransa TAM 100.00

JS Credit Fund Fransa TAM
Lyxor Asset Management Fransa TAM 100.00

Lyxor Intemational Asset Management Fransa TAM
Primafair SAS ™) Fransa TAM
SASOrbeo Fransa ORANTILI
SGAM Index Fransa TAM
SG Asset Management( Fransa TAM
SGEnergieUsaCorp Fransa TAM
SG European Mortgage Investments Fransa TAM
SGAMAI Fransa TAM
SGAM Al Crédit Plus Fransa TAM
SGAMAI Crédit Plus Opportunités Fransa TAM
SGAMAI Euro Garanti 3 M@ ve 20) Fransa TAM [ -]

* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon - Ozkaynak: ézkaynak yéntemi
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Grup sermaye pay!

ULKE

SGAM Al Euro Garanti 12 M@ ve (20 Fransa TAM
SGAM Banque" Fransa TAM
SGAM RTO Fransa TAM
SG Retirement Services @ Fransa TAM
SGSCF®@ Fransa TAM
Sogemonecredit? Fransa TAM
SGAM Al Dollar Garanti 12 mois@ ¥ ¢ Fransa TAM
SGAM Al Money 2+@ ve 4) Fransa TAM
IHTISASLASMIS FINANSMAN

Airbail Fransa TAM
ALD France" Fransa TAM
Bull Finance Fransa TAM
Cafirec Fransa TAM
C.GIM Fransa TAM
Dalarec Fransa TAM
Disponis Fransa TAM
Evalparts Fransa TAM
FCC QOuranos Fransa TAM
FCC QOuréa Fransa TAM
Fenwick Lease Fransa TAM
Fontanor(! Fransa TAM
FranfinanceSA® Fransa TAM
Franfinance Location Fransa TAM
French Supermarkets() Fransa TAM
Génécal Fransa TAM
Génécomi Fransa TAM
IpersocSAS Fransa TAM
Linden SAS Fransa TAM
Orpavimob SA Fransa TAM
Promopart Fransa TAM
RusfinanceSAS(") Fransa TAM
Sagem Lease Fransa TAM
SG Equipement Finance SA Fransa TAM
SG Services Fransa TAM

* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon - Ozkaynak: ézkaynak yéntemi

Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

Grup oy verme payi

Avralik 2007

100.00
100.00

[ -]
[ -]
[ -]
[ -]
[ ]
100.00
10000 |

100.00
0.00

99.94
100.

100

.00

100.00
100.00
100.00

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



10

MALIBILGILER
YONTEM* Grup sermaye payl Grup oy verme payi

SNC Athena Investments(® Fransa TAM . 100.00
SNCCofininvest® Fransa TAM 100.00
SNC Distinvest® Fransa TAM
SNC Financiéres Vaimy Investissements © Fransa TAM
SNCFininva(l®) Fransa TAM
SNC Finovadis Fransa TAM
SNC Paris Strasbourg © Fransa TAM
Sofom(") Fransa TAM
Sofrafi Fransa TAM
Sogéfimur Fransa TAM
Sogéfinancement Fransa TAM
Sogéfinerg Fransa TAM
SogégaPME Fransa TAM
Sogelease France Fransa TAM
Solocvi Fransa TAM
Valmyfin Fransa TAM
Varoner2(2 Fransa TAM
FCC HYPERION @ Fransa TAM
PORTFOY YONETIMI
FCCAlbatros Fransa TAM
FCP Lyxor Obligatium(®) ve 20) Fransa TAM -
Fimat Americas SAS® Fransa TAM
Finareg Fransa TAM
Géné Act 1 Fransa TAM
Généfinance Fransa TAM
Geénéval Fransa TAM
Géninfo Fransa TAM
Libécap Fransa TAM
Megaval (19) Fransa TAM
Salvépar Fransa TAM
SCI Fonciére Défense Fransa TAM
SG Capital Developpement Fransa TAM
SG Consumer Finance!! Fransa TAM
SG Financial Services Holding Fransa TAM

* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon - Ozkaynak: ézkaynak yéntemi

ZESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



MALIBLGILER 1

Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

Grup sermaye payi Grup oy verme payi
Aralik 2007 Aralik 2007
100.00 100.00

100.00 100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

51.00

[ -]
[ ]
100.00

100.00

100.00

100.00

YONTEM*
SGSS Holding(1) Fransa TAM
Sogéfim Fransa TAM
Sogénal Participation Fransa TAM
SG de Participations Fransa TAM
Sogéparticipations(eski-Sogenal) (1) Fransa TAM
Sogéplus Fransa TAM
Societe Generale Capital Partenaire Fransa TAM
StéRueEdouard-VIl Fransa TAM
The Emerald Fund Limited Fransa TAM
Vouric Fransa TAM
ARACI KURUMLAR
Boursorama(1) Fransa TAM
ClickOptions Fransa TAM
Fimat Banque(15) Fransa TAM
FimatSNC Paris(16) Fransa TAM
Gaselys Fransa ORANTILI
SG Energie Fransa TAM
SG Euro CT Fransa TAM
SG Option Europe Fransa TAM
SG Securities Paris Fransa TAM
Newedge(1) ve (2) Fransa ORANTILI
GAYRIMENKUL VE GAYRIMENKUL
FINANSMANI
Galybet Fransa TAM
Généfim(1) Fransa TAM
Généfimmo(1) Fransa TAM
Orient Properties Fransa TAM
Sogébail Fransa TAM
Sogéprom(1) Fransa TAM
Sophia-bail Fransa TAM
Ivory OIP(2) Fransa TAM
HIZMETLER
CGA Fransa TAM
ECS(1) Fransa TAM
Parel Fransa TAM
Socogéfi Fransa TAM

100.00

* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon - Ozkaynak: dzkaynak yontemi
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MALIBILGILER
Grup sermaye payi Grup oy verme payi
ULKE Aralik 2007 Aralik 2007
SPGBV IOEMSRER -
crm Fransa TAM 100.00
Eléaparts Fransa TAM 100.00
Génégis1 Fransa TAM 100.00
Génégis2 Fransa TAM .
Génévalmy Fransa TAM
SOGEMARCHE Fransa TAM
SOGECAMPUS Fransa TAM
SC Alicante 2000 Fransa TAM
SCChassagne2000 Fransa TAM
SCl Opéra 72 Fransa TAM
Sl 29 Haussmann Fransa TAM
Société Immobiliére de Strasbourg™ Fransa TAM
Sogé Colline Sud Fransa TAM 100.00
Sogé Périval 1 Fransa TAM 100.00
Sogé Périval 2 Fransa TAM 100.00
Sogé Périval 3 Fransa TAM 100.00
Sogé Périval 4 Fransa TAM 100.00
Sogéfontenay Fransa TAM 100.00
Soginfo(") Fransa TAM 100.00
ST.IP Fransa TAM 99.99
Valminvest Fransa TAM 100.00
Génécar Fransa TAM 100.00
OradéaVie Fransa TAM 100.00
Sogécap! Fransa TAM 100.00
Sogessur Fransa TAM 65.00
s -
BancaRomanaPentruDevzvoltare( Romanya TAM 58.32
Banka Popullore Arnavutiuk TAM 75.00 75.00
Bank Republic" Giircistan TAM 60.00 60.00
General Bank of Greece(") Yunanistan TAM 52.32 52.32
Komercni Banka(" Cek Cumhuriyeti TAM 60.35 60.35

* Tam: tam I - Orantili: orantil

- Ozkaynak: 6zkaynak yéntemi
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MALIBILGILER 1 0
Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

YONTEM* Grup sermaye pay! Grup oy verme payi

Aralik 2007 Aralik 2007

7

100.00

100.00
99.76

100.00

20.00

100.00

79.58

100.00

ULKE
SG Bank Nederland NV Hollanda
SG Express Bank(" Bulgaristan
SG Hambros Bank Limited(® Biiyik Britanya
SG Private Banking (Suisse)(" svigre
Societe Generale SRBIJA Sirbistan
SGVostok(" Rusya
SGBT Luxembourg! Liiksemburg
SG Private Banking (Monaco) Monako
SKBBanka(" Slovenya
Societe Generale Cyprus Ltd Kibris
SogéparticipationsBelgique(" Belgika
Splitska Banka Hirvatistan
2SBanca ftalya
Rosbank('8) Rusya
FINANS SIRKETLERI
Amber! Biliyik Britanya
BRD Finance Credite Consum SRL Romanya
BrigantiaBV(") Biiyik Britanya
Claris 4(20) Jersey
Co-Invest LBO Master Fund LLP Bilyiik Britanya
Euro-VL Luxembourg Liiksemburg
HalysaSA Liiksemburg
Iris Il 0 irlanda
IVEFI Lilksemburg
LFL Asset Finance Ltd irlanda
Lyxor Master Fund Jersey
Orion Shared Liquidity Assets Fund BV Hollanda
Parsifal Ltd@) Jersey
Red & Black Consummer 2006-1 plc © =4 @) irlanda

SGA Societe Generale Acceptance N.V. Hollanda Antilleri

SG Asset Management Group Ltd(") Billyiik Britanya

SGAM Iberia ispanya

SGAM Irlande irlanda
SGAP Luxembourg Liksemburg 100.00

* Tam: tam i - Orantili: orantili - Ozkaynak: Gzkaynak yontemi
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MALIBILGILER
YONTEM* Grup sermaye payi Grup oy verme payI

SGBF Belgika TAM . .
SGCF Holding Hellas SA () Yunanistan TAM ]
SG Effekten Almanya TAM
SG Finance Ireland® irlanda TAM
SG Immobel () Belgika TAM
SG Investment UK Ltd™ Bilyiik Britanya TAM
SG Russel frianda ORANTLL
SG Securities London Ltd Biyiik Britanya TAM 100.00
SG Wertpapierhandelsgeselischaft Moh Almanya TAM
Société Européenne de Financement et Litksemburg TAM
d'Investissement
Verifonds Almanya TAM
CODEIS @ Liiksemburg TAM [ -]
PROSTOFINANCE® Ukrayna TAM
Red & Black Consumer 2008-1 @ Fransa TAM -]
iHTISASLASMIS FINANSMAN ]
ALD Belgium() Belcika TAM
ALDDanmark() Danimarka TAM
ALD Finland® Finlandiya TAM 100.00
AxusltalianaS.R.L italya TAM
ALD Nederland Hollanda TAM
ALD Norway(" Norveg TAM
ALD Sweden(!) isveg TAM 100.00
Adria Leasing Spa ftalya TAM
ALD Germany(") Almanya TAM
ALD UK® Bilyiik Britanya TAM
ALD Czech Republic Cek Cumhuriyeti TAM
ALD International SAS & Co'") Almanya TAM
ALD International S.A. Almanya TAM
ALD Lease Finanz GmbH (1 Almanya TAM
ALD Portugal Portekiz TAM
ALD Spain(') ispanya TAM
Detta Credit Mortgage Finance BV Hollanda TAM
Eiffel Bilyiik Britanya TAM
ESSOXS.I.0 Cek Cumhuriyeti TAM

* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon - Ozkaynak: 6zkaynak yéntemi
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MALIBLGILER 1

YONTEM*
ULKE

Eurobank Polonya TAM
FiditaliaSPA italya TAM
Fraer Leasing Spa ftalya TAM
SGEF Czech Republic Cek Cumhuriyeti TAM
Franfinance Leasing Italia Spa Italya TAM
SGEFPolska Polonya TAM
GefaBank(" Almanya TAM
Gefa Leasing GmbH Almanya TAM
Hanseatic Bank Almanya TAM
Montalis Investment BV Hollanda TAM
PromopartSnc® Liiksemburg TAM
SGBT Finance Ireland Limited irlanda TAM
SGEF Benelux Hollanda TAM
SGEF International GmbH(®) Almanya TAM
SGEFSchwitzerland Isvicre TAM
SGEF SA &CO KG Almanya TAM
SG Factoring Spa talya TAM
SGFinans( Norveg TAM
SG Holding de Valores y Participationes ispanya TAM
SG Leasing XIIt) Biiyik Britanya TAM
Societe Generale ltalia holding SPA italya TAM
SogegaPmeSnc® Liksemburg TAM
SogeleaseBVNederland(! Hollanda TAM
PEMAGmbH(") ve @) Almanya TAM
ARACI KURUMLAR

Cube Financial® Biiyik Britanya ORANLI1
GaselysUKLtd Bilyiik Britanya TAM
Squaregain Bilyiik Britanya TAM
SuccursaleFimatFrancfort® Almanya TAM
SuccursaleFimatLondres(® Byiik Britanya TAM
SuccursaleFimat Madrid® ispanya TAM
SIGORTA

Généras Liiksemburg TAM
Inora Life Ilanda TAM

* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon - Ozkaynak: ézkaynak yéntemi

Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

Grup sermaye payi Grup oy verme payi

Aralik 2007

100.00
00.00

.36

100.00
100.00
100.

100
[ -]
[ ]
[ ]

.00
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MALIBILGILER
YONTEM* Grup sermaye pay! Grup oy verme pay!

Komercni Pojistovna Gek Cumhuriyeti TAM 80.57 100.00
Sogelife Lilksemburg TAM 100.00
Sogecap Life Insurance @ Rusya TAM [ -]
AFRIKA VE ORTA DOGU ]
BANKALAR | ]
BFV-SG (Madagascar) Madagaskar TAM
SG de Banquesau Burkina Burkina Faso TAM
SGBGuinéeEquatoriale Ekvator Ginesi TAM 52.44
National SG Bank SAE Misir TAM
SGAIgérie Cezayir TAM
SGB Cameroun Kamerun TAM
SGBanquesenCte-d'Ivoire(! Fildisi Sahili TAM
SG Banque en Guinée Gine TAM
SG Banque auLiban(! Liibnan OZKAYNAK
SG Banquesau Sénégal Senegal TAM
SGMaroc!! Fas TAM 53.02
SSB Bank Ghana Gana TAM
Union International de Banque Tunus TAM 52.34
IHTISASLASMIS FINANSMAN
ALD Marocco Fas TAM
Eqdom Fas TAM
Sogelease Egypt Misir TAM
Sogelease Maroc Fas TAM
SIGORTA
LaMarocaineVie Fas TAM
AMERIKALAR
BANKALAR
Banco SG Brazil (eski Banco Societe Generale Brasil ]
SA)YD Brezilya TAM
GaloSA( Brezilya TAM
SG Canada® Kanada TAM
TrancosoParticipagoesLtda.( Brezilya TAM
THTISASLASMIS FINANSMAN ]
Andromede Fund (5) Kayman Adalari TAM
GICLTO® ABD TAM

* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon - Ozkaynak: ézkaynak yéntemi
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MALIBILGILER 1 0
Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

YONTEM* Grup sermaye payi Grup oy verme payl

ULKE Aralik 2008 Aralik 2007 Aralik 2007
Lyxor Ivory Fund © Kayman Adalari TAM - 100.00
Raeburn Overseas Partners Ltd € ABD TAM - 100.00
Ruby Fund Limited® Kayman Adalari TAM - 100.00
SG Americas Inc.() ABD TAM 100.00 100.00
SG Capital Trust( ABD TAM 100.00 100.00
SG Warrants Limited ABD TAM 100.00 100.00
TCW Group(" ABD TAM 100.00 98.40
TOBP®@) ABD TAM _ _
TOPAZ Fund Kayman Adalari TAM - 100.00
Turquoise Kayman Adalari TAM 100.00 100.00
Arrow Offshore Ltd @ Kayman Adalar TAM 100.00 _
PermalPJMLtd®@ ingiliz Virjin Adalar TAM 100.00 _
Turquoise Il @ Kayman Adalari TAM 100.00

ARACI KURUMLAR

Fimat Alternative Strategies Inc. © ABD TAM _ 100.00

Fimat Canada Inc.® Kanada TAM - 100.00

Fimat Futures USA LLC © ABD TAM - 100.00

HIZMETLER

Fimat Facilities Management® ABD TAM _ 100.00

IHTISASLASMIS FINANSMAN

Cousto Investments LP ABD TAM 100.00 100.00

PACE (20) ABD TAM

MakateaJVinc ABD TAM 100.00 100.00

RexusLLC ABD TAM 100.00 100.00

SG Astro Finance LP ABD TAM 100.00 100.00

SG Astro Finance Trust ABD TAM 100.00 100.00

SG Constellation Canada LTD Kanada TAM 100.00 100.00

SG Equity Finance LLC (") ABD TAM _ 100.00 100.00
SG Finance Inc ABD TAM 100.00 100.00 100.00
SG Preferred Capital Il LLC () ABD TAM 100.00 100.00 100.00
Sorbier Investment Corp 7 ABD TAM - 100.00 65.00
PORTFOY YONETIMI

SG Commodities Product ABD TAM 100.00 100.00 100.00

SG Investissement Management Holding Corp ABD TAM 100.00 100.00 100.00
* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon -
Ozkaynak: 6zkaynak yontemi
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MALIBILGILER
YONTEM* Grup sermaye pay! Grup oy verme payi
ULKE Aralik 2007 Aralik 2007
ASYA VE OKYANUSYA _
s .
SG Australia Holdings(" Avustralya TAM
SG Private Banking (Japan) Limited Japonya TAM
SG Securities North Pacific Japonya TAM
SG China Inc. @ Gin TAM
FINANS SIRKETLERI
Fortune Fund Management Co. (FFMC) Cin ORANTILI
IBKSGAM Giiney Kore ORANTILI
SG Asset Management Singapore Ltd Singapur TAM
SGAM Japan Japonya TAM
SG Asia (Hong Kong) Ltd Hong-Kong TAM
PORTFOY YONETIMI
SGAM North Pacific Japonya TAM
ARACI KURUMLAR
FimatSingapour Singapur TAM
FimatHK® Hong-Kong TAM
Fimat Japan © Japonya TAM 100.00
Fimat Intemational Banque Hong Kong® Hong-Kong TAM 100.00
Fimat Taiwan © Tayvan TAM 100.00
SG Securities Asia Int. Holdings(") Singapur TAM 100.00
Succursale Fimat Sydney ©) Avustralya TAM

* Tam: tam konsolidasyon - Orantili: orantili konsolidasyon - Ozkaynak: 6zkaynak yéntemi

(1) Alt-konsolidasyon yapan sirketler.
(2) Ik defa 2008'de konsolide edilmigtir.

(3) Sirket simdli direkt olarak konsolide edilmektedir.

(4) 2008 yilinda de-konsolide edilen kuruluslar.
(5) 2008'de tasfiye edilen kuruluslar.

100.00

(6) Simdi Newedge de alt-konsolide edilen kurulus.

(7) 2008'de satilan kuruluslar.

(8) Varoner2'deki variiklarin devredilmesi yoluyla fesih.
(9) Dalarec'teki variiklarin devredilmesi yoluyla fesih.
(10) Cafirec'deki variiklarin devredilmesi yoluyla fesih.
(11) SGOE'deki varliklarin devredilmesi yoluyla fesih.

(12) Généfi ‘deki varliklarin imesi yoluyla fesih.

13) dparticipations 'deki varliklarin iimesi yoluyla fesih.

(14) Sogénal'deki varliklarin devredilmesi yoluyla fesih.

(15) Fimat Banque ve Calyon birlesti.

(16) Fimat SNC Paris ve Fimat Banque birlesti.

(17) SG OZKAYNAK Finance LLC ve SG AE birlesti,

(18) Konsolidasyon yénteminde degisiklik: 6zkaynak yénteminden tam konsolide yontemine.
(19) Konsolidasyon yénteminde degisiklik: tam konsolide yonteminden orantili yénteme.
(20) Hemen hemen tamami Grup tarafindan kontrol edilen Gzel amagl arag..

(21) SG Amber'in yalnizca bir boliminiin % 100ine sahiptir.
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Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

Not 46

Is kollarina gére sektor bilgileri

Fransa’daki Bankacilik Uluslararasi Perakende Finansal Hizmetler
Aglan Bankacilik
Net bankacilik geliri 7,058 3444 2,838
Faaliyet Giderleri® 1,526
Briit faaliyet geliri 2,492 1,458
Risk maliyeti

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar haric faaliyet geliri

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar déhil faaliyet geliri

Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen sirketlerden net gelir

Diger varliklardan net gelir/gider

Serefiye deger diislkligu - -
Vergi oncesi kazanglar
Gelir vergisi (1) [ (329 [
Azinlik paylarindan énce net gelir
Azinlik paylari
Net gelir, Grup hissesi
(1) ltfa ve amortisman dhil. [ ] [ ]
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MALIBILGILER

Kiiresel Yatinm Yonetimi ve Hizmetler

(Milyon Euro)

Net bankacilik geliri

Faaliyet Giderleri()

Briit faaliyet geliri

Risk maliyeti

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar harig faaliyet geliri

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar dahil faaliyet geliri

Ozkaynak yéntemi ile muhasebelegtirilen sirketlerden net gelir

Diger varliklardan net gelir/gider

Serefiye deger diisikligu

Vergi dncesi kazanclar

Gelir vergisi

Azinlik paylarindan 6nce net gelir

Azinlik paylari

Net gelir, Grup hissesi

(1) Itfa ve amortisman dahil.

fiESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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MALIBILGILER 1 0
Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

Kurumsal Bankacilik Sirket Merkezi Societe Generale Grubu

ve Yatiim Bankacihig
2007

(Milyon Euro)

Net bankacilik geliri @

Faaliyet Giderleri(")

Briit faaliyet geliri

Risk maliyeti

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar harig faaliyet geliri
Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinden net zarar déhil faaliyet geliri
Ozkaynak yontemi ile muhasebelegtirilen sirketlerden net gelir

Diger varliklardan net gelir/gider

Serefiye deger diigukligu

Vergi dncesi kazanglar

Gelir vergisi

Azinlik paylarindan 6nce net gelir

Azinlik paylari

Net gelir, Grup hissesi

(1) itfa ve amortisman dahil.

(2) “Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi” igin isletmeye gére Net bankacilik gelirinin dokimi:

(Milyon Euro)

Finansman ve Danigmanlik
Sabit Gelir, Doviz ve Emtia
Hisse Senetleri

Diger

Toplam Net bankacilik geliri

Fransa’daki Bankacilik Aglar Uluslararasi Perakende Finansal Hizmetler Kurumsal Bankacilik ve
Bankacilik Yatinm Bankaciligi
(Miyon Euro) 31 Avalk 2007
Sektor varlilart
Sektor pasiferil!) 650,144

Kiiresel Yatirim Yénetimi ve Hizmetler
Aktif Yonetimi Ozel Bankacilik SGSS ve Online Boliim Toplami Sirket Merkezi Societe Generale
Tasarruflar Grubu

Euro, 2007 2007 2007 2007 2007
varliklari

Sektor 21,332 68,805 118,036 19,296 1,040,487
pasifleri”)

(1) Sektdr pasifleri borglara tekabiil eder(yani 6zkaynaklar harig toplam pasifler).
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m Cografi bolgelere gore sektor bilgileri

NET BANKACILIK GELIRININ COGRAFi DOKUMU

Fransa Aviupa Amerikalar
(Miyon Euro) 2008 2007 [UTO008T 2007 [TUUA008T 2007
Net ticret geliri 4,186 1,854 1,011
Finansal islemlerden net gelir/gider 1,085
Dier net faaliyet gelir 68 [ [

Net bankacilik geliri 12,908 6,315

(Milyon Euro)

Net faiz ve benzeri gelir

Net licret geliri

Finansal islemlerden net gelir/(gider)
Diger net faaliyet geliri

Net bankacilik geliri

BILANGO KALEMLERININ COGRAFi DOKUMU

Fransa Avrupa Amerikalar Asya

(Milyon Euro) 31 Aralik

Sektor varliklari

Sektor pasiflerit!

(Milyon Euro)

31 Aralik 31 Aralik
2007 2007

Sektor varliklari

23,826 1,071,762

Sektor pasifleri(!)

23,659 1,040,487

(1) Sektor pasifleri borglara tekabil eder(yani 6zkaynakiar harig toplam pasifier).
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Not 47

Kapanis sonrasi olaylar

Societe Generale Grubu 26 Ocak 2009 tarihinde varlik yénetim
operasyonlarini birlestirmek amaciyla Crédit Agricole S.A. ile bir 6n
anlagma imzaladigini duyurdu.

Bu yeni kurulus Crédit Agricole S.A.’nin varlik yonetimi kolu olan CAAM
grubunun tamamini ve Societe Generale'in varlik yonetimi isletmesi olan
SGAM'In Avrupa ve Asya faaliyetlerini (Grup dahilinde kalacak olan
Lyxor'a katilacak olan SGAM Al istisna olmak Uzere) ve ABD'deki varlik
yonetimi  bagl sirketi olan TCW'nin %20’sini birlestirecektir. Yeni
birlestirilmis kurulus yatirim fonlarinin ve yatinm ortakliklarinin yénettigi
varliklarin toplam tutari bakimindan

MALIBLGLER 1 0

Konsolide mali tablolara iligkin Notlar

Avrupa'daki 4. en biyik ve diinyadaki en buyik 9. varlik yoneticisi
olacaktr.

Birlestirilmis varlik yénetimi isletmelerinin milkiyeti Crédit Agricole S.A.
(%70) ve Societe Generale (%30) arasinda paylastirilacaktir.
Birlestirilmis kurulus bes yillik bir zaman dilimi icinde borsada kote
olmayr géz énlinde bulundurabilir. Crédit Agricole S.A. ve Societe
Generale arasinda en azindan beg yillik bir kilitleme anlagsmasi vardir.
Societe Generale ve Crédit Agricole S.A. arasindaki nihai anlasmanin
imzalanmasi ilgili galisan temsil gruplarinin istisaresine, ilgili dizenleyici
kurumlarin ve muhtelif ortak girisim ortaklarinin onayina tabidir.

Bu proje 2008 konsolide mali tablolari Uzerinde herhangi bir etki
yapmamisgtir.

Not 48

Kanuni denetgilerin tcretleri

2008 gelir tablosunda kaytli olan kanuni denetgi iicretleri soyledir:

(Milyon Euro)

Kanuni denetim, tasdik, ana sirket ve konsolide hesaplarin incelenmesine iligkin ticretler

Denetim hizmetlerine ve ilgili géreviendirmelere iliskin cretler

Toplam

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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m KONSOLIDE MALI TABLOLAR HAKKINDA

KANUNI DENETGI RAPORU

Societe Generale - 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil

Bu, Fransizca hazirlanmis kanuni denetgi raporunun ingilizceye yapilmis serbest bir terciimesidir ve verilmesinin yegéne amaci Ingilizce
konusan okuyuculara kolaylik saglanmasidir. Bu rapor Fransiz kanunlarinin uygun olsun olmasin biitiin denetim raporlarinda 6zellikle zorunlu
tuttugu bilgileri igerir ve mali tablolar hakkindaki kanaat asagida sunulmustur. Bu bilgiler belirli dnemli muhasebe konularinda denetgilerin
degerlendirmelerini (1) ele alan agiklayici paragraflar icermektedir. Bu degerlendirmeler bir biitiin olarak alinan mali tablolar hakkinda bir
kanaat bildirimesi amaciyla yapilmis olup, miinferit hesap basliklari veya konsolide mali tablolarin disinda alinan bilgiler hakkinda ayrica
glivence vermez. Rapor ayni zamanda Grup ydnetim raporundaki bilgilerin ézellikle dogrulanmasina (2) iligkin bilgiler igerir.

Bu rapor Fransiz kanunlari ve Fransa’da gegerli olan mesleki denetim standartlari ile birlikte okunmalidir. Rapor s6z konusu kanunlara ve

standartlara gére yorumlanmalidir.

Konsolide mali tablolar hakkinda kanuni denetgi raporu
Hissedarlara,

Yillik genel kurulunuzun bize tevdi ettigi goreve uygun bir sekilde, 31
Aralik 2008 tarihinde sona eren yil igin asagidaki hususlarda size
rapor veriyoruz:
m Societe Generale sirketinin ilisikteki konsolide mali tablolarinin
denetimi;
m  degerlendirmelerimizin gerekgesi;
m  kanunlara gore belirli dogrulama.
Bu konsolide mali tablolar yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.
Gorevimiz  denetimimize istinaden bu mali tablolar hakkindaki
kanaatimizi ifade etmektir.
. KONSOLIDE MALI TABLOLAR HAKKINDAKI KANAAT
Denetimimizi Fransa'da gegerli olan mesleki standartlara uygun bir
sekilde yaptik. Bu standartlar konsolide mali tablolarin esasli gercege
aykin beyandan ari olup olmadi§i hakkinda makul giivence elde
edecek gekilde denetimi planlamamizi  ve icra etmemizi
gerektirmektedir. Denetimler denetim érneklemesi ve diger se¢meli
sinama girisimleri, konsolide mali tablolardaki meblaglar ve
aciklamalari destekleyen kanitlar ile dogrulama yapilmasini igerir.
Denetimler ayrica kullanilan muhasebecilik ilkelerinin, yénetim
tarafindan yapilan énemli tahminlerin ve genel mali tablo sunumunun
degerlendiriimesini  icerir.  Kanaatimizi  olusturmak  amaciyla
topladigimiz kanitlarin yeterli ve konuyla ilgili olduguna inaniyoruz.
Bize gére konsolide mali tablolar Avrupa Birligi tarafindan
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kabul edilen IFRS gergevesinde gegerli olan ilkelere gdre konsolide

edilen grubun aktiflerinin, pasiflerinin, mali durumunun ve sonuglarinin

gercek ve dogru goérinimini vermektedir.

Kanaatimizi nitelendirmeden dnce, belirtilen kriterlerin karsilanmasi

halinde bazi tirevsel olmayan finansal varliklarin yeniden

siniflandiriimasi olasiligini getiren IAS 39 tadiline iliskin muhasebe

ybntemindeki degisikligi tarif eden konsolide mali tablolara iliskin not

1'e dikkatinizi gekmek istiyoruz. )

Il. DEGERLENDIRMELERIN GEREKGESI

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide mali tablolarin

hazirlanmasina eglik eden muhasebe tahminleri ylksek piyasa

volatilitesi g6z oninde tutularak tespit edilmigtir. Dikkatinize

sundugumuz degerlendirmelerimizi bu baglamda ve Fransiz Ticaret

Kanununun L. 823-9 numarali maddesine gre yaptik:

MUHASEBE ILKELERI

Konsolide mali tablolara iligkin notlar 1 ve 11de kriterlerin

kargilanmasi halinde bazi tirevsel olmayan finansal varliklarin

yeniden sinflandirimasi  olasiigini  getiren  1AS 39 tadili

aciklanmaktadir:

m ‘kar ve zarar vasitasiyla rayic deder finansal varliklar’dan diger
kategorilere;

m “Satimaya hazir finansal varliklar’dan “krediler ve alacaklar’a.



Sirketiniz tarafindan uygulanan genel muhasebe politikalarini
degerlendirmemizin pargasi olarak muhasebe ydéntemindeki bu
degisikligin dogru bigimde uygulanmasini ve not 11'deki iligkili
aglklamanin konsolide mali tablolara uygunlugunu dogruladik.
MUHASEBE TAHMINLERI

Cari finansal kriz baglaminda sirketiniz konsolide mali tablolara ait
not 3'te belli sektdrlerde dogrudan ve dolayl risklerini, bunlarin
degerlendirilmesi i¢in uygulanan prosedrleri ve belli mali araglarin
Olglilme siireglerini belirtmektedir. S6z konusu risklerin tespit
edilmesi ve olglimesi igin uygulanan kontrol prosediirlerini ve
yukarida anilan notta bulunan ilgili agiklamanin uygunlugunu
inceledik.

Konsolide mali tablolara iliskin not 1'de detayli bir sekilde belirtildigi
gibi, sirketiniz aktif piyasalarda kote olmayan finansal araclari
élgmek icin dahili modeller kullanmaktadir. Prosedurlerimiz
kullanilan  modellerin  kontrol ~ prosedrlerinin  incelenmesini,
dayanak veri ve varsayimlarin degerlendirilmesini ve bu araglara
iliskin  riskler ve sonuglarin hesaba katilip katiimadiginin
dogrulanmasini icermektedir.

Ayni sekilde, bu baglamda artik aktif piyasalarda alinip
satilamayan veya kendisi igin piyasa parametrelerinin artik
gdzlenemeyecegi finansal araglarin tespit edilmesine iligkin kontrol
prosedurlerini ve netice olarak bunlarin degerlenmesi igin kullanilan
metodolojiyi inceledik.

Konsolide mali tablolara iliskin not 3'te zikredildigi gibi, sirketiniz
kendi kredi riskindeki degisikliklerin etkisini kar ve zarar vasitasiyla
rayic deger Uzerinden Olglilen belli finansal yUkimldllklerin
degerlenmesi bakimindan degerlendirmistir.

MALIBILGILER 10
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Bu amagla kullanilan verilerin uygunlugunu dogruladik.

m Mali tablolarin hazirlanmasi amaciyla sirketiniz konsolide mali
tablolara iliskin not 1'de tarif edildigi sekilde faaliyetlerinin
dogasinda bulunan kredi risklerini teminat altina almak icin itfa
kaydetmektedir ve Onemli muhasebe tahminleri yapmaktadir.
Bunlar bilhassa amorti edilmis masraf izerinden muhasebelestirilen
finansal araglarinin, serefiyelerin, emeklilik planlarinin ve diger isten
ayriima ~ sonrasi  saflanan  faydalarin  rayi¢  degerinin
degerlendirimesine aittir. Kredi krizinin kendine 6zgli baglamini
dikkate alarak yonetim tarafindan uygulanan prosesleri ve dayanak
varsayimlari ve degerleme parametrelerini inceledik ve bu
muhasebe tahminlerinin konsolide mali tablolara iliskin not 1'de
aclklanan muhasebe politikalariyla tutarli belgelenmis prosedirlere
dayanip dayanmadigini degerlendirdik.

Bu degerlendirmeler bir biitin olarak alinan konsolide mali tablolara

denetim yaklagimimizin bir pargasi olarak icra edilmistir ve bu sebeple

bu raporun birinci bollimiinde ifade edilen denetim kanaatine katkida
bulunmustur.

IIl. BELIRLi DOGRULAMA

Ayrica Grup yonetim raporunda verilen bilgileri Fransiz kanunlarinin

zorunlu tuttugu sekilde dogruladik.

Gergede uygun sunumuna ve konsolide mali tablolara uygunluguna

iliskin bildirecek herhangi bir husus yoktur.

Neuilly-sur-Seine ve Paris-La Défense, 4 Mart 2009

Kanuni Denetgiler

Fransizca aslini imzalayanlar

DELOITTE&ASSOCIES
José-Luis Garcia

ERNST & YOUNG Audit
Philippe Peuch-Lestrade
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MALIBILGILER 1 0
Ana sirket mali tablolari

m ANA SIRKET MALI TABLOSU

Societe Generale yonetim raporu

\ SOCIETE GENERALE OZET BILANGOSU

(31 Aralik'ta milyar Euro) 2007 Degisim
Bankalararas! ve para piyasasi varliklari 137.5 (11.9)
Miisteri kredileri 2255 59
Menkul kiymetler 411.0 (105.9)
yeniden satig anlasmalari gergevesinde satin alinan menkul kiymetler 72.2 (32.3)
Diger varliklar 2511 89.9
opsiyon primleri 179.7 0.2
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 15 0.0
Toplam aktifler 1,026.6 (22.0)
PASIFLER VE OZKAYNAKLAR|
(31 Aralikta milyar Euro) . 008 2007* Degisim
Bankalararasi ve parasal yukimitlikler _ 367.3 (24.8)
Miisteri mevduatlari 2292 13.0
Bonolar ve ikincil borg@ 20.6 6.2
Menkul kiymetler 120.0 (49.1)
yeniden satis anlasmalari gercevesinde satilan menkul kiymetler 72.0 (23.0)
Diger pasifler ve kargiliklar 270.0 31.3
opsiyon primleri 185.9 (3.7)
Ozkaynaklar 19.5 14
Toplam pasifler ve dzkaynaklar 1,026.6 (22.0)

* Yayinlanmig mali tablolara gére yeniden iglenmis meblaglar.

(1) ciro edilebilir borg araglan dahil
(2) tarihsiz ikincil senetler dahil.
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Societe Generale'in bilango toplami 31 Aralik 2008'de 1,004.6 milyar
EUR’a bali§ olmustur, bu rakam 31 Aralik 2007'deki tutardan 22 milyar
EUR daha azdir. Baglica bilango rakamlari 6zellikle zorlayici bir ortam
ve ficari faaliyetlerin iyi bir sekilde yapiimaya devam edildigini
yansitmaktadir.

m 31 Aralik 2008'de toplami 231.4 milyar EUR olan ddenmemis miisteri
kredilerindeki artigin (%+2.6) ana sebebi nakit kredilerindeki artistir
(+5.5 milyar EUR).

m Aktif tarafindaki menkul kiymetler portfdyd, yeniden alim
anlagmalari harig, 31 Aralik 2008'de toplami 305.1 milyar EUR'dur.
Bu rakam ana sebebi alim satim portféyiinin performansindan
kaynaklanmak (izere 31 Aralik 2007'den belirgin sekilde daha azdir
(-115 milyar EUR).

m Satin alinan opsiyon araglarinin primleri dengelidir. Trend satilan
opsiyon araglarinin primlerine ait yikumliliklerde de aynidir.

31 Aralik 2008'de 242.2 milyar EUR’a bali§ olan ddenmemis miisteri

mevduatlari 31 Aralik 2007'ye gére 13 milyar EUR daha yuksekti

(%+5.7). Bu durumun ana sebebi finansal musterilerin vadeli

mevduatlarindaki artiti (+15.2 milyar EUR).

m Pasif tarafinda bulunan menkul kiymetler portféytindeki 49.1 milyar
EUR diistis alim satim portfdyu isindeki dustsi izlemektedir.

FESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Societe Generale’in  borglanma stratejisi  bilangonun  finansman

ihtiyacini yansitmaktadir. Fazla orta/uzun vadeli likidite pozisyonu

strdirmek amaciyla bor¢ vadelerinin temdit edilmesini ve ticari
faaliyetlerdeki biiylimenin finansmanini saglamak igin tasarlanmistir.

Bu, (i) yeniden finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesine, ve (i)

ddviz ve cevrim risklerini kontrol etmek amaciyla toplanan kaynaklarin

déviz ve vade bakimindan tespit edilen ihtiyaclarla eslestirilmesine
dayanan iki yonli bir stratejidir.

Sonug olarak Societe Generale yeniden finansmani 3 tip kaynaga

dayanmaktadir:

m Ozkaynaklar ve ikincil borgtan olugan sabit kaynaklar, diger finansal
hesaplar ve Kkarsiliklar ve tahakkuklar: Societe Generale'in
kaynaklarinin %36.5'ine tekabiil etmektedir.

Mevduat seklinde toplanan musgteri kaynaklari (242.2 milyar EUR)

bundan bagka menkul kiymetler portfdyii yeniden finansmani seklinde

toplanan miisteri kaynaklari 263.6 milyar EUR’a veya bil&nco yeniden
finansmaninin %26.3'ink temsil etmektedir.

m Son olarak, finansal piyasalar yoluyla menkul kiymet ihraci (120.99
milyar EUR), bankalararasi ve merkez bankasi mevduatlari (225.8
milyar EUR) ve menkul kiymet islemleri (27.6 milyar EUR) seklinde
toplanan kaynaklar bilango yeniden finansmaninin  %37.2’sine
tekablil eder ve 374.4 milyar EUR temsil etmektedir.

Societe Generale, bilangosunun dengeli bir esasta gelismesine

yardimel olmak icin bu stratejiyi stirdlirmeyi planlamaktadir.
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SOCIETE GENERALE OZET GELIR TABLOSU

(31 Aralik ta milyon Euro)

Net bankacilik geliri

Faaliyet Giderleri

Briit faaliyet geliri

Risk maliyeti

Faaliyet geliri

Uzun vadeli yatinmlardan net gelir

Vergi 6ncesi faaliyet geliri

Istisnai kalemler

Gelir vergisi

Bankacilik riskleri genel ihtiyatlardan net iptal

Net gelir

2007
Fransa Uluslararasi Societe
Generale
9,062 (292) 8,770
(5,539) (1,224) (6,763)
3,523 (1,516) 2,007
(96) (40) (136)
3427 (1,556) 1,871
229 (183) 46
3,656 (1,739) 1,917
(4,801) _ (4,801)
1,473 459 1,932
©) - ©)
319 (1,280) (961)

Societe Generale’in 2008 sonuglar kiiresel ekonomiye yayllan ve

derinlesmekte olan ABD konut kredisi krizinden etkilenmistir. Societe Generale

2008'de -2,341 milyon EUR briit faaliyet geliri ilan etmistir, bu rakam 2007'de

2,007 milyon EUR idi.

m Net bankacilik geliri, krizin Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi isleri

lizerinde siirmekte olan etkisinden dolayi, 2007'ye gore ok dusik olan 4,831

milyon EUR olarak gergeklesmistir. Ticari performans bu ortamda direngli

oldugunu ispatlarken ticari faaliyetler bir defaya mahsus kalemlerden agir

sekilde etkilenmistir. Sonug olarak 2008'de Societe Generale sunlari ilan

etmistir:

m - Finansal riske karsi koruma altina alinmamis slper kidemli CDO
dilimlerine iligkin -969 milyon EUR tutarinda kayittan diisme;

m - ABD monoline kredi destekleyicileri Uzerindeki karsi taraf risk tutarina
iliskin -739 milyon EUR tutarinda kayittan diisme;

m - Yabanci kredi tirevleri portfoyi icin -1,023 milyon EUR tutarinda kayittan
disme;

m - SGAM'dan satin alinan varliklar igin -1,221 milyon EUR tutarinda kayittan

dusme.

Bu cok zorlu ortama ragmen Fransa perakende bankacilik agi iyi bir ticari

performans gdstermistir. 2008'de 45,000'den fazla kisisel cari hesap agiimasiyla

ferdi musteri tabani 2008'de genislemeye devam etmistir (Aralik 2008 sonunda

5.2 milyon kisisel cari hesap). Ticari mlsteri piyasasinda geri 6denmemis krediler

2008'de blylimeye devam etmigtir.

m Faaliyet giderleri toplami 2007’deki rakamdan daha yliksek olan 7,172 milyon
EUR’a balig olmustur. Bu durum 30'dan fazla subenin agiimasiyla ve
uygulanmakta olan risk kontrol altyapisi gl¢lendirmeleri ile 2008'de Fransa
perakende bankacilik aginin biylimesini yansitmaktadir.

m Risk maliyetindeki artis &zellikle ticari miisteriler ve finans kurumlari
bakimindan 2008 boyunca ekonomik iklimdeki bozulmayi yansitmaktadir.

m Societe Generale Rusya operasyonlarinin uzun vadeli yatirmlar igin ihtiyati
474 milyon EUR kayittan diisme kaydetmistir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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[ SOCIETE GENERALE'IN BES YILLIK MALI OZETi

2007 2006 2005 2004
Yilsonunda mali durum
Esas sermaye(Milyon Euro)( 583 577 543 556
Tedavildeki hisse sayisi @ 466,582,593 461,424,562 434,288,181 445,153,159
Operasyonlarin sonuglari(Milyon Euro)
Briit bankacilik ve diger gelir © 43,940 36,358 26,697 22,403
Vergi 6neesi kazanglar, itfa, amortisman, kargiliklar, ¢alisan kar paylasimi ve bankacilik riskleri igin (2,248) 4,648 3,641 3,296
genel intiyatlar
Galigan kar paylagimi 29 26 20 _
Gelir vergisi (1,932) 482 247 (14)
Net gelir (961) 4,033 3,069 2,303
Odenen toplam temettii 420(**) 2,399 1,954() 1,469
Hisse bagina kazang (Euro)
Vergi sonrasi ancak itfa, amortisman ve karsiliklar dncesi kazanglar (0.74) 8.97 7.77 7.44
Net gelir (2.06) 8.74 7.07 517
Hisse basina 6denen temettii 0.90 5.20 4.50 3.30
Personel
Calisan sayisl 44,768 41,736 40,303 39,648
Bordro toplami (Milyon Euro) 2,647 2,897 2,621 2,476
Galisan faydalari
(Sosyal Giivenlik ve diger) (Milyon Euro) 1,343 1,269 1,339 1,123

(*) Yénetim kurulu tarafindan 09 Subat ve 16 Kasim 2005 tarihlerinde yapilan toplantilardan sonra karar verilen 18,100,000 hissenin iptalinin etkisinden

sonra. (**) 2007 mali yili igin 6nerilen temettii uzun vadeli sermaye ozel

(1) 2008'de, Societe Generale 143 milyon EUR tutarinda olan ve 4,583 milyon EUR ihrag primi olan birkag sermaye artirnimi ve bir azaltma yapmigtir:
Yonetim Kurulu tarafindan verilen hisse senedi opsiyonlarinin 2 milyon EUR ihrag primi ile ¢alisanlar tarafindan kullaniimasinin sonucu olan 0.043 milyon EUR;
Tercihli taahhiit haklarinin 5,395 milyon EUR ihrag primi ile kullaniimasi sonucu sermaye artirimi igin 145.8 EUR;
Calisanlar igin ayrilan sermaye artirimi igin 9.3 milyon EUR, 391 milyon ihrag primiyle;

- ihrag primi iizerinde (1,205 milyon EUR) etki ile 10 milyon hissenin iptal edilmesi suretiyle sermaye azaltiimast igin (12.5 milyon EUR).

(2) 31 Aralik 2008'de, Societe Generale'in adi hisse senetleri hisse basina nominal degeri 1.25 EUR olan 580.727.244 hisseden ibaretti.

(3) Briit bankacilik ve dider gelir faiz gelirinden, temettii gelirinden, icret gelirinden, finansal islemlerden gelirden ve diger faaliyet gelirlerinden olusmustur.
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Societe Generale Mali Tablolar

\ ANA SiRKET BILANGOSU

31 Aralik

(Milyon Euro)

Kasa, merkez bankalarindan ve postane hesaplarindan alacaklar

Bankalardan alacaklar (Not 2)

Miisteri kredileri (Not 3)

Kiralama finansmani ve benzeri anlagmalar

Hazine bonolari ve benzeri menkul kiymetler (Not 4)

Bonolar ve diger bor¢lanma senetleri (Not 4)

Hisseler ve diger 6zkaynaga dayali finansal araglar (Not 4)

Bagli sirketler ve diger uzun vadeli menkul kiymetler (Not 5)

istiraklerdeki yatinmlar(Not 6)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Not 7)

Hazine senetleri (Not 8)

Tahakkuklar, diger alacak hesaplari ve diger varliklar (Not 9)

251,100

Toplam

1,026,622

* Yayinlanmig mali tablolara gére yeniden islenmis meblagilar.

BILANGO DISI KALEMLER

31 Aralik

(Milyon Euro)

2007

Verilen kredi taahhitleri(Not 18)

150,751

Verilen garanti taahhitleri(Not 18)

251,688

Menkul kiymetler iizerinden yapilan taahhiitler

26,357

Doviz iglemleri(Not 32)

519,177

Vadeli finansal arag taahhitleri(Not 19)

17,210,879

(llisikteki notlar Ana Sirket mali ayrilmaz bir pargasidir).
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[ PASIFLER VE GZKAYNAKLAR

(Milyon Euro)

Merkez bankalarina ve postane hesaplarina borglar

Bankalara borglar (Not 10)

Misteri mevduatlar (Not 11)

Ihrag edilen menkul kiymetler seklinde yiikiimlilikler (Not 12)

Tahakkuklar, diger borg hesaplari ve diger yikimlilikler (Not 13)

Karsiliklar (Not 14)

Uzun vadeli ikincil borg ve senetler (Not 16)

OZKAYNAKLAR

Adi hisse senetleri (Not 17)

Ek 6denmis sermaye (Not 17)

Gegmis yil karlari (Not 17)

Net gelir (Not 17)

Ara toplam

Toplam

mali tablolara gére yeniden islenmis meblaglar.

31 Aralik

1,026,622

BILANCO DISI KALEMLER

(Milyon Euro)

Alinan kredi taahhitleri (Not 18)

Alinan garanti taahhiitleri (Not 18)

Menkul kiymetler lizerinden alinan taahhiitler

Doviz iglemleri (Not 32)

(Tlisikteki notlar Ana Sirket mali ayrilmaz bir pargasidir).

31 Aralik

2007
22,582
87,703
27,018

518,396
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| GELIR TABLOSU

31 Aralik

(Milyon Euro)

Faiz ve benzeri gelir

Faiz ve benzeri giderler

Net faiz geliri (Not 20)

Kiralama finansmani ve benzeri anlagmalardan net gelir

Temett geliri (Not 21)

Komisyonlar (gelir)

Komisyonlar (gider)

Net iicret geliri (Not 22)

Alim satim portféyiinden net gelir (Not 23)

Kisa vadeli yatinm amacli menkul kiymetlerden net gelir(Not 23)

Diger faaliyetlerden gelir

Diger faaliyetlerden gider

Diger faaliyetlerden net kazanglar veya zararlar

Net bankacilik geliri

Personel giderleri (Not 24)

Diger faaliyet giderleri

itfa ve amortisman

Toplam faaliyet giderleri

Briit faaliyet geliri

Risk maliyeti (Not 27)

Faaliyet geliri

Uzun vadeli yatirimlardan net gelir (Not 28)

Vergi dncesi faaliyet geliri

Istisnai kalemler (Not 29)

Gelir vergisi (Not 30)

Mevzuat karsiliklarina net tahsis

Net gelir

Kanuni denetgilere Gdenen ticretler hakkindaki bilgi Societe Generale Grubunun 2008 yilina ait konsolide mali tablolarina iliskin notlarda agiklanmistir, dolayisiyla bu bilgilere Societe Generale ana sirket mali tablolarinin notlarinda yer verilmemistir.

(Tlisikteki notlar Ana Sirket mali tablolarinin ayrimaz bir parcasidir).
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10

MALIBLGLER

m ANA SIRKET MALI TABLOLARINA AIT NOTLAR

Not 1

m  Onemli muhasebe ilkeleri

Societe Generale ana sirket mali tablolari, kredi kuruluslari igin

gegerli olan Fransa Bankacilik Diizenleme Komitesinin (CRB) 91-01

numarall ydnetmeliginin hiikiimlerine ve Fransiz bankacilik sektort

tarafindan genel olarak kabul edilen muhasebe ilkelerine uygun bir
seklide hazirlanmistir. Yabanci subelerin mali tablolari kendi
ulkelerinde genel olarak kabul edilen muhasebe ilkeleri kullanilarak
hazirlandiklari i¢in bu mali tablolar daha sonra Fransa'da gegerli
olan muhasebe ilkelerine uyacak sekilde duizeltilmistir. Mali
tablolarin sunumu 3 Kasim 2005 tarihli 2005-04 numarali CRC
yonetmeligi ile tadil edilen Fransa Bankacilk ve Finansal

Diizenleme Komitesi (CRBF) tarafindan idare edilen isletmeler icin

ana sirket mali tablolari hakkindaki Fransa Muhasebe Diizenleme

Komitesinin (CRC) 2000-03 numarali yénetmeligine uygundur.

MUHASEBE POLITIKALARINDAKI DEGISIKLIKLER VE HESAP

KARSILASTIRILABILIRLIGI

1 Ocak 2008 itibariyla Societe Generale Fransa Muhasebe

Dizenleme Komitesi (CRC) —Fransiz muhasebe standartlari

belirleyici kurumu- tarafindan yayinlanan asagidaki yénetmelikleri

uygulamistir:

m 3 Nisan 2008 tarihli 2008-04 ve 2008-02 numarali, ana sirket
mali tablolarinda emanet ve mutemetlik faaliyetlerinin
muhasebelestirme  yontemine ve  aciklamalarina iliskin
yOnetmelikler

m Fransa Bankacilik Dizenleme Komitesinin menkul kiymetler
islemlerinin muhasebelestirme ydntemine iliskin 90-01 numarali
tadil edilmis yonetmeligini degistiren menkul kiymetler islem
maliyetlerini muhasebelestirme yontemine iliskin 3 Nisan 2008
tarihli 2008-07 numarali yonetmelik;

m Hisse taahhUtlerinin veya alim opsiyon planlarinin ve calisanlara
verilen (cretsiz hisse planlarinin muhasebelestiriime yontemine
iliskin 4 Aralik 2008 tarihli 2008-15 numarali y6netmelik. Bu
hikimler yayinlanma tarihinde tamamlanmamis planlar igin
gelecege yonelik olarak gegerlidir;

m “Alim satim amagli menkul kiymetler” kategorisi disinda ve “Kisa
vadeli yatirm amagcli menkul kiymetler” kategorisi diginda
menkul kiymetlerin yeniden siniflandirimasina iliskin olan ve
Fransa Bankacilik Diizenleme Komitesinin menkul kiymetler
islemlerinin muhasebelestiriime yontemine iliskin 90-01 numarali
tadil edilmis yonetmeligini degistiren 10 Aralik 2008 tarihli 2008-
17 numarali yonetmelik.
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m Muhasebe politikalari ve dederleme yontemleri
Fransiz bankalari igin gegerli olan muhasebe ilkelerine uygun bir
sekilde islemlerin gogunlugu yapilma amaglarini dikkate alan
degerleme yontemleri kullanilarak kaydedilmistir.

Mali aracilik islemlerinde aktifler ve pasifler genellikle tarihi maliyet
lizerinden kaydedilmis ve amortismanlar karsi taraf riskinin ortaya
ciktigr yere kaydedilmistir. Bu islemlerden kaynaklanan gelir ve
giderler islemin émri boyunca slre konseptine uygun bir sekilde
kaydedilmistir. Finansal riske karsi koruma amaglariyla veya bankanin
genel faiz orani riskini yénetmek icin yapilan vadeli finansal araglar
islemleri ayni ilkeler kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Alim satim iglemleri nominal deger Uzerinden kaydedilen krediler,
borglanmalar ve kisa vadeli yatinm amagli menkul kiymetler hari¢
olmak Uzere genellikle yil sonunda piyasa rayici ile islenmistir (asaguy!
okuyun). Araglar likit olmayan piyasalarda alinip satildiginda kullanilan
piyasa degeri ihtiyatll olma maksadiyla azaltimistir. Ayrica, kullanilan
modelin karmasikligina ve finansal aracin dmriine gore tespit edilen
sirket ici modellerin (Yedek Politikasi) esasinda tespit edilen
degerlemeleri teminat altina almak i¢in yedek kaydi yapilmistir.
YABANCI PARA CINSINDEN MALi TABLOLARIN GEVRIMI

Yabanci para cinsinden raporlama yapan subelerin bilango ici ve digl
kalemleri yilsonunda gegerli olan resmi ddviz kuru Uzerinden
cevrilmigtir. Bu subelerin gelir tablosu kalemleri ortalama ay sonu
ddviz kurlari tizerinden cevrilmistir. Yedeklerin, gegmis yil karlarinin ve
net gelirin ¢evriminden dogan kazang veya zararlar Cevrim Farklar
altinda 6zkaynaklara dahil edilmektedir. Subelerin yabanci para
cinsinden net gelirinin gevrimlerini finansal riske karsi korumak igin
kullanilan islemlerden kaynaklanan kazanglar ve zararlar da ayni
baslik altinda 6zkaynaklara dahil edilmektedir.

Yabanci subelerin sermaye istirakinin gevrilmesinden kaynaklanan
kazanglar ve zararlar Diger borg hesaplari veya Diger alacak hesaplari
altina dahil edilmektedir.

CNC Tavsiyesi 98-01’e gore euro bolgesindeki subelere iliskin gevrim
farklar 6zkaynaklarda tutulmakta ve gelir tablosuna ancak bu
kuruluslar satildi§i zaman kaydedilmektedir.



BANKALARDAN ~ ALACAKLAR, KREDILERI,
GARANTILER VE CIROLAR

Bankalardan alacaklar ve misgteri kredileri ilk strelerine ve tiplerine gére
siniflandirimaktadir: bankalar igin vadesiz hesaplar (cari hesaplar ve
gecelik islemler) ve vadeli hesaplar ve ticari krediler, agik krediler ve
diger misteri kredileri. Bunlar ayni zamanda bankalardan ve
musterilerden yeniden satis anlagsmalari gergevesinde satin alinan
menkul kiymetleri ve senetler ve menkul kiymetler ile teminat altina
alinan kredileri icerir.

Bildngoda yalnizca asagidaki kriterleri kargilayan ddenmesi gereken
mebladlar ve misteri kredileri mahsup edilmektedir: karsi tarafi, vadesi,
para birimi ve muhasebe kurulusu ayni olanlar ve sirketin hesaplari
birlestirmesine ve mahsup hakkini kullanmasina imkéan veren karsi
tarafla haklarinda anlagsma mevcut olanlar.

Bu alacaklar icin tahakkuk eden faiz lligkili alacaklar olarak kaydedilir ve
gelir tablosuna islenir.

Bilango disi kaydedilen garantiler ve cirolar hentiiz nakit hareketine
neden olmayan bankalara ve musterilere sadlanan olanaklarin
cekilmemis kisimlari igin gayrikabili riicu taahhiitler veya onlarin adina
verilen garantiler gibi nakit hareketine sebep olmayan islemleri temsil
eder.

2002-03 numarali CRC ydnetmeligi cercevesinde, taahhiitierde Societe
Generale'in s6zlesmenin ilk sartlarina gére karsi tarafin taahhtdi
cercevesinde ddenecek meblaglarin tamamini veya bir kismini geri
alamamasini mimkin hale getiren bir kredi riski tasirsa garanti
mevcudiyetine ragmen muadil geri 6denmemis kredi stipheli kredi olarak
sinflanir. Ayrica, bir veya daha fazla geri 6demenin vadesi li¢ aydan
fazla gegmisse (ipotek kredileri igin alti ay ve mahalli idarelere verilen
krediler igin dokuz ay) veya ddemelerin aksatilip aksatimadigina
bakilmaksizin tespit edilmis risk oldugu varsayilirsa veya yasal islem
baslatiimissa krediler stpheli olarak siniflandirilacaktir.

Belli bir kredi alicisina verilen kredi siipheli olarak siniflandirilirsa, séz
konusu kredi alanin bitin geri édenmemis kredileri veya taahhitleri
garanti ile desteklenip desteklenmediklerine bakilmaksizin stipheli olarak
yeniden siniflandirilir.

Gergeklesmemis zararlar ve stipheli krediler igin itfalar muhtemel zarar
meblagina kaydedilir. 1 Ocak 2005 itibariyla, gerceklesmemis zararlar
amortismanlar varligin defter mebladi ile tahmini gelecekteki geri
kazanilabilir nakit akimlarinin bugiinkii degeri arasindaki farka esittir.
Finansal araglarin ilk etkin faiz orani lizerinden iskonto edilen garantiler
dikkate alinmaktadir. Ayrica, bu itfa sipheli kredinin tahakkuk etmis
faizinin tam meblagindan az olmayabilir. itfalar, itfalarin write-back'leri
(kayit silme isleminin tersinin gergeklestirimesi), stipheli alacak zararlari
ve tahsili stipheli kredilerin geri kazanilmasi zamanin gegisine bagli olan
itfalarin write-back’leri ile birlikte Risk maliyeti altina kaydedilmektedir.

MUSTERI

MALIBLGILER 1 0

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Homojen bir portfdyde bir grup finansal aragla ilgili olarak kredi riskine
maruz kalinir kalinmaz riskin bir veya daha fazla alacagl munferiden
etkilemesi beklenilmeksizin itfa muhasebelestirilir. itta meblagi kredi
riski Ozellikleri portfoydekilere benzer olan varliklarin temerriit oranlari
ve gerceklesen zararlar hakkinda tarihi verilere dayanarak tespit edilir.
Bu rakam cari ekonomik kosullari ve gerekirse bir bilirkisinin kanaatini
yansitacak sekilde dizeltilir. Bu sekilde hesaplanan deger
dusUkltklerindeki degisimler Risk maliyeti altinda muhasebelestirilir.
Supheli krediler kredi riski kesin bir sekilde ortadan kaldirildiginda ve
sézlegsmenin ilk sartlarina gore dizenli geri édemeler basladiginda
canli krediler olarak yeniden siniflandirilabilir. Benzer bir sekilde
yeniden yapilandirilan slpheli krediler canli krediler olarak yeniden
siniflandirilabilir. Bir kredi yeniden yapilandirildiginda sdzlesmenin ilk
sartlar cercevesinde alinmasi beklenen nakit akimlariyla gelecekteki
sermaye akimlarinin bugiinkii degeri ve yeni sartlar gergevesinde
alinmasi beklenen ilk etkin faiz orani (izerinden iskonto edilen faiz
arasindaki farklara iskonto uygulanir.
Dusllen meblag Risk maliyeti altina kaydedilir. Yeniden yapilandirilan
kredi daha sonra canli kredi olarak yeniden siniflandirilirsa kredinin
geriye kalan siresi boyunca net faiz geliriyle yeniden birlestirilir.
Bir kredi alicisinin 6deme giictl kredinin makul bir streyle sipheli olarak
siniflandirimasindan ~ sonra  canli  kredi  olarak  yeniden
siniflandirimasinin - éngértilebilir olmayacak sekildeyse kredi geri
6denmeyen kredi olarak isimlendirilir. Sézlesmenin ilk gartlarina
uyulmasi veya kredinin geri alinmasini saglayan garanti kapsaminda
olmasi haricinde banka erken fesih talep ettiginde, soézlesme
feshedildiginde ve her haliikarda stpheli olarak siniflandirildiktan bir yil
sonra kredi 6denmeyen kredi olarak siniflandirilir. Yeniden yapilandirilan
veya kredi alicisinin yeni kosullara uymadi§i krediler de 6denmeyen
kredi olarak siniflandirilir.

MENKUL KIYMETLER PORTFOYU

Menkul kiymetler asagidaki hususlara gore siniflandirilir:

m tirlerine gére: kamu senetleri (Hazine bonolari ve benzeri menkul
kiymetler), Bonolar ve diger borglanma senetleri (ciro edilebilir
borglanma araglari, bankalararasi menkul kiymetler), Hisseler ve
diger 6zkaynak senetleri;

m iktisap edilme amaglar: alim satim, kisa vadeli ve uzun vadeli
yatirim, portfdy faaliyeti igin diisiintlen hisseler, konsolide olmamis
bagli sirketler ve istiraklerde yatirimlar ve diger uzun vadeli hisse
senedi yatirmiari.

Menkul kiymetler alimlari ve satiglar bilangoya tasfiye-teslimat

tarihinde kaydedilir.
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Menkul kiymetler islemlerinin muhasebelestirme ydéntemine iliskin ve

CRC 2008-17 numarali yonetmeligi ile degistirilen 90-01 numarali tadil

edilmis CRB yonetmeligine gore uygulanan siniflandirma ve degerleme

kurallar agagidakilerdir:

. Alim satim amagli menkul kiymetler

Alim satim amagli menkul kiymetler yakin vadede satis veya yeniden

satin alma amaciyla iktisap edilen veya satilan veya piyasa yapma

amaciyla tutulan menkul kiymetlerdir. Bu menkul kiymetler aktif

borsalarda alinip satilir ve mevcut piyasa fiyati normal rekabet sartlari

altinda sik alim ve satimi yansitir. Alim satim amagli menkul kiymetler

organize veya asimile edilmis bir piyasada yapilan arbitraj operasyonu

baglaminda satis taahhitlerine bagli olan menkul kiymetleri ve vadeli

finansal araglar, menkul kiymetler iceren bir aim satim portfoyinin

uzmanlagmig yonetiminde alinan veya satilan menkul kiymetler ve

birlikte yonetilen ve yakin zamanda kisa vadeli borsada kar etme kaniti

olan diger finansal araglari igerir.

Alim satim amagli menkul kiymetler bilangoda iktisap giderleri hari¢

maliyet tizerinden muhasebelestirilir.

Mali ddnemin sonunda piyasaya gore ayarlanirlar.

Net gerceklesmemis zararlar veya kazanglar, satiglarin net kazanglari

veya zararlari ile birlikte gelir tablosunda Finansal islemlerden net gelir

altinda muhasebelestirilir. Alm satim portféytindeki sabit gelirli menkul

kiymetlerden alinan kupon ddemeleri gelir tablosunda Bonolar ve diger

borglanma senetlerinden net faiz geliri altina kaydedilir.

Yakin vadede satiima amaciyla artik tutulmayan veya artik piyasa

yapma faaliyetleri amaglariyla tutulmayan veya yakin zamanda kisa

vadeli kar elde etme kaniti olmayan bir alim satim portfoyinin

uzmanlagmis ydnetiminde tutulmayan alim satim amagli menkul

kiymetler asagidaki durumlarda Kisa vadeli yatirrm amacl menkul

kiymetler kategorisine veya Uzun vadeli yatinm amagli menkul

kiymetler kategorisine yeniden siniflandirilabilir;

m istisnai piyasa kosullarinin tutma stratejisinde bir degisiklik meydana
getirmesi; veya

m iktisap edilmelerinden sonra borglanma menkul kiymetlerinin artik
aktif bir piyasada ciro edilebilir olmamasi ve Societe Generale'in
onlari dngorilebilir gelecege veya vadelerine kadar tutma niyeti ve
kabiliyeti olmasi.

Bu sekilde yeniden siniflandirilan menkul kiymetler yeni kategorilerine

yeniden siniflandirma tarihindeki rayi¢ deger tzerinden kaydedilir.

. Kisa vadeli yatirim amagli menkul kiymetler

Kisa vadeli yatirnm amagl menkul kiymetler; Alim satim amagl menkul

kiymetler, uzun vadeli yatinm amagl menkul kiymetler ve konsolide

bagli sirketler ve istiraklerdeki yatirnmlar olarak siniflandiriimayan bitiin

menkul kiymetlerdir.

Hisseler ve diger 6zkaynak senetleri

Ozkaynak senetleri bilangoda iktisap giderleri harig maliyet iizerinden

veya istirak degeri (zerinden kaydedilir. Yilsonunda, maliyet cari

degerle karsilastirilir. Kote menkul kiymetler igin, cari deger en son
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piyasa fiyati olarak tanimlanmaktadir. Gergeklesmemis sermaye
kazanglar hesaplarda muhasebelestirimez ancak gergeklesmemis
sermaye zararlarini kapsamak icin portfdy menkul kiymetleri itfa kaydi
yapilir. Anilan itfa gergeklesmemis sermaye kazanglarindan mahsup
edilmez. Bu menkul kiymetlerden elde edilen gelir Temetti geliri altina
kaydedilir.
Bonolar ve diger bor¢lanma senetleri
Bu menkul kiymetler iktisap giderleri hari¢ maliyet zerinden ve bono
durumunda, tahakkuk eden ve alim tarihinde muaccel olmayan faiz
hari¢ olmak zere kaydedilir. Maliyet ve geri 6deme degeri arasindaki
arti veya eksi fark aktiieryel yontem kullanilarak ilgili menkul
kiymetlerin 6mrli boyunca gelire amorti edilir. Bonolar ve diger kisa
vadeli yatinm amach menkul kiymetlerin tahakkuk eden faizi ilgili
alacaklar olarak gelir tablosunda Bonolar ve diger borglanma menkul
kiymetlerinden net faiz geliri altina kaydedilir.
Yilsonunda, maliyet cari degerle ve kote menkul kiymetler durumunda
en son piyasa fiyatiyla karsilastiriir. Gergeklesmemis sermaye
kazanglari hesaplarda muhasebelestirimez ancak iligkili finansal riske
kars! koruma islemlerinden yapilan kazanglar géz 6niinde tutulduktan
sonra gerceklesmemis sermaye zararlarini kapsamak icin portfdy
menkul kiymetlerinin amortismani kaydedilir.
Kisa vadeli yatirrm amagh menkul kiymetler zararlari amortisman
tahsisleri ve iptalleri bu menkul kiymetlerin satisindan kazanglar ve
zararlarla birlikte gelir tablosunda Finansal igslemlerden net gelir altina
kaydedilir.
Kisa vadeli yatinm amagli menkul kiymetler asagidaki durumlarda
Uzun vadeli yatinm amacgh menkul kiymetler kategorisine yeniden
siniflandirilabilir:
m istisnai piyasa kosullarinin tutma stratejisinde bir degisiklik meydana
getirmesi; veya
m iktisap edilmelerinden sonra borglanma menkul kiymetlerinin artik
aktif bir piyasada ciro edilebilir olmamasi ve Societe Generale'in
onlari éngorilebilir gelecege veya vadelerine kadar tutma niyeti ve
kabiliyeti olmasi.
. Uzun vadeli yatirnm amagh menkul kiymetler
Uzun vadeli yatinrm amagli menkul kiymetler Societe Generale'in
yapma finansal kapasitesine sahip oldugu ve bunu yapma kabiliyetini
engelleyecek herhangi bir kanuni veya diger tahdit sekline tabi olmadigi
iktisap edilmis  borglanma menkul kiymetleri veya yeniden
siniflandiriimis kisa vadeli yatirim amagl menkul kiymetlerdir. Uzun
vadeli yatirim amagli menkul kiymetler ayrica yukarida tarif edilen 6zel
kosullarin akabinde Societe Generale tarafindan yeniden siniflandirilan
alim satim amagli ve kisa vadeli yatinm amagl menkul kiymetleri igerir
(istisnai piyasa kosullariyla karsilagiimasi veya borglanma menkul
kiymetlerinin artik akif bir piyasada ciro edilebilir olmamasi).
Bu araglar belirlenebilir kalemler veya benzer kalem gruplarinin faiz
orani riskinin korunmasi icin kullanilan vadeli finansal araglar
kullanilarak finansal riske karsi koruma islemlerinde finansal riskten
korunmaya konu kalemler olarak adlandirilabilir.



Uzun vadeli yatinmlar menkul kiymetlerin yakin vadede satilmasinin gglii bir
olasilik olmasi veya ihragginin onlari bedelini verip geri alamamasi riski
olmadikga gergeklesmemis zararlar igin amortisman ayrilmamasi haricinde ayni
ilkelere gore kisa vadeli yatirim amagch menkul kiymetler olarak kaydedilir.

Uzun vadeli yatirim amagl menkul kiymetler zararlari igin amortisman tahsisleri

ve iptalleri bu menkul kiymetlerin satiglarinin kazanglari ve zararlari ile birlikte

gelir tablosunda Uzun vadeli yatirimlardan net gelir altina kaydedilir.

. Konsolide bagh sirketler ve igtiraklerdeki yatirnmlar ve diger uzun vadeli

ozsermaye yatinmlan

Bu menkul kiymetler kategorisi Societe Generale’in isleri igin bu hisseleri uzun

vadede tutmasinin faydali addedildigi zaman konsolide bagl sirketlerdeki ve

istiraklerde sahip olunan hisseleri kapsar. Bu durum dzellikle asagidaki kriterleri
karsilayan yatirnmlar igin gegerlidir:

m Societe Generale ile ortak yonetim kurulu lyesi veya Ust diizey yoneticileri
olan ve hisselerine sahip olunan sirket iizerinde etki uygulanabildigi sirketler;

m kisiler veya hikmi sahislar tarafindan kontrol edilen ayni gruba ait olan ve
s6z konusu kisiler veya kuruluslarin Grup Uzerinde kontrole sahip oldugu ve
kararlarin uyum i¢inde alinmasini saglayan sirketlerdeki hisseler;

m isletmesi Societe Generale'in isletmesine dogrudan bagli olan bir banka veya
sirket tarafindan ihrag edilen sermayede oy verme haklarinin %10'undan
fazlasini temsil eden hisseler.

Bu kategori ayni zamanda Diger Uzun vadeli ézsermaye yatirimlarini igerir.

Bunlar Societe Generale tarafindan oy kullanma haklarinin distk orani

nedeniyle yonetimi lizerinde herhangi bir etki icra etmeksizin bir sirketle uzun

vadede 6zel mesleki iliskiler gelistirme amaciyla yapilan 6zkaynak yatirimlaridir.

Konsolide bagl sirketler ve istiraklerdeki yatirnmlar ve diger uzun vadeli

6zsermaye yatinmlari iktisap edilme maliyetleri disildikten sonra alim fiyatlari

lizerinden kaydedilir. Bu menkul kiymetlerden kazanilan temettii geliri gelir
tablosuna Temettii geliri altina kaydedilir.

Yil sonunda, konsolide bagli sirketler ve istiraklerdeki yatirmlar kullanim

degerleri (izerinden degerlenir. Yani sirketin yatinm amaci bakimindan bu

menkul kiymetleri iktisap etmek durumunda kalmasi halinde bu menkul
kiymetleri almak igin 6demeyi kabul edecedi fiyat. Bu deger 6zkaynaklar, karlilik
ve son U¢ aydaki ortalama hisse fiyati gibi muhtelif kriterlere istinaden tahmin
edilir. Gergeklesmemis sermaye kazanglari hesaplarda muhasebelestiriimez
ancak gerceklesmemis sermaye zararlarini kapsamak igin portfdy menkul
kiymetleri igin itfa kaydi yapilir. Itfa tahsisleri ve iptalleri ile bu menkul
kiymetlerin arz edilmesi sirasinda (retilen kar veya zararlar dahil olmak lizere
bu menkul kiymetlerin satisindan elde edilen sermaye kazanglari veya zararlari
Uzun vadeli yatinmlardan net gelir altina kaydedilir.

MALIBILGILER 10

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Tesisler, ekipman ve dider duran varliklar satin alma fiyatlari Uzerinden
bilangonun aktif tarafina kaydedilir. Duran varliklar igin uzun stren bir ingaat
slirecini finanse etmek icin yapilan borglanma masraflari diger tiim direkt olarak
isnat edilebilir masraflarla birlikte iktisap maliyetine dahil edilir. Alinan yatirm
tesvikleri ilgili varliklarin maliyetinden dusdillir.

Sirket iginde gelistirilen yazilimlar bilangonun aktif tarafina gelistirme igin yapilan
direkt masraf meblaginda kaydedilir. Bu, donanimin harici masraflarini ve varligin
Uretilmesine ve kullanima hazir hale getiriimesine direkt olarak isnat edilebilen
hizmet ve personel masraflarini igerir.

Duran varliklar kullanima uygun hale gelir gelmez faydali émiirleri boyunca amorti
edilir. Varligin bakiye degeri varsa amortismana tabi tutardan dsulur.

Duran varliklarin bir veya birkag bileseni farkli amaglar igin kullanilir veya bir
biitlin olarak distiniildigiinde varliktan farkli bir streyle ekonomik fayda
{iretmek igin kullanilirsa bu bilesenler Gelir tablosunda ftfa ve amortisman
altinda itfa edilir. Societe Generale bu yaklagimi kendi isletme ve yatirim konusu
maddi duran varliklarina uygulamis, varliklarini karsilik gelen itfa streleri ile

asagidaki bilesenlere ayirmistir:

Altyapi Biiytik yapilar 50 yil

Kap! ve pencereler, gati 20yl

Cepheler 30 yil

Teknik tesisler Asansor

Elektrik tesisati

Elektrik jeneratorleri

Klima, aspiratorler

Teknik tesisat 10-30 yil

Glivenik ve iZleme tesisleri

Su tesisati

Yangin emniyet ekipmanlari

Demirbaglar Rétuslar, cevre 10yl

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Binalar disindaki duran varliklarin itfa streleri faydali omirlerine baglidir, bu
omiirler genellikle agagidaki aralikta tahmin edilmektedir:

Fabrika ve techizat 5yl
Ulastirma 4yl
Mobilya 10-20 yil
Ofis ekipmanlari 510yl
Bilisim ekipmanlari 3-5yil
Yazilim, gelistirilmis veya iktisap edilmis 35yl
imtiyazlar, patenter, lisanslar, vs. 5-20 yil

BANKALARA BORGLAR, MUSTERI MEVDUATLARI

Bankalara borglar ve misteri mevduatlari ilk strelerine ve tiplerine gére
siniflandirilir: - bankalar icin vadesiz (vadesiz mevduatlar ve cari
hesaplar) ve vadeli mevduatlar ve borglanmalar ve musteriler igin
dizenlenmis tasarruf hesaplari ve diger mevduatlar. Bunlar ayrica
bankalara ve musterilere yeniden alim anlagmalari kapsaminda satilan
menkul kiymetleri igerir.

Bu mevduatlara tahakkuk eden faiz lliskili taraflara borglar baglg
altinda gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

VARLIGA DAYALI ODENECEK BORGLAR

Bu yikimlliikler teminat tipine gdre siniflandirilir: teminatsiz verilen
krediler, bankalararasi piyasa sertifikalari, ciro edilebilir borglanma
araclari, tahviller ve diger borg senetleri ancak Ikincil borg altinda
siniflandirilan ikincil senetler harigtir.

Tahakkuk eden faiz iligkili borglar olarak gelir tablosunda gider olarak
kaydedilir. Tahvil ihract ve itfa primleri ilgili borclanmalarin &mri
boyunca esit oranli veya aktlieryel yontem kullanilarak amorti edilir.
Sonugtaki gider gelir tablosuna Tahviller ve diger borg senetlerinden net
gelir baghg altina kaydedilir.

Dénem boyunca tahakkuk eden tahvil ihrag maliyetleri gelir tablosuna
Tahviller ve diger borg senetlerinden net gelir bashgi altina gider
kaydedilir.

iKINCIL BORG

Bu kalem varliga dayali bor¢ seklinde olsun olmasin butin tarihli veya
tarihsiz borclanmalari icerir. Kredi alan sirketin tasfiye edilmesi halinde
bu borclar ancak diger tim alacaklilarin ddemesi yapildiktan sonra
ddenecektir. Varsa, uzun vadeli ikincil bor¢ bakimindan tahakkuk etmis
ve ddenecek faiz gelir tablosuna bir masraf kalemi olarak fligkili taraflara
borglar altina kaydedilir.

fiSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

KARSILIKLAR

Karsiliklar sunlari igerir:

m Ulkenin ekonomik, finansal ve sosyo-politik durumu veya ikingil
piyasadaki iskonto orani gibi kriterler kullanilarak Societe Generale
tarafindan iligkili Ulkelerdeki ve bu Ulkelerde yerlesik borglulardaki
risklerinin bilango tarihindeki risklerinin tahminlerine dayanilarak
gotlri esasta olusturulan, yedek olarak kabul edilen ilke riski
karsiliklari ;

m taahhiit karsiliklari;
m  beklenmedik durum ve uyusmazlik karsiliklari.
Beklenmedik durumlarin ve uyusmazliklarin agiklamasi Risk Yénetim
raporunda verilmistir.
Beklenmedik durum ve uyusmazlik karsiliklari tam tanimlanmig meblag
veya vade tarihi olmayan yukumltlikler olarak tanimlanmaktadir. Bunlar
yalnizca sirketin Ugiincli  sahislara kargl fonlarin  aktariimasina
muhtemelen veya zorunlu olarak neden olacak bir yukumltlugt olmasi
halinde kaydedilir. Bu iiglinci sahistan en azindan esdeger bir meblag
icin telafi beklenemez.

CRB 99-06 numarali yénetmeligi mevduat garanti fonu igin gerekli olan

fonlari tanimlar. Bu kaynaklar yillik taahhiit (cretleriyle birlikte her bir

kurulug tarafindan iktisap edilen sirket sertifikalarini icerir. CRB 99-08

numarali yonetmelik fona gelir saglanmasi igin 1999-2002 yillari

arasindaki donemde odenecek olan taahhit dcretlerinin  toplam
meblagini belifler. S6z konusu Ucretlerin yarisi garanti depozitosu
seklinde 6denmistir. Sirket sertifikalari ve garanti depozitolar bilangoda

Diger ¢esitli borglular bashg altinda kaydedilir. 1999 yili sonunda

Societe Generale tarafindan 2000-2002 ddnemi boyunca garanti

fonuna ilk defa gelir saglanmasi igin 6denen biitiin taahhit tcretleri igin

[stisnai kalemler altina karsilik kaydedilmistir. Miiteakip iicretler Diger

faaliyet giderleri altina kaydedilmistir.

Hisse alim opsiyonlari ve caliganlara verilen cretsiz hisse planlari

durumunda, kurulug hazine hisselerini ¢alisanlara teslim ettigi zaman

desteklenecek olan zarar igin bir karsilik kaydedilmesi gerekmektedir.

Bu karsilik asa@idakilerin arasindaki farka esdeger bir meblag icin

Personel giderleri altina kaydedilir:

m kurulus kendi hazine hisselerini calisanlarina vermek igin 6nceden
satin almamigsa bilango kapanis tarihinde hazine hisselerinin teklif
edilen fiyat ile kullamim fiyati (licretsiz hisseler durumunda sifir)
arasindaki fark,

m kurulus kendi hazine hisselerini galisanlarina vermek icin dnceden
satin almigsa sahip olunan hazine hisselerinin iktisap fiyati ile
kullanim fiyati arasindaki fark (licretsiz hisseler durumunda sifir).

Galiganlarin hisse almaya hak kazanmak icin hizmet veya performans

kosullari gibi hak edis kosullarinin yerine getirilmesi gerekirse karsilik

ddenek gideri hizmetler i¢in hak edis donemi esnasinda calisanlar
tarafindan verildikge muhasebelestirilecektir.



Hisse taahhiit planlari durumunda, ihrag edilmesi zorunlu olan hazine
hisselerine iliskin herhangi bir gider kaydediimeyecektir.

iPOTEK  TASARRUF  ANLASMALARI  GERGEVESINDEKI
TAAHHUTLER

CEL veya ipotek tasarruf hesaplari ve PEL veya ipotek tasarruf planlari
10 Temmuz 1965 tarihli 65-554 sayili Kanun tarafindan idare edilen ferdi
musteriler i¢in 6zel tasarruf programlaridir ve faiz getiren bir tasarruf
hesabinin mevduatlarin ipotek kredisi vermek igin kullanildigi istikraz
asamasini takip ettigi bir sekilde isler. Cari mevzuat gergevesinde bu son
asama onceden tasarruf asamasinin mevcut olmasina tabidir ve bu
sebeple ondan ayrilamaz. Tahsil edilen tasarruf mevduatlari ve verilen
krediler itfa edilen masraf (izerinden kaydedilir.

Bu araglar Grup igin iki tir taahhlt olusturur: ipotek tasarruf
anlagmasinin baglangicinda tespit edilen bir faiz orani tizerinden belirsiz
gelecekteki bir stre icin musteri tasarruflarinin karsiiginin verilmesi
yukimliliigi ve daha sonra miisteriye gene tasarruf anlagmasinin
baslangicinda tespit edilmis olan bir faiz orani (izerinden kredi verme
yukamltlaga.

PEL/CEL anlagmalari gercevesindeki taahhitlerin Grup igin olumsuz
neticeleri olacagi asikarsa bilangonun pasif tarafina karsilik kaydedilir. Bu
karsiliklardaki degisiklikler Net faiz geliri altina Net bankacilik geliri olarak

kaydedilir.

Bu karslliklar yalnizca hesaplama tarihinde 6denmemis olan PEL/CEL

anlagmalarindan dogan taahhiitlere iliskindir.

Karsiliklar biitiin ipotek tasarruf planlari (PEL) kusaklari icin farkli PEL
kusaklar arasinda ve tek bir kusak olusturan biitiin ipotek tasarruf
hesaplari (CEL) icin netlestirme yapiimadan hesaplanir.

Tasarruf asamasinda karsilik ayrilacak meblagi tespit etmek icin
kullanilan temel teskil eden taahhit ortalama beklenen tasarruf meblag
ile minimum beklenen meblag arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu iki
meblad musterilerin gegmis davranislarina gére g6zlenen tarihi bilgilere
istinaden istatistiksel olarak tespit edilir.

Kredi verme asamasinda karsilik ayrilacak temel teskil eden taahhit
onceden verilmis ancak hesaplama tarihinde henliz kullaniimamig
kredileri ve hesaplama tarihinde bilango kredileri meblagina istinaden
istatistiki olarak muhtemel olarak kabul edilen gelecekteki kredileri igerir.
Belirli bir PEL/CEL kugaginin beklenen gelecekteki kazanglarinin iskonto
edilmis degeri eksi ise karsilik kaydedilir. Kazanglar (benzer tahmini
émrl ve baglangi¢ tarihi olan) esdeger tasarruflar ve kredi Uriinleri igin
miinferit mUsterilerin yararlanabilecegi faiz oranlarina istinaden tahmin
edilir.

MALIBLGILER 1 0

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

HAZINE HiSSELERI
Fransa Bankacilik ve Finansal Diizenleme Komitesi tarafindan idare
edilen sirketlerin sahip oldugu hazine hisselerinin

muhasebelestirimesine iliskin Fransa Ulusal Muhasebe Standartlari
Kurulunun 2000-05 numarali Tavsiyesine uygun bir sekilde, ¢alisanlara
tahsis edilmek igin iktisap edilen Societe Generale hisseleri bildngonun
aktif tarafina Kisa vadeli yatinm amagli menkul kiymetler — Hazine
hisseleri olarak kaydedilir.

Hisse fiyatinin desteklenmesi veya CAC 40 endeksinde arbitraj
islemlerinin bir pargasi olarak elde bulundurulan Societe Generale
hisseleri Alim satim amagl menkul kiymetler altina kaydedilir.
YABANCI PARA CiNSINDEN GOSTERILEN iSLEMLER

Yabanci para cinsinden olagan faaliyetlerden dogan kazanglar ve
zararlar gelir tablosuna kaydedilir. 89-01 numarali CRB yénetmeligine
gore, dogrudan vadeli déviz islemleri ve diger vadeli déviz islemlerinin
finansal riske karsl korunmasi igin kullanilanlar geriye kalan vade igin
ilgili d6vizin vadeli déviz kuru (izerinden degerlenir. Spot ve diger vadeli
ddviz pozisyonlari resmi ay sonu spot oranlari kullanilarak aylik esasta
yeniden dederlenir. Gergeklesmemis zararlar ve kazanglar gelir
tablosunda muhasebelegtirilir. Yukarida anilan yénetmeligin 9.
maddesinde tanimlandigi sekilde finansal riske kargl koruma altina
alinmig vadeli ddviz iglemlerinden kaynaklanan primler ve iskontolar bu
islemlerin vadelerine kadar kalan stire (izerinden egit oranli esasinda
gelire amorti edilir.

VADELI FINANSAL ARAGLAR

Faiz oranlarina, ddvize veya hisse senetlerine iliskin olan vadeli finansal
araclar alim satim ve finansal riske karsi koruma amaglariyla kullanilan
ve Fransa Bankacilik Komisyonunun (CB) 94-04 numarali direktifine ve
88-02 ve 90-15 numarali CRB tarafindan tadil edilmis yénetmeliklerine
uygun bir sekilde muhasebelestirilir. Vadeli finansal araglarin nominal
taahhitleri ayri bir bildngo digi kalem olarak kaydedilir. Bu meblag
6denmemis islemlerin hacmini temsil eder ve bu islemlerin piyasa veya
kars! taraf riskiyle iligkili olan potansiyel kazang veya zarari temsil
etmez. Piyasa degeri (zerinden degerlenmeyen finansal varliklarin
kredi risklerinin finansal riske karsi korunmasi igin satin alinan kredi
tirevleri alinan garanti taahhdtleri olarak siniflandirilir ve iglem gorir.
Bu vadeli finansal araglarin gelir veya giderlerinin muhasebelestirme
yontemi bu islemlerin yapilma amacina baglidir, sdyle ki:

. Finansal riskten koruma iglemleri

Finansal riske kargi koruma amagli olarak kullanilan ve baglangigtan
itibaren belirlenebilir bir kaleme veya benzer kalemler grubuna tahsis
edilen vadeli finansal araglarin gelir ve giderleri gelir tablosunda finansal
riskten korunmaya konu olmus bir kalemin gelirleri ve giderleri ile ayni
sekilde muhasebelestirilir.
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Faiz orani araglarinin gelir ve giderleri finansal riske karsi korumaya konu

olan kalemlerle ayni faiz geliri veya gideri hesabina net faiz geliri olarak

kaydedilir. Ozkaynaga dayali finansal araglar, borsa endeksleri veya déviz
gibi diger araclarin gelir ve giderleri Vadeli finansal araglardan net gelir
altina Finansal araglardan net gelir olarak kaydedilir.

Genel faiz orani riskine karsi korunmasi veya bu riskin yonetilmesi igin

kullanilan vadeli finansal araglarin gelir ve giderleri gelir tablosunda

aracin 6mrli boyunca Vadeli finansal araglardan net gelir altina Finansal
araglardan net gelir olarak kaydedilir.

Alm satim iglemleri

Alim satim islemleri borsalarda ve benzeri piyasalarda alinip satilan

araclari ve diger araglari igerir. Diger araglar kredi tiirevleri ve bilegik

opsiyon Uriinleri gibi alim satim portféyline dahil edilen ancak daha az
likit piyasalarda borsa diginda satilan ayrica hesaplarda siniflandiriimasi
cok uygun bir sekilde sonuglari ve iligkili riskleri yansitan vadeli finansal
ara¢ bileseni olan borglanma menkul kiymetleri igerir. Bu islemler
bilango tarihinde rayi¢ deger (izerinden 6lgiiliir. Araglar igin likit piyasa
yoksa bu deger genellikle sirket ici modellere dayanilarak tespit edilir.

Gerektiginde bu degerlemeler ihtiyatll olmak geregince iskonto

uygulanarak dizeltilir (Yedek Politikasi). Bu iskonto ilgili araclara ve

iliskili risklere istinaden tespit edilir ve su hususlar dikkate alinir:

m tekabil eden piyasanin likiditesine bakilmaksizin bu araglarin
timindn ihtiyatl bir degerlemesi;

m pozisyonun blytikligline gore hesaplanan ve hisselerin blyikligu
nedeniyle Societe Generalein  bir hamlede yatinmi tasfiye
edememesi riskini teminat altina almasi amaglanan bir yedek;

m Karmagik drlnler durumunda araclarin azaltiimig likiditesi ve
modelleme riskleri igin diizeltme ile daha az likit piyasalardaki
islemler (kisa sire énce gelistirildikleri veya daha fazla
uzmanlastiklari igin daha az likit).

Ayrica, vadeli faiz orani araglarinin borsa disi islemleri icin piyasa

degerinde karsi taraf riskleri ve gelecekteki yonetim masraflarinin

iskontolu degeri dikkate alinir.

Karsilik gelen kazanclar veya zararlar gergeklesmis olup olmadiklarina

bakilmaksizin déneme ait gelirde direkt olarak kaydedilir. Kazang veya

zararlar gelir tablosunda Finansal islemlerden net gelir olarak
muhasebelestirilir.

Borsa satis salonu tarafindan yonetilen nakit yonetim faaliyetleri

kapsaminda akdedilen sézlesmelere ait kazanglar veya zararlar faiz

orani dalgalanmalarindan yararlanmak amaciyla tasfiye edildiklerinde
veya aracin tlirine bagl olarak sdzlesmenin stresi boyunca
kaydedilirler.
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Gergeklesmemis zararlara yilsonunda karsilik ayrilir ve tekabil eden

meblag Finansal islemlerden net gelir altina kaydedilir.

PERSONEL GIDERLERI

Personel giderleri hesabi kanuni galisan kar paylasim ve yila ait tegvik

planlarinin maliyeti ile dahili yeniden yapilanma operasyonlarinin

maliyeti basta olmak (izere personele iligkin bitin masraflari igerir.

CALISAN FAYDALARI

Societe Generale Fransa'da ve yurtdisinda bulunan  subeleri

calisanlarina sunlari verebilir:

m emeklilik planlari veya emeklilik ikramiyesi gibi isthdam sonrasi
faydalar;

m Ertelenmis ikramiyeler, uzun hizmet 6dili veya Compte Epargne
Temps (CET) esnek galisma karsiliklari gibi uzun dénemli faydalar;

m Isten gikarma tazminatlari.

. isten ayrilma sonrasi saglanan faydalar
Emekli maagi planlari isverenin tazminata katki payli veya belirlenmis
fayda esasli olarak tanimlanabilir.
isverenin tazminata katki payli planlari Grubun plana 8denen katki
yikimlGltklerini siniflar ancak Grubu gelecekteki faydalarin belirli bir
seviyesi icin ilizam etmez. Odenen katki paylari sdz konusu yil icin gider
olarak kaydedilir.
Belirlenmis fayda esasli planlar Societe Generale'i resmen veya zimni
olarak gelecekteki faydalarin belli bir meblagini veya seviyesini
ddemesi igin ilzam eder ve bdylece orta veya uzun vadeli risk tagir.
Karsiliklar bilangonun pasif tarafina bu emeklilik ytkimlliklerinin
tamamini kapsamak amaciyla Kargiliklar altina kaydedilir. Bu durum
diizenli olarak Ongbrillen Yikimlilik Yontemi kullanilarak bagimsiz
aktlerler tarafindan degerlendirilir. Bu degerleme teknigi demografi,
erken emeklilik, maas zammi ve iskonto ve enflasyon oranlari hakkinda
varsayimlari igerir.
Bu planlar plan varliklari olarak siniflandirilan dig kaynaklardan finanse
edildiginde bu fonlarin rayi¢ degeri yikumliliikleri teminat altina almak
icin karsiliktan gikarilir.
Hesaplama varsayimlarindaki degisikliklerden dogan farklar (erken
emeklilik, iskonto oranlari, vs.) veya aktlieryel varsayimlar ve gergek
performans (plan varliklarinin getirisi) arasindaki farklar aktlieryel
kazang veya zarar olarak kaydedilir. Gelir tablosuna “koridor’
yontemine gore amorti edilir: yani asagidakilerden blylik olani agilir
asllmaz plana istirak eden calisanlarin beklenen tahmini geriye kalan
ortalama galisma dmdrleri boyunca:
m Tanimlanmis fayda ylkimliliginun guncel degerinin %10'u (plan
varliklari indiriimeden 6nce);
m Onceki mali yilin sonu itibariyla varliklarin rayi¢ degerinin %10’u.



Yeni veya tadil edilmis bir plan ylrirlige girdiginde gegmis hizmetlerin
maliyeti geriye kalan stireye yayilir.
Asagidaki hususlardan olugan yillik bir iicret tanimlanmis fayda planlari
icin Personel giderleri altina kaydedilir:
her bir ¢aligan tarafindan yetki verilen ek haklar (cari hizmet maliyeti);
iskonto oranindan kaynaklanan finansal gider;
plan varliklarinin beklenen getirisi (briit getiri);
aktlieryel kazanglar ve zararlar ile gegmis hizmet maliyetlerinin
amortizasyonu;
m planlarin tasfiye edilmesi veya kisiimasi.
. Uzun vadeli personel sosyal haklari
Bunlar calisanlara ilgili hizmetleri verdikleri ddnemin bitiminden 12 ay
sonra 6denen faydalardir. Uzun vadeli faydalar aktlieryel kazanglar ve
zararlarin islenmesi ve derhal gelire kaydedilen gegmis hizmet
maliyetleri haricinde isthdam sonrasi faydalarla ayni sekilde dlgiillr.
. isten gikarma tazminatlari
Societe Generale personeli igin bir CATS anlagmasi (Cessation Anticipée
dActivité des Travailleurs Salariés, veya erken emeklilik anlagmasi)
imzalamigtir. Bu anlasma 1 Ocak 2002'den 31 Mart 2006'ya kadar
gegerlidir. Sirket personelin ayrilmasi igin 6demeyi kabul ettigi meblaglara
istinaden bu anlagma igin bir karsilik kaydetmigtir.
RISK MALIYETi
Net risk maliyeti kalemi karg taraf riskleri, tilke riskleri ve uyusmazliklar
icin amortismanlara net tahsislerle sinirlidir. Karsiliklara net tahsisler
gelir tablosunda tekablil eden hesaplara risk tipine gore siniflandirilir.
UZUN VADELI YATIRIMLARDAN NET GELIR
Bu kalem satiglardan gerceklesen sermaye kazanglarini veya zararlarini
ve konsolide bagli sirketler ve istiraklerdeki yatinmlar icin
amortismanlara net tahsis, uzun vadeli yatirrm amagli menkul kiymetleri
ve ofisleri ve dider tesisleri kapsar. Ofisler haric olmak Uzere
gayrimenkul geliri Net bankacilik geliri altina kaydedilir.
GELIR VERGISI
. Cari vergiler
1989 mali yilinda Societe Generale bir vergi konsolidasyon rejimi
uygulamay tercih etti. 31 Aralik 2008'de 333 istirak sirketle bir vergi
konsolidasyon anlagmasi imzalandi. Bu anlasma kapsaminda istirakler
vergi amaglari igin Societe Generale ile konsolide olmasalardi édeyecek
olduklari vergi giderini hesaplarina kaydetmek zorundadirlar.

MALIBLGILER 1 0

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 yilinda Societe Generale tarafindan kaydedilen vergi grubuna tarh
edilen kurumlar vergisi ile ertelenmis gelir vergisi varliginin azaltiimasi
halinde Uretilecek vergi giderinin farki 21.7 milyon EUR’a balig oldu.
Fransa'da normal kurumlar gelir vergisi orani %33.33'tlir. 1 Ocak
2007'den beri Gzkaynak yatirmlarl (zerinden uzun vadeli sermaye
kazanglar muaf tutulmakta ancak %1.66 gider orani vergilendiriimektedir.
Ek olarak 2000 yilinda %3.3'e tekabil eden bir Contribution sociale de
solidarité (vergi dncesi kazanglara dayanan ulusal katki payl ddemesi)
mukellefiyeti uygulamaya konulmustur (0.76 milyon EUR temel
vergilendirilebilir gelirden indirim yapildiktan sonra). Societe Generale'in
payinin en az %5 oldudu sirketlerden elde edilen temettliler vergiden
muaftir.

Kredilerden faiz ve menkul kiymet gelirleri bakimindan dogan vergi
kredileri ilgili faiz hesabina yila ait gelir vergilerinin tasfiyesine
uygulandikga kaydedilirler. lgili vergi miikellefiyeti konsolide gelir
tablosunda Gelir vergisi altina dahil edilir.

. Ertelenmis vergi

Societe Generale ertelenmis vergileri ana sirket hesaplarina
kaydetmesine imkan veren opsiyonu uygulamayi tercih etmigtir.
Ertelenmis vergiler bilango aktifleri ve pasiflerinin defter degeri ve vergi
degeri arasinda gelecekteki vergi ddemelerini etkileyebilecek bir
zamanlama farki oldugu zaman kaydedilir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukimldlikleri varlik tahakkuk ettirildiginde veya bor¢ 6dendiginde
uygulanmasi beklenen konulmus vergi oranina istinaden olguliir. Vergi
oranlarindaki degisikliklerin etkisi gelir tablosunda Ertelenmis vergiler
altina kaydedilir. Varliklara sahip olan istirakin onlari belirli bir takvim
gercevesinde uygulamasi muhtemel olmadikga net ertelenmis vergi
varliklar kaydedilmez.

Vergilendirilmis iglemlerin mahiyeti dikkate alinarak Fransiz sirketlerine
ertelenmis vergilerinin tespit edilmesi igin uygulanan normal vergi orani
%34.43'tUr ve azaltiimig oran %1.72'dir.

Ertelenmis vergiler her bir vergilendirilebilir kurulug icin ayri ayri tespit
edilir ve mukabil etki dnemli olmadiginda veya tam bir takvim
hazirlanmadiginda bugiinkii degere iskonto edilmezler.

ISTISNAI KALEMLER

Bu baslik meblaglari veya (retiime sekilleri bakimindan istisnai olduklari
dusUnilen Societe Generale tarafindan kazanilan gelirleri ve yapilan
masraflar icermektedir. Pek ¢ok durumda sbz konusu gelir veya
giderler Societe Generale'in faaliyet kapsami diginda olan olaylarin
sonucudur.

19 ve 20 Ocak 2008 tarihinde Societe Generale Grubu istisnai
biyliklikte yetkisiz ve gizli ahm satim faaliyetleri oldugunu ortaya
cikarmigtir. Bu faaliyetler 2007 yilinda ve 2008 yili baglarinda Avrupa
borsa endekslerine dayall standart 6zelliklere sahip tlirevlerin alim
satimindan sorumlu olan bir borsa simsari tarafindan alinan ydnelimli
pozisyonlari igermekteydi.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi FZ
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Bu pozisyonlarin 19 ve 20 Ocak 2008 tarihinde tespit ve analiz edilmesi
Societe Generale’i piyasanin  biitlinliigine riayet ederken bu
pozisyonlari mimkin olan en kisa strede kapatmaya sevk etti.
Hissedarlarin ve kamuoyunun bilgilendirimesi igin Societe Generale
efektif muhasebe ilkelerinin uygulanmasinin 31 Aralik 2007 itibariyla
mali durumunun dogru bir sekilde sunulmasi igin uygun olmadigini
milahaza etti. Mali durumunun gercege uygun sekilde sunulmasi
amaciyla bu yetkisiz faaliyetlerin tasfiye edilmesinin bitlin neticelerinin
2007 mali yilina ait gelir tablosunda kaydedilmesi daha uygundu.

Bu amagcla ve Ticaret Kanununun L. 123-14. maddesine gdre Societe
Generale 2007 mali donemine ait gelire yetkisiz faaliyetlerin toplam
maliyeti icin karsilik kaydederek 2000-06 numarali CRC y&netmeligi
hiikiimlerinden sapmaya karar verdi.

fEISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Bu islem diizenleyici gergeve bakimindan kabul edilebilirligini teyit
etmek igin bankanin denetim kuruluna (Secretariat General de la
Commission bancaire) ve piyasa yetkili kurumuna (Autorite des
Marches Financiers) sunuldu.

2008 yilinda bu faaliyetlerin tasfiye edilmesine iliskin maliyet istisnai bir
gider olarak kaydedildi. Ayni zamanda, 2007'de kaydedilen karsilik
[stisnai kalemler altinda iptal edildi.

Bu sekilde uygulanan muhasebe yonteminin neticeleri not 29'da
agiklanmaktadir.
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Not 2

Bankalardan alacaklar

31 Aralik
(Miyon Euro)
Mevduatlar ve krediler Vadesiz
Cari hesaplar 33,731
Gecelik mevduatlar ve krediler 2,987
Senetlerle teminat altina alinan krediler-Gecelik -
Vadeli
Vadeli mevduatlar ve krediler 94,005
kincil ve sendikasyon kredileri 3,115
Senetlerle ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan krediler 55
Bag ortakliklardan alacaklar 566
Briit meblag 134,459
Amortismanlar (33)
Net meblag 134,426
Yeniden satis anlagmalari gergevesinde satin alinan menkul kiymetler 41,990
Toplam @ 176,416

(1) 31 Aralik 2008 tarihinde stipheli krediler 197 milyon EUR’a balig olmustu (bunun 119 milyon EUR tutari geri 6denmeyen kredilerdi). Bu rakam 31 Aralik 2007'de 41 milyon EUR idi (bunun 33 milyon EUR tutari geri Gdenmeyen kredilerdi)
(2) 31 Aralik 2008'de bagl sirketlerden 102,310 milyon EUR tutarinda alacaklar dahil (31 Aralik 2007'de 106,661 milyon EUR).

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 3

Musteri kredileri

31 Aralik

(Milyon Euro)

Ticari senetlerin iskontosu!")

Diger krediler:

Kisa vadeli krediler

ihracat kredileri

Ekipman kredileri

ipotek kredileri

Diger krediler

Ara toplam ©

Acik krediler

Bagli ortakliklardan alacaklar

Briit meblag

Amortismanlar

Net meblag 225,175

Senetlerle ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan krediler

Yeniden satis anlagmalari gergevesinde satin alinan menkul kiymetler

Toplam®

(1) Bank of France ile yeniden finansman igin uygun olan meblaglar dahil: 31 Aralik 2008'de 20,160 EUR (31 Aralik 2007 de 15,762 milyon EUR).

(2) Sendikasyon kredileri: 31 Aralik 2008 ‘de 1 854 milyon EUR (31 Aralik 2007'de 3,258 milyon EUR).

(3) 31 Aralik 2008'de stipheli krediler 4,809 milyon EUR'a balig olmustu (bunun 2,986 milyon EUR'u geri 6denmeyen kredilerdi). Bu rakam 31 Aralik 2007'de 3,511 milyon EUR idi (bunun 2,531 milyon EUR'u geri 6denmeyen kredlilerdi)
(4) Bagl sirketlerden alacak olan meblaglar: 31 Aralik 2008'de 41,637 milyon EUR (31 Aralik 2007 de 47,425 milyon EUR).

fEZ'SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Not 4

Hazine senetleri, bonolar ve diger borg senetleri, hisseler ve diger dzkaynak senetleri

31 Aralik 2007
(Milyon Euro) Hazine
bonolari ve Hisseler ve Bonolarve
benzeri diger diger
menkul 6zkaynak borglanma
kiymetler senetleri senetleri Toplam
Alim satim amagl menkul kiymetler 34,612 67,233 170,678 272,523
Kisa vadeli yatinm amagli menkul kiymetler(!: _
Briit defter degeri 1,917 267 26,497 28,681
Amortismanlar (17) (2) (13) (32)
Net defter degeri 1,900 265 26,484 28,649
Uzun vadeli yatinm amagli menkul kiymetler:
Brit defter degeri 233 - 144 377
Amortismanlar
Net defter degeri 233 - 144 377
Bagli ortakliklardan alacaklar 12 136 393 541
Toplam T onial 3028 084 g6 75T 67634 19769 30000

(1) Bank of France yeniden finansmana uygun menkul kiymetler 34,371 milyon EUR

Menkul kiymetler hakkinda ek bilgiler

(Milyon Euro) 31 Aralik

2007

Kisa vadeli yatinm amagli menkul kiymetlerin tahmini piyasa degeri:

Gergeklesmemis sermaye kazanglari®)

Uzun vadeli yatirim amagl menkul kiymetlerin tahmini degeri

Kisa vadeli ve uzun vadeli yatirm amagli menkul kiymetlere ait primler ve iskontolar(":
Yatirim fonlarina yapilan yatinmlar:

-Fransiz yatirim fonlari

-Yabancl yatirim fonlari

Bunlardan biitiin gelirini yeniden yatirmda kullanan yatirim fonlari
Kote menkul kiymetler()

ikincil menkul kiymetler

Odiing verilen menkul kiymetler

(1) Dististin baslica nedeni dérdiinci geyrek portfdydindin devirleridir. .
(*) Varsa kisa vadeli yatinm amagh menkul kiymetlerin finansal riske karsi korunmast igin kullanilan vadeli finansal araglarin gerceklesmemis kazanglari veya zararlari dahil degildir.

(**) Kote alim satim amagl menkul kiymetler 31 Aralik 2008 de 135,884 milyon EUR'a bali§ olmustur, bu rakam 31 Aralik 2007 'de 247.867 milyon EUR idi.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Portfdy devirleri

Ekim 2008'de yayinlanan IAS 39 tadilinin uygulanmasi olarak, Societe Generale Grubu 2008 yili 4. geyreginde asagidaki devirleri yapmistir.

Devir tarihinde net defter degeri

Portfdyiin hedefi
31/12/2007’de 31 Aralik
kargiliklarin net Satlmayahazir  Krediler ve alacak 2008'de net 31 Aralik 2008'de
defter degeri finansal varliklar hesaplan Toplam defter degeri rayic deger
Portfoyiin mengei
Islem portfoyii
Borglanma senetleri ve diger borglanma araglari 24,078 28 21,066 21,094 21,170 19,781
Satilmaya hazir finansal varliklar
Borglanma senetleri ve diger borglanma araglari
245 220 220 192 192
Devir ve kapanig tarihleri arasinda rayi¢ deger degisimi
Satiimaya hazir  Krediler ve alacak
finansal varliklar hesaplan Toplam
Araglar devredilmemis olsaydi OCI'ye kaydedilecek olanlar (8) (1,330) (1,346)
Araglar devrediimemis olsaydi K&Z'ye kaydedilecek olanlar
c! $ Olsay! ye Kay (44) (44)

Yeniden siniflandirmadan sonra, devredilen varliklar 138 milyon EUR tutarinda sonug iretmistir.

Not 5

Bagl sirketler ve diger uzun vadeli menkul kiymetler

31 Aralik

(Milyon Euro)

2007

Bankalar

Diger

Briit defter degeri(")

Amortismanlar

Net defter degeri

(1) Kote sirketlerdeki yatirimlar (defter degeri 2 milyon EURdan fazla): 31 Aralik 2008'de 127 milyon EUR (31 Aralik 2007'de 132 milyon EUR).

fFY/SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Not 6

Bagli sirketlerde yatirmlar

31 Aralik

(Milyon Euro)

2007

Bankalar

16,768

Diger

15,676

Briit defter degeri"

32,444

Amortisman

461

Net defter degeri

31,983

(1) 2008 yilina ait ana degisiklikler Rosbank'in %30'unun iktisap edilmesini, SGEF'in SG Americas Gzkaynaklarina tamamen devredilmesini ve Sorbier 1 ve 2'nin geri 6demesini ilgilendirir.

Not 7

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Briit defter Kapsam degigimi Birikmig itfa ve
degeri 31 ve diger amortisman 31
(Milyon Euro) Aralik 2007 iktisaplar Satiglar hareketler!) Aralik 2008
ISLETME AKTIFLERI
Maddi olmayan varliklar
Kurulug maliyetleri _ _ _ _
Yazilim, EDP gelistirme masraflari 1,376 56 4 85 1 250
Diger 599 146 97 (122)
Ara toplam 1,975 202 (101) (37)
Maddi varliklar
Arazi ve binalar
294 45 - (7)
Diger 1,883 206 (37) (38) 1,495
Ara toplam 2177 251 @1 45)  (1,582) |
ISLETME DISI AKTIFLER -
Madodi varliklar -
Arazi ve binalar
19 - (2) -
Diger
Ara toplam
28 - (2) -
Toplam 4,180 453 (140) (82) 2,871

(1) On yildan uzun bir siire 6nce satin alinan tamamen amorti edilmis duran variiklarin silinmesi dahil.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 8

Hazine senetleri

(Milyon Euro)

Kisa vadeli yatirim amagl menkul kiymetler

Uzun vadeli 6zsermaye yatirimlari

- iptal amaciyla satin alinan menkul kiymetler déhil (%)

Toplam

Nominal deger: 1.25 euro.
Hisse basina piyasa degeri : 31 Aralik 2008 tarihinde36 euro .
(1) Muhasebe degeri hisse senedi opsiyonlarina ve bedelsiz hisse senedi verilmesine iliskin olarak 6 Kasim 2008 tarihinde onaylanan CNC ‘nin yeni bildirimi N 2008-17'ye gére degerendirilmistir.

(2) Cf.Not17(4)

fEESOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

31 Aralik 2007

Defter
Miktar degeri®  Piyasa degeri
5,804,724 582 590
15,520,082 1,595 1,535
10,000,000 1,306 989
21,324,806 2,177 2,125
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Not 9

Tahakkuklar, diger alacak hesaplari ve diger varliklar

31 Aralik

(Milyon Euro)

Diger varliklar

Muhtelif alacaklar(®)

Satin alinan opsiyonlardan primler

Menkul kiymet islemlerinde tasfiye hesaplari

Diger

Ara toplam 204,802

Tahakkuklar ve benzeri

Gelecek yillara ait giderler

Ertelenmis vergiler

Tahakkuk etmis gelir

Diger®

Ara toplam

Briit meblag 251,121
Amortismanlar 21
Net meblag 251,100

* Yayinlanmig mali tablolara gdre yeniden islenmis meblaglar.

Ertelenmis vergiler

Finansal kiralama ortakliklarinin zararlari (104) (115)

Vergi konsolidasyonuna dahil olan sirketlere varlik satislarindan kazang (160) (256)

Diger (esasen diger yedeklere iligkin) 4,577 3,764

Toplam 4,313 3,393
(1) 31 Aralik 2008 itibariyla, Vergi Vergi madde 220 ine istisna olarak derhal 6denecek 1,147 milyon EUR tutarinda gegmise tasinabilir vergi zarari senedi kaydedilmisti.

(2) 118,672 milyon EUR tutarinda tirev araglari degerlemesi dahil.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 10

Bankalara borglar

31 Aralik

(Milyon Euro)

2007

Vadesiz mevduatlar

Vadesiz mevduatlar ve cari hesaplar

Senetle teminat altina alinan borglanmalar - Gecelik

Ara toplam

Vadeli mevduatlar

Vadeli mevduatlar ve borglanmalar

192,582

Senetlerle ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan borglanmalar

Ara toplam

201,229

Bagli ortakliklara borglar

Toplam mevduatlar

232,406

Yeniden alim anlagmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler

Toplam (

276,247

(1) Istiraklere borglu olunan meblaglar dahil: 31 Aralik 2008'de 128,660 milyon EUR (31 Aralik 2007'de 134,466 milyon EUR )

#EE'SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 11

Musteri mevduatlari

31 Aralik

(Milyon Euro)

2007

Diizenlenmis tasarruf hesaplari

Vadesiz

Vadeli

Ara toplam

36,159

Diger vadesiz mevduatlar

Sirketler ve tek malikler

Ferdi misteriler

Finansal musteriler

Diger

Ara toplam

Diger vadeli mevduatlar

Sirketler ve tek malikler

Ferdi misteriler

Finansalmisteriler

Diger

Ara toplam 124,841
Tigih borglar -j
Toplam miigteri mevduatlar 229,237
Senetlerle ve menkul kiymetlerle teminat altina alinan borglanmalar 104

Yeniden alim anlagmalari gercevesinde miisterilere satilan menkul kiymetler

Toplam

257,521

(1) Bagl sirketlerin mevduatlari dahil: 31 Aralik 2008'de 84,120 milyon EUR (31 Aralik 2007 'de 97,348 milyon EUR).

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi FEE
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Not 12

Varliga Dayali Odenecek Borglar

(Milyon Euro)

Vadeli tasarruf sertifikalari

Bono borglanmalari

Bagli ortakliklara borglar

Ara toplam

Bankalararas! sertifikalar ve ciro edilebilir borg araclari

Bagli ortakliklara borglar

Toplam

31 Aralik

133,584
2,165
137,081

Not 13

Tahakkuklar, diger borg hesaplari ve diger yukumlulkler

(Milyon Euro)

Menkul kiymet iglemleri

Odiing alinan menkul kiymetler igin ddenecek meblaglar

Menkul kiymetler icin 6denecek diger meblaglar

Ara toplam

Diger yiikiimliiliikler

Muhtelif borglar

Satilan opsiyonlarin primleri

Menkul kiymet islemlerinde tasfiye hesaplari

Diger menkul kiymet islemleri

Bagli ortakliklara borglar

Ara toplam

Tahakkuklar ve benzeri

Tahakkuk etmis gider

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis gelir

Diger(!

Ara toplam

Toplam

* Yayinlanmis mali tablolara gre yeniden ifade edilmis meblag. (1) 22,814 milyon EUR tutarinda tirev araglar degerlemesi déhil.

#NISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

31 Aralik

47,986

209,958

280,123
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Not 14

Karsiliklar ve Amortismanlar

31 Aralik

(Milyon Euro)

Varlik amortismanlari:

Bankalar

Miisteri kredileri

Finansal kiralama anlagmalari

Diger

Ara toplam

Kargiliklar:

Itiyati genel lke riski yedegi(!

Bankalara yapilan taahhitler

Miisterilere yapilan taahhitier

Sektrel karsiliklar ve diger

Diger riskler ve taahhiitler igin karsiliklar

Ara toplam

Toplam kargiliklar ve amortismanlar (menkul kiymetler harig) @

Menkul kiymet karsiliklari

Toplam kargiliklar ve amortismanlar

(1) Societe Generale (ilke risk yedegini ana sirket hesaplarinda tutmustur. Bu karsilik Fransiz tarafindan

(2) Karsiliklar ve amortismanlardaki degisim dokiimii asagidaki sekildedir:

yontemler

Net tahsisler _

Kapsamda

ve doviz

Net Risk Diger gelir Kullanilan kurlarinda

(Milyon Euro) 2007 maliyeti tablosu kargiliklar degisiklik
ihtiyati tilke riski yedegi 534 143 - - 3
Varlik amortismanlari 1,930 1,065 - (239) (182
Karsiliklar® 37,301 298 33,687 (8) (1,121)
Toplam 39,765 1,506 33,687 (247) (1,300)

(3) Karsiliklar analizi:
Net tahsisler

Kapsamda

ve déviz

Net Risk Diger gelir Kullanilan kurlarinda

(Milyon Euro) 2007 maliyeti tablosu kargiliklar degisiklik
Bankalara bilango disi taahhiitlerin karsiliklari - 46 - - (1)
Miisterilere bilango disi taahhiitlerin kargiliklari 50 31 - - (1)
Sektorel karsiliklar ve diger 574 127 - - 3
Calisan faydalari karsiliklari 1,133 - (1) - (34)
Vergi diizeltmeleri karsiliklari 29 - 25 - -
Yeniden yapilanma masraflar ve dava giderleri karsiliklar! 222 - 55 - -
Vadeli finansal araglar karsiliklari 28,713 - 39,865 (2) (1, 087)
Diger karsiliklar 308 94 21 (6) (1)
Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetleri zararian kargiliklar 6,272 - (6,272) - -
Toplam 37,301 298 33,687 (8) (1,121)

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 15

Ipotek tasarruf anlagsmalari (PEL / CEL)

m 1. Ipotek tasarruf anlagmalarinda édenmemis mevduatlar (PEL / CEL)

31 Aralik
(Milyon Euro) [ 2008 2007
ipotek tasarruf planlari (PEL) -
4 yildan az 1,422
4-10 yil aras! 5,155
10 yildan fazla 5,024
Ara toplam 11,601
ipotek tasarruf hesaplari (CEL) 1,995
Toplam 13,596
m 2. ipotek tasarruf anlagmalarina iliskin olarak verilen édenmemis konut kredileri (PEL / CEL)
31 Aralik
(Milyon Euro)
4 yildan az
4-10yil arasi
10 yildan fazla
Toplam

m 3. ipotek tasarruf anlagmalarina bagl olan taahhitlerin karsiliklar (PEL / CEL)

(Milyon Euro) 2007 Tahsisler iptaller 1
ipotek tasarruf planlari (PEL)

4 yildan az 26 6 2
4-10yil arasi 2 _

10 yildan fazla 10 4 _
Ara toplam 38 10 3
ipotek tasarruf hesaplar (CEL) 33 3 1
Toplam 7 13 4

7SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



“Plans d’Epargne-Logement” (PEL veya konut tasarruf planlari) Grup
icin PEL/CEL karsihg tretme olumsuz etkisine sahip olan iki tir
taahhlde neden olur: planin baslangicinda tespit edilmis olan bir faiz
orani lzerinden kredi verme taahhldi ve tasarruflari gene planin
baslangicinda tespit edilen bir faiz orani (izerinden 6deme taahhiidu.

Karsliliklarin seviyesi, uzun vadeli faiz oranlarina duyarlidir. Uzun vade
oranlari 2008 boyunca gdreceli olarak yiiksek bir seviyede kaldigi igin
PEL ve CEL ipotek tasarruf hesaplar karsiliklari kredi verme
taahhiidiine ilisik risklere baglidir. PEL/CEL tasarruflari igin karsiliklar
31 Aralik 2008'de toplam &denmemis borglarin %0.66'sina balig
olmustur.

MALIBLGILER 10

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

m 4 Karsiliklarin de@erlenmesi parametrelerinin  tespit

edilmesi icin kullanilan yéntemler
Musterilerin gelecekteki davraniglarinin tahmin edilmesi icin kullanilan
parametreler uzun bir ddnem boyunca (10 yildan fazla) migteri davranig
sablonlarinin  tarihi olarak gdézlenmesinden elde edilmistir. Bu
parametrelerin degeri dlzenlemelerde gecmis verilerin gelecekteki
misteri  davraniglarinin - gdstergesi  olarak  etkinligini  sarsacak
degisiklikler yapildiginda ayarlanabilir.

Kullanilan farkli piyasa parametrelerinin &zellikle faiz oranlari ve
marjlarin  deg@erleri gdzlenebilir verilere istinaden hesaplanir ve
degerleme tarihinde perakende bankacilik bélimiinin faiz orani risk
yonetimi politikasina uygun bir sekilde ilgili dénem igin bu unsurlarin
gelecekteki dederinin en iyi tahminini teskil eder.

Kullanilan iskonto oranlari 12 aylik bir sirede ortalamasi alinan

degerleme tarihinde sifir kupon swap / Euribor getiri egrisinden elde
edilir.
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Not 16

ikincil borg

31 Aralik

(milyon Euro) ihrag edilen meblag
ihrag tarihi Para birimi (milyon) Vade tarihi 2007

Tarihsiz ikincil sermaye senetleri

1 Temmuz 1985 EUR 348 Tarhsiz 70
24 Kasim 1986 UsD 500 Tarhsiz 168
30 Haziran 1994 JPY 15,000 Tarhsiz 91
30 Aralik 1996 JPY 10,000 Tarhsiz 61
1 Subat 2000 EUR 500 Tarihsiz 500
10 Kasim 2003 EUR 215 Tarhsiz 215
10 Kasim 2003 EUR 45 Tarhsiz 45
26 Ocak 2005 EUR 1,000 Tarhsiz 1,000
27 Mart 2007 GBP 350 Tarhsiz 477
5 Nisan 2007 uUsbD 1,100 Tarhsiz 747
5 Nisan 2007 UsD 200 Tarhsiz 136
19 Aralik 2007 EUR 600 Tarhsiz 600
22 Mayis 2008 EUR 1,000 Tarihsz

16 Haziran 2008 GBP 700 Tarihsz

7 Temmuz 2008 EUR 100 Tarhsiz

11 Aralik 2008 EUR 1,700 Tarhsiz

Ara toplam"

Ikincil uzun vadeli borg ve senetler

10 Ocak 1997 EUR 91 31 Ocak 2009
23 Temmuz 1997 EUR 122 23 Temmuz 2009
9 Mart 1998 EUR 122 9 Mart 2008
30 Nisan1998 DKK 400 30 Nisan 2008
28 Mayis 1998 EUR 229 28 Mayis 2010
29 Haziran 1998 EUR 146 29 Haziran 2010
9 Aralik 1998 EUR 122 9 Aralik 2010
3 Haziran 1999 EUR 55 3 Haziran 2009
29 Haziran 1999 EUR 30 30 Haziran 2014
19 Temmuz 1999 EUR 120 19 Temmuz 2011
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MALIBLGILER 1 0

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

(milyon Euro) ihrag edilen meblag

ihrag tarihi Para birimi (milyon) Vade tarihi
21 Ekim 1999 EUR 120 21 Ekim 2011
13 Nisan 2000 EUR 120 13 Nisan 2012
27 Nisan 2000 EUR 500 27 Nisan 2015
23 Haziran 2000 EUR 125 27 Nisan 2015
10 Temmuz 2000 EUR 100 10 Temmuz 2012
21 Temmuz 2000 EUR 78 31 Temmuz 2030
3 Kasim 2000 EUR 100 5Kasim 2012
18 Nisan 2001 EUR 120 25 Nisan 2013
24 Nisan 2001 EUR 40 24 Nisan 2011
29 Haziran 2001 EUR 120 29 Haziran 2013
10 Ekim 2001 EUR 120 10 Ekim 2013
27 Kasim 2001 UsSD 0 27 Kasim 2021

27 Kasim 2001 UsSD 335 27 Kasim 2021
21 Aralik 2001 EUR 300 21 Aralik 2016
13 Subat 2002 EUR 600 13 $ubat 2012
3 Temmuz 2002 EUR 180 3 Temmuz 2014
16 Ekim 2002 EUR 170 16 Ekim 2014
18 Aralik 2002 EUR 650 18 Aralik 2014
21 Ocak 2003 GBP 450 30Ocak 2018
28 Nisan 2003 EUR 100 28 Nisan 2015
2 Haziran 2003 EUR 110 21Aralik 2016
13 Ekim 2003 EUR 120 13 Ekim 2015
10 Kasim 2003 EUR 390 10 Kasim 2023
29 Aralik 2003 GBP 150 30 Ocak 2018
7 Ocak 2004 ushD 75 7 Ocak 2014
4 Subat 2004 EUR 120 4 Subat 2016
18 Subat 2004 usD 75 18 Mart 2014
12 Mart 2004 EUR 300 12 Mart 2019
15 Mart 2004 EUR 700 15 Mart 2016
6 Mayis 2004 EUR 118 6 Mayis 2016
29 Ekim 2004 EUR 100 29 Ekim 2016
3 Subat 2005 EUR 120 3 Subat 2017
13 Mayis 2005 EUR 100 13 Mayis 2017
30 Haziran 2005 CZK 2,590 30 Haziran 2015
1 Agustos 2005 EUR 100 31Aralk 2015
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MALIBILGILER

(milyon Euro) ihrag edilen meblag

ihrag tarihi Para birimi (milyon) Vade tarihi
16 Agustos 2005 EUR 226 18 Agustos 2025
30 Eylil 2005 usD 75 30 Eyliil 2015
4 Nisan 2006 EUR 50 4 Nisan 2016
20 Nisan 2006 usD 1,000 20 Nisan 2016
15 Mayis 2006 EUR 135 15 Mayis 2018
16 Agustos 2006 usD 400 16 Adustos 2016
20 Ekim 2006 usD 523 20 Ekim 2016
26 Ekim 2006 EUR 120 26 Ekim 2018
9 Subat 2007 EUR 124 11 Subat 2019
7 Haziran 2007 EUR 1,000 7 Haziran 2017
16 Temmuz 2007 EUR 135 16 Temmuz 2019
30 Ekim 2007 EUR 134 30 Ekim 2019
14 Subat 2008 EUR 225 14 Subat 2018
26 Mart 2008 EUR 550 26 Mart 2018
7 Nisan 2008 EUR 250 6 Nisan 2023
15 Nisan 2008 EUR 321 15 Nisan 2023
28 Nisan 2008 EUR 50 6 Nisan 2023
14 Mayis 2008 EUR 150 6 Nisan 2023
14 Mayis 2008 EUR 50 6 Nisan 2023
14 Mayis 2008 EUR 90 6 Nisan 2023
30 Mayis 2008 EUR 79 15 Nisan 2023
10 Haziran 2008 EUR 300 12 Nisan 2023
30 Haziran 2008 EUR 40 30 Haziran 2023
20 Agustos 2008 EUR 1,000 20 Agustos 2018

Ara toplam"

Bagli ortakliklara borglar

Toplam®

31 Aralik

(1) Yénetim Kurulu, ana sirket mali tablolarinin onaylanmasi igin toplanan Olagan Genel Kurulun temettii 6denmemesine karar vermesi halinde tarihsiz ikincil senetler (TSDI) igin kismen veya tamamen 6deme yapilmasini ertelemeye karar verebilir.
Societe Generale ilisiginde tercihli yatinm sertifikalarini iktisap etme belgeleri olan tarihsiz ikincil senetler cinsinden 348 milyon EUR ihrag etmistir. Bu senetlerin tamami 1 Temmuz 1985 tarihinden itibaren kazanilan gelirden temetti almaya uygundur. Bu sertifikalar ancak

sirketin tasfiye edilmesi halinde ve biitiin birincil borglar tamamen Gdendikten sonra tekrar satin alinabilecektir.

15,869

Diger menkul kiymetler ve borglanmalarin onuncu yillan itibariyla erken geri satin alma maddesi vardir, bu madde ancak Societe Generale tarafindan kullanilabilir. Ayrica, 1995 yilindan beri Societe Generale 1985 ve 1986 yillarinda ihrag edilen tarihsiz ikincil senetlerin

kismen geri satin alimini yapmaktadir.

(29 Bankanin kiiresel ikincil borg gideri 2008'de 1,071 milyon EUR’a balig olmustur (2007'de 785 milyon EUR).
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Not 17

Ozkaynaklarda degisim

Yedekler,
Hisse senedi Ek 6denmis  dagrtiimamis gegmis
(milyon Euro) sermayesi sermaye yil karlan
31 Aralik 2006 577 7,977 13,716
Hisse senedi sermayesinde artig 6 530 -
Dénem net geliri _ - (961)
Odenen temettiiler® _ - (2,308)
Diger hareketler® 9
31 Aralik 2007 583 8,507 10,456
Hisse senedi sermayesinde arti® 143 4,583 -
Dénem net geliri _ - (2,964)
Odenen temettiiler® _ - (401)
Diger hareketler _
31 Aralik 2008 726 13,090 7,091

(1) 31 Aralik 2007'de, Societe Generale'in tamamen 6denmis sermayesi 583,228,241.25 EUR'a balig olmustu ve nominal degeri 1.25 EUR olan 466,582,593 hisseden olusuyordu. 2007'de,
Societe Generale 530 milyon EUR ihrag primli 6 milyon EUR tutarinda birkag sermaye artirimi yapti:
- Galisanlar tarafindan Galisan Hisse Miilkiyet Plani gercevesinde taahhiit edilen 5.7 milyon EUR, 493 milyon EUR ihrag primli;

- Yonetim Kurulu tarafindan verilen hisse senedi opsi calisanlar 0.7 milyon EUR, 37 milyon ihrag primli;

(2) Hazine hissesi temettiisii gikarildiktan sonra: 91 milyon EUR.

(3) 31 Aralik 2007'de 9 milyon EUR olarak yatirmlar iin kaydedilen bir karsilik dahil

() 31 Aralik 2008'de, Societe Generale'in tamamen 6denmis sermayesi 725,909,055.00 EUR'a balig olmustu ve nominal degeri 1.25 EUR olan 580,727,244 hisseden olusuyordu. Societe
Generale 2008de 4,583 milyon EUR ihrag primli toplam 143 milyon EUR olan artirmlar ve asagidaki sermaye azaltmalarini yapti:

- Yoénetim Kurulu tarafindan verilen hisse senedi opsi calisanlar 0.043 milyon EUR, 2 milyon ihrag primli;
- Imtiyazli taahhiit haklari kullanilarak sermaye artinmi igin 145.8 EUR, 5,395 milyon EUR ihrag primli;

- Galisanlar igin ayrilan sermaye artirimi igin 9.3 milyon EUR, 391 milyon EUR ihrag primli;

- (1,205 milyon EUR) ihrag primi etkisiyle 10 milyon hissenin iptal edilmesi ile (12.5 milyon EUR) sermaye indirimi.

(5) Hazine hissesi temettiisii gikarildiktan sonra: 19 milyon EUR.
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Not 18

Taahhutler

31 Aralik

(milyon Euro) O e 2007

Verilen taahhiitler("

Kredi taahhiitleri

-Bankalara

-Misterilere

Toplam 150,751

Garanti taahhiitleri

-Bankalar adina 185,210

-Misteriler adina

Toplam 251,688

Alinan taahhiitler®

Bankalardan alinan kredi taahhiitleri

Bankalardan alinan garanti taahhiitleri

Toplam 110,285

(1) Bagh sirketlere verilen taahhitler: 31 Aralik 2008'de 28,025 milyon EUR (31 Aralik 2007'de 27,700 milyon EUR).
(2) Bagl sirketlerden alinan taahhiitler: 31 Aralik 2008'de 8,396 milyon EUR (31 Aralik 2007'de 4,557 milyon EUR ).
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Not 19

Vadeli finansal arag taahhutleri

Rayic deger Alim Finansal riskten 31 Aralik’'ta toplam
(milyon Euro) satim iglemleri koruma iglemleri

Kesin iglemler

Borsalarda yapilan islemler

-Faiz orani vadeli islemler 498,266 - 683,071

-Vadeli doviz iglemleri 19,195 -

-Diger vadeli islem sézlesmeleri 1,656,794 - 2,319,387

OTC (tezgah Ustii piyasa) anlagmalari

-Faiz orani swap’lari 7,294,842 26,291

6,533,545

-Doviz finansman swap'lar 376,616 3,806 287,425

-Vadeli Oran Anlagmalari(FRA) 625,266 - 523,563

- Diger 32,707 - 271,974

Tercihe bagl iglemler

-Faiz orani opsiyonlari 2,942,693 - 3,536,454
-Déviz opsiyonlari 429,085 - 355,154
- Borsa endeksi ve 8zkaynak opsiyonlari 1,458,127 10,786 2,450,309
-Diger opsiyonlar 256,582 - 230,014
Toplam 15,590,173 40,883 17,210,879

m Finansal riske karg! koruma niteligi tagtyan islemlerin rayi¢ degeri

(milyon Euro)

Firma iglemleri

Borsalarda yapilan islemler

-Faiz orani vadeli islemler

-Vadeli déviz iglemleri

-Diger vadeli islem sdzlesmeleri

OTC (tezgah Ustii piyasa) anlasmalari

-Faiz orani swap'lari

-Doviz finansman swap'lari

-Vadeli Oran Anlagmalari(FRA)

- Diger

Tercihe bagl islemler

-Faiz orani opsiyonlari

-Déviz opsiyonlari

- Borsa endeksi ve 6zkaynak opsiyonlari

-Diger opsiyonlar

Toplam
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Not 20

Faiz ve ilgili gelir ve giderler

31 Aralik

(milyon Euro)

Faiz ve ilgili gelir:

Bankalarla yapilan iglemlerden faiz geliri:

Merkez bankalari, postane hesaplari ve bankalarla iglemler

Net primler ve iskontolar

Yeniden alim anlagmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler ve senetler ve menkul kiymetler ile teminat altina alinan borglanmalar

Ara toplam

Miisterilerle yapilan iglemlerden faiz geliri:

Ticari senetler

Diger misteri kredileri:

Kisa vadeli krediler

ihracat kredileri

Ekipman kredileri

ipotek kredileri

Diger krediler

Ara toplam

Acik krediler

Net primler ve iskontolar

Yeniden alim anlagmalari ergevesinde satilan menkul kiymetler ve senetler ve menkul kiymetler ile teminat altina alinan borglanmalar

Ara toplam
Acik krediler ve diger bor¢lanma tleri

Diger faiz ve ilgili gelir

Ara toplam

Faiz ve ilgili giderler:

Bankalarla yapilan islemlerden faiz gideri:

Merkez bankalari, postane hesaplari ve bankalarla iglemler

Yeniden alim anlagmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler ve senetler ve menkul kiymetler ile teminat altina alinan borglanmalar

Ara toplam

Miisterilerle yapilan iglemlerden faiz gideri:

Ozel tasarruf hesaplari

Diger mevduatlar

Yeniden alim anlagmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler ve senetler ve menkul kiymetler ile teminat altina alinan borglanmalar

Ara toplam

Acik krediler ve diger bor¢lanma i

Diger faiz ve ilgili giderler

Ara toplam

Net toplam
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Not 21

Temettl geliri

(milyon Euro)

31 Aralik

2007

Hisselerden ve diger dzkaynak senetlerinden temettiiler

14

Konsolide olmayan bagli sirketler ve igtiraklerdeki yatinmlardan temettiller ve diger uzun vadeli menkul kiymetler

3,289

Toplam

3,303

(1) Alim satim portfoyiindeki yatinmiardan alinan temettdiler “Finansal islemlerden net gelir” altinda siniflandirimigtir.

Not 22

Net tcret geliri

31 Aralik

(milyon Euro)

Ucret geliri:

Bankalarla islemler

Miisterilerle iglemler

Menkul kiymet islemleri

Birincil piyasa iglemleri

Ddviz islemleri ve vadeli finansal araglar

Kredi ve garanti taahhitleri

Hizmetler ve diger

Ara toplam

Ucret gideri:

Bankalarla islemler

Miisterilerle islemler

Menkul kiymet islemleri

Ddviz islemleri ve vadeli finansal araglar

Kredi ve garanti taahhitleri

Diger

Ara toplam

Net toplam
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Not 23

Finansal iglemlerden net gelir

31 Aralik

(milyon Euro)

Alim satim portfdyiinden net gelir:

Alim satim amagli menkul kiymet operasyonlarindan net gelir

Vadeli finansal araglardan net gelir

Ddviz iglemlerinden net gelir

Ara toplam

Kisa vadeli yatinm amagh menkul kiymetlerden net gelir:

Satis kazanglari

Satis zararlari

Amortismanlara tahsis

Amortisman iptali

Ara toplam

Net toplam

{FSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 24

Personel giderleri

31 Aralik

(milyon Euro)

Caligan ticretlerit"

Sosyal giivenlik miikellefiyetleri ve bordro vergileri ()
Isveren katkisl, kar paylagimi ve tesvikler @
Toplam

Ortalama personel

Fransa'da

Fransa disinda

(1) Aralik 2008 igin 594 milyon EUR tutari degisken ticret igindli. Bu rakam Aralik 2007'de 694 milyon EUR idli.
(2) Son bes yil igin personel giderlerinin analizi:

milyon Euro

2007* 2006 2005 2004
Societe Generale
Kar paylagimi 56 26 20 -
Tesvikler 75 99 80 50
Isveren katkisi 79 73 78 72
Ara toplam 210 198 178 122
Istirakler 4 3 5 3
Toplam 214 201 183 125

(") Meblaglar yayinlanmis mali tablolara gére ayarfanmigtir.

m YOnetim kurulu tyelerinin ve icra kurulu bagkanlarinin tcreti

2009 yili Ocak ayinda sirketin yonetim kurulu Uyelerine 2008 mali yili igin 2008'de icra Kurulu Bagkanlarina édenen ficret 2.7 milyon EUR'a balig
6denen huzur hakki toplami 0,78 milyon EUR’a balig olmustur. olmustur (2007 mali yili igin performansa bagli ikramiye seklinde édenen 0.6
milyon EUR dahil).

Not 25

Calisan Faydalari

m A i§ten ayr||ma sonrasl i§verenin Tazminata Katki Bunlar Deviet emeklilik planlarini ve ARRCO ve AGIRC gibi diger ulusal emeklilik
pay“ Planlari planlarini ve Grubun bazi kuruluglar tarafindan uygulamaya konulan tek

isverenin tazminata katki payli planlari Societe Generale'in plana édenen katki taahhiidin yilk katki pay odenmesi oldugu (PERCO) emekliik programiarini

yikimltiliguna sinirlar ancak sirketi gelecekteki faydalarin ézel bir seviyesi igerir.
icin baglamaz Bu programlara yapilan katkilar 2008'de 360 milyon EUR’a bali§ olmustur.

Grubun calisanlarina saglanan baslica isverenin Tazminata Katki Payl
Planlari Fransa'da bulunmaktadir.
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m B. isten ayrilma sonrasinda fayda saglayan planlar (Belirlenmis fayda esasli planlar) ve diger uzun vadeli
faydalar

B1. BILANGODA KAYITLI OLAN AKTIFLER VE PASIFLERIN MUTABAKATI

31 Aralik 2007*
Isten aynima sonrasi
saglanan faydalar
(Milyon Euro) Diger
uzun
Emeklilik vadeli
planlar Diger faydalar Toplam
Briit pasif animsatici 1,831 1 961 2,793
Aktif animsatici (1,697) - (74) (1,771)
Plan agigi 134 1 887 1,022
Plandaki agigin dékiimii
Emeklilik fon yatirimlarinin rayic degeri 1,707 - 80 1,787
(1,788) R (74) (1,862)
Aktiiaryel acik (net bakiye) (A) (81) - 6 (75)
Fonlanmamis yikiimliliiklerin buglinkii degeri (B) 79 1 881 961
Bilangoda muhasebelestirilen diger kalemler (C) - -
Muhasebelestiriimemis kalemler
Muhasebelestiriimemis gegmis hizmet maliyeti 47 - - 47
Muhasebelestiriimemis Net Aktliaryel (Kazang)/Zarar (92) - - (92)
Ayri varliklar - -
Varlik tavanindaki degisiklikten etkilenen emeklilik fon yatirimlari 91) - - (91)
Toplam muhasebelestiriimemis kalemler (D) (136) - - (136)
Plandaki acik (Net bakiye) (A) + (B) + (C)-(D) 134 1 887 1,022
(*) Meblagiar yayinlanmis mali tablolara gére
ayarlanmstir.
Notlar:
1T fayda yiikimliiliklerinin veya fonlama biiyiik olaninin %10'unu asan emekli maaslari ve diger isten ayriima sonrasi planlar, aktiiaryel kazanglar ve zararlar igin, muhasebe yontemi ve emeklilik degerlemesi ve benzer faydalar hakkindaki 1
Nisan 2003 tarihli Fransa Muhasebe Standart Kurulunun (CNC) 2003-R.01 numarali Tavsiyesine gore plana istirak eden ¢alisanlarin ortalama tahmini geriye kalan ¢alisma 6mri (izerinden amorti edilmektedir.
2. Emekiilik planlari yillik emekli maasi olarak emeklilik gelirini ve kariyer sonu 6demelerini icerir. Yillik emekli maaslari deviet emekli maaglarina ek olarak édenir.
Societe Generale, 18 iilkede bulunan 31 EmeKlilik planina sahiptir. Fransa, Ingiltere, Aimanya, ABD, Hollanda ve isvigre'de bulunan 10 emexiilik plani bu emeklilik planlarinin brilt yiikimliliiklerinin %90'ini temsil eder.
Diger isten ayriima sonras saglanan fayda planlar saglik planaridir.
Diger uzun vadeli galisan faydalari ertelenmis ikramiye, esnek calisma karsiliklari (Fransizca kisaltma: compte épargne temps) ve uzun hizmet siiresi édiillerini igerir. Kabaca 10 fayda 7 tlkede bulunmaktadir.
3. Tanimlanmis fayda yikimliliiklerinin bugiinkii degeri bagimsiz kalifiye aktierler tarafindan degerlenmistir.
4. Emeklilik fon yatinmlarina iliskin bilgiler.
Emekilik fon yatinmlarinin rayi¢ degerinin dékimii soyledir: %38 tahviller, %45 hisse senetleri, %12 parasal araglar ve %5 diger.
Emekilik fon yatiimlarinin rayi¢ degeri tanimlanmig fayda yiikimldliklerini asan emeklilik planlari igin, Emekilik fon yatiimlarinin toplami 216 milyon EUR dur, muhasebelestirimemis 39 milyon EUR dahildir.
5. 2009 icin istihdam sonrasi Belirlenmis fayda esasli planlara 6denecek olan igveren katki paylari 64 milyon EUR olarak tahmin edilmektedir.
6. Genel olarak, Emeklilik fon yatinmlarinin beklenen getiri oranlari her bir variik kategorisindeki beklenen getirilerin variik rayic degerir i ag gore
7. Fransa'da, isgiicii piyasasi i kanun hakmdi inil bir galisan igverenin istegiyle emekli oldugu zaman 6denen tazminati ikiye katlamistir. Esas olarak 31 Aralik 2009 éncesi emekliliklerden kaynaklanan ve 31 milyon EUR'a balig
olan bu durumun neticesi ge¢mis hizmet maliyeti olarak alinmaktadir ve emeklilik tazminatinin 2008 masrafiari yeniden ifade edilmektedir.
ANI (Accord National Interprofessionnel) hakkinda, Societe Generale'in anlayisi onun sadece igverenin Inisiyatifi ile emeklilik bdenen emeklilik i igin gegerli oldugudur.
8 2004'den beri yiikimliliiklerin iskonto edilmesi igin kullanilan oran egrisi Ekim ayinin ortasinda gézlenen AA tahvillerin (Merril Lynch kaynak) getirisine dayanmaktadir. Bu oranlar bitiin siireler igin mevcut Gi icin bir ir ir: kurumsal AA

tahviller igin gereken risk priminin tahminine karsilik gelen bir oran farki deviet tahvillerinin (sifir kupon tahviller) oran egrisine eklenir. Bu oranlarin bir bagka g6zlenmesi Aralik basinda muhtemel diizeltme igin yapilir.
Ana vade siireleri igin enflasyon oranlar enflasyona endeksli tahvillerin oranlari ile ayni vadeye sahip diger tahvillerin oranlan arasindaki farki 6lgmek suretiyle tespit edilir.

2008 yilinda finansal piyasalarda tescil edilen gerginliklerden dolayr yil iginde mutat endeksler iizerinde birkag 6nlem gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, net enflasyon iskonto oranlari yilsonunda tablolarla tespit edilecek olan oranlara yakindir.
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Fiili sosyal giivenlik plani yatirim ve ayri varliklarin getirisi s6yleydi, milyon Euro

isten ayrilma sonrasi saglanan faydalar

Emeklilik fon yatirimlari

Emeklilik planlan Diger Diger uzun vadeli faydalar

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2007 2007 2007 2007

N- ]

B2. GELIR TABLOSUNDA MUHASEBELESTIRILEN GIDERLER

(Milyon Euro)

isten aynima sonras! saglanan faydalar*

Emeklilik planlan Diger Diger uzun vadeli faydalar Toplam*
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 2007 31 Aralik
2007 2007 2007

Sosyal yardimlar dahil olmak tizere cari hizmet
maliyeti

42 - 287 329

Calisan katki paylari

Faiz Maliyeti

Emeklilik fon yatinmlarindan beklenen getiri

Ayn variiklardan beklenen getiri

Gegmis hizmet maliyetinin amortismani

Zararlarin (Kazanglarin) Amortismani

Mahsuplagma, azaltma

Varlik tavaninda degisim

Muhasebelestiiimemis varliklardan devir

Toplam Yardimlar

(*) Meblaglar yayinlanmis mali tablolara gére ayarlanmigtir
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B3. BILANGOYA KAYDEDILEN iSTEN AYRILMA SONRASI SAGLANAN FAYDA PLANLARININ NET PASIFINDEKI HAREKETLER.

® B3.a. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degerindeki hareketler

isten ayrilma sonrasi saglanan faydalar

(milyon Euro) Emeklilik planlari Diger  Toplam

31 Aralik 2006’da 1,955 171 2,126

Sosyal yardimlar dahil olmak tizere cari hizmet maliyeti 42 - 42
Faiz Maliyeti 92 92
Caligan katki paylari - - -
Aktuaryel Kazang/zarar (145) - (145)
Doviz kuru diizeltmesi (65) - (65)
Fayda 6demeleri (84) - (84)
Gegmis hizmet maliyeti 7) - (7
Bagli sirket iktisabi - - -
Devirler ve digerleri (2) (170) (172)
31 Aralik 2007°de 1,786 1 1,787

Sosyal yardimlar dahil olmak Uizere cari hizmet maliyeti

Faiz Maliyeti

Calisan katki paylari

Aktlaryel Kazang/zarar

Doviz kuru diizeltmesi

Fayda ddemeleri

Gegmis hizmet maliyeti

Bagli sirket iktisabi

Devirler ve digerleri

31 Aralik 2008'de

f5iSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

B.3.b. Emeklilik fon yatinmlarinin rayi¢ degerindeki degisimler

isten aynima sonras! saglanan faydalar

(milyon Euro) Emeklilik planlari Diger Toplam
31 Aralik 2006 1,791 - 1,791
Emeklilik fon yatirmlarindan beklenen getiri 106 - 106
Ayri varliklardan beklenen getiri - - -
Aktlaryel kazang/(zarar) (53) - (53)
Doviz kuru diizeltmesi (52) - (52)
Caligan katki paylari - - -
Emeklilik fon yatirimlarina isveren katkilari 83 - 83
Fayda ddemeleri (78) - (78)
Bagli sirket iktisabi - - -
Devirler ve digerleri 9) - 9)
31 Aralik 2007’de 1,788 - 1,788

Emeklilik fon yatinmlarindan beklenen getiri

Ayri varliklardan beklenen getiri

Aktuaryel kazang/(zarar)

Déviz kuru diizeltmesi

Calisan katki paylari

Emeklilik fon yatirimlarina isveren katkilart

Fayda 6demeleri

Bagli sirket iktisabi

Devirler ve digerleri

31 Aralik 2008

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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B4. COGRAFi BOLGELERE GORE DETAYI VERILEN ANA AKTUARYEL VARSAYIMLAR

12.31.2007

Iskonto orani

-Avrupa

-Amerikalar

-Asya-Okyanusya

Emeklilik fon yatirnmlarindan beklenen getiri (ayri ve emeklilik fon yatirmlar)

-Avrupa

-Amerikalar

-Asya-Okyanusya

Gelecekteki maas artislari

-Avrupa

-Amerikalar

-Asya-Okyanusya

Saglik maliyeti artis orani

-Avrupa

-Amerikalar

-Asya-Okyanusya

Galisanlarin ortalama geriye kalan émru (yil)

-Avrupa

-Amerikalar

-Asya-Okyanusya

Notlar:
1 iskonto oranindaki araligin sebebi muhtelif isten ayrima sonrasi saglanan fayda plani stireleri ve Avrupa ve Asya gibi ayni cografi bélgelerde kullanilan farki faiz orani seviyeleridir.
2. Emekiilik fon yatinmlarindan beklenen getiri araliginin nedeni fiili emeklilik fon yatirimlari tahsisidir.

3. Galisanlarin ortalama geriye kalan 6mri isgi devir istinaden
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

B5. ANA VARSAYIMLAR ARALIGINA KIYASLA FAYDA YOKUMLULUKLERI DUYARLILIK ANALIZi

2007

(Olgiilen unsur yiizdesi)

Emeklilik Diger isten aynima Diger uzun

planlan sonrasi planlan vadeli planlar

Iskonto oraninda %+1'den degisim
- 31 Aralik'ta tanimlanmig sosyal yardim yikiimlUlikleri tizerinde etki %-13 __ilgili degil %-8
-Toplam Masraflar (izerinde etki N+1 %-26_ilgili degil %-79
Emeklilik fon yatinmlarindan beklenen getiride %+1'den degisim
-31 Aralik'ta Emeklilik Fon Yatirimlari izerinde etki %1 lgili degil %1
-Toplam Masraflar (izerinde etki N+1 %-12___ilgili degil %-3
Gelecekteki maas artislarinda %+1'den degisim
- 31 Aralik'ta Tanimlanmig Sosyal Yardim Yikimliilikleri Uizerinde etki %6 ilgili degil %5
-Toplam Masraflar tizerinde etki N+1 %10 ilgili degil %63
Saglik maliyeti artis oraninda %+1’den degisim
- 31 Aralik'ta Tanimlanmis Sosyal Yardim Yikimlilikleri Uizerinde etk ilgili degil ilgili degil ilgili degil
-Toplam Masraflar (izerinde etki N+1 ilgili degil ilgili degil ilgili degil

2.6.ISTEN AYRILMA SONRASI SAGLANAN TANIMLANMIS SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERININ AKTUARYEL VARSAYIMLA GERGEKLESEN ARASINDAKI
FARK DUZELTMELERI

(milyon Euro) 31 Aralik 2007
Tanimlanmig Sosyal Yardim Y ikiimldlikleri 1,786
Emeklilik Fon Yatirimlarinin Rayi¢ Degeri 1,788
Acik/(fazla) (2)
Emeklilik Fon Yatirimlarinin gerceklesen farka gére ayarlanmasi (eksi: kazang) 38
Plan yiikiimlilliklerinin gerceklesen farka gére ayarlanmasi (eksi: kazang) 53

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi £
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Not 26

TAAHHUT VEYA ALIM HiSSE SENEDi OPSiYON PLANLARI VE UCRETSIz HiSSE PLANLARI

1. Gelir tablosuna kaydedilen gider ve bilangoya kaydedilen borg meblag

31 Aralik 2008

(Milyon Euro) Hisse senedi opsiyon Ucretsiz hisse Toplam
planlan planlan
Bilangoda kayitl borg - 90 90
Iptal edilen hisse senedi opsiyonlarina veya iicretsiz hisselere iligkin gider iptali N 2 2
2, Taahhiit veya alim hisse senedi opsiyon planlari ve iicretsiz hisse planlarinin ana ézellikleri
31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait calisan planlari asagida kisaca agiklanmistir:
ihraggi Societe Generale  ihraggi Societe Generale
Verildigi yil 2008  Verildigi yil 2008
Plan tipi taahhiit hisse senedi opsiyonu  Plan tipi licretsiz hissel
Verilen hisse senedi opsiyonu sayisi 895,512 Verilen lcretsiz hisse sayisi 2,529,037
Kullanilan opsiyonlar 0 31 Aralik 2008'de iptal edilen hisseler 23,191
31 Aralik 2008'de iptal edilen opsiyonlar 9,961 31 Aralik 2008'de denmemis hisseler 2,505,846
31 Aralik 2008'de 6denmemis opsiyonlar 885,551 31 Aralik 2008'de ayriimig hisse sayisi 2,505,846
Kullanim fiyati 67.08 Icra kosullari evet !
Ayrilan hisselerin toplam degeri - Gruptan istifa kaybedilir
cra kosullari evet! lsten gikarima kaybedilir
Gruptan istifa kaybedilir  Emeklilik korunur
isten ¢ikarilma kaybedilir  Oliim 6 ay slireyle korunur
Emeklilik korunur  Primler igin hisse fiyati 130M EUR
Olim 6 ay siireyle korunur
Primler icin hisse fiyati 10M EUR
(1) Kurumsal yonetisim kisminda tarif edilen icra kogullar vardir
3. Hazine hisselerine iligkin bilgiler
31 Aralik 2008
Belirli bir plana Gelecekteki Toplam
bagh olan planlar igin
hisseler kullanilabilir

(milyon Euro) hissel
Hazine hisselerinin sayisi 2,505,846 2,505,846
iktisap fiyati 267 - 267
Amortismanlara tahsisler

fHISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Not 27

Risk maliyeti

31 Aralik

(Milyon Euro)

Amortismanlara net tahsis ve belirlenen riskler kargiliklari

Tespit edilmig riskler")

Amortisman kapsaminda olmayan zararlar ve yazilan zararlardan geri kazanilan meblaglar

Diger riskler ve taahhiitler

Ara toplam

Genel Ulke riski yedeklerine net tahsis ()

Amortismanlara net tahsis ve alacaklar ve taahhiitler kargiliklari

(1) Karsiliklarin déviz finansal riskten koruma islemlerinin yeniden degerlenmesinden kazang (zarar) dahil:

- Belirlenen riskler karsiliklari

- Genel llke riski yedeklerine net tahsis

Not 28

Uzun vadeli yatinmlardan net gelir

31 Aralik

(Milyon Euro)

2007

Uzun vadeli yatinm amagli menkul kiymetler:

Satistan net sermaye kazanglari (veya zararlari)

Net amortismanlara tahsis

Ara toplam

Bagl girketlere ve istiraklere yapilan yatinmlar:

Satis kazanglari)

Satis zararlari

Amortismanlara tahsis

Amortisman iptali

Bagli sirketlere (istiraklere) verilen destekler

Ara toplam

Isletme duran varliklari:

Satis kazanglari

Satis zararlari

Ara toplam

Net toplam

(1) Grubun Bank Muscat'taki payinin satigindan sermaye kazanci 2008'de 262 milyon EUR'a bali§ olmustur.

Yeni birlesmis Newedge sirketinin kurulmasi 155 milyon EUR tutarinda sermaye kazanci tretmistir.

Euronexttin New York Borsast hisseleriyle takas edilmesinden ve yeni birlesen sirketin hisselerinin daha sonra yapilan satisindan net sermaye kazanci 2007'de 93 milyon EUR'du.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 29

Istisnai kalemler

2007 mali tablolari hazirlanirken Societe Generale 31 Aralik 2007 itibariyla mali durumunun gergede uygun sunumu amaciyla 19, 20 Ocak 2008
tarihinde tespit edilen yetkisiz ve gizli faaliyetlerin toplam maliyeti igin istisnai sonug altinda bir karsilik kaydi yapiimasinin daha uygun olacagini
dustindu.

2008'de bu faaliyetlerin tasfiye edilmesine iliskin olarak yapilan maliyet istisnai bir gider olarak kaydedildi. Ayni zamanda, 2007°de kaydedilen karsilik
Istisnai kalemler altinda iptal edildi.

(Milyon Euro) 31 Aralik 2007
Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin kar ve zarari vasitasiyla rayic degerden finansal araclarin net kazanglari

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin toplam maliyeti karsilig icin tahsisat gideri

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin toplam maliyeti karsili§ iptal kazanci

Yetkisiz ve gizli alim satim faaliyetlerinin karsiligi olan zarartar

Toplam (4,801)

Tahsisat gideri 2007 sonunda 2,159 milyon EUR tutarinda ertelenmis vergi varligi olusturdu. Bu tutar 2007 gelir tablosuna kazang olarak kaydedildi.
Bu ertelenmis vergi varligi karsilik iptal edildiginde 2008 yilinda muhasebelestirimedi. Bu sekilde kaydedilen nihai zarar 2008 mali yili vergi
beyannamesinden ds(lerek 31 Aralik 2008 tarihinde 2,159 milyon EUR tutarinda vergi tasarrufu olusturdu.

Not 30

Gelir vergisi

31 Aralik

(milyon Euro)

Cari vergiler

Ertelenmis vergiler

Toplam (

(1) 2008 cari gelir vergisi, vergi konsolidasyonunun sonucu olarak 21,7 milyon EUR zarar igerir (2007 kazanci 97.6 milyon EUR).

{#SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Not 31

Aktif ve pasiflerin vadeye gore dokiumd

(milyon Euro)

AKTIFLER

Bankalardan alacaklar

Miisteri kredileri

Acik krediler ve diger borglanma senetleri:

Alim satim amagli menkul kiymetler

Kisa vadeli yatinm amagli menkul kiymetler

Uzun vadeli yatirim amagli menkul kiymetler

Toplam

PASIF

Bankalara borglar

Misteri mevduatlari

Ihrag edilen menkul kiymetler seklinde pasifler

Toplam

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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Not 32

Doviz iglemleri

(milyon Euro)

EUR

usb

GBP

JPY

Diger dovizler

Toplam

* Yayinlanmis mali tablolara gére yeniden islenen meblagilar.

{FSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

31 Aralik 2007*

Satin alinan
heniiz teslim Satilan heniiz
alinmamig teslim edilmemis
Aktifler Pasifler davizler dovizler
630,676 620,442 114,524 128,091
215,041 237,137 224,798 202,967
78,228 79,919 41,411 38,170
24,345 26,062 30,179 30477
78,332 63,062 108,265 118,691
1,026,622 1,026,622 519,177 518,396
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

Not 33

Net bankacilik gelirinin cografi dokumu (")

Fransa Avrupa Amerikalar

(Milyon Euro)

Net faiz ve benzeri gelir

3,291

Net icret geliri

2,029

Finansal islemlerden net gelir

3,780

Diger net faaliyet geliri

Net bankacilik geliri

S

A

(Milyon Euro)

Net faiz ve benzeri gelir

Net ticret geliri

Finansal islemlerden net gelir

Diger net faaliyet geliri

39
a
19
a1

Net bankacilik geliri

. as 2 6

Toplam

(Milyon Euro)

Net faiz ve benzeri gelir

Net licret geliri

Finansal islemlerden net gelir

Diger net faaliyet geliri

Net bankacilik geliri

(1) Gelir kaydeden sirketlerin yerlesik oldugu cografi bélgeler.
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Bagli sirketler ve itiraklerin faaliyetleri

2008 2008 2008 2008
Sermaye disinda Sahip olunan hisselerin defter
(Bin Euro veya yerel para birimi) Kayith sermaye (Yerel 6zkaynaklar (Yerel para Sahip olunan degeri
Sirket/Merkez Faaliyet/Boliim parabirimi)¥ biimi))  sermaye payi (%)  Briit (EUR) Net (EUR)

1-DEFTER DEGERI SOCIETE GENERALE'IN SERMAYESININ %1'iNi ASAN YATIRIMLAR HAKKINDA BILGI

A) Bagh sirketler (%50’sinden fazlasina Societe Generale sahiptir)

Gayrimenkul
SG Immobel Kurumsal Bankacilik ve
5, place du Champs de Mars-1050 Briiksel-Belcika Yatirim Bankaciligi EUR 2,000,062  (8,778) 100.00 2,000,061 2,000,061

Varlik Yonetimi

SG Asset Management Kiresel Yatinm Yonetimi ve

17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Hizmetleri EUR 322,947 1,582,809 100.00 1,910,819 1,910,819
Généfinance Portfdy yonetimi

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 1,600,000 295,170 100.00 1,736,024 1,736,024

Yatiim Bankaciligi

SG Americas Inc. Kurumsal Bankacilik ve

1221 avenue of the Americas - New York 10020 - ABD Yatirim Bankaciligi UsD 0 2,703,516 100.00 1,715,132 1,715,132
Portfdy yonetimi

Ipersoc Kurumsal Bankacilik ve

17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Yatinm Bankaciligi EUR 48 1,857,468 100.00 1,565,035 1,565,035

SG Financial Services Holding (eski unvani Généfitec) ~ Portfdy yonetimi

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 862,976 219,597 100.00 1,357,285 1,357,285
Généval Portfdy yonetimi
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 538,630 650,101 100.00 1,910,368 1,119,219

Uluslararasi Perakende

Bankacilik

Splitska Banka Perakende Bankacilik ve

Rudera Boskovica 16 21000 Split - Hirvatistan bagl sirketler HRK 491,426 2,259,201 100.00 1,059,720 1,059,720
Portfoy yonetimi

Linden Kurumsal Bankacilik ve

17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Yatirim Bankaciligi EUR 101 980,151 100.00 1,001,040 1,001,040
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 2008 2008 2008 2008 2008
Sirket tarafindan verilen geri Son mali yila ait net Agikiamalar
Gdenmemis krediler ve avanslar Sirket tarafindan verilen - Son mali yil geliri (yerel ~ gelir(zarar) (yerel para Sirket tarafindan yil icinde alinan
(EUR) garantiler (EUR) para birimi)") birimi)®" temettiiler (EUR) Yeniden degerleme farklan
0 0 99,614 94,900 40,284
919,571 0 522,074 (43,639) 136,937
4,898,847 0 437,562 361,277 229,000

sermaye = 1 USD

0 0 869167 185 030 0 1 EUR=1.3917 USD
163,669 0 81,982 82,780 75,057
3,071,109 0 387,586 150,709 285,592
0 0 56,374 (197,689) 577,008

0 165,818 1,141,071 349,200 0 1 EUR =7.3555 HRX

0 1,001,000 55,740 48,926 59,283 2008 gegici temettiisii 22,640
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2008 2008 2008 2008
Sahip olunan hisselerin
defter degeri
Semayediginda  Sahip olunan
(Bin Euro veya yerel para birimi) Kayithsermaye  6zkaynaklar (Yerdl ~ sermaye payl
Sirket/Merkez Faaliyet/Béliim (Yerel parabirimi) parabirimi}") (%) Briit (EUR) Net (EUR)
Araba kiralama ve
Ald International SA finansman
15, allée de 'Europe, 92110 Clichy sur Seine - Fransa Finansal Hizmetler EUR 550,038 (22,002) 100.00 804,000 804,000
Gayrimenkul ve
gayrimenkul
finansmani
Généfimmo Kurumsal Bankacilik ve
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Yatirim Bankacili§i EUR 392,340 16,872 100.00 651,732 651,732
Gayrimenkul ve
gayrimenkul
finansmani
OrpavimobSA Kurumsal Bankacilik ve
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Yatirim Bankacili§i EUR 552,253 2,816 100.00 552,253 552,253
Banco SG Brazil Yatinm Bankaciligi
Rua Verbo Divino 1207, Chacara Santo Antonio, S&o Paulo CEP Kurumsal Bankacilik ve
04719-002, Brezilya Yatirim Bankacili§i BRL 1,375,498 (6,369) 100.00 455,287 455,287
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
SG China Inc. Kurumsal Bankacilik ve
2, Wudinghou Street, Xicheng Disctrict -100140 Pekin-Cin Yatirim Bankaciliji CNY 4,000,000 0 100.00 412,360 412,360
SG Hambros Ltd. . Varlik Yonetimi
Exchange House - Primrose St. - London EC2A 2HT —Ingiltere Varlk Yonetimi GBP 282,185 (10458) 100.00 331,158 331,158
Valminvest Ofis alani
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 248,877 (12,761) 100.00 249,421 249,427
Pazarlanabilir menkul
SG Securities North Pacific kiymetler araciligi
Ark Mori Building - 13-32 Akasaka 1 - Chome, Minato+Ku -107-  Kurumsal Bankacilik ve
6015 Tokyo-Japonya Yatirim Bankacili§i JPY 16,703,000 27,500,000 100.00 235,264 235,264
Génégis | Ofis alani
29, boulevard Haussmann, 7500 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 192,900 8,020 100.00 196,061 196,061
Yatinm Bankaciligi
Societe Generale Canada Kurumsal Bankacilik ve
Montreal Quebec H3B3A7-Kanada Yatirim Bankacili§i CAD 250,772 170,038 100.00 172,403 172,403
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Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 2008 2008 2008 2008 2008
Sirket tarafindan verilen geri Son mali yila ait net Agiklamalar
6denmemis krediler ve Sirket tarafindan verilen  Son mali yil geliri (yerel ~ gelir (zarar) (yerel para Sirket tarafindan yil iginde alinan
avanslar (EUR) garantiler (EUR) para birimi)®e birimi)» temettiiler (EUR) Yeniden degerleme farklan
169,875 100 36,202 (22,8%9) 0
135,539 0 62,892 39,583 29,586
0 622,646 31,715 17,455 41,021
0 0 133,712 66,642 0 1 EUR =3.2436 BRL
0 0 68,379 (222,803) 0 1 EUR=9.4956 CNY
0 164,335 116,568 15,532 0 1 EUR= 0.9525 GBP
0 0 10,021 4,730 0
0 0 (12,790,000) (22,185,000) 0 1 EUR =126.14 JPY
0 33,539 206,254 6,055 0
0 5,055 59,996 31,123 0 1 EUR = 1.6998 CAD

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi £



10

MALIBLGLER

2008 2008 2008 2008
Sahip Sahip olunan hisselerin defter
olunan degeri
Sermaye disinda sermaye
(Bin Euro veya yerel para birimi) Kayrth sermaye ézkaynaklaf er'd payi
Sirket/Merkez Faaliyet/Boliim (Yerel parabirimi)® parabirimif) (%) Briit (EUR) Net (EUR)
SG Consumer Finance Portfoy yonetimi
59, Avenue de Chatou 92853 Rueil Malmaison - Fransa Finansal Hizmetler EUR 260,037 (3,799) 100.00 260,037 160,502
Uluslararasi
Perakende Bankacilik
SG Banka Srbija Perakende Bankacillk ve
STR Vladimira Popovica 3 Belgrad - Yugoslavya bagl sirketler RSD 12,814,823 3778441 100.00 160,081 160,081
Compagnie Fonciére de la Méditerranée Ofis alani
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 76,627 2,843 100.00 155,837 155,837
Ofis alani
Soginfo Perakende Bankacillk ve
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa bagl sirketler EUR 123,411 147 100.00 148,720 148,720
ipotek Finansmani
Delta Crédit Mortgage Finance Netherland BV Perakende Bankacilik ve
1012 KK Amsterdam, Rokin 55 - Hollanda bagl sirketler USD 34 151,099 100.00 146,978 146,978
Sogemarché Gayrimenkul
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Sirket Merkezi EUR 108,037 I3l 100.00 108,037 108,037
SG Securities Asia Intl Hold Ltd. Yatinm Bankaciligi
41/F Edinburgh Tower-15 Queen’s Road Central, Hong Kurumsal Bankacilik ve
Kong Yatinm Bankaciligi USD 112,490 193,687 100.00 106,493 106,493
Société Inmobiliere 29 Haussmann Ofis alani
29, boulevard Haussman, 75009 Paris - Fransa Sirket Merkezi EUR 90,030 1,413 100.00 89,992 89,992
Sgss Holding Portfoy yonetimi
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Menkul Kiymetler EUR 86,287 (73) 100,00 86,287 86,287
Portfoy yonetimi
Fontanor Kurumsal Bankacilik ve
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Yatirim Bankaciligi EUR 40 88,127 100.00 78,900 78,900
ipotek
SGSCF Kurumsal Bankacilik ve
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Yatirim Bankacili§i EUR 50,000 104 100.00 50,000 50,000
Sogecampus Gayrimenkul
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Sirket Merkezi EUR 45,037 (9) 100.00 45,037 45,037

fIlSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



MALIBILGILER 1 0

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 2008 2008 2008 2008 2008
Sirket tarafindan verilen geri Aciklamalar
6denmemis krediler ve avanslar Sirket tarafindan verilen ~ Son mali yil geliri (yerel ~ Son mali yila ait net gelir ~ Sirket tarafindan yil iginde alinan
(EUR) garantiler (EUR) para birimif" (zarar) (yerel para birimi)() temetiiler (EUR) Yeniden degerleme farklan
631,932 0 24,686 (106,826) 0
149,775 222,797 6,429,187 2,627,839 0 1EUR = 89.7931 RSD
35,480 0 1,783 3,788 2,766
0 2,000 23,647 13,215 18,010
0 0 60,872 17,331 0 1 EUR =1.3917 USD
0 0 380 118 0
0 12,491 254,934 128,175 44,050 1 EUR =1.3917 USD
0 0 9,074 3,705 3,376
0 0 36 (6) 0
0 0 651 411 0
1,217,600 1,165,000 72,821 1,159 0
00 810 841 0
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MALIBLGLER

2008 2008 2008 2008
Sahip olunan hisselerin defter
"Sermaye diginda Sahip olunan degeri
(Bin Euro veya yerel para birimi) Kayth sermaye ozkaynaklal: .(Yelel sermaye payl
Sirket/Merkez Faaliyet/Boliim (Yerel parabirim) ¥ parabirimi) ") (%) Briit (EUR) Net (EUR)
Portfoy yonetimi
Societe Generale Finance (Ireland) Ltd. ) Kurumsal Bankacilik ve
31/32 Morisson Chambers, Nassau street, Dublin 2 - Idanda Yatirim Bankaciligi EUR 40,527 1,281 100.00 41,252 41,252
Ofis alani
Eléaparts Perakende Bankacillk ve
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa bagl sirketler EUR 37,967 220 100.00 37,978 37,978
Ticari banka
SG Asia Ltd. Kurumsal Bankacilik ve
42/F Edinburgh Tower-15 Queen’s Road Central, Hong Kong Yatinim Bankaciligi HKD 400,000 348,975 100.00 36,856 36,856
Portfoy yonetimi
SG Energie Kurumsal Bankacilik ve
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Yatirim Bankaciligi EUR 34,000 35,243 100.00 35,785 35,785
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
SG Algérie Perakende Bankacilik ve
75, chemin Cheikh Bachir Ibrahimi, EI-Biar, 16010 Cezayir-Cezayir  bagl sirketler DzZD 2,500,000 4,231,127 100.00 34,986 34,986
Hisse senedi alim
satimi
SG Wertpapierhandelsgesellschaft mbH Kurumsal Bankacilik ve
Mainze Landstrasse 36 - D60325 Frankfurt am Main -Almanya Yatinim Bankaciligi EUR 55 51,126 100.00 31,590 31,590
SG Viet Finance
801, Nguyen Van Linh Boulevard Tan Phu Ward - Ho Chi Minh City-  Tiiketici kredisi
Vietnam Finansal Hizmetler VND 520,000,000 (65,097,834) 100.00 23,540 23,540
Portfoy yonetimi
Societe Generale Australia Holding Ltd. Kurumsal Bankaciltk ve
350, George Street - Sydney NSW 3000 - Avustralya Yatirim Bankaciligi AUD 21,500 215,847 100.00 22,789 22,789
Sogéparts Portfoy yonetimi
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 17,600 4,636 100.00 21,210 21,210
Géninfo
Les Miroirs, Bt. C, 18, avenue d'Alsace, 92400 Courbevoie- Portféy yonetimi
Fransa Sirket Merkezi EUR 18,524 30,788 100.00 20,477 20,477
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MALIBILGILER 1 0

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 2008 2008 2008 2008 2008
?irket mraflndan Yerilen geri Sirket t.arafmdan verilen Son m.a!i y.|I geliri (yerel Son mali yila ait net gelir ~ Sirket ?raflndan yil iginde alinan Agikiamalar
6denmemis krediler ve avanslar garantiler (EUR) para birimi)»® (zarar) (yerel para temettiiler (EUR)
(EUR) birimi)® Yeniden degerleme farklan
0 0 1,447 1,206 0
0 0 2,045 826 2,128
0 0 301,936 58,284 3977 1 EUR = 10.7858 HKD
0 0 0 5,730 10,767
0 0 8,520,174 2,513,532 0 1 EUR =98.9033 DZD
0 0 3,334 1,137 0
8,982 4,521 86,861,045 (50,161,281) 0 1 EUR = 24,637.3184 VND
0 0 55,723 (29,357) 0 1 EUR =2.0274 AUD
0 0 903 1,278 1,958
0 0 2,367 (1,815) 1,968
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MALIBLGLER

2008 2008 2008 2008
Sahip olunan
hisselerin
Sermaye diginda Sahip olunan defter degeri
(Bin Euro veya yerel para birimi) Kayith Sermaye ~ 0zkaynaklar (Yerd  germaye payi
Sirket/Merkez Faaliyet/Bolim (Yerel parabirimi) parabirimif") (%) Briit (EUR) Net (EUR)
Hayat sigortasi
Inora Life Ltd. (eski adi Lyxor Life Ltd.) Kurumsal Bankacilik
6, Exchange Place, Intemational Financial Services Center, ve Yatinm
Dublin 1-irlanda Bankacilii EUR 15,000 (1,175) 100.00 15,000 15,000
Yatinm Bankaciligi
Societe Generale Bank Nederland N.V. Kurumsal Bankacilik
Rembrandt Tower Amstelplein 1 1096 HA Amsterdam - ve Yatinm
Hollanda Bankaciligi EUR 7,714 (342) 100.00 8,042 8,042
Portfoy yonetimi
Kurumsal Bankacilik
Scs European Mortgage Investments ve Yatinm
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Bankaciligi EUR 625,037 0 99.99 625,000 625,000
Société de la rue Edouard-Vil Ofis alani
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 11,396 787 99.91 59,617 22,910
Uluslararasi
Perakende
Bankacilik
SG Vostok Perakende Bankacilik
5, Nikitsky Pereulok, 103009 Moskova - Rusya ve bagl sirketler RUB 4,918,000 2,289,813 99.55 186,093 186,093
Sogéfontenay Ofis alani
17, cours Valmy, 92800 Puteaux - Fransa Sirket Merkezi EUR 4,200 965 99.00 9,055 9,055
Yatinim Bankaciligi
Societe Generale Investments (UK) Ltd. Kurumsal Bankacilik
SG House, 41 Tower Hill, EC3N 4SG ve Yatinm
London -ingiltere Bankaciligi GBP 157,843 87,062 98.96 185,794 185,794
Uluslararasi
Perakende
Bankacilik
SG Expressbank Perakende Bankacilik
92, Bld VI Varnentchik, 9000 Varna - Bulgaristan ve bagli sirketler BGN 28,508 179,270 97.95 34,256 34,256
Uluslararasi
Perakende
Bankacilik
SKB Banka Perakende Bankacilik
Adjovscina, 4-1513 Ljubljana-Slovenya ve bagl sirketler EUR 52,784 168,539 97.55 220,109 220,109
Yatinim Bankaciligi
SG Financial Inc. Kurumsal Bankacilik
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington -New  ve Yatirm
Castel-Delaware-ABD Bankaciligi UsSD 224,000 44,803 97.39 160,954 142,878
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MALIBILGILER 1 0

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 2008 2008 2008 2008 2008
Sirkettarafindan verilen geri Aciklamalar
6denmemis krediler ve avanslar Sirket tarafindan verilen ~ Son mali yil geliri (yerel ~ Son mali yila ait net gelir Sirket tarafindan yil icinde alinan
(EUR) garantiler (EUR) para birimif" _(zarar) (yerel para birimi)" temettiiler (EUR) Yeniden degerleme farklan
0 0 4,994 31 0
50,783 2,091 6,542 4,191 2,797
0 0 0 29,785 6,983
0 0 0 438 95 fark = 16,509
0 642,724 7,101,140 1,226,319 0 1 EUR =41.283 RUB
0 0 2,166 706 0
737,282 440,551 56,729 41,676 0 1 EUR = 0.9525 GBP
489,438 282,228 120,567 38,356 0 1EUR = 1.9558 BGN
0 0 97,896 25,838 6,169
0 0 (110,622) (73,302) 0 1 EUR=1.3917 USD
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MALIBILGILER
2008 2008 2008 2008
Sahip Sahip olunan hisselerin
Sermaye diginda olunan defter degeri
(Bin Euro veya yerel para birimi) Kayith Sermaye  Ozkaynaklar (Yerel - gorave pay)
Sirket/Merkez Faaliyet/B8liim (Yerel parabirimj) @ parabiimi)" (%) Brit(EUR) _ Net(EUR)
Soge Périval | Ofis alani
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 7,701 4,018 94.98 7,313 7,313
Uluslararasi
Perakende
0JSC Profin Bank Bankacilik
100, a Prospekt lllycha 83052 - Donetsk - Ukrayna Finansal Hizmetler UAH 35,000 36,745 94.79 17,500 17,500
Soge Périval Il Ofis alani
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris- Fransa Sirket Merkezi EUR 7,816 4,053 94.75 7,402 7,402
Uluslararasi
Perakende
Podgoricka Banka Bankacilik
8aNovaka Miloseva Street, 81000 Podgoricka — Sirbistan Perakende Bankacilik ve
Karadag bagl sirketler EUR 14,634 8,561 86.75 19,119 19,119
Brigantia Investments Portfoy yonetimi
Kamer van Koophandel Deruyterkade 5 PO Box 2852 - Kurumsal Bankacilik
Amsterdam-Hollanda ve Yatinm Bankacihgi ~ GBP 684,000 (24,697) 80.00 734,897 734,897
Fransa'daki Aglar
Crédit du Nord Perakende Bankacilik ve
28, place Rihour, 59800 Lille-Fransa bagh sirketler EUR 740,263 602,688 79.99 584,255 584,255
Uluslararasi
Perakende
Bankacilik
National Societe Generale Bank Perakende Bankacilik ve
5, rue Champollion-Kahire-Misir bal sirketler EGP 3,029,410 2,283,446 7717 268,500 268,500
Uluslararasi
Perakende
Bankacilik
Banka Popullore Perakende Bankacilik ve
BLV Deshmoret e Kombit Twin Tower - Tiran - Amavutiuk bag sirketler ALL 2,933,000 85,335 75.01 42,366 42,366
Uluslararasi
Perakende
Bankacilik
Banque de Polynésie Perakende Bankacilik ve
Bd Pomare, BP 530, Papeete, Tahiti — Fransiz Polinezyasi bagl sirketler XPF 1,380,000 6,872,834 72.10 12,397 12,397
Portfoy yonetimi
Ballane Kurumsal Bankacilik
15, rue du Louvre, 75001 Paris-Fransa ve Yatinm Bankaciligi EUR 421,103 1,005,854 71.79 1,187,728 1,187,728
Uluslararasi
Perakende
BFV-SG Bankacilik
14, Lalana Jeneraly Rabehevitra, BP 196, Antananarivo 101- Perakende Bankacilik ve
Madagaskar bagh sirketler MGA 14,000,000 44,643,724 70.00 7,614 7,614
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MALIBLGLER 10

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 2008 2008 2008 2008 2008
Sirket tarafindan verilen geri Sirket tarafindan verilen Son mali yil geliri Son mali yila ait Sirket tarafindan yil icinde Agikiamalar
6denmemis krediler ve garantiler (EUR) net gelir (zarar) alinan temettiiler (EUR)
avanslar (EUR) (yerel para birimi)(" Yeniden degerleme farklan

238 0 1933 659 0
9,268 0 55,741 1,100 1EUR = 11.0115 UAH
238 0 1937 626 0
103,000 41,500 13,368 644 0
0 0 45,864 32,354 40,067 1EUR = 0.9525 GBP
983,958 6,286 931,564 168,230 151,742
2008 gegici temettisti 7,670
0 59,566 2,308,975 1,615,570 13,849 1EUR=7.7801 EGP
4,998 0 1,417,034 (289.231) 0 1 EUR = 123.8454 ALL
128924 173,621 8212582 2,048,833 7,938 1EUR = 119.33174 XPF
0 0 24,716 (164,998) 54,643
0 33,755 78,589,400 24,952,857 2528 1 EUR = 2,634.8564 MGA
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MALIBLGLER

2008 2008 2008 2008
Sahip olunan hisselerin defter
Sermaye diginda Sahip olunan degeri
(Bin Euro veya yerel para birimi) Kayith Sermaye ~ 0zkaynaklar (Yel  sermaye pay)
Sirket/Merkez Faaliyet/Boliim (Yerel parabiimi) ¥ parabirimif) (%) Brit (EUR) Net (EUR)
Uluslararasi
Perakende Bankacilik
Mobiasbanca Perakende Bankacilik ve
Bd. Stefan cel Mare 81A, MD-2012 mun.-Chisinau - Moldova bagl sirketler MDL 100,000 509,988 67.85 24,960 24,960
Uluslararasi
Perakende Bankacilik
Societe Generale de Banques en Cote d’lvoire Perakende Bankacilik ve
5&7, avenue J. Anoma, 01 BP 1355, Abidjan 01 —Fildisi Sahili bagl sirketler XAF 15,555,555 49,193,702 66.79 26,454 26,454
Portfoy yonetimi
Makatéa Inc. Kurumsal Bankacilik ve
1221, Avenue of the Americas, New York, NY 10020 - ABD Yatirim Bankaciligi USD 4,492,000 6,511 66.67 1,796,364 1,796,364
Sogessur Sigorta
2, rue Jacques-Daguerre, 92565 Rueil-Malmaison - Fransa Finansal Hizmetler EUR 25,500 145 65.00 74,940 20,344
Uluslararasi
Komercni Banka Perakende Bankacilik
Centrala Na Prokope 33 - Postovni Prihradka 839 -114 07 Perakende Bankacilik ve
Praha1-Gek Cumhuriyeti bagh sirketler CZK 19,004,926 25,461,833 60.35 1,312,089 1,312,089
Uluslararasi
Perakende Bankacilik
Bank Republic Perakende Bankacilik ve
2 Gr, Abashidze St-Thilisi - Giircistan bagl sirketler GEL 42,600 65,167 60.00 41,461 41,461
Uluslararasi
Perakende Bankacilik
Ohridska Banka Perakende Bankacilik ve
Makedonski Prosvetiteli 19 6000 - Makedonya bagl sirketler MKD 1,008,506 273,748 59.23 25,371 25,371
Uluslararasi
Perakende Bankacilik
Banque Roumaine de Développement Perakende Bankacilik ve
A, Doamnei street, 70016 Bucarest 3, Romanya bagl sirketler RON 696,902 1,971,584 58.54 210,697 210,697
Uluslararasi
Perakende Bankacilik
Societe Generale de Banques au Cameroun Perakende Bankacilk ve
Rue Joss-Douala-Kamerun bagl sirketler XAF 6,250,000 20,372,774 58.08 16,940 16,940
Gayrimenkul finansal
kiralama
Généfim Kurumsal Bankacilik ve
29, boulevard Haussmann, 75009 Paris Yatirim Bankaciligi EUR 72,779 29,349 57.62 89,846 89,846
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MALIBLGLER 10

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 2008 2008 2008 2008 2008

Sirkettarafindan verlen ger Acklamalar
6denmemis krediler ve Sirket tarafindan verilen ~ Son mali yil geliri (yerel ~ Son mali yila ait netgelir  Sirket tarafindan yil iginde

avanslar (EUR) garantiler (EUR) para birimi}" (zarar) (yerel para birimi)® alinan temetiiler (EUR) Yeniden degerleme farklan

47,000 0 311,285 70,753 0 1 EUR =14.5783 MDL

fark = 5,166

1 EUR = XAP 655.957 bunun 2008 gegici temettlisii

0 59,612 51,407,166 21,636,974 10,327 102,540'tir

0 0 252,352 153,627 102,540 1 EUR =1.3917 USD
0 386 167,748 6,985 0

0 488,914 32,257,517 13,074,505 161,963 1 EUR =26.875 CZK

0 0 71,703 9,263 0 1 EUR =2.3517 GEL

0 0 662,551 16,577 0 1 EUR = 60.8283 MKD

0 0 3,344,015 1,600,529 65,178 1 EUR =4.0225 RON

0 60,648 34,748,610 11763,643 11,289 fark = 1,675 1 EUR = 655.867 XAF

1,001,416 0 48,744 26,719 32,056
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MALIBLGLER

2008 2008 2008 2008
Sahip olunan hisselerin defter
"Sennaye diginda Sahip olunan degeri
(Bin Euro veya yerel para birimi) Kaytisermaye ~ 9zkaynaklar (Yerel - sermaye payi Briit (EUR) Net (EUR)
Sirket/Merkez Faaliyet/Béliim (Yerel parabirimi) ¥ parabiimi)") (%)
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
Rosbank Perakende Bankacilik ve
11, Masha Poryvaeva St PO Box 208, Moskova - Rusya bagl sirketer ~ RUB 9,270,850 30,154,635 57.57 1,942,899 1,468,670
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
Union Internationale de Banque Perakende Bankacillk ve
65, avenue Habib Bourguiba, 1000A Tunus - Tunus bagh siketler ~ TND 196,000 (107,189) 57.20 119,583 84,889
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
Societe Generale Marocaine de Banques Perakende Bankacillk ve
55, boulevard Abdelmoumen, Kazablanka - Fas bagh siketler ~ MAD 2,050,000 2,473,539 56.91 135,765 135,765
Boursorama(eski adi Fimatex) internet aracilig
18, Quai du Point du Jour, 92100 Boulogne-Billancourt -Fransa Menkul kiymetler ~ EUR 34,770 322,643 55.81 300,705 300,705
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
General Bank of Greece Perakende Bankacilk ve
109, Messogion Avenue, 11510 Atina - Yunanistan bagh sikeler ~ EUR 118,704 164,366 52.32 294,372 209,744
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
SG Mauritanie Perakende Bankacilik ve
llot A, n°652- Nouakchott -Moritanya bagli sitketer ~ MRO 4,000,000 (891) 51.00 8,787 8,787
Komisyonculuk ve
tiirevler
Newedge Kiiresel Yatirim Yonetimi ve
52160, Avenue des Champs Elysées, 75008 Paris - Fransa Hizmetei  EUR 395,130 1,328,347 50.00 226,708 226,708
B) igtirakler (%10 - %50'sine Societe Generale sahiptir)
Fiditalia SPA ) Tiiketici kredisi
Via G.Ciardi, 9-20148-Milano-Italya Finansal Hzmetler ~ EUR 130,000 416,889 48.68 224,318 224,318
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
Societe Generale Calédonienne de Banque Perakende Bankacilk ve
56, rue de la Victoire, Nouméa, Yeni Kaledonya bagh sirketler ~ XPF 1,068,375 8,602,818 20.61 16,268 16,268
Uluslararasi Perakende
Bankacilik
Seabank Perakende Bankacilik ve
16, Lang Ha Street-Hanoi-Vietnam bagh sirketler ~ VND 4,068,000,000 373,000,000 20.00 89,785 89,785
Crédit Logement Kredi kurulugu
50, boulevard Sébastopol, 75003 Paris - Fransa Sirket Merkezi EUR 1,253,975 1,290,000 13.50 171,037 171,037

(1) Yabanci bagih sirketler ve istirakler igin, Grubun konsolide hesaplarina konsolide raporlama para birimi cinsinden kaydedilen 6zkaynaklar.

(2) Bankacilik ve finans istirakleri igin, gelirler Net bankacilik gelirine atif yapar.
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MALIBILGILER 1 0

Ana sirket mali tablolarina ait notlar

2008 2008 2008 2008 2008 2008
Sirket tarafindan verilen geri Son mali yila ait net Agiklamalar
6denmemis krediler ve avanslar Sirket tarafindan verilen - Son mali yil geliri (yerel gelir(zarar) (yerel Sirket tarafindan yil icinde alinan
(EUR) garantiler (EUR) para birimif® para birimi) temettiller (EUR) Yeniden degerleme farklan
387,769 0 32,632,834 5,906,533 0 1 EUR =41.283 RUB
0 0 102,320 (20,546) 0 1 EUR =1.8418 TND

fark = 1,142 1 EUR = 11.2758 MAD

104,356 250,000 2,861,604 790,582 0
265,000 460,000 155,185 26,443 0
1,793,983 8 177,985 (32,468) 0
0 20,874 1,101,000 (167,000 0 1 EUR = 369.3802 MRO
0 1,044,382 623,705 88,172 0
0 0 286,443 34,390 15,187
78,155 104,206 8,958,818 3,121,659 3,788 1EUR =119.33174 XPF
0 0 692,000,000 329,000,000 3,351 1 EUR =24,637.3184 VND
428,356 0 499477 125,000 10,249
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MALIBLGLER

Sahip olunan hisselerin defter degeri Sirket tarafindan
Geri 6denmemis verilen Yiliginde alinan

krediler ve avanslar garantiler temettiiler Aciklamalar
(bin Euro) Brit Net
Il - DIGER BAGLI SIRKETLER VE ISTIRAKLERE ILISKIN BILGILER
A) 1. paragrafa dahil edilmeyen istirakler:
1°) Fransa'daki istirakler 36,530 35582 10,705,941 205,591 166,694 Yeniden degerleme fark: 2,158
2°) Yabanci istirakler 58,464 29,892 3,000 125,465 7,152 Yeniden degerleme farki: 1,447
B) 1. paragrafa dahil edilmeyen bagh sirketler:
1°) Fransa'daki sirketler 13,154 3,764 268 0 1,207 Yeniden degerleme farki: 0
2°) Yabanci sirketler 30,136 10,735 0 548 318 Yeniden degerleme farki: 0

138,284 79,973 10,709,209 331,604 175,371
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MALIBILGILER 1 0
2008de yatinm portfdyiinde olan ana degisiklikler

m 2008 DE YATIRIM PORTFOYUNDE MEYDANA GELEN ANA
DEGISIKLIKLER

2008'de, asagidaki islemler Societe Generale'in yatirim portféylni etkilemistir:

FRANSA DISINDA FRANSA iCINDE
Kurulug Kurulug

SG China LTD Transactis

Pay iktisabi Pay iktisabi

ProFin Bank-Seabank Newedge

Iktisap lktisap

Pay artigi Pay artigi

Rosbank

Sermaye artinmina istirak Sermaye artinmina istirak

Banco SG Brazil - Sgss Holding - SG Vostok - SG Marocaine de Banques - Union Intemationale de Banques ~ SG Asset Management - SOGEMARCHE
- Delta Credit Mortgage Finance Netherland BV

Tiim payin satisi Tiim payin satigi
SG Equity Finance - AIG Sorbier - Bank Muscat

Fransa Ticaret Kanununun L. 233.6 numarali maddesine gére, asagidaki tablo 2008'de Societe Generale'in yatirim portfdyiinde meydana gelen énemli
degisiklikleri 6zetlemektedir.

Artig Azali

(sermaye %’si) (sermaye %’si)

Beyan esigi Sirket Onceki Beyan esigi Sirket

%5
’ %5 Bank Muscat
10 %10
%20
’ Seabenk %0 %20
%33
%33
%50 SGChinaLTD %0 %50 AIG Sorbier
ProFin Bank %0 SG Equity Finanoe
Rosbank %20
Newedge %0
rosers | w0 %
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MALIBLGLER

m YILLIK MAITi TABLOLAR HAKKINDA
KANUNI DENETCI RAPORU

Societe Generale - 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil

Bu, Fransizca hazirflanmis kanuni denetgi raporunun Ingilizceye yapilmis serbest bir terciimesidir ve verilmesinin yegéne amaci Ingilizce konusan
okuyuculara kolaylik saglanmasidir. Bu rapor Fransiz kanunlarinin uygun olsun olmasin biitiin denetim raporlarinda 6zellikle zorunlu tuttugu bilgileri
igerir ve mali tablolar hakkindaki kanaat agadida sunulmustur. Bu bilgiler belli 6nemli muhasebe konularinda denetgilerin dederlendirmelerini ele alan
aciklayici paragraflar igermektedir. Bu degerlendirmeler bir biitiin olarak alinan mali tablolar hakkinda bir kanaat bildiriimesi amaciyla yapilmis olup
miinferit hesap basliklari veya konsolide mali tablolarin disinda alinan bilgiler hakkinda ayrica giivence vermez. Rapor ayni zamanda Grup yénetim
raporundaki bilgilerin ézellikle dogrulanmasina iliskin bilgiler igerir.

Bu rapor Fransiz kanunlari ve Fransa’da gegerli olan mesleki denetim standartlari ile birlikte okunmalidir. Rapor séz konusu kanunlara ve standartlara

g6re yorumlanmalidir.

Yillik mali tablolar hakkinda kanuni denetgi raporu

Hissedarlara,

Yillik genel kurulunuzun bize tevdi ettigi géreve uygun bir sekilde, 31
Aralik 2008 tarihinde sona eren yil igin asagidaki hususlarda size rapor
veriyoruz:

m Societe Generale sirketinin ilisikteki yillik mali tablolarinin denetimi;

m  degerlendirmelerimizin gerekgesi;

m  kanunlara gére belirli dogrulama ve agiklamalar.

Bu yillik mali tablolar yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.
Gorevimiz  denetimimize istinaden bu mali tablolar hakkindaki
kanaatimizi ifade etmektir.

I. YILLIK MALI TABLOLAR HAKKINDAKI KANAAT

Denetimimizi Fransa’da gegerli olan mesleki standartlara uygun bir
sekilde yaptik. Bu standartlar yillik mali tablolarin esasli gergege aykiri
beyandan ari olup olmadigi hakkinda makul glivence elde edecek
sekilde denetimi planlamamizi ve icra etmemizi gerektirmektedir.
Denetimler denetim drneklemesi ve dider secmeli sinama girisimleri,
yillik mali tablolardaki mebladlari ve agiklamalari destekleyen kanitlar
ile dogrulama yapilmasini icerir. Denetimler ayrica kullanilan
muhasebecilik ilkelerinin, yénetim tarafindan yapilan  énemli
tahminlerin ve genel mali tablo sunumunun degerlendirilmesini igerir.
Kanaatimizi olusturmak amaciyla topladigimiz kanitlarin yeterli ve
konuyla ilgili olduguna inaniyoruz.

#ZISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Bize gdre yillk mali tablolar Fransa'da gegerli olan muhasebe

kurallar ve ilkelere gore biitlin esasl agilardan sirketin 31 Aralik

2008'deki mali durumunu ve o tarihte sona eren yila ait faaliyetlerin

sonuglarini dogru bir sekilde sunmaktadir.

Kanaatimizi nitelendirmeden 6nce, 2008'den itibaren gegerli olan ve
Muhasebe Dizenleme Komitesi (Comité de la Réglementation
Comptable) tarafindan yayinlanan yeni yonetmeliklerden dogan
muhasebe yontemi degisikliklerini tarif eden mali tablolara iliskin not
1'e dikkatinizi cekmek istiyoruz. )

Il. DEGERLENDIRMELERIN GEREKGESI

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait mali tablolarin
hazirlanmasina eslik eden muhasebe tahminleri yiiksek piyasa
volatilitesi g6z o6nlnde tutularak tespit edilmistir. Dikkatinize
sundugumuz degerlendirmelerimizi bu baglamda ve Fransiz Ticaret
Kanununun L. 823-9 numarali maddesine gére yaptik:

MUHASEBE ILKELERI

Yilllk mali tablolara iligkin not 1'de belirtildigi gibi, Muhasebe
Dizenleme Komitesi (Comité de la Réglementation Comptable)
tarafindan yayinlanan yeni yonetmeliklerden dolayl 31 Aralik 2008
tarihinde sona eren mali yil i¢inde muhasebe ydntemleri degismistir.
Sirketiniz  tarafindan uygulanan genel muhasebe politikalarini
degerlendirmemizin bir pargasi olarak, finansal araglarin



alim satim ve uzun vadeli yatirim amagli menkul kiymetler kategorileri

disinda yeniden siniflandiriimalari basta olmak (izere muhasebe

yontemindeki dedisikliklerin dogru uygulandigini ve sunumlarinin
uygunlugunu dogruladik.
MUHASEBE TAHMINLERI

m Cari finansal kriz baglaminda sirketiniz mali tablolara ait not 1'de
ayrintil sekilde agiklandigi sekilde, aktif piyasalarda kote olmayan
finansal araglari 6lgmek igin dahili modeller kullanmaktadir.
Prosedurlerimiz  kullanilan  modellerin  prosedurlerinin ~ kontrol
edilmesini, dayanak verilerin ve varsayimlarin degerlendirimesini
ve bu araglara iligkin riskler ve sonuglarin hesaba katildiginin
dogrulanmasini icermektedir.

m Ayni sekilde, bu baglamda artik aktif piyasalarda alinip satilamayan
veya kendisi igin piyasa parametrelerinin artik gdzlenemeyecegi
finansal araglarin tespit edilmesine iliskin kontrol prosediirlerini ve
netice olarak bunlarin degerlenmesi icin kullanilan metodolojiyi
inceledik.

m Mali tablolarin hazirlanmasi amaciyla sirketiniz mali tablolara iliskin
not 1'de tarif edildigi sekilde faaliyetlerinin dogasinda bulunan kredi
risklerini teminat altina almak igin itfa kaydetmektedir ve dnemli
muhasebe tahminleri yapmaktadir. Bunlar bilhassa bagh
sirketlerdeki yatimlarin - ve  menkul kiymetler portfdylntin
degerlenmesine, emeklilik planlarinin degerlenmesine ve diger
isten ayrilma sonrasi faydalarin degerlendirilmesine aittir. Cari
krizin kendine 6zgl baglamini dikkate alarak y6netim tarafindan
uygulanan prosesleri ve dayanak varsayimlari ve degerleme
parametrelerini inceledik ve bu muhasebe tahminlerinin yillik mali
tablolara iliskin not 1'de agiklanan muhasebe politikalariyla tutarli
belgelenmis prosediirlere dayanip dayanmadigini degerlendirdik.

MALIBILGILER L 0

Yillik mali tablolar hakkinda kanuni denetgi raporu

Bu degerlendirmeler bir bitlin olarak alinan yilllk mali tablolara

denetim yaklasimimizin bir pargasi olarak icra edilmistir ve bu sebeple

bu raporun birinci bdliimiinde ifade edilen denetim kanaatine katkida
bulunmusgtur.

IIl. BELIRLi DOGRULAMA VE AGIKLAMALAR

Ayrica, Fransiz kanunlarinin zorunlu tuttugu belirli dogrulamalari

gergeklestirdik.

Asagidaki hususlara iligkin bildirecek herhangi bir husus yoktur:

m yonetim kurulu raporunda ve hissedarlara yonelik belgelerde mali
durum ve mali tablolara iliskin olarak verilen bilgilerin gercede
uygun sunumu ve mali tablolara uygunlugu;

m yOnetim kurulu raporunda ilgili yénetim kurulu dyelerine verilen
ucret ve faydalara iliskin olarak sunulan bilgilerin gercede uygun
sunumu ile mevcut gorevlerine tayin edilmeleri, gdrevin sona
erdirilmesi veya degistirilmesiyle baglantili olarak lehlerine yapilan
diger taahhtler.

Fransiz kanunlarina gore, yonetim kurulu raporunda yatirimlarin ve

cogunluk hisselerinin satin alinmasina ve baglica hissedarlarin ve oy

verme hakki sahiplerinin isimlerine iliskin bilgilerin geredi gibi
aclklanmasini sagladik.

Neuilly-sur-Seine ve Paris-La Défense, 4 Mart 2009

Kanuni Denetgiler

Fransizca aslini imzalayanlar

DELOITTE&ASSOCIES
José-Luis Garcia

ERNST & YOUNG Audit
Philippe Peuch-Lestrade
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MALIBLGLER

m ADI HISSE SENETLERI HAKKINDA BILGI

Adi hisse senetlerindeki degisiklikler

islemden
kaynaklanan adi
. hisse senedi
Islemlerden sonra degigimi
iglemler Kayit veya tamamlanma tarihi Degisiklik toplam hisse sayisi Adi hisse senedi (EUR) (%)
Hisse iptali 9 Subat 2005 11,000,000 434,153,159 542,691,448.75 -2.47
Hisse senedi opsiyonlarinin kullaniimasi (2005 1. yari) 808,946
2005 Sirket Tasarruf Plani vasitasiyla artis 21 Temmuz 2005 5,663,174 440,625,279 550,781,598.75 1.49
Hisse iptali 22 Kasim 2005 7,100,000 433,525,279 541,906,598.75 -1.61
31 Aralik 2005
Hisse senedi opsiyonlarinin kullaniimasi (2005 2. yari) 11 Ocak 2006'da kaydedildi 762,902 434,288,181 542,860,226.25 0.18
Hisse senedi opsiyonlarinin kullaniimasi (2006 1. yari) ve 2006
Sirket Tasarruf Plani vasitasiyla artig 10 Temmuz 2006 412,720 4,044,422 438,745,123 548,431,403.75 1.03
1 Temmuz — 25 Eyliil 2006 tarihleri arasinda hisse senedi
opsiyonlarinin kullanimasi 26 Eyliil 2006 232,449 438,977,572 548,721,965.00 0.05
26 Eylul - 6 Ekim 2006 tarihleri arasinda hisse senedi opsiyonlarinin
kullaniimasi 10 Ekim 2006 97,396 439,074,968 548,843,710.00 0.02
27 Eylul 2006 tarihinde kararlastirilan éncelikli istirak haklari ile 26 Ekim 2006
sermaye artinmi 2 Kasim 2006'da kaydedildi 21,953,748 461,028,716 576,285,895.00 5.00
27 Ekim — 31 Aralik 2006 tarihleri arasinda hisse senedi opsiyonlarinin 31 Aralik 2006
kullaniimasi 11 Ocak 2007'de kaydedildi 395,846 461,424,562 576,780,702.50 0.08
Hisse senedi opsiyonlarinin kullaniimasi (2007 1. yari) ve 2007
Sirket Tasarruf Plani vasitasiyla artig 11 Temmuz 2007 261,414 4,578,835 466,264,811 582,831,013.75 1.05
31 Aralik 2007
Hisse senedi opsiyonlarinin kullanilmasi (2007 2. yari) 11 Ocak 2008'de kaydedildi 317,782 466,582,593 583,228,241.25 0.07
1-11 Ocak 2008 tarihleri arasinda hisse senedi opsiyonlarinin
kullaniimasi 5 Subat 2008'de kaydedildi 34,080 466,616,673 583,270,841.25 0.01
8 Subat 2008 tarihinde kararlastirilan dncelikli istirak haklari ile
sermaye artirimi 14 Mart 2008'de kaydedildi 116,654,168 583,270,841 729,088,551.25 7.85
2008 Sirket Tasarruf Plani vasitasiyla artis 24 Haziran 2008 7,456,403 590,727,244 738,409,055.00 1.28
Hisse iptali 2 Kasim 2008 10,000,000 580,727,244 725,909,055.00 -1.69

Adi hisse senedi meblagi

Grubun sermaye piyasas! faaliyetlerinin bir pargasi olarak, islemler endeksler

31 Aralik 2008 tarihinde, Societe Generale’'in 6denmis adi hisse senetleri
725,909,055 EUR’a bali§ oldu ve hisse basina nominal degeri 1.25 EUR olan
580,727,244 hisseden olusuyordu. Bu hisselerin tamami 1 Ocak 2008'den

itibaren kazanilan gelirden édenen temettiileri alma hakkina sahipti.

iSOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

veya Societe Generale hisse bileseni olan dayanak varliklar ihtiva edilecek
sekilde gergeklestirilebilir. Bu islemler Grubun gelecekteki sermayesi lizerinde
herhangi bir etkiye sahip degildir.



Sermaye ve oy kullanma haklari dokimu

m  Cift oy kullanma hakki

(tliziiglin 14. maddesinin hiilasasi)

1 Ocak 1993 tarihi itibariyla, tamamen ddenmis ve ayni hissedar adina
iki yildan beri kayitl olan bitin hisselere temsil ettikleri ana sermaye
payiyla ilgili olarak cift oy kullanma hakki verilmistir. Cift oy kullanma
hakki ayrica yedeklerin, kazanclarin veya primlerin dahil edilmesi
suretiyle sermayede artig yapiimasi halinde sahip olunan hisselere
orantill olarak hissedarlara (cretsiz olarak verilen yeni kaydedilen
hisselere verilmektedir.

(Yasal hiikiimler)

Hisseler hamiline sekline gevrilirse veya hisselerin miilkiyeti devredilirse
bu cift oy kullanma hakki hukuken hikimstiz hale gelir. Ancak, miras,
maddi varliklarin tasfiye edilmesi veya es veya birinci dereceden
akrabalara devir ile yapilan devirler hak kaybiyla sonuglanmaz ve
minimum iki yillik elde tutma siresini etkilemez. Ayni durum, tizikte
aksi belirtimedikce, hissedar sirketlere iliskin birlesme veya bélinme
durumlarindan sonra gegerli olur.

m Oy kullanma haklarinin sinirlanmasi

(tliziigiin 14. maddesinin hiilasasi)

Genel Kurul toplantilarinda tek bir hissedar tarafindan asaleten veya
vekéleten kullanilabilecek oy sayisi Toplanti tarihindeki toplam oy
kullanma haklarinin %15'ini asamaz. Bu %15'lik limit Bagkan veya
vekiller igin adina vekil olarak hareket edilen hissedarin yukarida
belirtilen kurala uymasi kaydiyla kisisel olarak ve vekil sifatiyla sahip
olduklari oy kullanma haklarinin toplam sayisi bakimindan gegerli
olmaz. Bu limitlerin uygulanmasi amaciyla, tek bir hissedarin sahip
oldugu hisseler Fransiz Ticaret Kanununun L.233-7 numarali ve
miteakip maddelerinde tarif edilen kosullara gore dolayli veya
mustereken sahip olunan hisseleri igerir. Bu limit, halka arzi miiteakiben
Sirketin oy kullanma haklarinin %50.01'inden fazlasini - dogrudan veya
dolayli veya baska bir hissedarla mistereken - iktisap eden hissedarlar
icin gegerli degildir.

m Kanuni limitleri agan hissedarliklarin beyan ediimesi
(tliziiglin 6. maddesi)

Kendi adina veya miistereken hareket eden, dogrudan veya dolayl
olarak sermaye veya oy kullanma haklarinin en az %71.5'ine sahip olan
hissedarlar bu egik asildiktan sonra on bes gin icinde Sirketi
bilgilendirmelidir. S8z konusu hissedarlar beyanlarinda gelecekte daha
fazla sermayeye erisim saglayabilecek sahip olduklari menkul kiymet
sayisini géstermek durumundadir. Yatinm fonu yonetim sirketleri bu
bilgileri yonettikleri fonlar itibariyla sirkette sahip olduklari hisselerin
toplam sayisina dayanarak vermelidir.

MALIBLGILER 1 0
Adi hisse senetleri hakkinda bilgi

ilk %1.5in dtesinde, hissedarlar sahip olduklari sermaye veya oy
kullanma haklari ilave %0.5 arttiginda yukarida anilan kosullar altinda
sirkete bildirim yapmaya mecburdur.

Bu sarta uyulmamasi bu husustaki kanuni hikkiimlere gore Sirketin
sermayesinde veya oy kullanma haklarinda en az %5 hissesi olan bir
veya daha fazla hissedarin talebi iizerine cezalandirilacaktir. Anilan
talep Genel kurul toplanti tutanaklarina usulline uygun bir sekilde
kaydedilecektir.

Kendi adina veya miistereken hareket eden hissedarlar sermaye veya
oy kullanma haklarinin yiizdesi yukaridaki ikinci paragrafta tarif edilen
esiklerin altina diistigiinde de on bes giin iginde sirketi bilgilendirmek
zorundadrr.

m Kendi hisselerinde borsa islemleri gerceklestirme

yetkisi
27 Mayis 2008 tarihli Misterek Genel Kurul toplantisinda Sirkete kendi
hisselerini borsada satma veya satin alma yetkisi verilmigtir. Bu yetkinin
amaci geri satin alinan hisselerin iptali, hisse senedi opsiyonu verilmesi,
uygulanmasi veya teminat altina alinmasi, hisse tahsis edilmesi veya
Grubun calisanlarina ve icra kurulu baskanlarina bagka tahsis
sekillerinde bulunulmasi, degistirilebilir menkul kiymetlere ilistirilen
haklar kullanildiginda hisse verilmesi, iktisaplar icin karsilik veya édeme
olarak hisse sahibi olunmasi ve daha sonra bunlarin kullaniimasi ve
2004'de hazirlanan likidite s6zlesmesine devam edilmesidir.
9 Aralik 2008 tarihinde Fransiz hiikiimeti ve Societe Generale Grubu
arasinda akdedilen Societe Generale Grubunun ihrag ettigi ikincil
senetlerin  hikimet tarafindan taahhit edilmesine dair anlasma
kapsaminda, Grup Grubun g¢alisan hisse milkiyet planlarinin
uygulanmasi veya teminat altina alinmasi ve gunliik yonetim
operasyonlari igin amortismanlar haricinde kendi hisselerini hiikiimetin
taahhiit ettigi senetlerin tutma siresi boyunca geri satin almamayi
garanti etmigtir.
m Hamiline hisse sahiplerinin huviyeti
(tiztigiin 6. maddesi)
Sirket, cari kanun ve yonetmeliklere gore hisseleri {izerinde yapilan
kliring islemlerinden sorumlu olan kurulustan bu hisseler ve sahiplerine
Genel Kurul toplantilarinda derhal veya ertelenmis oy kullanma hakki
veren diger menkul kiymetler ve s6z konusu hisse ve menkul kiymetlerin
sahipleri hakkinda bilgi vermesini her zaman talep edebilir.

m Calisanlarin  Sirket ve Grup Tasarruf Planlari
kapsaminda sahip olduklari sermaye kismi
hakkinda bilgi

Fransiz Ticaret Kanununun L. 225-102 numarali maddesine gore, 31
Aralik 2008 tarihinde Societe Generale ve Crédit du Nord ve
istiraklerinin galisanlarinin, Societe Generale Sirketi ve Grup Tasarruf
planlari cergevesinde kurulan yatirim fonu araciligiyla, adi hisse
senetlerinin %7.10'unu temsil eden toplam 41,219,452 adet Societe
Generale hissesine sahip oldugu beyan edilir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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m Hissedar Anlagsmalari

24 Temmuz 2000 tarihinde Societe Generale, Santander Central
Hispano sirketi ile iki tarafin diger tarafta sahip oldugu hisselerin
yonetilmesine dair bir anlasma imzalamigtir. Bu anlagmanin sartlari
kapsaminda, Societe Generale ve Santander Central Hispano diger
tarafa karsi tarafin sermayesinde sahip olunan dogrudan veya dolayl
hisseler igin riighan hakki vermektedir.

ZE'SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Ancak bu hak taraflardan birinin hisseleri igin tgiinci bir tarafin yaptigi
halka arz durumlarinda gegerli degildir.

Anlasma baslangigta ¢ yillik bir stireyle imzalanmistir daha sonra
ikiser yillik surelerle yenilenebilecektir.

Bu rlchan hakki maddesi Fransiz Finansal Piyasalar Konseyi
tarafindan 30 Kasim 2001 tarihli 201C1417 sayll Kararda
yayinlanmistir.  Bu anlasma 31 Aralik 2008 tarihinde hala
yurlrliikteydi. Ancak, bu tarihte Santander Central Hispano'nun
milkiyetinde Societe Generale hissesi kalmamisti.



MALIBLGILER 1 0
Adi hisse senetleri hakkinda bilgi

GEGERLILIGI SUREN YETKi BELGELERININ VE BELGELERIN 2008'DE VE 2009 YILI BASLARINDA KULLANIMLARININ LISTESi

2009’da
kullanim
Yetki belgesi Yonetim Kuruluna verilen yetki (02/17/2009°a
tiirii belgesinin amaci Gegerlilik siiresi Limit 2008’de kullanim  kadar)
Hisse geri satin Societe Generale hisselerini satin alma yetkisi Veren: Satin alma tarihinde sermayenin 31 Aralik 2008'de ilgili degil
alimu Yillik Genel Kurul, 14 Mayis %10'u sermayenin
2007, 10. karari gergevesinde %0.17'sinin geri
Siire: 18 ay Baslangig tarihi: satin alinmasi
15 Mayis 2007 Erken iptal:
4 Adustos 2008
Societe Generale hisselerini satin alma yetkisi Veren: Satin alma tarihinde sermayenin -~ 31 Arallk 2008de 31 Aralik
Yillik Genel Kurul, May 27, %10'u sermayenin 2008'de
2008, 9. karari gergevesinde %0.004'Uniingeri  sermayenin
Siire: 18 ay Baglangig tarihi: 5 satin alinmasi %0.22'si
Agustos 2008 Sona erme
tarihi: 27 Kasim 2009
Orfve adet hukuku  Adi hisse senedi veya hisse senedine doniistiiriilebilir Veren: Hisseler icin nominal 220 milyon ~ Nominal ilgili degil
tarafindan idare menkul kiymetler ihraci yoluyla éncelikli satin alma Yillik Genel Kurul, 30 Mayis EUR yani yetki belgesinin verildigi 145,817,710 EUR
edilen sermaye haklanyla ana sermayeyi arttirma yetkisi 2006, 15. karar gergevesinde tarinte sermayenin %40.51 yani sermaye
artinmlan Siire: 26 ay Erken iptal: Hisse senedine dontistiriilebilir ~ artirimi tarihinde
27 Mayis 2008 menkul kiymetler igin nominal 6 sermayenin %25'i
milyar EUR
Not: Bu limitler 30 Mayis 2006
tarihli Yillik Genel Kurulun 16-18
sayili kararlar kapsaminda
konulanlari igerir.
Adi hisse senedi veya hisse senedine déniistiriilebilir Veren: Hisseler igin nominal 220 milyon ~ Yoktur Yoktur
menkul kiymetler ihraci yoluyla éncelikli satin alma Yillik Genel Kurul, 27 Mayis EUR yani yetki belgesinin verildigi
haklariyla ana sermayeyi arttirma yetkisi 2008, 10. karari gergevesinde tarihte sermayenin %30.2’si
Siire: 26 ay Sona erme tarihi: Hisse senedine don(istiiriilebilir
27 Temmuz 2010 menkul kiymetler igin nominal 6
milyar EUR
Not: Bu limitler 27 Mayis 2008
tarihli Yillik Genel Kurulun 10-16
sayil kararfari kapsaminda
konulanlari igerir.
Yedeklerin, gegmis yillar karlarinin veya ek odenmis Veren: Nominal 550 milyon EUR yani Yoktur ilgili degil
sermayenin dahil edilmesi yoluyla ana sermayeyi arttirma Yillik Genel Kurul, 30 Mayis yetki belgesinin verildigi tarihte
yetkisi 2006, 15. karari gergevesinde sermayenin %7101.37
Siire: 26 ay Erken iptal:
27 Mayis 2008
YedeKlerin, gegmis yillar karlarinin veya ek ddenmis Veren: Nominal 550 milyon EUR yani Yoktur Yoktur

sermayenin dahil edimesi yoluyla ana sermayeyi arttirma
yetkisi

Yilik Genel Kurul, 27 Mayis
2008, 10. karar gergevesinde
Siire: 26 ay Sona erme tarihi:
27 Temmuz 2010

yetki belgesinin verildigi tarihte
sermayenin %75.45'i

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi FEE
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MALIBILGILER
2009’da
kullanim
Yetki belgesi Yoénetim Kuruluna verilen (02/17/2009’a
tiirii yetki belgesinin amaci Gegerlilik siiresi Limit 2008’de kullanim kadar)
Adi hisse senedi veya hisse senedine donistrilebilir Veren: Hisseler igin nominal 110 milyon ~ Yoktur Ilgili degil
menkul kiymetler ihraci yoluyla éncelikli satin alma Yillik Genel Kurul, 30 EUR yani yetki belgesinin verildigi
hakki olmaksizin ana sermayeyi arttirma yetkisi Mayis 2006, 16. karari tarihte sermayenin %20.3'l
cercevesinde Siire: 26 ay Hisse senedine dontistiriilebilir
Erken iptal: menkul kiymetler icin nominal 6
27 Mayis 2008 milyar EUR
Not: Bu limitler 30 Mayis 2006
tarihli Yillik Genel Kurulun 15.
karari kapsaminda konulan
limitlerin iginde yer almaktadir
Adi hisse senedi veya hisse senedine doniistiriilebilir ~ Veren: Hisseler igin nominal 100 milyon ~ Yoktur Yoktur
menkul kiymetler ihraci yoluyla éncelikli satin alma Yillik Genel Kurul, 27 EUR yani yetki belgesinin verildigi
hakki olmaksizin ana sermayeyi arttirma yetkisi Mayis 2008, 11. karari tarihte sermayenin %13.7'si
cergevesinde Siire: 26 ay Hisse senedine dontistiiriilebilir
Sona erme tarihi: 27 menkul kiymetler igin nominal 6
Temmuz 2010 milyar EUR
Not: Bu limitler 27 Mayis 2008
tarihli Yillik Genel Kurulun 10.
karari kapsaminda konulan
limitlerin iginde yer alir ve 12-16
sayili karariarda konulanlar igerir
15 ve 16 sayili kararlarin gercevesinde Kurul tarafindan Veren: ilk ihracin %15'i Yoktur ilgili degil
onaylanan 6ncelikli satin alma hakki olan veya olmayan Yillik Genel Kurul, 30 Not: Bu operasyonlar ilk ihrag ile
sermaye artirimlari icin fazla talep olmasi halinde fazla Mayis 2006, 17. karari ayni fiyatlar kargiliginda ve 30
taahhdt etme opsiyonu cergevesinde Siire: 26 ay Mayis 2006 tarihli Yillik Genel
Erken iptal: Kurulun 15 ve 16 sayili
27 Mayis 2008 karartarinda belirtilen limitler
déhilinde gerceklestirilir
10 ve 11 sayili karartarin gercevesinde Kurul tarafindan Veren: ilk ihracin %15'i Yoktur Yoktur
onaylanan dncelikli satin alma hakki olan veya olmayan Yillik Genel Kurul, 27 Not: Bu operasyonlar ilk ihrag ile
sermaye artirmlari icin fazla talep olmasi halinde fazla Mayis 2008, 12. karari ayni fiyatlar karsiliginda ve 27
taahhdit etme opsiyonu cergevesinde Siire: 26 ay Mayis 2008 tarihli Yillik Genel
Sona erme tarihi: 27 Kurulun 10 ve 11 sayil
Temmuz 2010 kararlaninda belirtilen limitier
dahilinde gergeklestirilir
Hisse katitlannin ~ Hisse katkilarinin odenmesi icin sermayeyi arttrma Veren: Sermayenin %10%'u Yoktur iigili degil
bedeli yetkisi Yilik Genel Kurul, 30 Not: Bu limitler 30 Mayis 2006
Mayis 2008, 18. karari tarihli Yillik Genel Kurulun 15 ve
cergevesinde Siire: 26 ay 16 sayill kararlarinda belirtilenlere
Erken iptal: dahildir
27 Mayis 2008
Hisse katkilarinin ddenmesi icin sermayeyi arttirma Veren: Sermayenin %10%’u Yoktur Yoktur
yetkisi Yilik Genel Kurul, 27 Not: Bu limitler 27 Mayis 2008
Mayis 2008, 13. karari tarihli Yilllk Genel Kurulun 10 ve
cercevesinde Siire: 26 ay 11 sayill kararlari gergevesinde
Sona erme tarihi: 27 konulan limitlerde yer almaktadir
Temmuz 2010
Galiganlar igin Bir Societe Generale Sirket veya Grup tasamuf planina Veren: Nominal 16.3 milyon EURyani ~ 9,32050375EUR  llgili degil
iglemler istirak eden galisanlara aynilan adi hisse senedi veya Yillik Genel Kurul, 30 yetki belgesinin verildii tarihte yani sermaye

hisse senedine donUsttirtilebilir menkul kiymetler ihraci
yoluyla ana sermayeyi arttirma yetkisi

ZISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Mayis 2006, 19. karari
cercevesinde Siire: 26 ay
Erken iptal:

27 Mayis 2008

artinmi tarihinde
sermayenin
%1.45'

sermayenin %3
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Adi hisse senetleri hakkinda bilgi

2009’da
kullanim
Yetki belgesi  Yonetim Kuruluna verilen 2008’de (17/02/2009°
tiirli yetki belgesinin amaci Gegerlilik siiresi Limit kullanim a kadar)
Bir Societe Generale Sirket veya Grup tasamuf planina istrak ~~ Veren: Yetki belgesinin verildigi tarinte  Yoktur Yoktur
eden calisanlara ayrilan adi hisse senedi veya hisse Yillik Genel Kurul, 27 Mayis sermayenin %3’
senedine donisturilebilir menkul kiymetler ihraci yoluyla 2008, 14. karari Not: Bu limitler 27 Mayis 2008
ana sermayeyi arttirma yetkisi cercevesinde Siire: 26 ay tarihli Yillik Genel Kurulun 10 ve
Sona erme tarihi: 27 Temmuz 11 sayili kararlari gergevesinde
2010 konulan limitlere déhildir
Sirketin calisanlarina ve icra kurulu bagkanlarina hisse Veren: Yetki belgesinin verildigi tarinte 2,208,920 alm  llgili degil
taahhidii veya alim opsiyonu verme yetkisi Yillik Genel Kurul, 30 Mayis sermayenin %4’ opsiyonu, yani
2006, 20. karari Not: Bu limit ticretsiz hisse tahsis tarihindeki
cergevesinde Siire: 26 ay tahsisini igerir (30 Mayis 2006 sermayenin
Erken iptal: tarihli Yillk Genel Kurulun 21. %0.38'
27 Mayis 2008 karari)
Sirketin calisanlarina ve icra kurulu baskanlarina hisse Veren: Yetki belgesinin verildigi tarinte  Yoktur Bkz.
taahhiidii veya alim opsiyonu verme yetkisi Yillik Genel Kurul, 27 Mayis sermayenin %4’ Kayit dokiimani
2008, 15. karari Not: Bu limit icretsiz hisse “Kurumsal Yonetisim”.
cercevesinde Siire: 26 ay tahsis edilmesini igirir ve 27
Sona erme tarihi: 27 Mayis 2008 tarihli Yillik Genel
Temmuz 2010 Kurulun 10 ve 11 sayili kararlari
gergevesinde konulan limitlere
dahildir Sermayenin %0.20'si
icra kurulu bagkanlan igin
Not: Bu limit 27 Mayis 2008 tarihli
Yillik Genel Kurulun 15. karari
cercevesinde konulan %4 ik
limite déhildir
Sirketin galisanlarina ve icra kurulu bagkanlarina iicretsiz Veren: Yetki belgesinin verildigi tarihte ~ 2,984,907 ilgili degil
meveut veya yeni hisse verme yetkisi Yillik Genel Kurul, 30 Mayis sermayenin %2'si adet hisse ihrag
2006, 21. karari Not: Bu limit 30 Mayis 2006 edilmistir,
cercevesinde Siire: 26 ay tarihli Yillik Genel Kurulun 20. yani tahsis
Erken iptal: karari gergevesinde Ucretsiz tarihindeki
27 Mayis 2008 hisse tahsisi igin konulan limitlere  sermayenin
dahildir %0.51'i
Sirketin calisanlarina ve icra kurulu baskanlarina ticretsiz Veren: Yetki belgesinin verildigi tarihte Yoktur 3,090,740
mevcut veya yeni hisse verme yetkisi Yillik Genel Kurul, 27 Mayis sermayenin %2'si adet hisse ihrag edilmistir,
2008, 16. karari Not: Bu limit 27 Mayis 2008 yani tahsis tarihindeki
cercevesinde Siire: 26 ay tarihli Yillik Genel Kurulun 15. sermayenin %0.53'U
Sona erme tarihi: 27 Temmuz ~ karari gergevesinde konulanlara
2010 ve 10-11 sayili kararlarda
Gngoriilenlere dahildir.
Hisse iptali Hisse geri satin alma programinin parcasi olarak hisse iptal Veren: Beher 24 aylik dénem igin Yoktur ilgili degil
yetkisi Yillik Genel Kurul, 30 Mayis toplam hisse sayisinin %10'u
2006, 22. karari
cercevesinde Siire: 26 ay
Erken iptal:
27 Mayis 2008
Hisse geri satin alma programinin parcasi olarak hisse iptal Veren: Beher 24 aylik dénem igin 10,000,000 adet ~ Yoktur
yetkisi Yillik Genel Kurul, 27 Mayis toplam hisse sayisinin %10'u hisse iptal
2008, 17. karari edilmistir, yani
cercevesinde Siire: 26 ay tahsis tarhindeki
Sona erme tarihi: 27 Temmuz sermayenin %
2010 1.72'si
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m EKBILGILER

Genel Bilgiler

m Unvan

Societe Generale

m  Kayitl Merkez

29, bgulevard Haussmann, 75009 Paris

m |dari Ofis

17, Cours Valmy, 92972 Paris-La Défense Tel. No: 33 (0)1 42 14 20

00 internet sitesi: www.socgen.com

m  Kanuni sekil
Societe Generale, Fransiz kanunlari dairesinde kurulan ve banka
statlisine sahip olan halka agik bir limited sirkettir (société anonyme).

m Tabi olunan kanun

Sirket, kredi kurumlarina iliskin olan kanun koyucu ve diizenleyici
hikdmler gercevesinde, kredi kurumlari iin gegerli olan Fransiz Para
ve Finans Kanununun maddeleri basta olmak Uzere, ticari kanunlara
Ozellikle Fransiz Ticaret Kanununun L.210-1 sayili ve miteakip
maddelerine tabidir.

Societe Generale banka olarak islem yetkisine sahip olan bir kredi
kurumudur. Bu itibarla bitin bankacilik iglemlerini yapabilmektedir.
Ayrica Fransiz Para ve Finans Kanununun L. 321-1 ve L. 321-2 sayili
maddelerinde siralanan biitin yatirimla iliskin hizmetleri veya
yardimci  hizmetleri yerine getirebilmektedir. Yatirim hizmetleri
sadlayicisi sifatiyla, Societe Generale yatirim hizmetleri saglayicilari
icin gegerli olan dlzenlemelere tabidir. Bilhassa bir dizi ihtiyat
kuralina uymak zorundadir ve Fransiz Bankacillk Komisyonu
(Commission Bancaire) tarafindan yapilan kontrollere tabidir. Yonetimi
ve bitlin calisanlari ihlal edilmesi kanunen cezayl mlstelzim mesleki
gizliligi idare eden kurallarla baghdir. Societe Generale ayni zamanda
sigorta komisyoncusu olarak hareket etmektedir.

m  Kurulus tarihi ve slre

Societe Generale 4 Mayis 1864 tarihli kararname ile onaylanan bir
vesika ile kurulmustur. Sirketin stiresi tasfiye ediimezse veya siiresi
uzatilmazsa 31 Aralik 2047 tarihinde dolacaktr.
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m  Jirketin konusu

(tlizigiin 3. maddesi)

Societe Generale'in konusu, kredi kurumlari igin gegerli olan kanunlar

ve yonetmelikler tarafindan tespit edilen kosullar cergevesinde

Fransa'da ve yurt diginda bireylerle veya hiikmi sahislarla asagidaki

islemleri yapmaktir:

m  biitin bankacilik islemleri;

m Fransiz Para ve Finans Kanununun L. 321-1 ve L. 321-2 sayili
maddelerinde siralanan butin yatinmlara iliskin hizmetler veya
yardimci hizmetler dahil olmak Uzere bankacilikla iligkili biitin
islemler;

m  Dider sirketlerde pay iktisap ediimesi.

Societe Generale ayni zamanda sigorta komisyonculugu basta olmak

uzere Comité de la réglementation bancaire et financiére (Fransiz

Bankacilik Dizenleme Komitesi) tarafindan konulan kosullarda

tanimlandigi sekilde yukarida anilanlar disinda islerle diizenli sekilde

mesgul olabilir.

Genel olarak, Societe Generale kendi adina, (glincli sahislar adina

veya mistereken yukarida anilan faaliyetlerle dogrudan veya dolayli

olarak ilgili olan veya s6z konusu faaliyetlerin gergeklestirimesine
yardimel olmasi muhtemel biitiin finansal, ticari, sinai veya zirai,
tasinir veya tasinmaz mal islemlerini gergeklestirebilir.

m Sicil numarasi

552 120 222 RCS PARIS

ISIN kodu (Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Kodu): FR

0000130809

NAF (is kolu) kod: 6419Z

m Sirket raporlari ve dokimanlari

Bitlin Societe Generale raporlari ve dokiimanlari, dzellikle tiizigl, mali

tablolari ve Yonetim Kurulu ile Kanuni Denetgiler tarafindan Genel

Kurul toplantilarina sunulan raporlar dahil olmak (izere Sirketin Tour

Societe Generale, 17, cours Valmy, 92972 Paris-La-Défense Cedex,

Fransa adresindeki idari ofisinde incelenebilir.

Tizigln gincel versiyonu Paris, Fransa’da “Thibierge, Pone,

Fremeaux, Palud, Sarrazin, Sagaut et Chaput’ noterlik bilirosuna

kayitlidir.

m Maliyil

Mali yil 1 Ocak'ta baglar ve 31 Aralik'ta sona erer.



m  Gelir tahsis ve dagitimi

(tliztigiin 18. maddesi)

Déneme ait net gelir cari ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun bir
sekilde tespit edilir.

Kanunen kanuni yedek akge toplam sermayenin onda birine ulagincaya
kadar doneme ait net gelirin en az %5'i gegmis yil zararlari tenzilli olarak
ayrilmalidir.

Nakliyekdn yapilan net gelirle arttirilan, bu devirden sonra mevcut olan
net gelir nakliyekin yapilacak dagitim veya Yoénetim Kurulunun
tavsiyesi ile Genel Kurulun faydali gérecegi meblaglarda olagan,
olaganistli veya Gzel yedek akgelere tahsis edilecek mevcut geliri
teskil eder. Geriye kalan bakiye, hissedarlara paylariyla orantili olarak
ddenir.

Déneme ait mali tablolarin onaylanmasi igin toplanan Genel Kurul
dagitim igin Onerilen nihai veya ara kismi veya biitin temettiler
bakimindan her bir hissedara cari yénetmeliklerle konulan kosullar
cercevesinde nihai veya ara temettli 6demelerini nakden veya hisse
seklinde alma opsiyonunu teklif edebilir. Bu opsiyonu kullanan
hissedarlar kendi paylari igin gegerli olan butin nihai veya ara
temettiiler i¢in bu opsiyonu kullanmalidir.

Sermayede azaltima gidilmesi durumlari haricinde &zkaynaklarin
sermayenin ve kanun veya Sirket tliziii gere§i dagitilamayan
yedeklerin toplam tutarina esit bir meblagdan az olmasi veya s6z
konusu dagitimin neticesinde bu sonucun dogacak olmasi halinde
hissedarlara dagitim yapilamaz.

m Toplantiya davet, kabul ve organizasyon

(tliziigiin 14. maddesinin hiilasasi)

Genel Kurul, yirirliikteki kanuni ve diizenleyici hiikiimlerde 6ngdrilen
sekilde toplantiya davet edilir ve istisarelerde bulunur.

Jirketin merkezinde veya toplanti davetiyesinde belirtilen Fransa
anakarasinda bulunan bagka bir yerde toplanir.

Toplantilarin bagkanhdini Yénetim Kurulu veya onun yoklugunda bu
amagla Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tayin edilen bir Yonetim
Kurulu Uyesi yapar.

Sahip olunan hisse sayisina bakilmaksizin, hisseleri kararname ile
belirtilen sartlar cergevesinde ve tarihte kaydedilmis olan btiin
hissedarlar hiviyetlerini ve hissedarlik stattilerini kanitiamalari zerine
Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahiptir. Yurtrlikteki kanuni
ve dlizenleyici hikimlere gore, Toplantilara asaleten katilabilirler,
oylarini postayla gdnderebilirler veya vekil tayin edebilirler.

Vekiller Genel Kurul toplantilarina Yurtrliikteki kanuni ve dlzenleyici
hiikiimlerde éngorilen sekilde katilabilir.
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Additional Information

Oylarin sayilabilmesi igin, toplanti bildiriminde daha kisa bir sire
belirtimedikge ~ veya  ylrirliikteki  yonetmelikler  tarafindan
ongorllmedikge, oylar Sirket tarafindan Toplanti yapilmadan en az iki
giin 6nceden alinmig olmalidir.

Hissedarlar Genel Kurul Toplantilarina video konferans ile veya
toplanti  bildiriminde/davetiyesinde  belirtilmesi  halinde  diger
telekomiinikasyon araglariyla katilabilirler. Hissedarlar s6z konusu
bildirimlerde belirtilen kosullara tabidir.

Toplanti Yonetim Kurulunun onayina ve onun tarafindan konulan
sartlara tabi olarak elektronik iletisim araclariyla alenen yayinlanabilir.
Bu konudaki duyuru toplanti bildiriminde velveya davetiyesinde
yapilacaktir.

1 Ocak 1993 tarihi itibariyla, tamamen 6denmis ve ayni hissedar adina
iki yildan beri kayitl olan butin hisselere temsil ettikleri ana sermaye
payiyla ilgili olarak ¢ift oy kullanma hakki verilmistir. Cift oy kullanma
hakki ayrica yedeklerin, kazanglarin veya primlerin dahil edilmesi
suretiyle sermayede artis yapiimasi halinde sahip olunan hisselere
orantill olarak hissedarlara Ucretsiz olarak verilen yeni kaydedilen
hisselere verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda tek bir hissedar tarafindan asaleten veya
vekéleten kullanilabilecek oy sayisi Toplanti tarihindeki toplam oy
kullanma haklarinin %15'ini agamaz. Bu %15'lik limit Bagkan veya
vekiller icin adina vekil olarak hareket edilen hissedarin yukarida
belirtilen kurala uymasi kaydiyla kisisel olarak ve vekil sifatiyla sahip
olduklari oy kullanma haklarinin toplam sayisi bakimindan gegerli
degildir. Bu limitlerin uygulanmasi amaciyla, tek bir hissedarin sahip
oldugu hisseler Fransiz Ticaret Kanununun L.233-7 numarali ve
miteakip maddelerinde tarif edilen kosullara gére dolayli veya
mustereken sahip olunan hisseleri igerir. Bu limit, halka arzi
miteakiben Sirketin oy kullanma haklarinin %50.01'inden fazlasini -
dogrudan veya dolayli veya baska bir hissedarla mistereken - iktisap
eden hissedarlar igin gegerli degildir.

Bittin Genel Kurul toplantilarinda intifa hakki intag eden hisselere bagli
olan oy kullanma haklari intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

m Dokimanlar

Societe Generale'in tliz(gdl mevcut kayit dokiimanina dahil edilmistir.
ihragginin talebi lizerine harigten uzmanlar tarafindan tasdik edilen ve
isbu dokiimana kismen dahil edilen veya atif yapilan bitin raporlar,
mektuplar ve diger dokimanlar, tarihi finansal veriler, degerlendirmeler
ve beyanlar ile bu dokiimanin yayinlanmasindan énce gelen iki mali
doénem igin Societe Generale ve bagli sirketlerine ait bitin finansal
veriler Societe Generale Grubu internet sitesinde veya idari ofisinde
incelenebilir.
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m TUZUK

Sirket turd - Unvan — Kayitli Merkez - Konu

Sermaye - Hisseler

m Madde 1

Societe Generale unvanl Sirket 4 Mayis 1864 tarihli kararname ile
onaylanan bir vesika ile kurulan halka agik bir limited sirkettir ve banka
olarak onaylanmistir.

Societe Generale'in 6nceden 1 Ocak 1899 tarihinden itibaren gegerli
olmak (izere 50 yil olarak belirlenen siiresi 1 Ocak 1949 tarihinden
itibaren gegerli olmak tizere 99 yil stireyle temdit edilmistir.

Sirket, kredi kurumlarina iliskin olan kanun koyucu ve diizenleyici
hikimler cercevesinde, kredi kurumlari igin gegerli olan Fransiz Para
ve Finans Kanununun maddeleri basta olmak (izere, ticari kanunlara
ozellikle Fransiz Ticaret Kanununun L.210-1 sayili ve miiteakip
maddelerine ve cari tiizlige tabidir.

m Madde 2

Societe Generale'in kayitl merkezi 29, boulevard Haussmann, Paris (9.
bélge) adresinde bulunmaktadir.

Cari kanun koyucu ve duzenleyici hikiimlere goére adres baska
herhangi bir yere tasinabilir.

m Madde 3

Societe Generale'in konusu, kredi kurumlari igin gegerli olan kanunlar

ve yonetmelikler tarafindan tespit edilen kosullar cergevesinde

Fransa'da ve yurt disinda bireylerle veya hilkmi sahislarla asagidaki

islemleri yapmaktir:

m  biitiin bankacilik islemleri;

m Fransiz Para ve Finans Kanununun L. 321-1 ve L. 321-2 saylli
maddelerinde siralanan biitlin yatinmlara iliskin hizmetler veya
yardimel hizmetler dahil olmak Uzere bankacilikla iligkili bitin
islemler;

m  Diger sirketlerde pay iktisap edilmesi.

Societe Generale ayni zamanda sigorta komisyonculugu basta olmak

Uzere Fransiz Bankacilik Dizenleme Komitesi tarafindan konulan

kosullarda tanimlandigi sekilde yukarida anilanlar disinda islerle

duizenli sekilde mesgul olabilir.

Genel olarak, Societe Generale kendi adina, (glincli sahislar adina

veya mustereken yukarida anilan faaliyetlerle dogrudan veya dolayl

olarak ilgili olan veya sdz konusu faaliyetlerin gerceklestiriimesine
yardimci olmasi muhtemel biitiin finansal, ticari, sinaf veya zirai, taginir
veya tasinmaz mal islemlerini gerceklestirebilir.
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m Madde 4

Hisselere bélinmis sermaye, 725,909,055 EURdur. Bu tutar,
beherinin nominal degeri 1.25 EUR olan ve tamamen ddenmis
580,727,244 hisseye ayriimigtir.

Sermaye yetkili Genel Kurul Toplantisi veya Toplantilarinin karari ile
arttirlabilir, azaltilabilir veya farkli nominal dederde hisselere
bélinebilir.

m Madde 5

Her bir hisse temsil ettigi hisselere ayrilmis sermayenin kesirine esit bir
ylizdede Sirket aktiflerinin ve tasfiye fazlasinin miilkiyetine hak
kazandirir.

Hisselere ayrilmis sermayeyi teskil eden veya teskil edecek olan bitiin
hisselere vergilerle ilgili olarak esit derece verilir. Bunun sonucunda,
Sirketin 6mrli boyunca veya tasfiye ediimesi esnasinda sermaye geri
6demesinden sonra bazi hisseler igin hangi nedenle olursa olsun
6denmesi gereken vergiler s6z konusu geri 6deme sirasinda sermayeyi
teskil eden biitiin hisseler arasinda bdliinecektir. Hisselerin nominal ve
amorti edilmemis degerleri ve ilgili haklari hesaba katilirken mevcut
veya gelecekteki bitlin hisseler sahipleri i¢in ayni efektif avantajlar ve
ayni net miktari alma hakki kazandiracaktir.

Hak kullanmak icin belli sayida hisseye sahip olunmasinin gerektigi
durumlarda gerekli olan toplam sayidan az hisseye sahip olan
hissedarlar gerekli sayida hisseyi bir araya getirmekle yikimludur.

m Madde 6

Hisse senetleri sahiplerinin istegine bagl olarak nama veya hamiline
yazill hisse senedi olabilr. Bu hisseler aksi kanun tarafindan
belirtilmedikce serbestce ciro edilebilecektir.

Kendi adina veya mistereken hareket eden, dogrudan veya dolayli
olarak sermaye veya oy kullanma haklarinin en az %1.5'ine sahip olan
hissedarlar bu esik asildiktan sonra on bes gin iginde Sirketi
bilgilendirmelidir. S6z konusu hissedarlar beyanlarinda gelecekte daha
fazla sermayeye erisim saglayabilecek sahip olduklari menkul kiymet
sayisini gostermek durumundadir. Yatinm fonu ydnetim sirketleri bu
bilgileri yonettikleri fonlar itibariyla sirkette sahip olduklari hisselerin
toplam sayisina dayanarak vermelidir. Ik %1.5'in (izerinde, hissedarlar
sahip olduklari sermaye veya oy kullanma haklari ilave %0.5 arttiginda
yukarida anilan kosullar altinda sirkete bildirim yapmaya mecburdur.
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Tiizik

Gorev streleri Ug yildir.
Tayin usulii ne olursa olsun yonetim kurulu Gyelerinin gérevi bir nceki
mali yilin mali tablolarinin onaylanmasi igin toplantiya cagrilan ve

Bu sarta uyulmamasi bu husustaki kanuni hikimlere gore Sirketin
sermayesinde veya oy kullanma haklarinda en az %S5 hissesi olan bir veya
daha fazla hissedarin talebi lizerine cezalandirilacaktir.

Anilan talep Genel kurul toplanti tutanaklarina usuline uygun bir
sekilde kaydedilecektir. Kendi adina veya mistereken hareket eden
hissedarlar ayrica sermaye veya oy kullanma haklarinin ylizdesi
yukaridaki 2. paragrafta tarif edilen esiklerin altina distiiinde on bes
gun icinde sirketi bilgilendirmek zorundadir.

Sirket, cari kanun ve yonetmeliklere gore hisseleri (izerinde yapilan
kliring islemlerinden sorumlu olan kurulugtan bu hisseler ve sahiplerine
Genel Kurul toplantilarinda derhal veya uzun vadede oy kullanma hakki
veren diger menkul kiymetler ve sb6z konusu hisse ve menkul
kiymetlerin sahipleri hakkinda bilgi vermesini her zaman talep edebilir.
Hissedarlarin haklari ilgili kanun koyucu ve dizenleyici hikiimlere
uygun olacaktir.

Yonetim Kurulu

m Madde 7

| - YONETIM KURULU UYELERI

Sirket, iki kategoride Yénetim Kurulu Uyelerinden teskil olan bir

Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir:

1. Hissedarlar Olagan Genel Kurulu tarafindan tayin edilen
yonetim kurulu liyeleri

Bu yonetim kurulu Gyelerinin asgari sayisi dokuz ve azami sayisi on

Uctdr.

Hissedarlar Olagan Genel Kurulu tarafindan tayin edilen yonetim kurulu

uyelerinin gérev sresi cari maddenin onaylanmasindan dért yil sonra

sona erecektir. Bu hikim bu onay esnasinda gdrevde bulunan

Yénetim Kurulu Uyeleri igin gegerli degildir.

Cari kanun koyucu ve duzenleyici hikkiimler uygulanirken bir Yonetim

Kurulu Uyesi bir baskasinin yerini almasi icin tayin edilirse bahis

konusu yonetim kurulu Gyesinin gorev slresi selefinin geriye kalan

gorev stiresini agmayacaktir.

Her bir Yonetim Kurulu Uyesi en az alti yliz hisse senedine sahip

olmalidir.

2. Personel tarafindan segilen yonetim kurulu lyeleri

Bu Yénetim Kurulu Uyelerini segme statlisii ve yontemleri Fransiz

Ticaret Kanununun L. 225-27 ila L. 225-34 sayili maddeleriyle ve bu

tiziik ile belirlenmistir.

iki yonetim kurulu Gyesi vardir, bir tanesi yéneticileri ve digeri diger

biitlin Sirket caliganlarini temsil etmektedir.

Her hallkarda, bu tyelerin sayisi Genel Kurul tarafindan tayin edilen

Yénetim kurulu Gyelerinin Ugte birini asamaz.

gbrev siresinin sona erdigi yil icinde yapilan Olagan Genel Kurulun

sonunda biter.

Yonetim Kurulu Uyeleri yasla ilgili olan basta olmak iizere kanuni

hikimleri karsiladiklari siire yeniden segilebilir.

Il- CALISANLAR TARAFINDAN SEGILEN YONETIM KURULU

UYELERINi SEGME YONTEMLERI

Doldurulacak olan her bir koltuk igin oylama usulii kanun tarafindan

belirtilen usuldir.

Galiganlar tarafindan segilen ilk yonetim kurulu dyeleri ilk secimlerin

tam sonuglarinin yayinlanmasindan sonra yapilan Yénetim Kurulu

Toplantisi sirasinda gorev stirelerine baglar.

Miiteakip Yénetim Kurulu Uyeleri ayrilan Yénetim Kurulu Uyelerinin

gorev stirelerinin dolmasi (izerine galismaya baslar.

Her hallikarda ve hangi sebeple olursa olsun Yonetim Kurulu

Uyelerinin normal gérev siiresi sonundan dnce kanuni sayida Yonetim

Kurulu Uyesi sayisindan az gorevli liye kalmasi halinde miinhal

koltuklar gérev siiresinin sonuna kadar miinhal kalacak ve Yonetim

Kurulu bu tarihe kadar gegerli bir sekilde toplanmaya ve karar almaya

devam edecektir.

Segimler {ig yilda bir, ayrilan Yénetim Kurulu Uyelerinin normal gérev

stiresi sonundan en az on bes giin 6nce ikinci bir oylama yapilabilecek

sekilde organize edilecektir.

Hem birinci hem de ikinci oylama igin asagidaki terminlere uyulmalidir:

m secim tarihinin oy verme tarihinden en az sekiz hafta énce ilan
edilmesi;

m segmen listelerinin oy verme tarihinden en az alti hafta énce ilan
edilmesi;

m adaylarin oy verme tarihinden en az bes hafta dnce kaydedilmesi;

m aday listelerinin oy verme tarihinden en az dort hafta dnce ilan
edilmesi;

m postayla oy kullanma igin gerekli olan dokiimanlarin oy verme
tarihinden en az (g hafta énce génderilmesi.

Temsilci bir sendika tarafindan kaydedilenler digindaki adayliklarin

veya adaylik listelerinin yaninda adaylari takdim eden yuz calisanin

isimlerini ve imzalarini igeren bir dokiiman bulunmalidir.

Oylama ayni giin is yerinde ve mesai saatleri icinde yapilir. Ancak,

asagidakiler postayla oy kullanabilir:

m  oylama giiniinde hazir bulunmayan calisanlar;

m yurtdisinda galisanlar;

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi
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m oy verme istasyonu olmayan bir departmanin veya ofisin veya
Fransa'daki bir badli sirketin tali kurulusunun caliganlari veya baska
bir ofiste oy kullanamayacak olanlar.

Oy verme istasyonlari (¢ secilmis (yeden teskil olunacak, Baskan

Uyeler arasindaki en yash kisi olacaktir. Baskan oylama faaliyetinin

dogru bir sekilde devam etmesini saglamaktan sorumludur.

Oylar, oy verme isleminin bitmesinden hemen sonra oy verme

istasyonlarinda  sayilir, sayim tamamlanir tamamlanmaz rapor

hazirlanir.

Sonuglar hemen Societe Generale Merkezine gonderilir, bu merkezde

6zet raporun hazirlanmasi ve sonuglarin ilan edilmesi amaciyla

merkezi bir sonug istasyonu kurulur. .

Fransiz Ticaret Kanununun L. 225-27 ila L. 225-34 sayili maddelerinde

veya bu tiiziikte belirtimeyen oy verme yontemleri temsilci sendikalarla

istisare yapildiktan sonra Genel Yénetim tarafindan karara baglanir.

Bu yontemler elektronik oy verilmesini igerebilir, bu durumda burada

tarif edilen segimin uygulamali organizasyonu igin maddi ve usule ait

gereksinimlerden gerektigi gibi feragat edilebilir.

Il - OY VERMEYEN YONETIM KURULU UYELERI (CENSEURS)

Bagkanin 0nerisi Uzerine Yonetim Kurulu bir veya iki tane Oy

Vermeyen Ydnetim Kurulu Uyesi (censeurs) tayin edebilir.

Censeurs danigmanlik  sifatiyla  toplanir  ve  Yénetim  Kurulu

Toplantilarina igtirak ederler.

Bu Uyeler dort yili asmayacak bir sire igin tayin edilir ve Kurul gérev

sUrelerini her zaman uzatabilir veya sonlandirabilir.

Oy vermeyen yonetim kurulu Gyeleri hissedarlar arasindan veya hissedar

olmayanlardan segilebilir ve Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen yillik

bir cret alirlar.

m Madde 8

Yonetim Kurulu Sirketin stratejisini tespit eder ve uygulanmasini saglar.
Genel Kurula sarih bir sekilde verilen yetkilere tabi olarak ve sirket
konusunda ongoriilen kapsam dahilinde Sirketin faaliyetlerini etkileyen
biitin meseleleri miilahaza eder ve kendisini ilgilendiren konularda
karar verir.

Uygun gordiigu bitin kontrolleri ve dogrulamalari yapar. Bagkan veya
icra Kurulu Bagkaninin {iyelere gérevlerini icra etmeleri igin gerekli olan
biitlin dokiimanlari vermesi gerekir.
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m Madde 9

Yoénetim Kurulu kendi gergek kisi Uyeleri arasindan bir Bagkan secer,
onun Ucretini tespit eder ve gorev siresini belirler. Bu siire Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev siiresini asamaz.

70 yasinda veya daha yash kisiler Baskan tayin edilemez. Bagkan
gbrev basindayken 70 yasina ulasirsa bir onceki mali yilin mali
tablolarinin onaylanmasi igin ¢agrilan bir sonraki Olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra gérevleri sona erer.

Baskan Yénetim Kurulunu organize eder ve galismalarini idare eder.
Faaliyetleri hakkinda Genel Kurula rapor verir. Sirketin birimlerinin
dogru bir sekilde faaliyet gostermesini ve &zelikle Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérevlerini yerine getirebilmelerini saglar.

m Madde 10

Yonetim Kurulu Sirket menfaatlerinin gerektirdigi siklikta, Bagkan
tarafindan toplantiya davet edilmesi Uzerine sirket merkezinde veya
toplanti davetinde gdsterilen bagka herhangi bir yerde toplanir.
Yénetim Kurulu glindemdeki konulari géristr.

Yénetim kurulu Gyelerinin en az iigte biri veya icra Kurulu Bagkani
belirli bir giindemle toplanti yapmak igin yonetim kurulu baskanina
talepte bulundugunda toplanir.

Baskan toplantiya katilamayacaksa Yénetim Kurulu Gyelerin Ugte biri
ile veya Yonetim Kurulu Uyeleri olmalari kaydiyla icra Kurulu Baskani
veya Es-icra Kurulu Baskan! tarafindan toplanabilir.

Bilhassa éngoriilmedikge, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara mektup
veya diger herhangi bir vasitayla ¢agrilir. Her hallkarda, tyelerinin
tamami hazir bulunuyor veya temsil ediliyorsa Kurul gegerli bir sekilde
her zaman muzakerelerde bulunabilir.

m Madde 11

Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya onun
yoklugunda bu amagla toplanti baginda tayin edilen bir Yénetim Kurulu
Uyesi bagkanlik eder.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri bagka bir Uyeye vekalethame verebilir
ancak bir Yonetim Kurulu Uyesi yalnizca baska bir {ye icin vekil olarak
hareket edebilir ve bir vekaletname ancak Kurulun belli bir toplantisi
icin verilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin en az yarisinin hazir bulunmas! sunulan
dnergelerin onaylanmas! igin gereklidir. fcra Kurulu Bagkani Yénetim
Kurulu Toplantilarina katilir. Merkezi Isler Konseyinin bir veya daha
fazla delegesi Yoénetim Kurulu Toplantilarina ydrirlikteki mevzuat
tarafindan konulan kogullar altinda istirak eder.



Yénetim Kurulu Bagkaninin talebi (zerine, Genel Yonetim Uyeleri,
Kanuni Denetciler veya giindemdeki konular hakkinda uzmanligi
bulunan Sirket disindan baska kisiler Yonetim kurulu toplantilarinin
tamamina veya bir kismina katilabilir.

Kararlar hazir bulunan veya temsil edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin
cogunluk oyuyla kabul edilir. Oylarin esit olmasi halinde Baskanin oyu

belirleyici olur.
Bagskan tarafindan segilen bir ydnetim personeli Kurul Sekreteri olarak
gorev yapar.
Tutanaklarin  hazirlanmasi  ve  kopyalarin  veya hilasalarin

onaylanmasi ve yayinlanmasi kanunlara gére yapilir.

m Madde1?2

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan belilenen ve Kurul
tarafindan (yeleri arasinda uygun gordigi sekilde dagitilan toplu bir
meblag seklinde Yonetim Kurulu Uyesi iicreti alabilir.

Genel Yonetim
m Madde 13

Sirketin Genel Yonetimi ya Yénetim Kurulu Bagkaninin veya Yonetim

Kurulu tarafindan icra Kurulu Bagkani (CEO) olarak hareket etmesi

icin tayin edilen bagka bir ferdin sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu iki genel ybnetim yapisi arasinda segim yapabilir,

karari ancak asagidaki durumlarda gegerlidir:

m bu secimle ilgili gindem dyelere Yonetim Kurulu Toplantisi
tarihinden en az 15 giin 6nceden gonderilmis olmalidir;

m yonetim kurulu dyelerinin en az Ugte ikisi asaleten hazir bulunmali
veya temsil edilmelidir.

Hissedarlar ve Uglncl sahislar bu karar hakkinda yirirlikteki

yOnetmeliklere uygun bir sekilde bilgilendirilecektir.

Yonetim Kurulu Baskani Sirketin genel yonetiminin  sorumlulugunu

iizerine alirsa asadida bulunan ve icra Kurulu Bagkanina iliskin olan

hiikiimler onun igin gegerli olacaktir.

icra Kurulu Bagkanina her konuda Sirket adina hareket etmesi igin

genis yetkiler verilecektir. Bu yetkileri Sirketin konusu kapsaminda ve

hissedarlar toplantilarina ve Yonetim Kuruluna kanunen sarih bir

sekilde verilen yetkilere tabi olarak kullanacaktrr. icra kurulu baskan

sirketi Uglinci sahislara karsi temsil edecektir.

Yénetim Kurulu, fcra Kurulu Baskaninin (icretini ve gérev siiresini

belirler. CEQ’'nun gérev siiresi Bagkan ve icra Kurulu Bagkaninin

gorevleri ayri olsaydi gérev siiresini veya ilgili ise Yonetim Kurulu

Uyelik stiresini asamaz.

HUKUKI BiLGiLER1 1
Tiizik

70 yaginda veya daha yash Kisiler icra Kurulu Bagkani olarak tayin
edilemez. CEO gdrev basindayken 70 yagina ulagirsa bir 6nceki mali
yilin mali tablolarinin onaylanmasi igin ¢agrilan bir sonraki Olagan
Genel Kurul toplantisindan sonra gorevleri sona erer.

icra Kurulu Bagkaninin tavsiyesi {izerine, Yonetim Kurulu icra Kurulu
Baskanina yardim etmesi icin maksimum bes kisi tayin edebilir. Bu
kisiler Es-icra Kurulu Bagkani unvanina sahip olacaktir.

icra Kurulu Bagkani ile mutabik olarak Yénetim Kurulu Es-icra Kurulu
Baskanlarina verilen yetkilerin kapsamini ve slresini tespit eder.
Yénetim Kurulu onlarin ticretini belirler. Uclincii sahislar bakimindan,
Es-lcra Kurulu Bagkanlari Icra Kurulu Baskani ile ayni yetkilere
sahiptir.

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi FEE
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Hissedarlar Genel Kurulu

m Madde 14

Genel Kurul, yiriirlikteki kanuni ve diizenleyici hiikiimlerde dngériilen
sekilde toplantiya davet edilir ve istisarelerde bulunur.
Sirketin merkezinde veya toplanti davetiyesinde belirtilen Fransa
anakarasinda bulunan baska bir yerde toplanir.
Toplantilarin bagkanligini Yoénetim Kurulu veya onun yoklugunda bu
amagla Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tayin edilen bir Yénetim
Kurulu Uyesi yapar.
Sahip olunan hisse sayisina bakilmaksizin, hisseleri kararname ile
belirtilen sartlar gergevesinde ve tarihte kaydedilmis olan bitin
hissedarlar hiiviyetlerini ve hissedarlik statllerini kanitlamalari (izerine
Genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahiptir. Yirirlikteki kanuni
ve dlzenleyici hikumlere gdre, Toplantilara asaleten katilabilirler,
oylarini postayla génderebilirler veya vekil tayin edebilirler.
Hissedarlar adina kaydedilen vekil Genel Kurul toplantilarina Y Uriirlikteki
kanuni ve diizenleyici hiikiimlerde dngorilen sekilde katilabilir.
Oylarin sayilabilmesi igin, toplanti bildiriminde daha kisa bir stire
belirtiimedikce ~ veya  ydrirllkteki ~ yonetmelikler  tarafindan
ongorilmedikge, oylar Sirket tarafindan Toplanti yapiimadan en az iki
giin dnceden alinmis olmalidir.
Hissedarlar Genel Kurul toplantilarina video konferans ile veya
toplanti  bildiriminde/davetiyesinde  belitilmesi  halinde  diger
telekomiinikasyon araglariyla katilabilirler. Hissedarlar s6z konusu
bildirimlerde belirtilen kogullara tabidir.
Toplanti Yénetim Kurulunun onayina ve onun tarafindan konulan
sartlara tabi olarak elektronik iletisim araclariyla alenen yayinlanabilir.
Duyuru, 6n toplanti bildiriminde ve/veya davetiyesinde yapilacaktir.
1 Ocak 1993 tarihi itibariyla, tamamen ddenmis ve ayni hissedar adina
iki yildan beri kayitli olan butlin hisselere temsil ettikleri ana sermaye
payiyla ilgili olarak ¢ift oy kullanma hakk verilmistir. Cift oy kullanma
hakki ayrica yedeklerin, kazanglarin veya primlerin dahil ediimesi
suretiyle sermayede artis yapilmasi halinde sahip olunan hisselere
orantili olarak hissedarlara Ucretsiz olarak verilen yeni kaydedilen
hisselere verilmektedir.
Genel Kurul toplantilarinda tek bir hissedar tarafindan asaleten veya
vekaleten kullanilabilecek oy sayisi Toplanti tarihindeki toplam oy
kullanma haklarinin %15'ini asamaz.
Bu %15'lik limit Bagkan veya vekiller igin adina vekil olarak hareket
edilen hissedarin yukarida belirtilen kurala uymasi kaydiyla kisisel
olarak ve vekil sifatiyla sahip olduklari oy kullanma haklarinin toplam
sayIsl bakimindan gecerli degildir.

MISOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi

Bu limitlerin uygulanmasi amaciyla, tek bir hissedarin sahip oldugu
hisseler Fransiz Ticaret Kanununun L.233-7 numarali ve miiteakip
maddelerinde tarif edilen kogullara gére dolayli veya mustereken sahip
olunan hisseleri igerir. Bu limit, halka arzi miiteakiben Sirketin oy
kullanma haklarinin %50.01'inden fazlasini - dogrudan veya dolayl
veya bagka bir hissedarla migtereken - iktisap eden hissedarlar icin
gegerli degildir.

Butlin Genel Kurul toplantilarinda intifa hakki intag eden hisselere bagli
olan oy kullanma haklari intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

Ozel Toplantilar

m Madde 15

Farkli kategorilerde hisseler mevcut oldugunda, bu kategorilerdeki
hisselerin sahiplerinin ydrirllikteki yonetmeliklerin 6ngdrdigu kosullar
altinda miizakereler yapip oy vermeleri igin 8zel toplantilar yapiimalidir.
Hissedarlar sirket merkezinde veya toplanti davetiyesinde gdsterilen
Fransa’'nin biyuksehirlerinde diger herhangi bir yerde toplanir.
Toplantilara bagkanlik Genel Kurul toplantilariyla ayni sekilde yapilir ve
bu toplantilarda oy verme hakki ayni sartlar altinda kullanilir.

Denetgciler

m Madde 16

Kanuni Denetgiler ilgili kanun koyucu ve diizenleyici hikumlere gore
tayin edilip gérevlerini yerine getirirler.



Yilhk Hesaplar

m Madde 17

Mali yil takvim yilidir.

Yénetim Kurulu ddneme ait mali tablolari ilgili kanun ve ydnetmelikler
tarafindan tespit edilen kosullar gercevesinde hazirlar.

ilgili kanun ve yénetmeliklerin éngérdiigii diger biitiin dokiimanlar da
dizenlenir.

m Madde 18

Doneme ait sonuglar ilgili kanun koyucu ve dlizenleyici hukimlere
uygun bir sekilde tespit edilir.

Déneme ait karin en az %5'i, eksi 6nceki zararlar kanunen yedek
akgesi sermayenin %10’una ulasincaya kadar ayrilmaldir.
Nakliyekun yapilan net gelirle arttirilan, bu devirden sonra mevcut
olan net gelir nakliyekun yapilacak dagitim veya Ydnetim Kurulunun
tavsiyesi ile Genel Kurulun faydali gdrecedi meblaglarda olagan,
olaganstii veya dzel yedek akgelere tahsis edilecek mevcut geliri

HUKUKI BiLGiLER1 1

Y6netim kurulunun ig kurallar

Yillk hesaplari onaylayan Genel Kurul dagitim igin 6nerilen nihai veya
ara kismi veya bitlin temettiler bakimindan hissedarlara cari
yonetmeliklerle konulan kosullar gergevesinde nihai veya ara temettii
odemelerini nakden veya hisse seklinde alma opsiyonunu teklif edebilir.
Bu opsiyonu kullanan hissedarlar kendi paylari igin gecerli olan bitiin

nihai veya ara temettiiler igin bu opsiyonu kullanmalidir.

Sermayede azaltma gidilmesi durumlari haricinde  Sirket
sermayesinin minimum sermaye ve kanunen veya Sirket tiz(gi
cercevesinde dagitilabilecek olan yedeklerden az olmasi veya daha
sonra bu hale gelmesi halinde hissedarlara dagitim yapilamaz.

Fesih

m Madde 19

Societe Generale’in tasfiye edilmesi halinde ve kanunen aksi
ongoérilmedikge, Genel Kurul tasfiye yontemini tespit eder, Yénetim

teskil eder.

Kurulunun onerisi ile tasfiye memurlarini tayin eder ve anilan tasfiye
Geriye kalan bakiye, hissedarlara paylariyla orantili olarak dagitilir. y y y

boyunca tasfiyenin tamamlanmasina kadar kendisine verilmis yetkileri
kullanmaya devam eder.

Hisselerin itibari degerinin geri ddenmesinden sonra geriye kalan net
varliklar hissedarlara sermaye paylariyla orantili olarak dagitilir.

m YONETIM KURULUNUN iC KURALLARI(*)

(17 Subat 2009°da giincellenmistir)
12 Mayis 2008 ve 17 Subat 2009 tarihli Yénetim Kurulu
Toplantilarinda yapilan degisiklikler kalin italik yazi ile yazilmigtir.

m Onsoz

Societe Generale Yonetim Kurulu, sirket yonetisimine dair 1995, 1999 ve
2002 AFEP-MEDEF raporlarinda belirtilen sirket yonetisim ilkelerine
uygun bir sekilde gérev yapar. Kurulun organizasyon ve faaliyet usulleri
bu I¢ Kurallarda tanimlanmistir. yapabilecek iktisaplar ve satiglar basta gelmek Uzere bitin stratejik

Bu raporlarin kopyalari Sirketin Faaliyet Raporuna dahil edilmistir. yatinmlari ve iglemleri onaylayacaktir.
(*) Bu dokiiman Societe Generale'in tiziigiiindin bir parcasini olusturmaz. Ugiincii sahislara kargi uygulamaya konulamaz. Societe Generale’e karsi kanit olarak dgiincii sahislar veya hissedarlar
tarafindan iktibas edilemez.

m Madde 1: Yetkiler

Kurul, kanuni veya dizenleyici gérev alanina giren bltlin meseleleri
mitalaa edecektir.

Ayrica, Kurul:

a) Grubun stratejisini onaylayacak ve soz konusu stratejiyi yilda en az bir
kez gbzden gegirecekir;

b)Grubun kazanglari, bilango yapisi veya risk profili iizerinde esasli etki
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Hakli aciliyet sebeplerinin engelledigi durumlar haricinde bu én onay

stireci asagidaki hususlari ilgilendirir:

¢ birim mebladi 250 milyon EUR'u agan ve daha dnce yillik bitce veya
stratejik plan cercevesinde onaylanmamis olan organik biyime
operasyonlari;

+ birim meblagi Grubun konsolide Ozkaynaklarinin %3'iinii asan
iktisaplar, iktisaplarin stratejik planda onaylanmis olan gelisme
onceliklerine uymadigi durumlarda birim meblagi Grubun konsolide
Ozkaynaklarinin %1.50'sini agan iktisaplar;

+ birim meblagl Grubun konsolide Ozkaynaklarinin %1.50'ini asan
satiglar;

* Grubun konsolide Ozkaynaklarinin %71.50'ini asan nakit édemesi
iceren ortakliklar;

* Grubun risk profilinin 6nemli oranda bozulmasiyla sonuglanabilecek
islemler.

Aciliyet sebebiyle, yukarida anilan kategorilere giren bir islem hakkinda

gbrisme yapmasi igin Yénetim Kurulunun toplanmasi miimkin degilse

Bagkan bir karar almadan 8nce bitiin Yénetim Kurulu Uyelerinin fikrini

almak icin elinden gelen gabay g6sterecektir.

Baskan yukarida anilan kategorilere girmeyen islemler hakkinda

goriisme yapmas! igin Kurulun toplanmasinin uygunlugunu vaka

bazinda degerlendirecektir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda Baskan dnceki toplantidan beri yapilmis

olan iglemler ile bir sonraki Kurul toplantisindan dnce neticelenmesi

muhtemel olan siiren ana projeler hakkinda bilgi verecektir.

Kurul, aciliyet sebeplerinin gerekce olusturdugu durumlar haricinde

iktisaplar veya satiglara iliskin butiin basin agiklamalarinin kopyalarini

basina veriimeden énce alacaktir;

¢) Grubun yonetim yapilarinda yapilacak degisiklikler hakkinda
uygulanmalarindan  dnce  miizakere yapacak ve grubun
organizasyonunda  yapilacak  bliylk  degisiklikler —hakkinda
bilgilendirilecektir;

d) yilda en az bir kez Sirketin her tiirli riske maruz kalmasi hakkinda
miizakere yapacaktir;

€) Sirketin Faaliyet raporuna dahil edilecek olan Yénetim Kurulu ve
Yénetim Kurulu Komitelerinin raporunu onaylayacaktir;

f) Atama Komitesi tarafindan yapilan Onerilere istinaden bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin listesi ve onlarin secilmesinde kullanilan
kriterler dahil olmak Uzere Faaliyet raporu igin Yonetim Kurulu
Uyelerinin sunumunu onaylayacaktir;

g) Ucret Komitesinin onerilerine istinaden ~ Sirketin icra  kurulu
bagkanlarinin ticretlerini tespit edecekdir;
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h) yonetim raporunu, Faaliyet Raporunun sirket yonetisimiyle ilgili olan
ve hisse senedi bedelini ve alim ve taahhit opsiyonlarini idare eden
Sirket politikasini sunan bélimlerini onaylayacaktir.

m Madde 2: Yonetim Kurulu Bagkani

Baskan Yénetim Kurulunu toplantiya caginr ve toplantilara
baskanlik eder. Yénetim kurulu toplantilarinin program ve
glindemini organize eder. Yénetim kurulunun islerini organize edip
ybnetir ve faaliyetleri hakkinda Genel Kurula rapor verir.
Hissedarlar Genel Kurullarina baskanlik eder.

Bagkan Sirket birimlerini Kurul Komiteleri dahil olmak (izere
gerektigi gibi ve sirket yonetisimi ilkeleriyle tutarli bir sekilde
islemesini saglar. Komitelere incelenmesi igin sorular tevdi edebilir.
Aday Gésterme Komitesinin tiyesidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevlerini yerine getirecek konumda
olmasini ve kendilerine gereken bilgilerin verilmesini saglar.
Yénetim Kurulu toplantilarinin hazirlanmasi icin gereken bilgi veya
belgelerin agiklanmasini isteyebilir.

Baskan Kanuni Denetgilerle ve lcra Kurulu Baskanina bilgi
verdikten sonra Kurulun iglerini hazirlamak amaciyla Grubun iist
diizey yéneticileriyle gériisme yapabilir. icra Kurulu Baskani ve
Yénetici Kadronun diger (iyeleri kendisine Grubun hayatindaki
6nemli olaylar hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

Kurulun iglerinin hazirlanmasi ve organize edilmesinin kosullari ve
i¢ kontrol usulleri hakkindaki raporu hazirlar ve bu amacla gerekli
biitiin faydal bilgileri alir.

Yénetim Kurulu adina miinferiden konusabilir, istisnai durumlara
veya baska bir Yonetim Kurulu Uyesine emanet edilen belirli bir
goreve engel olabilir.

Her durumda Sirketin imajim ve degerlerini desteklemek igin
elinden gelen gabayi gdsterir. Yonetici Kadro ile mutabakat halinde
Grubu iist diizey iligkilerde hem yurt icinde hem de yurt diginda
bliyiik miigteriler, 6nemli hissedarlar ve devlet kurumlari nezdinde
temsil edebilir.

Kendisine gérevlerini yerine getirmek icin gereken esasli kaynaklar
saglanmigtir.

Baskanin icra sorumlulugu yoktur bu sorumluluklar Sirket
stratejisini Fransiz kanunlari tarafindan tamimlanan limitler
dahilinde Sirketin kurumsal y6netisim kurallarina gére O6nerip
uygulayan icra Kurulu Bagkani tarafindan icra edilir.



m Madde 3: Toplantilar

Yonetim kurulu yilda en az beg kere toplanir. En az yilda bir kez, Kurulun
performansinin degerlendirmesi glindemde konu olarak yer alacaktir.
Kurul toplantisina video konferans veya hiviyetlerinin tespit edilmesine ve
aktif bir sekilde katilmalarina imkan veren bagka bir telekomUnikasyon
ekipmant ile katilan Yénetim Kurulu Uyeleri nisap ve gogunluk hesab igin
hazir  bulunuyor olarak dislnllecektir. ~Video konferans ve
telekomiinikasyonu idare eden nitelik ve kosullar kararname ile tespit
edilir.

Kurul ana sirket ve konsolide mali tablolarini ve yonetim raporunu
onaylamak amaciyla toplandiginda bu hiikiim gegerli degildir.

Kurul Sekreteri veya Sirket Genel Sekreteri tarafindan diizenlenen
Yénetim Kurulu toplantilarina katihm bildirimleri mektup, teleks, telgraf,
faks veya e-posta ile gdnderilebilir veya sifahen bildirilebilir.

m Madde 4: Yonetim Kurulu Bilgileri

Yonetim Kurulu Uyeleri gérevlerini gerceklestirmek icin  gerek
duyacaklar bitiin bilgileri alacaktir. Uyeler faydali gérecekleri bitiin
dokiimanlarin kendilerine verilmesini talep edebilir.

Yénetim Kurulu toplantilarindan énce, biitiin Yénetim Kurulu Uyelerine
gizlilik kurallarinin imkan verdigi olgiide o6zel analiz yapilmasini ve
derinlemesine distindlmesini gerektiren glindem maddelerini igeren bir
dosya génderilecektir.

Ayrica, toplantilar arasinda Yénetim Kurulu Uyeleri Gruba ait dnemli
olaylar veya islemler hakkinda énemli incelemeler dahil olmak tizere ilgili
bilgiler alacaktir. Ozellikle, iiyeler Sirket tarafindan diizenlenen biitiin
basin agiklamalarinin kopyalarini alacaktir.

Kurul insan kaynaklari, bilgi sistemleri ve organizasyon bakimindan Grup
politikasi hakkinda bilgilendirilir ve bu konulari diizenli bir sekilde tartigir.

m Madde 5: Yonetim Kurulu Uyelerinin Egitimi

Yonetim Kurulu Uyeleri gérevlendirildikleri esnada veya gorev siireleri
sirasinda gorevlerini yerine getirmek igin gerekli gérdikleri her tlirli
egitimden faydalanabilir.

Bu egitim, masraflari karsilayacak olan Sirket tarafindan dnerilecek ve
organize edilecektir.

m Madde 6: Kurul Komiteleri

Bazi alanlar igin Kurul kararlan Kurul tarafindan tayin edilmis Uyelerden
teskil edilen uzmanlagsmis Komiteler tarafindan hazirlanir. Bu Uyeler
uzmanliklari alanindaki hususlari inceler ve onerilerini ve tekliflerini
Kurula sunar.

S6z konusu komiteler Kurulun sorumlulugu altinda hareket
edecektir.

Komiteler kendi gdrevleri stiresince ve Bagkani bilgilendirdikten sonra
Grubun yonetici kadrosundan bilgi
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Y6netim kurulunun ig kurallar

alabilir ve masraflari Sirkete ait olmak (izere harici teknik arastirmalarin
yapilmasini talep edebilir. Daha sonra elde edilen bilgiler ve toplanan
fikirler hakkinda rapor verirler.

Ug tane daimi Komite vardir:
m  Denetim Komitesi;
m  Ucret Komitesi;

m  Aday Gosterme Komitesi.

Kurul bir veya daha fazla gegici komite kurabilir.

Komitelere Aday Gosterme Komitesi tarafindan yapilacak bir dneriye

istinaden yénetim Kurulu tarafindan tayin edilen bir yonetim kurulu Uyesi

baskanlik yapacaktir.

Her bir komitenin sekretarya fonksiyonlari komite Bagkani tarafindan

tayin edilen bir ki§i_§araflndan yerine getirilecektir.

m Madde 7: Ucret Komitesi

Ucret Komitesi:

a) Kurula Sirketin icra kurulu baskanlarinin dcretleri ile ayni faydalar,
sosyal yardm faydalari veya Emeklilik faydalar ve Grup
sirketlerinden alinan bitln dcretler dahil olmak Uzere bu (cretin
meblaginin tespit edilmesine dair kriterleri dnerir. Komite bu kriterlerin
degisken unsur hesaplamasi bagta olmak Uzere dogru bir sekilde
uygulanmasini saglar;

b) Baskanin ve Sirketin icra kurulu bagkanlarinin yillik performans
degerlendirmesini yapar ve bu konuda gorlisme yapmalari igin
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerini toplar;

c) Hisse senedi opsiyon politikas! icin Yonetim Kuruluna dneri sunar ve
lehdar listesi hakkinda kanaat formdile eder;

d) calisan tasarruf planina iliskin Kurul kararlarini hazirlar;

e) ust diizey yoneticilere iliskin olanlar bagta olmak (izere Grubun Ucret
politikasi hakkinda bilgilendirilir;

f) Yonetim Kuruluna bu konulara deginen Faaliyet Raporu bélimii
hakkindaki fikirlerini bildirir;

g) Kurulun onayina sunulacak ve Sirket Faaliyet Raporuna dahil
edilecek olan yillik faaliyet raporu hazirlar.

En az (¢ Yonetim Kurulu Uyesinden olugur. Uyeler Sirketin kidemli

yoneticileri veya Denetim Komitesi (iyeleri olmayabilir. Ayrica, Sirkete

veya bagl sirketlerine is sozlesmesi ile bagl olmayabilir. Sirketin
kurumsal yonetisim kurallarinda verilen tanima gore (yelerin en az ligte
ikisi bagimsiz olacaktr.

Sirketin icra Kurulu Baskanlari kendilerini ilgilendirmeyen meselelere

deginen toplantilarda hazir bulunabilir.
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m Madde 8: Aday Gosterme Komitesi

Bu Komiteye bir gorevin beklenmedik bir sekilde minhal hale gelmesi
basta olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gésterilmesi ve Icra
Kurulu Baskanlarinin haleflerinin tayin edilmesi igin Kurula éneri sunma
gorevi verilmistir.

Komite Yénetim Kurulunun kurumsal yonetisim meselelerini incelemesi
icin gereken hazirlk iglerini yerine gefirir. Yonetim Kurulunun
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Bu gérev en az ¢
yilda bir yapiimalidir.

Yénetim Kuruluna Faaliyet Raporuna dahil edilecek olan Yénetim
Kurulu sunumu ve bilhassa bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi
icin &neride bulunur.

Yénetim Kuruluna gerekli arastirmalari yaptiktan sonra bilesimi
hakkinda dnerilerde bulunur.

Kurulun onayina sunulan ve Sirket Faaliyet Raporuna dahil edilmesi
amaglanan bir yillik faaliyet raporu dretir.

Grup icra Komitesi Gyelerinin ve bu Komiteye {iye olmayan sirket
departman bagskanlarinin tayin edilmesinden énce Aday Gosterme
Komitesine bilgi verilir. Bu kidemli yoneticilerin yerini alacak kisilerin
listesi hakkinda bilgilendirilir.

Ucret Komitesi {iyelerinden ve Yénetim Kurulu Bagkanindan olusur.
Baskani ayni zamanda Ucret Komitesinin de Bagkanidir.

m Madde 9:

Bu Komitenin goérevi muhasebe ve mali bilgi hazirlanmasi ve
kontroliine iliskin meselelerin denetlenmesidir.

W Ozellikle agagidaki konularda sorumludur:

W mali bilgilerin hazirlanmasi siirecinin denetlenmesi;

verilen bilgilerin anlagilir oldugunun dogrulanmasi ve miinferit ve

konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe

ybntemlerinin uygunluk ve tutarliiginin degerlendirilmesi basta
gelmek (zere Kurula sunulacak olan taslak mali tablolarin
incelenmesi;

m Ozelikle Grup tarafindan Kanuni Denetgilere ve onlarin ait oldugu
aga odenen (cretlerin dokiimiinin analiz ediimesiyle ve kanuni
denetim isinin kati gercevesi icine girmeyen ancak bunlarin neticesi
olan gdrevleri baslangicindan 6nce onaylayarak Kanuni Denetgilerin
bagimsizliginin dogrulanmasi, diger bitiin gbrevler yasaktir; Kanuni
Denetgilerin segimine nezaret etmek ve Kurula Kanuni
Denetgilerin tayinleri veya yenilenmeleri ile licretleri hakkinda
kanaat bildirmek;
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m Kanuni Denetgilerin is programini incelemek, ve daha genel olarak
mali tablolarin Kanuni Denetgiler tarafindan denetlenmesini
izlemek;

W Olgiim, gézetim ve risk ybnetim sistemlerinin tutarliigi bagta

gelmek iizere i¢ kontrol kalitesinin degerlendirilmesi ve gereken

yerlerde ek o6nlemler dnerilmesi. Bu amacla Komite oéncelikle
asagidaki hususlarda sorumludur:

- Grubun i¢ denetim programinin ve bankacilik yonetmeliklerine gére
hazirlanmis i¢ kontrol hakkindaki yillik raporun incelenmesi ve i¢
kontrol departmanlarinin organizasyonu ve isleyisi hakkinda kanaat
formiile edilmesi;

- Fransiz Bankacillk Komisyonu tarafindan gonderilen takip
mektuplarinin incelenmesi ve bu yazilara taslak cevaplar hakkinda
yorum yapilmasi;

- risk yonetim politikasinin ve bilango disi taahhitlerin izlenme
politikasinin incelenmesi, ézellikle bu amagla Finans Departmani,
Risk Departmani ve Kanuni Denetciler tarafindan (retilen ig
yazigmalar gdz 6niinde tutularak.

Bu amagla, sirketin icra kurulu bagkanlarina, Kanuni Denetgilere ve
hesaplarin hazirlanmasindan, i¢ kontrolden, risk yonetiminden, uyum
ve periyodik kontrolden sorumlu olan mudtrlere uygun gdrdigu
sekilde soru sorma hakkina sahiptir.
Kanuni Denetciler Komite aksi yonde karar almadik¢a Denetim
Komitesi toplantilarina katilabilir.
Komite bagkani Komitenin ¢alismasi hakkinda Yonetim Kuruluna rapor
verir
Komite Sirketin Faaliyet Raporuna dahil ediimesi amaglanan yillik
faaliyet raporuyla birlikte Yénetim Kuruluna yillik ¢alisma
programini verir.
Denetim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilen en az g
Yénetim Kurulu Uyesinden olugur. Uyeler Sirketin kidemli yoneticileri
veya Ucret Komitesi Gyeleri olmayabilir. Ayrica, Sirkete veya bagli
sirketlerine is sozlesmesi ile bagl olmayabilir. Sirketin kurumsal
ybnetisim kurallarinda yapilan tanima gére Uyelerinin en az dgte ikisi
ba§imsiz olacaktir, iyelerin en az biri 6zel finansal veya muhasebe
uzmanhgina sahip olacaktir.

m Madde 10: Cikar catismalari

Cikar catismasiyla veya olasi gikar catismasiyla karsilasan Yonetim
Kurulu Uyeleri 6zellikle bagka bir sirketteki sorumluluklarini ilgilendiren
durumlarda Yoénetim Kurulunu bilgilendirecek ve bu konuda oy
kullanmaktan imtina edecektir.

Bagkan ayrica o kisinin ilgili gorismelere katlmamasini isteyip oy
vermesini engelleyebilir.



m Madde 11: Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Huzur haklarinin toplam mebladi Genel Kurul toplantilarinda tespit
edilir. istisnai durumlar haricinde Yénetim Kurulu bu meblagi her yil
gdzden gegirir ve onaylanmasi igin Genel Kurula sunar.

Toplam ticretin ticte biri Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda esit olarak
paylastirilir. Denetim Komitesi Gyeleri {i¢ hisse alir, Denetim, Ucret ve
Aday Gosterme Komitelerinin baskanlari birer ek hisse alir. Gorev
stiresi tam yil sirmeyen Yonetim Kurulu Uyelerinin hisseleri gérev
strelerine gore orantili seklide hesaplanir.

Huzur hakkinin geriye kalan iicte ikisi Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda
yil boyunca katildiklar Kurul, Komite veya is toplantisi sayilarina gére
paylastirilir.

Oy Vermeyen Yénetim Kurulu Uyelerine Kurul toplantilarina katilimlari
icin 6denen Ucret yukarida agiklanan sartlara gére Komite dyesi
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine édenen huzur haklarina esittir.

HUKUKI BiLGiLER1 1
Director’s Charter

Bu madde 2007 igin ddenmesi gereken huzur haklarinin dagitimi
itibaryla yirurliige girecektir.

m Madde 12: Masraflarin geri 6denmesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve oy Vermeyen Yénetim Kurulu Uyelerinin
(Censeurs) Kurul veya Komite gdrevlerine iliskin Kurul, Komite,
Hissedar veya diger toplantilarina ait olan yolculuk, konaklama, yemek
ve goreve iliskin masraflari Sirket tarafindan 6denir veya fatura ibrazi
uzerine Societe Generale tarafindan geri ddenir.

Yoénetim Kurulu Sekreteri bu faturalari alir, kontrol eder ve 6denecek
mebladlarin Sirket tarafindan ddenmesini veya geri 6denmesini saglar.

m  Madde 13: Mesleki gizlilik

Yonetim Kurulu Uyeleri ve oy Vermeyen Yénetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu Uyeleri ve oy Vermeyen Yénetim Kurulu Uyesi sifatiyla
aldiklari gizli bilgilere ve Kurul Uyeleri tarafindan ifade edilen kanaatler
bakimindan kendilerini mesleki gizlilik ile bagli milahaza etmelidir.

m YONETIM KURULU UYELERI TUZUGU®

(1 Agustos 2007’de giincellenmistir)

1 Agustos 2007 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda yapilan
degisiklikler kalin italik yazi ile yazilmistir.

m Madde 1:Temsil

Yénetim Kurulu biitin hissedarlari temsil eder ve Sirketin menfaatleri
dogrultusunda hareket eder. Yonetim Kurulu Uyeleri tayin ediime
sekilleri ne olursa olsun Sirketin biitiin hissedarlarini temsil eder.

m Madde 2: Gorev

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket ve faaliyet sektdrii hakkindaki bilgisini
siirekli olarak gelistirmeye calismayi taahhiit eder. ihtiyat, tedbir ve
gizlilik ylkimlultga tstlenir.

Yénetim Kurulu Uyeleri biitiin durumlarda gériiglerinin, kararlarinin ve
edimlerinin nesnelligini korumayi taahhit eder.

Yénetim Kurulu Uyeleri bahis konusu nesnellige zarar vermesi olasi
olan herhangi bir menfaat arayisi icinde olmamayi, bu gibi menfaatler
kabul etmemeyi taahhit eder.

m  Madde 3: Hak ve yukimluliklerin bilinmesi

Yeni bir Yonetim Kurulu Uyesi veya Oy Vermeyen Yénetim Kurulu
Uyesi tayin edildiginde Sirket Genel Sekreteri kendisine Sirketin
tizigund, calismasini idare eden Kurul tarafindan kabul edilen
hiikiimleri ve Yénetim Kurulu Uyelerinin sorumiuluklarina dair hukuki
ilkelerin sunumunu igeren bir dosya verir.

Yeni Yénetim Kurulu Uyeleri veya Oy Vermeyen Yénetim Kurulu
Uyeleri bu dokiimanlarin kapsami ve Yénetim Kurulu Uyesi veya Oy
Vermeyen Yonetim Kurulu Uyesi olarak haklar ve yikiimliilikleri
hakkinda Sirket Genel Sekreterine her zaman danigabilir.

m  Madde 4: Sirket bilgilerinin ¢gikar amacli kullanimina
dair kurallar

Yonetim Kurulu Uyeleri veya Oy Vermeyen Yénetim Kurulu Uyeleri
Kurul Uyesi sifatiyla hentiz kamuya agiklanmamis kisiye 6zel bilgilere
eristigi durumlarda (ve bu dlgiide) sirketlerin hisseleri izerinde iglem
yapmaktan imtina edecektir.

(*) Bu dokiiman Societe Generale'in tiiziigiintin bir pargasini olusturmaz. Ugiincii sahislara karsi uygulamaya konulamaz. Societe Generale’e karsi kanit olarak tigiincii sahislar
veya hissedarlar tarafindan iktibas edilemez.
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m Madde 5: Societe Generale hisseleri Uzerinde

yapilan islemler(")

Yonetim Kurulu Uyeleri veya Oy Vermeyen Yonetim Kurulu Uyeleri

Societe Generale’in ¢ aylk, alti aylk ve vyillk sonuglarinin

yayinlanmasindan dnceki 30 takvim glini icinde ve yayinlanma

tarihinde herhangi bir borsa iglemi yapmaktan imtina edecektir.

Yénetim Kurulu Uyeleri veya Oy Vermeyen Yénetim Kurulu Uyeleri

menkul kiymetler Uzerinde spekilatif veya kaldiragl islem yapmaktan

imtina edecektir, bu amagla:

* iktisap edilen hisse senetleri alim tarihlerinden itibaren en az iki ay
stireyle muhafaza edilecektir;

* spekilatif islemler yapmalarina imkén verecek finansal araglar
kullanmaktan kaginacaklardir. Bu durum 6zellikle finansal riske karsi
korumaya tekabll etmeleri haricinde alma ve satma opsiyonu
islemleri igin gegerlidir.

Ayni kural Fransiz Ticaret Kanununun L.233-3 sayili maddesinde

tanimlanan sekilde Societe Generale tarafindan dogrudan veya dolayli

olarak kontrol edilen Fransa'da veya yurt disinda kote sirketlerin hisse
senetlerinin ticareti igin gegerlidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri veya Oy Vermeyen Yoénetim Kurulu Uyeleri bu

hiikmiin  uygulanmasinda  karsilagtiklari ~ zorluklari ~ Sirket  Genel

Sekreterinin dikkatine sunacaktr.

m Madde 6: Seffaflik

Societe Generale Yénetim Kurulu Uyeleri 1 Haziran 2002'de veya daha
sonra iktisap edilen biitiin yeni Societe Generale menkul kiymetlerini
kaydettireceklerdir. Daha énce sahip olduklari Societe Generale menkul
kiymetlerini de kaydettirmeleri tavsiye edilmektedir.

Fransiz Para ve Finans Kanununun L. 621-18-2 sayili maddesine ve
Fransiz Mali Piyasalar Yénetim Otoritesi (AMF) Genel
Yénetmeliklerinin 223-22 ve 223-26 sayili maddelerine gére ve 3
Subat 2006 tarihli 2006-05 sayihi AMF direktifi geregince, Es-icra
Kurulu Bagskanlan, Yonetim Kurulu Uyeleri, Oy Vermeyen Yénetim
Kurulu Uyeleri ve onlarla yakin sekilde calisan herkes Societe
Generale hisselerinin veya Societe Generale hisselerine bagl diger
finansal arag tiirlerinin iktisabini, satigini, taahhiit veya takas
edilmesini iceren biitiin iglemleri rapor etmek zorundadir.

Asagidaki islemlerin beyan edilmesine gerek yoktur:

m teberru, canlilar arasindaki hediyeler ve miras yoluyla iktisap
veya satiglar;

W ydneticinin portféyiiniin yénetiminde yer almadigi durumlarda

ihtiyari portféy yénetimi hizmetlerinin bir pargasi olarak bir portféy

yoneticisi tarafindan gergeklestirilen iglemler;

m Ugiincii bir sahsin adina Yénetim Kurulu Uyesi olarak hareket

eden hiikmi sahislar tarafindan gergeklestirilen islemler.

ilgili taraflar islemler hakkinda tamamlanmalarindan itibaren bes

islem giinii zarfinda AMF’yi bilgilendirir. AMF biitiin beyanlari

internet sitesinde ilan eder.

Bu beyanin bir kopyasi Yénetim Kurulunun Sirket Sekreterine

gonderilir. Bu beyanlarin kayitlari Sirket Sekretaryasi tarafindan

mubhafaza edilir.

Hissedarlar Yillik Genel Kurulu mali yil sirasinda yapilan islemler

hakkinda bilgilendirilir.

m Madde 7: Cikar Catismalari

Yonetim Kurulu Uyeleri veya Oy Vermeyen Yonetim Kurulu Uyeleri
dogrudan veya dolayl olarak maruz kalabilecekleri gercek veya olasi
cikar catismalar hakkinda Kurulu bilgilendirecektir. Bu meseleler
hakkindaki tartismalara katimaktan ve oy kullanmaktan imtina
edeceklerdir.

m Madde 8: Duzenli katilim

Yénetim Kurulu Uyeleri veya Oy Vermeyen Yénetim Kurulu Uyeleri
gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken zamani ayiracaklardir. Bir
Yénetim Kurulu Uyesinin veya Oy Vermeyen Yénetim Kurulu Uyesinin
yeni bir Yonetim Kurulu Uyeligi kabul etmesi veya mesleki
sorumluluklarini - degistirmesi halinde Aday Gdsterme Komitesinin
Bagkanini durum hakkinda bilgilendirecekdir.

Faaliyet Raporu Kurul Toplantilarina ve Komite toplantilarina katilim
oranini gosterecektir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yillk Hissedarlar Genel Kurul toplantilarina
katilmak icin ¢aba gdsterecektir.

(1) Burada hisse terimi bir tarafta aliciya, bu hak nasil kullanilirsa kullanilsin, Societe Generale hisselerini satma veya alma veya bu hakkin kullaniimasi (izerine cari hisse fiyatina
atfen hesaplanacak bir miktar alma hakki veren menkul kiymetler 6te taraftan esasen Societe Generale hisselerinden veya iliskili menkul kiymetlerden (6rn. E-Fon’daki (Societe

Generale’in galisan hisse miilkiyet plani) birimler) olugan varliklar anlamina gelmektedir.
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m UQQNCU SAHISLARLA YAPILAN ANLASMALAR VE TAAHHUTLERE
DAIR KANUNI DENETCILERIN OZEL RAPORU

Societe Generale - 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil

Bu, Fransizca hazirlanmig kanuni denetgi raporunun Ingilizceye yapilmis serbest bir terciimesidir ve verilmesinin yegédne amaci Ingilizce konugan
okuyuculara kolaylik saglanmasidir. Bu rapor Fransiz kanunlari ve Fransa'da gegerli olan mesleki denetim standartlari ile birlikte okunmalidir. Rapor

8§06z konusu kanunlara ve standartlara gére yorumlanmalidir.

iligkili Taraflarla yapilan Anlagmalar ve Taahbhiitlere dair Kanuni Denetgilerin Ozel Raporu

Hissedarlara,

Sirketinizin kanuni denetgisi sifatimizia lligkili Taraflarla yapilan
Anlasmalar ve Taahhtitlere dair rapor veriyoruz.

Fransiz Ticaret Kanununun (Code de commerce) L.225-40 sayil
Maddesine gdre yonetim kurulunuz tarafindan onaylanan anlagsmalar ve
taahhutler hakkinda bize bilgi verilmistir.

Baska herhangi bir anlagsma veya taahhiidiin mevcut olup olmadigini
tespit etmemiz beklenmemektedir. Ancak bize saglanan bilgilere
istinaden bize gdsterilen anlagmalarin ve taahhitlerin sartlari hakkinda
size bilgi vermemiz beklenmektedir. Bunlarin faydali veya uygun olup
olmadigi konusunda yorum yapmak gorevimiz degildir. Fransiz Ticaret
Kanununun (Code de commerce) L.225-31 sayili Maddesine gére
onaylanmadan 6nce bu anlasma ve taahhitlerden dogacak faydalarin
degerlendirilmesi sizin sorumlulugunuz altindadir.

Galismamizi  Fransa'da gegerli olan mesleki standartlara gore
gergeklestirdik. Bu standartlar bize verilen bilgilerin iktibas edildikleri
dokiimantasyona uygun olup olmadigini dogrulamak igin gereken
islemleri yapmamizi gerektirmektedir.

1. Frédéric Oudéa ve Séverin Cabannes ile ilgili

Mahiyet ve amag:

Frédéric Oudéa ve Séverin Cabannes igin tamamlayici emeklilik plani.
Sartlar ve kosullar:

Bu planlar kapsaminda Oudéa ve Cabannes icra kurulu bagkani olarak
ilk defa tayin edilmelerinden 6nce kendileri igin galisan sifatiyla gegerli
olan Ust diizey yoneticilere yonelik tamamlayici emeklilik tahsis planinin
faydalarini muhafaza etmektedirler. Bu tamamlayici plan 1991'de
uygulamaya konulmustur. Lehdarlara Fransiz Sosyal Giivenlik emeklilik
maasinin tasfiye edilmesi izerine asagidakilerin neticesine

esit toplam bir emekli maagi saglamaktadir:

m temel sabit maasin %5'iyle sinirli bir dedisken parca tarafindan
cogaltilan AGIRC emeklilik maaginin "B Dilimi"ni asan temel
maaslarin kisminin kariyerlerinin son on yili boyunca ortalamasi;

m Sirketinizdeki profesyonel hizmet yillari ve 60 yas arasindaki yillara
tekabUl eden bir dizi yillik tahsisat arasindaki rasyoya esit oran.

Sirketiniz Generale igindeki mesleki hizmetleri bakimindan iktisap
edilen AGIRC “ C Dilimi” emeklilik maagi bu toplam emekli maasindan
indirilir. Sirketiniz tarafindan 6denecek olan ek tahsisat en az (¢ gocuk
yetistirmis olan lehdarlar ile 60 yasindan sonra emekli olanlar igin
arttirilir. Yoneticinin sirketinizin “Dis Siniflandirma” kategorisinden tayin
edilmesinden beri hak kazandigi AGIRC “B Dilimi” puanlarinin tam
oranli hizmet degerinin (igte birinden az olamaz.

Frédéric Oudéa’nin (hali hazirda askiya alinmis olan) is sdzlesmesinin

feshedilmesi halinde bu taahhit sona erecektir.

2. Frédéric Oudéa ile ilgili
a. Mahiyet ve amag:

Frédéric Oudéa icin kidem tazminati.

Sartlar ve kosullar:

Bu taahhiit isten ayrimanin basarisizlk veya istifa sonucunda

meydana gelmesi halinde gegerli olmayacaktir. Taahhit asagidaki

performans kosullarinin yerine getirilmesine tabidir:

m 2010 yil Ocak ayindan dnce ayriima halinde, yayinlanmig son dort
adet (ig aylik sonuglar iizerinden degerlendirilen ortalama vergi
sonrast Grup Ozkaynak Verimliligi %6’y asmalidir.
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2010 yili Ocak ayindan itibaren isten ayrilma halinde (isten ayrilistan

onceki iki mali yil igin degerlendirilen) vergi sonrasi ortalama Grup

Ozkaynak Verimliligi sirketteki emsallerinizin en alt geyregi tarafindan

elde edilen miktardan fazla olmalidir (Slgiit numunesi performansa

bagli bilesenin hesaplanmasi icin tanimlanan élgitle ayni olmalidir).

Frédéric Oudéa iki yillik (temel ve performansa bagli) ticret - veya,

2010 yil Ocak ayindan 6nce isten ayrilma halinde iki yillik temel ve

performansa bagli (cret tavanini agma ihtimali olmaksizin Ug yillik

temel maas — ve gereken durumlarda, gérevinin sona erdirilmesine
binaen 0denmesi gereken diger Ucretler arasindaki farka esit bir
tazminat almaya hak kazanacaktir.

b. Mahiyet ve amag:

Frédéric Oudéa icin rekabet etmeme maddesi.

Sartlar ve kosullar:

Frédéric Oudéa bir yil slreyle Fransa iginde veya disinda kote

bankalar veya sigorta sirketleri veya Fransa'da kote olmayan

bankalarla iligkili olarak rekabet etmeme maddesi ile bagl olacaktir.

Bunun karsiliginda, ayni siire boyunca operasyon direktorii olarak

aldigi temel maasa esit aylik bir tazminat 6denmesine hak

kazanacaktir. Her iki taraf s6z konusu maddeden feragat etme hakkina
sahiptir.

Ek olarak, Fransiz ticaret kanununa (Code de commerce) gére, dnceki

yillarda akdediimis ve onaylanmis olan asagidaki anlasma ve

taahhatlerin yil icinde gegerliliginin stirdidtine dair bize bilgi verilmistir.
1.Groupamas$.A. ile ilgili

Mahiyet, amag ve sartlar ve kosullar:

SG Financial Services Holding, Crédit du Nord istisna olmak Uzere

Societe Generale Grubu adina garanti vermistir, bu garantiyle Societe

Generale Grubu:

m Fransa’nin blyiik sehirlerinde sigorta sirketleriyle ortaklik kurmak
suretiyle perakende bankalarinda stratejik hisse iktisap etmemeyi
taahht etmistir;

m Grubun Groupama Banque'in hissedari olmasinin sona ermesi
halinde en az bir yil siireyle piyasa sartlariyla Groupama Banque’a
hizmet vermeye devam edecektir.

2. Didier Alix, Daniel Bouton ve Philippe Citerne ile ilgili

Mabhiyet, amag ve sartlar ve kosullar:

icra Kurulu Bagkani olarak Didier Alix, Daniel Bouton ve Philippe
Citerne 1 Ocak 1986 tarihinde kurulan kidemli yoneticiler igin
tamamlayici emeklilik plani kapsamindadir. Bu plan lehdarlarina
hizmet yili sayisina gore hesaplanan baz (icret ylizdesine esit toplam
emeklilik 6demesi almasina hak kazandirmaktadir, 60 yasinda bu
Ucretin maksimum %70'i tasfiye icin tavan olusturacaktir. Baz (cret
temel sabit maasin %5'i olarak ifade edilen degisken bir kisimla
arttirilan temel maastir. Sirketiniz igin maliyet yukarida tanimlanan
toplam emekli maas! ile diger bitin emeklilik maaslari veya maagl
faaliyetlerin karsiliinda alinan benzer emeklilik maaslar arasindaki
farka esittir. Bu emekli maas! hayatta kalan es igin degerinin %60’
oraninda surdurilmektedir.

Daniel Bouton’'un baskan olarak tayin edildigi ve askiya alinmis is
sOzlesmesinden istifa ettigi tarih olan 12 Mayis 2008 tarihinden itibaren
baglamak Uzere tamamlayici emeklilik plani yeni hakki bulunmadigi
not edilmistir. Haklari bu tarihte belirlenmistir ve Fransiz Sosyal
Givenlik emekli maasi hakkini talep ettigi zaman édenip kapatilacaktir.
3. Rosbank ile ilgili

Mahiyet ve amag:

7 yil vadeli 3,900,000,000 ruble tutarinda ve %8 sabit oranli ikincil
kredi kurulmasi ve 20 Eylil 2007 itibariyla Veren Génébanque
tarafindan Rosbank’'a 18 Mayis 2007 tarihinde verilen 750,000,000
rublelik bir ikincil kredi.

Sartlar ve kosullar:

31 Aralik 2008 itibariyla, bu krediler icin kaydedilen faiz geliri sirasiyla
312,035,562 ruble ve 60,006,185 ruble olarak gergeklesmistir. llgili geri
6denmemis bakiyeler 3,917,067,262 ruble ve 751,642,442 ruble olarak
gerceklesmistir.

Neuilly-sur-Seine ve Paris-La Défense, 4 Mart 2009
Kanuni Denetgiler
Fransizca aslini imzalayanlar

DELOITTE&ASSOCIES
José-Luis Garcia
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Sayfa
Kayit dokiimanindan sorumlu olan Kisi 408
Kayit dokiimanindan ve yillik mali rapordan sorumlu olan kisinin
beyani 408
Mali tablolarin denetlenmesinden sorumlu olan kisiler 409
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m KAYIT DOKUMANINDAN SORUMLU OLAN KIS

Frédéric Oudéa

Societe Generale icra Kurulu Bagkan.

m KAYIT D_O_KDMANINDAN VE YILLIK MALI RAPORDAN SORUMLU
OLAN KISININ BEYANI

Bu amagla bitiin makul tedbirleri aldiktan sonra ve bildigim kadariyla, bu kayit dokiimaninda bulunan bilgilerin gergeklere uygun oldugunu ve anlamini
etkileme ihtimali olan herhangi bir eksikligi olmadigini beyan ederim.

Bildigim kadariyla, hesaplarin gegerli muhasebe standartlarina uygun bir sekilde hazirlanmis oldugunu, Sirketin varliklarinin, yiikimliltiklerinin, mali
durumunun ve kar veya zararinin gercek ve dogru goériiniimiini sundugunu, konsolidasyonda ve yénetim raporunda bulunan bitiin taahhiitlerin
Sirketin is ve mali konumunun gelisme ve performansinin ve konsolidasyona déahil edilen bitlin taahhitlerin gergek ve dogru incelemesini ve maruz
kaldiklari ana riskler ve belirsizliklerin agiklamalarini sundugunu onaylarim.

Denetgilerden bu kayit dokiimaninda mali durum ve hesaplar hakkinda bulunan bilgileri denetlemis olduklarini ve bu dokiimani tamamen okumus
olduklarini belirten bir tamamlama mektubu aldim.

Bu kayit dokiimaninda sunulan tarihi finansal veriler bu belgenin 310 — 311 ve 382 — 383 numarali sayfalarinda bulunan Kanuni Denetci raporlarinda
ele alinmigtir. 2006 ve 2007 mali yillari igin referans olarak eklenenler 2007 Kayit Dokiimaninin 246 — 247 ve 301 — 302 ve 2008 kayit dokiimaninin
266 — 267 ve 330 — 331 numarali sayfalarinda bulunmaktadir. 2008 ana sirket ve konsolide mali tablolara, 2007 ana sirket ve konsolide mali tablolara
ve 2006 ana sirket mali tablolarina iliskin Kanuni Denetgi raporlari agiklama igermektedir.

icra Kurulu Bagkani Frédéric
Oudéa
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Mali tablolarin denetlenmesinden sorumlu olan kisiler

m MALI TABLOLARIN DENETLENMESINDEN SORUMLU OLAN KISILER

Kanuni Denetciler

Yedek Kanuni Denetgiler

Isim: Cabinet Ernst & Young Audit

Philippe Peuch-Lestrade tarafindan temsil edilmektedir

Adres: Faubourg de I'Arche - 11, allée de I'Arche 92037 Paris, La
Défense

ilk tayin tarihi: 18 Nisan 2000

Gorev siiresi: alti mali yil

Cari gorevin sonu: 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait mali
tablolari onaylayacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinin kapanisinda.
isim: Société Deloitte et Associés

José-Luis Garcia tarafindan temsil edilmektedir

Adres: 185, avenue Charles-De-Gaulle - BP 136 92524 Neuilly-sur-
Seine cedex

ilk tayin tarihi: 18 Nisan 2003

Gorev siiresi: alti mali yil

Cari gorevin sonu: 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait mali
tablolari onaylayacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinin kapanisinda.

Isim: Robert Gabriel Galet
Adres: Faubourg de | Arche -11, allée de I'Arche 92037
Paris, La Défense

Tayin tarihi: 30 Mayis 2006

Gorev siiresi: alti mali yil

isim: Alain Pons

Adres: 185, avenue Charles-De-Gaulle - BP 136 92524
Neuilly-sur-Seine cedex

Tayin tarihi: 18 Nisan 2003

Gorev siiresi: alti mali yil

SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi Ef]



1 2 KAYIT DOKUMANINDAN SORUMLU OLANKIS

EF'SOCIETE GENERALE GRUBU - 2009 Tescil belgesi



1 3 GCAPRAZ REFERANS TABLOSU

Konu Kayit dokiimanindaki sayfa

1. KAYIT DOKUMANINDAN SORUMLU OLAN KISi 408

2. KANUNI DENETGILER 409

3. SECILMIS MALI BILGILER

3.1. Her bir mali yil igin ihraggi hakkinda segilmis tarihi finansal bilgiler

3.2, Gegici siireler igin segilmis finansal bilgiler

4. RISK FAKTORLERI 148-150,154-193

5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1. Sirketin tarihcesi ve geligimi 2,392

5.2. Yatinimlar 53-54; 309

6. IS GENEL ACIKLAMALARI

6.1. Baslica faaliyetler 4-13; 51-52

6.2. Baslica piyasalar 305-308

6.3. istisnai faktorler ilgili degil

6.4. Patentler veya lisanslar, sinat, ticari veya finansal szlesmeler veya yeni iiretim prosesleri hakkinda ihracglya baglilik 188-190

6.5. ihragc! tarafindan rekabetci pozisyonu hakkinda yapilan beyanlar icin dayanak icindekiler

7. ORGANIZASYON YAPISI

7.1. Grubun kisaca tanimlanmasi 2; 26-27

7.2, Onemli bagl sirketlerin listesi 33-48; 294-304; 364-380

8. MADDI DURAN VARLIKLAR

8.1. Onemli maddi duran varliklar (mevcut veya planlanmis) 62

8.2. Ihragginin maddi duran varliklari kullanmasini etkileyebilecek gevresel hususlar 138-140

9. FAALIYET VE FINANS INCELEMESI

9.1. Mali durum 49-50; 58-61

9.2. Faaliyet sonuglari 30; 33-48

10. SERMAYE KAYNAKLARI

10.1. Ihragginin sermaye kaynaklar hakkinda bilgi 198-200

10.2. Ihragginin nakit akiminin kaynaklari ve meblaglari 201

10.3. ihragginin borclanma gereksinimleri ve finansman yapisi hakkinda bilgi 49-50; 61

10.4. ihragginin faaliyetlerini esash bir sekilde etkilemis veya esasli bir sekilde etkileyebilecek sermaye kaynaklarinin kullanimina dair kisitiamalar 385
hakkinda bilgiler

10.5. 5.2.3 ve 8.1 numarali kalemlerde atif yapilan taahhitlerin yerine getirilmesi icin gerek duyulan beklenen finansman kaynaklari hakkinda bilgi 50

11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENTLER VE LISANSLAR

12. TREND BILGILERI 55

13. KAR TAHMINLERI VEYA BEKLENTILERI

14. IDARI, YONETIM VE DENETLEYICI ORGANLAR VE UST YONETIM

14.1. Yonetim Kurulu ve Ust yénetim 64-78

14.2. Idari organlar ve {ist yonetimin cikar catismalari 69

15. UCRET VE FAYDALAR

15.1. Odenen iicret meblagji ve ayni faydalar 85-101

15.2. ihragg tarafindan emekli maas!, emeklilik veya benzeri faydalar saglamak igin ayrilan veya tahakkuk eden toplam meblagjlar 292-293

16. KURUL UYGULAMALARI

16.1. Cari gbrev siiresinin sona erme tarihi 64-74

16.2 idari kurumlarin iiyelerinin Ihragg ile hizmet sézlesmeleri 69
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16.3. ihragginin denetim komitesi ve iicret komitesi hakkinda bilgi 79-84

16.4. ihragcinin kurumsal ydnetisim rejimine uyup uymadi§i hakkinda beyan 79

17. CALISANLAR

17.1. Calisan sayisi 124-125

17.2. Yonetim kurulu Giyelerine verilen hissedarliklar ve hisse senedi opsiyonlari 64-67,85-104

17.3. Calisanlarin ihragginin sermayesine dahil edilmesi igin yapilan diizenlemeler 128-129

18. BUYUK HISSEDARLAR

18.1. Sermaye veya oy verme haklarinin %5'inden fazlasina sahip olan hissedarlar 23

18.2. Biyiik hissedarlarin sahip oldugu farkli oy verme haklari 23; 385

18.3. ihragginin kontrolii 23

18.4. Yapilmas! miteakip bir tarihte ihragginin kontroliinde degisimle sonuglanabilecek ihragg! tarafindan bilinen diizenlemeler NA

19. ILISKILI TARAF ISLEMLERI 292-293; 364-380; 405-406
20. HRAQCININ VARLIK VE YUKUMLULUKLER], MALI DURUMU VE KAR VE ZARARINA DAR MALIBILGILER

20.1. Tarihi mali bilgiler 196-308; 313-380; 412
20.2. Proforma mali bilgiler NA

20.3. Mali tablolar 196-308; 313-380
20.4. Tarihi yillik mali bilgilerin denetimi 310-311; 382-383
20.5. En son mali bilgilerin yas! 196; 313

20.6. Gegici mali bilgiler NA

20.7. Temettil politikas! 18-19

20.8. Kanuni ve tahkim muameleleri 188-190

20.9. ihragginin mali veya ticaret konumundaki nemli degigimler 309

21. EK BILGILER

21.1. Hisselere ayrilmis sermaye 21-23; 384-386

21.2. Ana sézlesme 392-399

22. ONEMLI SOZLESMELER 55, 62

23. UCUNCU SAHIS BILGILERI VE BILIRKISI BEYANLARI VE MENFAAT BEYANLARI

24. TESHIRDE BULUNAN DOKUMANLAR 393-394

25. HISSELER HAKKINDA BILGI 26-27; 294-304; 364-380

29 Nisan 2004 tarihli 809/2004 sayili AB yonetmeliginin 28. Maddesinin sartlari
geredi, asagidaki unsurlar atif yapmak suretiyle dahil edilmistir:

m 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait ana sirket hesaplari ve konsolide
hesaplar, 3 Mart 2008'de AMFye verilen D.08-0084 numarali kayit
dokiimaninin 269 - 329 ve 162 — 265 numarali sayfalarinda, 330 - 331 ve 266
- 267 numarali sayfalarinda ve 24 — 61 numarali sayfalarinda sunulan ilgili
Kanuni Denetgi raporu ve Grup yonetim raporu.
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m 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait ana sirket hesaplari ve konsolide
hesaplar, 6 Mart 2007de AMFye verilen D.07-0146 numarali kayit
dokiimaninin 251 — 300 ve 152 — 245 numarali sayfalarinda, 301 — 302 ve 246
— 247 numarali sayfalarinda ve 24 — 55 numarali sayfalarinda sunulan ilgili
Kanuni Denetgi raporu ve Grup yonetim raporu.

Yukarida anilmayan D.08-0084 ve D.07-0146 numarall kayit dokiimanlarinin
boltimleri yatirmeilarla ilgili degildir veya isbu dokiimanin baska bir bdllimiinde
ihtiva edilmigtir.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE MALI
BILGILER

Tel.:33(0) 14214 47 72

investor.relations@socgen.com

INTERNET: WWW.SOCGEN.COM

BASINLA iLISKILER
Tel.: 33(0) 14214 49 48

ILETiSIM DEPARTMANI
Posta adresi:

Tour Société Générale

75886- Paris Cedex 18

SOCIETE GENERALE

Merkez: 29, Bd Haussmann - 75009 Paris
Tel.: 33(0) 1421420 00

1864 yilinda kurulan bir Fransiz sirketi
Adi hisse senetleri: 725 909 055 EUR
552 120 222 RCS Paris

Tasanm ve lireim
RR DONNELLEY
Harrison & Wolf

Mathaa
RR DONNELLEY

Terclime CPW Consultants

Bu dokiiman, onayli stirddrilebilir ormanlardan elde
edilen kagit tizerine basiimistir.
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