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Piyasa Riskleri
▪ Risk ölçüm yöntemlerinin ve kontrol prosedürlerinin tanımlanması,  risk ve sonuç hesabında kullanılan değerleme yöntemlerinin onaylanması ve Piyasa riski için karşılıkların oluşturulması (yedekler, ve kazançlardaki düzeltmeler);
▪ Piyasa riskini ölçmek için kullanılan veri tabanları ve  sistemlerin işlevlerinin tanımlanması;
▪ operasyon bölümleri tarafından sunulan limit başvurularının, Genel Yönetim tarafından oluşturulan küresel onay limitleri dahilinde onaylanması ve bu limitlerin kullanımlarının gözetimi;
▪ Grubun piyasa risklerinin merkezileştirilmesi, konsolidasyonu ve raporlanması;
Bu departmanın önerisine dayalı olarak, Grup Risk Kurulu, etkinlik türüne göre onay verilecek risk düzeylerini oluşturur ve Grup risk Yönetimine ilişkin temel kararları alır. Piyasa riski oluşturan her kuruluşta, ilk düzeydeki risk kontrolünü risk yöneticilerinin yürütmesi planlanmıştır. Ön Büro’dan bağımsız olan bu yöneticilerin temel görevleri aşağıdakileri içermektedir:

▪ Ön bürolarla birlikte, risk ve sonuçların analizinin sürekli olarak yapılması;
▪ Risk ve sonuçların hesaplanması için kullanılan piyasa parametrelerinin doğrulanması;
▪ Resmi ve güvenli bir prosedüre dayalı olarak piyasa risklerinin günlük bazda hesaplanması;
▪ Resmi ve güvenli bir prosedüre dayalı olarak piyasa risklerinin günlük bazda hesaplanması.
Hem Fransa hem de yurtdışındaki büyük alım-satım odalarında, bu uzmanlaşmış piyasa riski müdürleri doğrudan risk bölümüne rapor verirler.
Piyasa riskini ölçme ve risk limitlerini tanımlama yöntemleri 

Societe  Generale’in Piyasa riski değerlendirmesi  ve duyarlılık analizi, risk limitlerini tanımlamak için kullanılan üç temel göstergeye dayalıdır:   
▪ % 99  “Riske Maruz Değer” (VaR) yöntemi, bankanın piyasa risklerinin ve özellikle alım-satım işlemlerinin, yönetmelik kapsamıyla ilgili olarak; düzenleyici modele uygun olarak günlük takibini gösteren bileşik bir gösterge;  
▪ On yıllık dönemlerde oluşan şok tipini göstermeye dayalı stres testi ölçümü. Stres testi ölçümleri,  Grubun sistemik risk ve istisnai Piyasa şoklarına maruz kalmasına sınır koyar;

▪ Tamamlayıcı limitler (duyarlılık, nominal, yoğunluk, kullanım süresi, vb.), toplam risk limitleriyle, ön büro tarafından kullanılan operasyonel limitler arasındaki tutarlılığı sağlarlar. Bu limitler ayrıca, VaR ya da stres testi ölçümleriyle kısmen saptanan risklerin kontrol edilmesine de olanak sağlar.
%99 Riske maruz değer (VaR) yöntemi 

Bu yöntem 1996 yılının sonunda kullanılmaya başlamıştır ve Yeni risk faktörleri eklenerek ve VaR’ın kapsamının geliştirilmesiyle sürekli olarak geliştirilmektedir. 2007 yılının başında, VaR hesaplama yöntemi, Varlık volatiliteleri ve endeks volatiliteleri arasındaki değişimi daha iyi yansıtması için daha da iyileştirilmiştir.  Bugün yatırım bankacılığı alanında hemen hemen bütün piyasa riskleri, özellikle karmaşık işlem ve ürünlere ait riskler, ayrıca bazı perakende bankacılık işlemleri ve bazı denizaşırı özel bankacılık risklerinin gözetiminde bu yöntem kullanılmaktadır. 

Bu yöntem, “tarihsel simülasyon” yöntemidir ve bütün piyasalar arasındaki korelasyonu dikkate alır. Yöntem aşağıdaki ilkelere dayanmaktadır.
▪ Societe Generale’in pozisyonlarını temsil eden risk faktörlerinin toplandığı bir veritabanının yaratımı (yani, faiz oranları, hisse fiyatları, döviz kurları, emtia fiyatları,  volatilite, kredi makası, vb.)VaR, bir kaç bin risk faktörünü içeren veritabanları kullanılarak hesaplanmaktadır;
▪  Her bir yıllık dönem için, piyasa değişimlerindeki bir günlük sapmalara karşılık gelen 250 senaryo;
▪  250 senaryonun günlük piyasa parametrelerine uygulanması;
▪ Değiştirilmiş günlük Piyasa parametreleri bazında günlük  pozisyonların yeniden değerlendirilmesi;

% 99 riske maruz değer, istenmeyen olayların en tepede yeralan % 1’lik kısmı hariç, oluşabilecek en büyük zarardır. Bir yıllık dönem ya da 250 senaryo içinde oluşabilecek /gözlenebilecek en büyük ikinci ve üçüncü zararın ortalamasına karşılık gelmektedir. 
VaR, bankanın alım-satım portföyleriyle ilgili piyasa etkinliklerini izlemek için oluşturulmuş ilk ve en önde gelen araçtır.  2007 yılında, bu hesaplama yönteminde, yukarıda bahsi geçen değişikliği yansıtmak amacıyla, bütün alım-satım işlemlerindeki VaR limiti 70 milyon Avro’ya çıkarılmıştır (2006 yılına göre 10 milyon Avro daha yüksek). 
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2007 yılında, Grubun alım-satım işlemlerinde,  gözlenen tüm faaliyetlerinde Riske maruz değer aşağıdaki gibi bir seyir izlemiştir:
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 ALIM-SATIM VAR’I (ALIM-SATIM PORTFÖYLERİ)
2007 YILI BOYUNCA ALIM-SATIM VAR’INDA DEĞİŞİM  (1-GÜNLÜK %99) MİLYON AVRO OLARAK
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 RİSK TÜRÜNE GÖRE ALIM-SATIM VAR’ININ DAĞILIMI –2006 VE 2007 ARASINDAKİ DEĞİŞİM - MILYON AVRO OLARAK
Yıl sonu
Ortalama
Minimum
Maksimum
	1 günlük, %99
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007
	2006

	Öz kaynak fiyatı riski
	(26)
	(25)
	(36)
	(21)
	(11)
	(7)
	(53)
	(38)

	Faiz Oranı riski
	(13)
	(9)
	(13)
	(15)
	(7)
	(9)
	(20)
	(20)

	Kredi riski
	(57)
	(18)
	(30)
	(14)
	(12)
	(9)
	(69)
	(24)

	Döviz Kuru riski
	(4)
	(3)
	(3)
	(2)
	(1)
	(1)
	(6)
	(5)

	Emtia fiyatı riski
	(2)
	(2)
	(3)
	(2)
	(1)
	(1)
	(6)
	(5)

	Tazmin Etkisi
	57
	35
	43
	29
	-*
	-*
	-*
	-*


	Toplam
	(44)
	(22)
	(43)
	(25)
	(27)
	(11)
	(66)
	(44)


* Potansiyel minimum ve maksimum zararlar aynı gün oluşmadığı için tazmin tutarı maddi değildir. 
2007 yılı rakamları, yetki-dışı ve gizli faaliyetlerden kaynaklanan pozisyonları kapsamamaktadır(Bölüm 10 –Konsolide finansal tablolar - Not 40).
2006 yılındaki ortalama 25 milyon Avro’luk VaR’a göre 2007 yılında VaR tutarı 43 milyon Avro olmuştur.

.


Bu 18 milyon Avro’luk artış, 2007 yılında gözlenen çok dalgalı senaryolardan kaynaklı kredi VaR’ındaki 16 milyon Avro’luk yükselişten ve yukarıda bahsettiğimiz VaR hesaplama yöntemindeki iyileştirmeden kaynaklı “Öz kaynak” VaR’ındaki 15 milyon Avro’luk yükselmeden kaynaklanmaktadır.  Her iki artış, farklı risk türleri arasındaki tazminin net iyileşmesinden kaynaklı (14 milyon Avro) olarak kısmen birbirini dengelemiştir.
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RİSK TÜRÜNE GÖRE ALIM-SATIM VAR’ININ AÇILIMI - 2007
VaR değerlendirmesinin kısıtları 
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VaR değerlendirmesi belli sayıda hipotez ve yaklaşık değere dayanmaktadır. Modelin temel kısıtları aşağıdaki gibidir: 
▪ “1-günlük” şok kullanımı, bütün pozisyonların bir gün içinde çözülebileceğini ya da risk korumasına alınabileceğini varsaymaktadır, oysa bu bazı ürün ve bazı kriz durumlarında geçerli değildir;
▪ % 99’luk güven aralığı, bu aralığın dışında oluşabilecek herhangi bir zararı dikkate almaz; bu nedenle, VaR normal piyasa koşullarında oluşabilecek zararın göstergesidir ve sıra dışı büyüklükteki dalgalanmaları göz önüne almaz;
▪ VaR, kapanış fiyatları kullanılarak hesap edilir ve gün içindeki dalgalanmalar dikkate alınmaz;
▪ VaR hesaplamasında, belirli sayıda yaklaşık değerler bulunmaktadır. Örneğin, benchmark endeksleri, bazı belirli risk faktörleri yerine kullanılır ve bazı etkinliklerde, günlük bazda veri elde etme zorluğundan kaynaklı olarak bütün ilgili risk faktörleri dikkate alınmaz.
	Faiz oranı

Öz kaynak fiyatı
	Kredi

Döviz kuru

Emtia fiyatı
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   2007 BOYUNCA, YÖNETMELİK KAPSAMI İÇİNDE VAR’IN İŞLEM SONRASI TESTİ  – VAR (1-GÜNLÜK, %99) MİLYON AVRO OLARAK
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Grup, bu kısıtları aşağıdaki şekilde kontrol etmektedir.

▪ Negatif değerin VaR değerini aştığı günlerin sayısının, % 99’luk güven aralığına denk düşmesinin doğrulamasını yapmak için işlem sonrası testlerle modelin uygunluğunun değerlendirilmesi. Yukarıdaki çizelgede, yönetmelik kapsamındaki VaR’ın, işlem sonrası testleri gösterilmektedir. 2007 yılında, % 99’luk güven aralığından biraz daha fazla olan dört olayda, toplam günlük zarar, VaR’ı aşmıştır (yılda 2-3 olay). 
▪ VaR sistemini, diğer stres testi ölçümleriyle tamamlamak. 
◼ Stres Testi modeli
Kurum-içi VaR Modeline ek olarak,  Societe Generale, piyasadaki beklenmedik olayları dikkate almak için risklerin gözetiminde stres testi yöntemini kullanmaktadır.

Stres testi, 18 tarihi senaryo ve 1990’ların başından bu yana kullanılan “Societe Generale’in teorik senaryosu” da dahil olmak üzere 8 teorik senaryoyu içermektedir. VaR modelinin yanı sıra stres testi risk yönetim sisteminin ana sacayaklarından biri olup aşağıdaki ilkelere dayanmaktadır:

▪ Riskler,18 tarihi ve teorik senaryo kullanılarak, bankanın piyasa işlemlerinin her biri için (bütün ürünlerin kombinasyonu) her gün hesaplanmaktadır;

▪ stres testi limitleri, önce Grubun tüm faaliyeti için, daha sonra da farklı iş birimleri için oluşturulmaktadır. Bu testlerde önce Societe Generale’in teorik senaryosu ile 1987 Ekim krizi benzeri senaryolarda oluşabilecek maksimum düzeyde kabul edilebilir zararı sonra da geri kalan 24 tarihi ve kurumsal senaryo içinde oluşabilecek zararlar tespit edilir;

▪ Farklı stres testi senaryoları, Risk Bölümü tarafından, Grubun ekonomist ekipleri ve uzmanlar tarafından gözden geçirilir ve düzenli olarak geliştirilir.
Kullanılan senaryo listesi 2007 yılında gözden geçirilmiştir. Bu gözden geçirmeden sonra hiçbir senaryo eklenmemiş ya da çıkarılmamıştır.

TARİHİ STRES TESTLERİ
Bu yöntem, 1990’lardan bu yana finansal piyasaları etkileyen ana ekonomik krizlerin analizinden oluşmaktadır: her kriz sırasında finansal varlıkların (öz kaynaklar, faiz oranları, döviz kurları, kredi makasları, vb.)  fiyatlarında olan değişimler, bankaların alım-satım pozisyonlarına uygulandığından önemli zararlar oluşturabilecek bu risk faktörlerinin potansiyel değişim senaryolarını tanımlamak için analiz edilmiştir. Societe  Generale , bu metodolojiyi kullanarak 18 tarihi senaryo oluşturmuştur.

TEORİK STRES TESTLERİ
Teorik senaryolar, bankanın ekonomistleri tarafından tanımlanmış ve finansal piyasalarda temel bir krize yol açabilecek olası olay dizilerini saptamak için (örneğin, önemli bir terörist saldırısı, ana petrol üreticisi ülkelerde siyasi istikrarsızlık. vb.) tasarlanmıştır. Banka, aşırı olmakla birlikte bütün finansal piyasalarda büyük sonuçlara yol açabilecek olması mümkün olan olayları seçmeyi hedeflemektedir. Societe Generale’in Teorik Senaryosu’na ek olarak Societe Generale, 7 teorik senaryoyu daha benimsemiştir. 
◼ 31 Aralık 2007’deki sonuçlar
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Societe Generale, her senaryo’yu 31 Aralık 2007’deki pozisyonlarına uyarlamıştır ve aşağıdaki grafikte gösterilen sonuçları elde etmiştir:  
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	-
	1995 Latin Amerika Krizi
	1999 Brezilya Krizi
	2002 Enron Kredi Krizi

	1992 ERM Krizi
	1994 Meksika Pezo Krizi
	1998 Rusya/LTCM
	2001 DTC Saldırısı

	1991 Körfez Savaşı
	1994 ABD Tahvil Krizi
	1997 Asya Krizi
	2000 TMT Balonu


[image: image64.png]


[image: image65.png]2001 WTC Attack



144
2008 Tescil Belgesi - SOCIETE GENERALE GRUBU
[image: image66.png]1998 Russia /
LTCM



RİSK YÖNETİMİ
9
ABD İkamete Yönelik İpotek Piyasası
En büyük potansiyel zarar (yaklaşık 1.300 MİLYON Avro) bankanın elinde tuttuğu bütün varlık sınıflarının fiyatlarındaki çok ciddi ya da aşırı şoklara karşılık gelir (örneğin, küresel hisse senedi piyasası endekslerinde %15 ile %30 arasında düşüş, vb.). Ayrıca, birkaç günlük dönem içinde bütün finansal varlıkların fiyatlarında eş zamanlı şoku içeren bu türden stres senaryolarının olasılığı, on yıllık şokların olasılığından birkaç kez daha düşüktür. 
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31 ARALIK 2007’DEKİ STRES TESTLERİ
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■ ABD İKAMETE YÖNELİK İPOTEK PİYASASI
2007 yılının ikinci yarısı, ABD’deki ikamete yönelik ipotek piyasasıyla ilgili bütün finansal varlıkları kapsayan bir krizden etkilenmiştir.
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Bu sektörle olan doğrudan riski bazında göreceli olarak etkilenmeyen (Ticari konut kredisi veren ABD’li kuruluşlarla sınırlı doğrudan risk ve ABD’deki bireysel emlak kredilerinde doğrudan bir faaliyetin olmaması)  Societe Generale Grubu, piyasanın aşamalı bozulmasını takiben temel olarak aşağıdaki parametreler bazında etkilenmiştir: 
▪ RMBS (İkamete yönelik İpoteğe Dayalı Menkul Değerler) alım-satım pozisyonları;
▪ RMBS CDO’larının süper kıdemli dilimlerindeki pozisyonları (teminatlandırılmış borç yükümlülükleri );
▪ monoline (tek işte çalışan) sigortacılarının karşı taraf riskleriyle ilgili riskleri; 

▪  Finansal bir menkul kıymetleştirme aracı olan SIV (Yapılandırılmış Yatırım Aracı) içindeki katılımı.
RMBS alım-satım pozisyonları

Gözlenebilir piyasa parametreleri kullanılarak doğrudan değerlemesi yapılan Subprime RMBS portföyü, ABX endekslerinin korunmalarının satın alınması ya da satılması yoluyla geniş ölçüde riskten korunmuştur. 31 Aralık 2007 itibariyle, zararların yazılmasından sonra RMBS risk tutarı 184 milyon Avro’dur (Duyarlılık riskten koruması olan 49 milyon Avro’luk nominal risk ve monoline sigortası kapsamında 135 milyon Avro).  2007 yılında RMBS alım-satım portföyü, Net Bankacılık Geliri altında kaydedilen -325 milyon Avro tutarında bir zarar oluşturmuştur. 
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ABD ikamete yönelik ipoteğe dayalı süper kıdemli CDO dilimlerinde alınan pozisyonlar
31 Aralık 2007 itibariyle, Gelir Tablosunda,  Net Bankacılık Geliri altında, -1.250 milyon Avro tutarında zarar yazılmıştır.  
	2007 3.çeyrek için birikmiş zarar varsayımları
	
	NBG üzerindeki etkisi

2007’nin 9 ayı için -167 milyon Avro

	2007 4.çeyrek için birikmiş zarar varsayımları
	
	2007’nin tümü için -1.250 milyon Avro

	
	Duyarlılık

Her üretim yılındaki birikmiş zararlar için + % 10
	NBG üzerindeki etkisi

-431 milyon Avro(1)
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 CDO SUBPRIME VARLIKLARINDAKİ BİRİKMİŞ ZARARLAR  VE  DUYARLILIK  ANALİZİ
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(1) 2007, 4.çeyrekteki ortalama döviz kuru üzerinden etkisi.
ABD ikamete yönelik ipotek sektöründeki toplam zarar varsayımları: 
Yaklaşık 350 milyar Dolar.
CDO dilimleri; temerrüt parametreleri, verili zarar, erken ödeme oranları, temerrüt ufku bazında değerleme yapan bir model kullanır. Bu modeli kullanarak elde edilen sonuçlar, söz konusu kısımların likit olamama durumunu yansıtmak için tasarlanan bir yaklaşımla tamamlanır.



Elde edilen değerlemeler, 31 Aralık 2007’de ABX endekslerinin değerleme düzeyleriyle tutarlı olup, içerdeki unsurların kıyaslaması birbirleriyle ilgilidir. Bu araçların değerlemesiyle ilgili daha belirli ve ayrıntılı bilgiler, finansal tabloların Not 3’ünde bulunabilir.
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 SÜPER KIDEMLİ CDO DİLİMLERİNİN SUBPRIME RMBS’INDEKİ AMORTİSMAN ORANI
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	Kredi stres testine dayalı amortisman oranı
	ABX endekslerine dayalı amortisman oranı

	2005 dönemi
	
	

	2006 ve 2007 dönemi 

A ve yukarısı

BBB ve aşağısı
	
	


CDO’ların CDO dilimleri de tümüyle amorti edilmiştir.
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ABD İkamete Yönelik İpotek Piyasası
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 ABD İKAMETE YÖNELİK İPOTEK RISKİ
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	Süper Kıdemli AAA dilimleri

	
	Portföy 1
	Portföy 2
	Portföy 3

	31 Aralık 2007’deki brüt risk (milyon Avro olarak)
	
	
	

	Birleşme noktası
	
	
	

	Temel unsur
	Orta düzey
	Yüksek düzey
	Orta düzey

	İçindeki subprime varlıkların yüzdesi
2005’de ya da daha önce oluşan

2006’da

2007’de
	
	
	

	2007’de yazılan zararlar (milyon Avro olarak) (1)
	
	
	

	CDO zararlarının yüzdesi (2)
	
	
	

	31 Aralık 2007’deki, net risk (milyon Avro olarak) (3)
	
	
	


(1) 3 aylık ortalama döviz kurundaki zarar tutarı.
(2) İkinci derecelendirme yoluyla riskten korunma işleminin neti.

(3) 31 Aralık 2007 döviz kuruyla risk.

Duyarlılık:
Birikmiş zararlarda genel olarak % 10’luk bir artış varsayımı (özellikle, 2005’de verilen kredilerin % 9,0 ila % 9,9u; 2006’da verilen kredilerin % 23,0’ı ila % 23,5’i ve 2007’de verilen kredilerin % 25,0 ila % 27,5’u), ek olarak tahminen -431 milyon Avro zarara yol açacaktır.  
ABD monoline sigortacılarının karşı taraf riskinden kaynaklı risk

Bu bölümde geçen riskler, kar ya da zarar yoluyla rayiç değerde listelenen finansal varlıklarla ilgilidir.  Grubun, Amerikan Emlak sektörünün ana unsuru olan, varlıklar üzerinden kredi iyileştirmesi sağlayan monoline sigortacılarına ilişkin riskinin rayiç değeri; bu sigortacıların karşı taraflarına ilişkin risklerindeki tahmini bozulmayı yansıtmaktadır.



Grubu, 2007 yılında gelir tablosunda, Net Bankacılık Geliri altında – 900 milyon Avro zarar yazımına götüren faktörler bunlardır. Yazılan bu zararların miktarları, özellikle, riskten korunmamış CDO portföylerinde bulunan Amerikan ikamete yönelik öncelikli ipotekler için kullanılan risk değerleme modelleriyle tutarlı olan, sigortalanan varlıkların (bu varlıkları sigortalayan bütün monoline sigortacılarının hemen temerrüde düşme varsayımı altında) her birinin analizine dayandırılmıştır ve yönetimin en iyi tahminleri doğrultusunda oluşturulmuştur.
Bu riskle ilgili daha belirli ve ayrıntılı bilgi, finansal tablolarda Not 3’de bulunabilir.  
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 31 ARALIK 2007 İTİBARİYLE MONOLİNE KARŞI TARAF RİSKİNE İLİŞKİN RİSK 
(SOCIETE GENERALE’İN BÜTÜN MONOLİNE KARŞI TARAFLARININ HEMEN TEMERRÜDE DÜŞMELERİNE İLİŞKİN SENARYO)
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Milyar Avro

Diğer 5 monoline
(1)  Sigortalanmamış varlıklar için uygulanan ve ACA dışındaki metodolojilerle tutarlı olan değerleme metodolojilerine dayanarak.  
(2) 4,2 milyar Avro’su öncelikli subprime varlık olan  7,9 milyar Avro Amerika ipotek piyasası ile  ilgili nominal riskin  1,5 milyar Avro tutarındaki brüt karşı taraf riski dahil,  (Dönemler : 2007 %3 , 2006 % 21 ve  2005 % 76 ve daha öncesi)).
	Brüt karşı taraf riski (1&2)

	Karşı taraf bankalardan satın alınan CDS

	Net karşı taraf riski

	Zararlar

	Net Bakiye risk


Grup, -47 milyon Avro’luk bir tutar için ACA firmasıyla olan riskini de koruma altına almıştır. 
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 SIV’e katılım
(Yapılandırılmış Yatırım Aracı) 

Societe Generale, tek bir kanal olan PACE (Premier Asset Collateralized Entity – Birincil Varlıkla Teminatlandırılmış Birim)’nin sponsoru olarak SIV piyasasında faaliyet göstermektedir. 
10 Aralık 2007’de, Societe Generale Grubu, bu yapılandırılmış yatırım aracını yeniden finanse etmeye karar vermiştir. 
Bu karar, Grubun birinci düzey oranında % 0,05 etki yaratmış ve portföyündeki finansal varlıklarda 1,6 milyar Avro artışa yol açmıştır.

31 Aralık 2007’de PACE’yi konsolide etme kararı net bankacılık gelirinde -49 milyon Avro etki yaratmıştır (ve karşılıklara ayrılan tutar olarak da -12 milyon Avro’luk bir etki oluşmuştur).


Bu nedenle, ABD subprime ipotek krizinin Grubun geliri üzerindeki toplam etkisi -2,6 milyar Avro olmuş ve bu tutar şu unsurları da içermiştir:

▪ Riskten korunmamış CDO portföyünde -1.250 milyon Avro; 
▪ Monoline sigortacılarıyla ilgili karşı taraf riski  -947 milyon Avro; 
▪ RMBS alım-satım portföyünde  -325 milyon Avro. 
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Varlık Yönetimi
Finansal kriz, 2007 ‘nin ikinci yarısında bazı ürünlerde, net nakit çıkışlarından etkilenen Varlık Yönetimi faaliyetlerini de etkilemiştir. Bu sakıncaya rağmen, Grup, özellikle varlık ya da fon birimlerini satın alma yoluyla, bazı dinamik para piyasası fonlarının likiditesini, müşterilerinin çıkarları için, sağlamak durumunda kalmıştır. 31 Aralık 2007’de, toplam Grup varlıklarında 5,6 milyar Avro’luk bir artışı da içeren yedi fon tümüyle konsolide olmuştur.  
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Yapısal faiz oranı ve döviz kuru riskleri
■ YAPISAL FAİZ ORANI VE DÖVİZ KURU RİSKLERİ
Fransız Bankacılık ve Düzenleme Kurulu’nun İç denetimlerle ilgili,  1997-02, 2001-01 ve 2004-02 no’lu yönetmeliklerinin uygulaması, resmi olarak, birkaç yıldan beri yürürlükte olan, Grubun Faiz oranı ve döviz kuru risklerinin gözetimiyle ilgili ilkelerini tanımlamasına olanak sağlamıştır.
Yapısal faiz oranı ve döviz kuru riskleri, ticari ve özel işlemlerde oluşur (Öz kaynaklar, yatırım ve tahvil ihracıyla ilgili işlemler). 
Genel ilke, sermaye piyasası işlemlerinde, yukarıda piyasa riskleri için tanımlanan yöntemleri kullanarak izlenen ve kontrol edilen yapısal faiz oranı ve döviz kuru risklerini anlamak ve yapısal faiz oranı ve döviz kuru risklerini olabildiğince azaltmaktır.  

Mümkün olan yerlerde, ticari işlemlerdeki faiz oranı ve döviz kuru riskleri için, ya mikro – riskten korunma işlemleriyle (her ticari işlemin bireysel olarak riskten korunması) ya da makro riskten korunma işlemleriyle (hazine bölümü içinde benzer ticari işlemlerden oluşan portföylerin riskten korunması) riskten korunma işlemleri yapılır. 
Özel işlemlerin faiz oranı ve döviz kuru riski de olabildiğince riskten korunmalıdır.  
Sonuç olarak, yapısal faiz oranı ve döviz kuru riski, bu riskten koruma işleminden sonra artakalan pozisyonlardan doğacaktır.  
Yapısal faiz oranı ve döviz kuru risklerinin yönetiminin organizasyonu

Bu risklerin yönetimine ilişkin ilke ve standartlar,   Grup düzeyinde tanımlanır. Operasyon birimleri risk yönetimi konusunda birinci düzey sorumluluk taşırken, Grubun Varlık ve Yükümlülük Yönetimi Bölümü (ALM), kuruluşlar tarafından oluşturulan bu risklerin yönetiminde ikinci düzeyde sorumluluk taşır.

◼ Genel Yönetimin başkanlığını yürüttüğü ve İcra Kurulu ve Finans Bölümünün üyelerinden oluşan Grup Finans Kurulu 
▪ Grubun yapısal risklerine ilişkin organizasyon ve yönetimin temel ilkelerini onaylar;
▪ Her operasyon birimi için limitleri oluşturur;

▪ ALM Bölümü tarafından sunulan bu risklere ilişkin hazırlanan raporları inceler;

▪ Fransız ağlarının dönüşüm politikasını onaylar;

▪ Societe Generale Metropole tarafından uygulanan riskten korunma programlarını onaylar;
◼ Grup Finans Bölümünün bir parçasını oluşturan ALM Bölümü; 
▪ Yapısal risklerin yönetimiyle ilgili standartları tanımlar (organizasyon, gözetim yöntemleri);
▪ Kuruluşlar tarafından kullanılan modelleri onaylar;

▪ Birimlere limitlerini bildirir;
▪ Yapısal risklere ilişkin merkezileştirme, konsolidasyon ve raporlama yapar ve ikinci düzey kontroller yürütür (operasyon bölümlerinin gözetim birimlerinden bağımsız olarak);
◼ Operasyon birimleri yapısal risklerin kontrolünden sorumludur  
Operasyon birimleri, risk yönetimi konusunda Grup düzeyinde tanımlanan standartlara uymak durumundadırlar; ancak kendi modellerini de geliştirir, risklerini ölçer ve gereken riskten koruma işlemlerini yaparlar.

Her birimin, Finans Departmanına bağlı, ve birinci düzey kontrol yapmak ve kuruluşun yapısal riskini, ortak bir BT sistemi yoluyla Grubun ALM bölümüne raporlamaktan sorumlu kendi yapısal risk müdürü vardır.

Hem Fransa, hem de yurtdışındaki perakende bankacılık kuruluşlarının, sözleşme dışı taahhütlerinin vadelerini onaylayan (Vadesiz mevduatlar, vb.) ve bu nedenle dönüşüm stratejisini belirleyen, yapısal faiz oranı ve döviz kuru pozisyonlarını gözden geçiren ve Grubun standartlarına uygun biçimde ilgili riskten korunma programlarını onaylayan ad hoc ALM kurulları vardır.

Yapısal Faiz Oranı Riskleri 

Yapısal faiz oranı riskleri, her kuruluşun gelecek vadeli, sabit oranlı pozisyonlarında oluşan artık açıklardan oluşur (fazlalık ya da eksiklik).

◼ Grubun amacı
Grubun temel amacı, bir kez dönüşüm politikası kararlaştırıldıktan sonra kuruluşun faiz oranı riskini olabildiğince azaltmaktır.
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Bu amaca yönelik olarak, herhangi bir yapısal faiz oranı riski, Finans Kurulu tarafından onaylanan ve o kuruluş bazında ve genel Grup bazında oluşturulan duyarlılık limitleri içinde kalmalıdır. Yukarıda değinilen duyarlılık oranları, getiri eğrisinde (yani bu duyarlılık hesabının, yıllık net faiz geliri duyarlılık hesabıyla ilgisi yoktur) % 1’lik paralel bir kayma sonucunda, gelecekteki (20 yıla kadar vadeler) artık sabit oranlı pozisyonların net bugünkü değerinde oluşan değişim olarak tanımlanır. Tüm Grup için saptanmış limit 500 milyon Avro’dur (Bu rakam, öz kaynakların % 1,7’sinden daha az bir miktara denk düşmektedir). 

◼ Yapısal faiz oranı risklerinin ölçümü ve gözetimi
Yapısal faiz oranı risklerini ölçebilmek için Grup, herhangi bir açığı belirlemek amacıyla vadesi gelecekte olan bütün sabit faizli varlık ve yükümlülüklerini analiz eder. Bu pozisyonlar, sabit faiz oranlarından ücretlendirilen işlemlerden ve vadelerinden kaynaklanmaktadır.

Varlık ve yükümlülükler önceden bir eşleştirme yapılmaksızın birbirlerinden bağımsız analiz edilirler. Mevcut pozisyonların vadeleri işlemlerle ilgili sözleşme hükümlerinden, geçmişteki müşteri davranış modellerinden (özel tasarruf hesapları, erken geri ödemeler, vb.) ve belli toplamlarla (temel olarak öz kaynaklar ve vadesiz mevduatlar) ilgili geleneksel varsayımlardan yola çıkarak belirlenir. Opsiyon riskleri, delta karşılıkları yoluyla analiz edilir.

Grup, sabit oranlı pozisyonlarındaki açıkları belirledikten sonra (fazlalık ya da eksiklik), faiz oranlarındaki değişimlere göre duyarlılığını hesaplar. Bu duyarlılık, getiri eğrisinde % 1’lik paralel bir artışa karşılık, sabit oranlı pozisyonların net bugünkü değerinde oluşan değişim olarak tanımlanır.

Ayrıca, net faiz gelirinde oluşabilecek potansiyel değişim senaryolarına ilişkin de analizler yapılır. Bu analizde varlık ve yükümlülüklerin gelecekte nasıl evrim geçireceklerine ilişkin varsayımlar kullanılır.   
2007 yılı boyunca, Grubun faiz oranı riskine ilişkin küresel duyarlılığı, Grubun öz kaynaklarının % 1’i altında ve 500 milyon Avro’luk limit dahilinde kalmıştır.

İş birimlerinin yapısal faiz oranı riskiyle ilgili aşağıdaki gözlemler yapılabilir:

▪ Yurtiçi perakende bankacılık bölümüne ilişkin olarak geneliklle sabit faizli fonlar olarak düşünülen mevcut müşteri mevduatları, 5 yıldan fazla vadesi olan sabit faizli kredileri geçmektedir. Gerçekten de temel olarak sabit faiz oranı swaplarının veya faiz tavanlarının kullanılmasıyla oluşan makro riskten koruma işlemleri sayesinde, Fransız ağlarının faiz oranı riskine duyarlılığı minimumda (benimsenmiş senaryolar bazında) tutulmuştur. 2007 Aralık ayının sonu itibariyle, Avro cinsinden gösterilen varlık ve yükümlülükler için Fransız ağlarının (Societe Generale ve Crédit du Nord) duyarlılığı 160 milyon Avro’dan daha azdır; 
;

▪ büyük firmalarla yapılan işlemlerde eş-fonlama (bireysel olarak) yapılmış olup, herhangi bir faiz oranı riski bulunmamaktadır;   

▪ Uzmanlaşmış Finansal Hizmetlerin müşterileriyle yapılan   işlemlerde, iştirakler makro bazda riskten korunurlar bu nedenle, sadece az miktarlarda artık risk taşırlar;
▪ zayıf para birimi olan ülkelerde yerleşik alt şirket ve şubelerin işlemleri, kısıtlı yapısal faiz oranı riski oluşturabilir. Gerçekten de, bu ülkelerdeki uzun vadeli, sabit faizli krediler, yatırım olasılıkları ve swap gibi riskten koruma araçları eksikliğinden dolayı, bu kuruluşlar, yeterince uzun bir dönem boyunca fazla fonlarını yatırıma yöneltmekte güçlük çekebilirler; 

▪ Özel işlemlerin riskten korunması genellikle iyidir. Artık pozisyonlar sınırlıdır ve temelde, istenen vadelerde tam yatırımı gerçekleşmemiş öz kaynaklarla ilgilidir.  
Yapısal döviz kuru riskleri 

Yapısal döviz kuru riski temelde aşağıdakilerden kaynaklanır:
▪ yabancı para cinsinden gösterilen sermaye katkıları ve yabancı para  satın almaları yoluyla finanse edilen öz kaynak yatırımları;
▪ yabancı iştiraklerdeki dağıtılmamış karlar;
▪ yasal zorunluluklardan kaynaklı olarak, bazı iştiraklerin, varlık fonlanmasında kullanılan ya da yönetmelik gereği kullanılan döviz cinsinden farklı bir dövizle yatırım yapması;
◼ Grubun Amacı
Grubun politikası, Grup için önem taşıyan güçlü para birimlerindeki (ABD$, İngiliz Sterlini, Çek Kronu, Japon Yeni, vb.) ödeme gücü oranına bağışıklık kazandırmaktır Bunu yapmak için, çok uzun vadeli yabancı para  cinsi yatırımlarını finanse etmede döviz satın almaya karar verebilir. Böylelikle yabancı para cinsinden yapısal döviz pozisyonları yaratır. Bu yapısal pozisyonlarda oluşan herhangi bir değerleme farkı daha sonra çeviri farkları olarak kaydedilir. 
Diğer döviz cinslerinde, Grubun politikası, yapısal döviz pozisyonlarını olabildiğince azaltmaktır.

◼ Yapısal döviz kuru risklerinin ölçümü ve gözetimi
Grup, müşteri işlemleri ve özel işlemlerden kaynaklanan yabancı döviz cinsinden gösterilen bütün varlık ve yükümlüklerindeki yapısal döviz kuru riskini analiz ederek, riskini ölçer.

Ticari işlemleri döviz kuru riskine karşı korunduğu için, Grubun artık riski temelde özel işlemlerden kaynaklanmaktadır.
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Likidite riski
Grubun Varlık ve Yükümlülük Yönetimi Bölümü, yapısal döviz riski pozisyonlarını ve ödeme gücü oranının döviz cinsi duyarlılığını izler. 

2007’de, Grup, güçlü dövizlerdeki yapısal pozisyonlarını kullanarak bunlardaki dalgalanmalara karşı ödeme gücü oranının duyarlılığını başarılı biçimde nötralize etmiştir. Ayrıca, diğer döviz cinslerindeki pozisyonları oldukça kısıtlı durumdadır.

■ LİKİDİTE RİSKİ
Genel Tanım
Likidite riski yönetimi, piyasa işlemlerinden yapısal işlemlere kadar Societe Generale’in bütün faaliyet alanlarını kapsar (ticari ya da özel işlemler).  
Grup, bu riski;  hem günlük normal  çalışma koşulları hem de potansiyel bir likidite krizi olayı için  tasarlanmış özel bir sistemi kullanarak yönetir.  
◼ Likidite Riskinin Yönetiminin Organizasyonu  
Likidite riskinin yönetimine ilişkin ilke ve standartlar, Grup düzeyinden yönetilir. Operasyon birimleri kendi likiditelerini yönetmekten ve ilgili yasal kısıtlara uymaktan sorumludurlar. Bu anlamda, ALM departmanı, Kurumsal Bankacılık içindeki Hazine Departmanıyla birlikte tün Grubun likiditesini yönetir.
▪ Genel Yönetimin başkanlığını yaptığı ve İcra Kurulu ve Finans Departmanının üyelerinden oluşan Grup Finans Kurulu;  
•  Grubun likidite riskinin organizasyonu ve yönetimi için temel ilkeleri onaylar;

•  ALM bölümü tarafından sunulan ve Likidite Riskleriyle ilgili olan raporları inceler;

•  Likidite krizi senaryo’larını gözden geçirir;
•  Grubun finansman programlarını onaylar.

•  likidite krizi senaryolarını oluşturur;
•  Grubun finansman programlarını tanımlar;
▪ Kurumsal Bankacılık Bölümü içindeki Hazine Departmanı, kısa vadeli likidite yönetiminden sorumludur (bir yıldan az);

▪ Operasyon birimleri kendi likidite risklerinin yönetiminden sorumludurlar.

Grup düzeyinde tanımlanan standartlara uyar, model geliştirir, likidite pozisyonlarını ölçer ve faaliyetlerini finanse eder ya da hazine departmanları (yasal ve mali kısıtlara uymak durumunda olan) yoluyla artık fonlarını yeniden yatırım için kullanırlar
Birimler likidite riskiyle ilgili raporlarını, ortak bir BT sistemi kanalıyla Gruba sunarlar.

◼ Grubun amacı
Grubun amacı normal operasyon koşulları altında, en uygun oranlarla faaliyetlerini finanse etmek ve bir kriz durumunda yükümlülüklerini yerine getirmeyi sağlamaktır.   
Grubun likidite yönetiminin temel ilkeleri aşağıdaki gibidir:

▪ Koşullar elverdiğince likiditenin, merkezi olarak yönetilmesi (ana olarak, Paris, New York, Londra, vb.);
 
▪ Hem coğrafi bölge hem iş sektörleri bazında, fon kaynaklarının çeşitlendirilmesi;

▪ Grup Finans Bölümü’nün bir parçasını oluşturan ALM Bölümü;

•  Likidite riski yönetimiyle ilgili standartları tanımlar;

•  Kuruluşlar tarafından kullanılan modelleri onaylar;
•  Likidite risklerine ilişkin merkezileştirme, konsolidasyon ve raporlama yapar ve ikinci düzey kontroller yürütür (operasyon bölümlerinin gözetim birimlerinden bağımsız olarak);

▪ Grup içinde ihraççıların sayısının kısıtlanması (Societe Generale, Societe Generale Acceptance NV, Societe Generale Kuzey Amerika, etc.);
▪ Yasal çerçeveye uygun biçimde ve kriz senaryolarının değerlendirmesine dayalı olarak kısa vadeli likidite yönetimi.
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 Likidite Riskinin ölçümü ve gözetimi 
Grubun likidite yönetim sistemi temel olarak iki süreçten oluşur: 
▪ Uygun fonlama çözümlerini oluşturabilmek için, bütçe tahminlerine dayalı olarak Grubun finansman ihtiyacının değerlendirilmesi;

▪ likidite krizi senaryolarının kullanımı yoluyla, likidite riskinin analizinin yapılması.

Risk analizi;  bilanço içi ve bilanço dışı kalemlerin, gösterilen döviz kuru üzerinden ve artık vadelerine göre sıralamasını yapan ve   farklı birimler tarafından sunulan raporların kullanımı yoluyla yapılır. Buradaki ilke varlık ve yükümlülüklerin vadeleri bazında sıralamasının yapılmasıdır. Geçerli pozisyonların vadeleri; işlemlerle ilgili sözleşme hükümleri ve geçmişteki müşteri davranışı modellerinin (özel tasarruf hesapları, erken ödemeler, vb.) yanı sıra belli toplamlarla (temel olarak, öz kaynaklar ve vadesiz mevduatlar) ilgili geleneksel varsayımlara göre belirlenir. 


Grup,  2007 yılında da, uzun vadeli likidite fazlasını sürdürmüştür.  Gerçekten de, perakende bankacılık işlemleri sayesinde Societe Generale, yurtiçi faaliyetlerini ve yurtdışındaki Finansal Hizmetlerle ilgili müşterilerinin kredi işlemlerini, sürekli kaynak olarak finanse etmesini sağlayan, çeşitlendirilmiş bir mevduat tabanına sahip bulunmaktadır. 

ABD ikamete yönelik ipotek piyasasıyla bağlantılı bütün finansal araçları etkileyen likidite krizinden sonra, Grup, kısa vadeli refinansman pozisyonlarını azaltırken, eş zamanlı olarak, merkez bankalarının refinansmanına uygun mevcut varlıklarının miktarını artırmıştır. 

Ayrıca, Societe Generale, 2007 yılında, orta ile uzun vade arasında değişen, kıdemli borç ve sermaye benzeri senet programlarını uygulamıştır.  Bu program, özel plasmanlardan ve teminatlandırılmış kağıtlardan daha çok faydalanmak yoluyla planlandığı gibi yürütülmüştür.

Yasal bir oran olan aylık likidite katsayısı, aylık bazda hesaplanır ve  Societe Generale Ana Şirketine aittir (Anakara Fransa’daki Genel Müdürlük ve Bütün Fransız Şube ve işlemlerinden oluşur). 2007 yılında,  Societe Generale, sistematik olarak, gereken minimum yasal oranın üzerinde, bu oranı sürdürmüştür.

■ OPERASYONEL RİSKLER 
2007 yılı boyunca ve 2008 yılının başlarında, Societe Generale’de  hem boyutu hem de doğası açısından istisnai bir dolandırıcılık olayı oldu. Bu dolandırıcılık, Basel II reformları için operasyonel risk denetim sisteminde yapılan iyileştirmelere rağmen gerçekleşti.

Genel tanım 

Operasyonel risk derken, Grup; prosedür, çalışanlar, iç sistemler ya da dış olaylardan kaynaklı, gerçekleşme olasılığı düşük ancak yüksek risk içeren olaylar da dahil olmak üzere zafiyet ya da sıra dışı bir durum nedeniyle oluşabilecek zarar riskini ifade etmektedir. Bu tanıma hukuki risk de girmekte ancak stratejik ya da kurumun tanınmışlığıyla ilgili risk tanım dışında kalmaktadır. Grup, sekiz temel kategoride yer alan operasyonel riski gözetim altında tutar: ticari anlaşmazlıklar, otoritelerle anlaşmazlıklar, fiyatlama ya da risk değerlendirmesinde yapılan hatalar, icra hataları, dolandırıcılık ve suça yönelik faaliyetler, hileli alımsatım, 
,

operasyon ortamının/becerisinin kaybı ve sistem müdahaleleri.

Grubun her iş alanında ve hizmet etkinliğinde operasyonel risk vardır. Operasyonel riskin gözetim altında tutulması, bütün düzeylerde yönetsel pozisyonlarda bulunanların doğrudan sorumluluğudur. Bu risk; ayrıntılı prosedürler, sürekli gözetim ve sigorta poliçelerinin yanında İç Denetim Bölümleri ve Genel Denetim Bölümü tarafından yürütülen işleri de içeren önleyici, denetleyici ve kapsayıcı bir sistemle yönetilir. 
Son bir kaç yılda Grup tarafından geliştirilmiş olan sistem, tutarlı bir prosedür grubuyla birlikte kullanılan ölçüm, yönetim ve raporlama araçlarına dayanmaktadır. Basel Kurulu 2003 yayımı “Operasyonel Riskin Yönetim ve Gözetimi İçin Sağlıklı Uygulamalar”a uygun ve 1 Ocak 2008’den itibaren geçerli olan ödeme gücü oranıyla ilgili yeni yasal şartları karşılamaktadır.  
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2007’de, Fransız Bankacılık Komisyonu, Societe Generale tarafından geliştirilmiş olan Operasyonel Risk Yönetim sistemini gözden geçirmiş ve operasyonel riske ilişkin olarak yasal sermaye şartlarının hesaplanmasında Basel II anlaşmalarına uygun olan İleri Ölçüm Yaklaşımını (Advanced Measurement Approach – AMA) kullanması için Kuruma onay vermiştir.
Yönetim
Operasyonel Risk İşlevinin ana görevleri, operasyonel risk denetimine ilişkin stratejiyi tanımlamak ve uygulamak, ölçüm ve analiz yöntemleri oluşturmak, ve bu alandaki en iyi uygulamaların yapılmasını teşvik etmektir. Bu işlev, aynı zamanda, Grubun kriz yönetimi ve iş sürekliliği mekanizmalarının uygulamasının eşgüdümünü sağlar.

Bu araç ve prosedürlerin tasarlanması ve sistemin genel olarak uygulanması, Risk Bölümünün, Operasyonel Risk Departmanının sorumluluğundadır. Uygulama sorumluluğu, iş birimlerinin ve işlevlerinin yönetimindedir. Bu birimlerin Operasyonel Risk Müdürleri, işlevsel olarak Operasyonel Risk Departmanına bağlıdır ve iş birimleri ve kuruluşlarında risk muhabirleri vardır.
Operasyonel Risk Kurulları, Grup, iş bölümü, işlev ve bağlı şirket düzeyinde oluşturulurlar.

Denetim ve Genel Denetim Bölümleri, sistemin bütünselliğini ve sağlamlığını doğrular ve görevlerini yerine getirirken sistemin unsurlarını kullanabilirler.

Operasyonel Risklerin Yönetimi 

◼ Operasyonel risklerle bağlantılı kurum-içi zararlar
2003 yılından bu yana, Grup, hem Fransa’da hem yurtdışında,  olay bazında tutarı 10.000 Avro’dan fazla olan (Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı için 25.000 Avro’dan fazla) ve operasyonel risklerden kaynaklanan kurum-içi zararların kaydını tutmaktadır.  Bu genel veritabanı zararları analiz etmek ve gelişimi izlemenin yanı sıra düzeltici eylem planlarını önermek için de kullanılmaktadır. Bir sonraki sayfada aktarılan sıra dışı zarar hariç, 2004-2007 döneminde operasyonel riskten kaynaklanan genel maliyet 225 milyon Avro olmuştur. 
En büyük dört zarar kategorisi, dolandırıcılık, otoritelerle anlaşmazlık (özellikle vergi sorunları), ticari anlaşmazlıklar ve işlemlerde yapılan hatalardır.


◼ Risk denetim ortamının ve risk profilinin değerlendirmesi
Denetim ortamının değerlendirilmesi için belirli bir metodoloji resmi olarak tanımlanmış durumdadır. Bu süreç, risklerden zarar görme olasılıkları olduğu takdirde operasyon bölümlerini uyarmak için tasarlanmış olup, böylelikle potansiyel zararlara ve/veya bu zararların şiddetine karşı tepkide bulunmalarına olanak sağlanmaktadır.  Bu metodoloji içinde her işleme ilişkin riskler bir risk haritası üzerinde tanımlanır ve artık riskleri saptamak için, bu risklere karşılık gelen denetim prosedürünün kalite ve verimliliğinin düzenli olarak doğrulaması yapılır. 

Bir kaç farklı risk türü vardır:

▪ Bankanın “beklenen zarar” yaklaşımını benimsediği ve yıllar boyunca, bu tür durumlarda etkin olacağı düşünülen gerekli önleyici ve koruyucu kaynakları oluşturduğu genel riskler;

▪ gerçekleşme olasılığı düşük olan ancak yüksek zarar potansiyeli olan ve bu nedenle özellikle tehdit edici olan riskler. Bu alanda Grubun örgütlenmesi yeni olup daha kat edilecek yol vardır;

▪ Toplumsal-siyasal ortamda ve; teknoloji ve yasalardaki gittikçe artan karmaşıklıkla ilgili olan ve dikkate alınması gereken yeni riskler;

Son kategoride yer alan riskler özel bir dikkat gerektirmektedir. Aşağıdaki noktalar, Grubun gelişmekte olan Operasyonel Risk Profilinin gelecekte değerlendirilmesi için bir kılavuz olarak hizmet görecektir:

▪ Karmaşıklığı gittikçe artan ürünler ve sofistike modern teknolojiler;

▪ Bilgi işleme ve iletişim ağlarının karşılıklı bağımlılığı;

▪ “Büyük” şoklar olarak adlandırılan risklerin ortaya çıkmasına yol açan risklerin oluşumunda artış (Avian Gribi pandemiği gibi sağlık riskleri, terörist saldırıları, vb.);

▪ Toplumda gittikçe artan dava işlemleri ve Bankacılık sektörüne ilişkin daha sıkı yasalar;

▪ Kurumların tanınmışlık riski üzerinde medya’da yer almanın yaratacağı büyük etki.

Risk haritalama ve kontrolleri, kurum-içi zarar ve istenmeyen senaryo analizlerine ilişkin veri toplamayı da içeren İleri Ölçüm Yaklaşımının (AMA) uygulaması, etkin Operasyonel Risk yönetimi araçlarının tanımlanmasına ve konuşlandırılmasına yardımcı olmuştur. Yine de, Grubun risk profilinin daha iyi tanımlanması ve böylelikle de iyileştirilmesi amacıyla, birim performanslarının yönetim ve ölçümüne bu araçların daha iyi entegre edilebilmesi için daha yapılacak iş vardır. 

Grup, 2007 yılında kriz yönetimi sistemini pekiştirmek için de çalışmıştır. Bu çalışmalar, faaliyetlerinin iç esnekliğinin derinlemesine analizinin yanı sıra mevcut işlerin süreklilik planlamasını da içermiştir.   
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◼ Hileli ve gizlenmiş bir durumdan kaynaklı sıra dışı bir kayıp
2008 yılının Ocak ayında, Grup, hem boyutu hem de niteliği açısından sıra dışı bir dolandırıcılığı açığa çıkardı: arbitraj işlemleri ve Avrupa borsa indekslerini içeren finansal araçların başında olan bir borsa simsarı, 2007 yılı boyunca ve 2008’in başında, sahte yönsel pozisyonlar aldı. Bu pozisyonlar kendisine ayrılmış olan bireysel limitleri büyük ölçüde aşıyordu.  Bazı sıra dışı işlemler, 2005 ve 2006 yılında da yürütülmüştü ancak bunlar, “münferit” ve “marjinal” nitelikteydi (Lagarde raporu). Bu işlemler, şu an devam etmekte olan denetimlerde araştırılıyor. Yaptığı temelde, benzer boyut ve kompozisyona sahip iki portföyün eş zamanlı yönetiminden oluşan bu borsa simsarı, bir portföyü, diğerini riskten koruma amacıyla kullanarak, sahte talimatlarla riskten koruma işlemleri yaptı, böylelikle kazanç ve kayıplarını sakladı. Farklı türden sahte işlem serileri yoluyla ve kimi zaman da iş arkadaşlarının BT sistemlerine erişim haklarını kullanarak yaptıklarını gizleyebildi. Bu sahte işlemlerin ortaya çıkmasını engellemek için, borsa simsarı; bankanın ayrıntıları doğrulama yoluyla kendi borsa simsarları tarafından gerçekleştirilen işlemlerin gerçek doğasını anlamasına yol açan denetimleri atlatabilmek için, piyasa işlemlerinin yapıldığı ve denetlendiği bölümlerde yıllarca çalışırken kazandığı deneyimlerinden faydalandı. 
18 Ocak 2008’de, alınan pozisyonlarla ilgili bir alarm, iç soruşturma sürecini harekete geçirdi. 20 Ocak 2008’de, alınan riskin boyutu ortaya çıktığında,  Societe Generale’in Yönetim Kurulu Başkanı, durumu, Yönetim Kurulu’nun Hesaplar Kurulu’nun yanı sıra Bank of France’ın Autorité des Marchés Financiers’e (Fransa Menkul Değerler Düzenleme Kurulu) de duyurdu. Alınan pozisyonlar; piyasaların bütünlüğü ve hissedarların çıkarları önde tutularak, 21 Ocak ila 23 Ocak arasında yumuşatıldı. Bu işlemlerin normalleştirilmesi için, Eurostoxx, DAX ve FTSE’de yapılan işlemler, bu piyasalarda yapılan günlük işlem hacimlerinin yaklaşık % 8,1’ine karşılık geldi. O sırada, bu pozisyonların boyutu ve özellikle pek hoş olmayan piyasa koşulları dikkate alındığında, bu dolandırıcılık, Grubun 2007 faaliyet geliri üzerinde 4,9 milyar Avro tutarında olumsuz bir etki yarattı.

ALINAN ÖNLEMLER – DENETİM ORTAMINDAKİ ETKİSİ
Senato’nun finans komisyonunun 30 Ocak 2008 tarihli bir oturumu sırasında, Bank Of France’ ın Başkanı şunu belirtti “alınan ilk bilgiye göre Societe Generale’in iç denetim sistemi, yapması gereken işlevini yerine getiremedi ve işlevini yerine getiremeyen bu sistem uygun biçimde olması gerektiği gibi gözetim altında değildi.” 
Societe Generale’deki son olaylar konusunda, Bayan Lagarde’ın, Başbakana ilettiği, 4 Şubat 2008 tarihli rapora göre özellikle risk oluşturabilecek olası 8 alan saptandı:

▪ borsa simsarlarının nominal işlemlerinin gözetimi (tanım gereği, net pozisyonların gözetimi yerine, ki bu sadece kısıtlı bir piyasa riskini açığa çıkarıyor): böyle bir gözetimin olmaması, Ocak 2008’de iki haftadan biraz daha uzun bir süre 50 milyar Avro’luk bir pozisyonun oluşumunu olanaklı kıldı;



▪ nakit akışları, teminat tamamlama çağrıları, ödemeler, teminat mevduatları ve sonuçların takip edilmesi;

▪ Kasım 2007’de Eurex takas kurumu tarafından Bankadan istenen bilgilerin kapsamlı analizi ve takibi;
▪ tek bir borsa simsarından kaynaklanan işlem iptalleri ve değişikliklerin gözetimi;
▪ yapılan işlemlerin bütün karşı taraflarla teyidi;
▪ ön ve arka ofisler arasındaki Chinese Wall’a uygunluk ve orta ve arka ofislerin bölümler arası organizasyonu;
▪ BT sistemleri güvenliği ve erişim kodları koruması;
▪ sıra dışı hareketlerin izlenmesi  (örneğin tatile çıkmamak gibi).
Societe Generale, yukarıda geçen noktalar üzerinde bir yorumda bulunmadı ancak risk ölçümü ve yönetimi sistemlerinin bu raporda sorgulanmadığını gözledi. Societe Generale, sözü geçen bütün konuların, halen devam etmekte olan denetimlerin bir parçası olarak analiz edildiğini belirtti.

Bu işlemcinin pozisyonları göden geçirilerek, bölümü içindeki bütün pozisyonların ayrıntılı bir analizi yapıldığında, benzer başka bir duruma rastlanmadı. Bu olayları kabullenen borsa simsarı görevinden alındı ve işten çıkarma prosedürü başlatıldı. Ayrıca, borsa simsarının birim müdürlerinin görevleri, Societe Generale’in, borsa simsarının kendi başına ya da grup içi ya da dışı başkalarıyla birlikte davranıp davranmadığını ortaya çıkaracak olan şu anki denetim ve soruşturmaların sonuçlarını beklemek üzere askıya alındı. Societe Generale Grubunun bir bağlı şirketi olan aracı kuruluşun, bu borsa simsarının işlemlerini yapan ve pozisyonlarını netleştiren bir çalışanının,; aldığı büyük pozisyonlarla ve Eurex tarafından istenen bilgi talepleriyle ilgili olarak borsa simsarı tarafından bilgilendirilmiş olduğu ortaya çıktı. 
Bu borsa simsarının denetim prosedürlerini atlatabilmek için kullandığı tekniklerin bir kez daha kullanılmasını engellemek için özel denetim prosedürleri tanımlandı. Bazı önlemler hemen uygulandı. Daha yapısal olan diğerleri ise kısa vadede uygulanacak. Bu önlemler, zaman çizelgeleriyle birlikte yöneticilere bildirildi.

Benzer bir durumu engellemek için bir eylem planı uygulamaya alındı. Plan aşağıdaki gibidir:
▪ uygulanmakta olan önlemler, dolandırıcılığın kapsamıyla ilgilidir. Bu önlemler içinde, borsa simsarı tarafından yapılan işlemlerin ve benzer nitelikteki işlemlerin gözden geçirmesi bulunmaktadır;
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▪  BT güvenliğini geliştirecek bir program başlatılacak (şifrelerin sık sık değiştirilmesi, erişim kontrolleri). Önümüzdeki aylarda, biyometrik kimlik kontrol sistemi uygulamaya konulacaktır;
▪ alarm göstergelerinin yönetimi iyileştirilmiştir (Büyük nominal  tutarların denetimi ve limitleri, iptallerin gözden geçirilmesi, gecikmeli başlayan işlemler, içerdeki ilgili taraflarla sürekli teyitleşilmesi, nakit akışlarının denetimi, tatillerin ve sıra dışı davranışların daha katı biçimde gözlenmesi, ikaz dağıtım listesi);
▪ orta ve arka ofis arasındaki ilişkileri yeniden düzenleyecek planlar geliştirilmektedir. Orta ofisin örgütsel yapısı yeniden düzenlenecek ve ön ve ara ofis birimlerinden bağımsız ve işlem güvenliğinden sorumlu bir bölüm oluşturulacaktır. Bu bölüm içinde, özellikle kötü amaçlı olan sahte işlemleri araştıracak bir ekip bulunacaktır. Son olarak, Dolandırıcılık riski eğitimi ve kontrol kaynakları güçlendirilecektir.
Bu gelişmeler, zaten mevcut olanlarla birlikte yürütülecektir. SG CIB’in arka ve orta ofislerinin, 2002 yılında % 55 olan işgücü, bugün itibariyle % 62’ye yükseltilmiştir.

Yukarıda tanımlanan eylem planı, dolandırıcılığın ortaya çıkmasından hemen sonra yürütülen iç denetimler bazında hazırlanmıştır. İç denetim halen devam etmektedir. Ayrıca, 
özellikle Bankacılık Komisyonu tarafından yapılacak ve zayıflıklar saptandığı takdirde, Societe Generale’in iç kontrol sistemlerini ve prosedürlerini pekiştirecek ve iyileştirecek diğer denetim ve soruşturmalar da yoldadır.
ÖZEL BİR KURULUN KURULMASI
30 Ocak 2008’de Yönetim Kurulu, bağımsız yöneticilerden oluşan ve temelde aşağıdakilerin sağlanmasından sorumlu Özel Kurulu oluşturmuştur:

▪ Banka tarafından duyurulan işlem zararlarına ilişkin neden ve tutarların tümüyle saptanması;

▪ Aynı nitelikteki başka olayların olmasını engellemek amacıyla alınmış ve alınacak olan önlemlerin saptanması;

▪ Bankanın kamuoyuna yaptığı açıklamaların soruşturmaların sonucunu dürüst bir şekilde yansıtması;

▪ Bu durumun; kurumun, hissedarlarının, müşterilerinin ve çalışanlarının en iyi çıkarları doğrultusunda yönetilmesi.

Bu görev için Komiteye, Price Waterhouse Coopers, yardımcı olacaktır.
Özel Komitenin Başkanı, 20 Şubat 2008 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında, sürmekte olan soruşturmaların ilerleme düzeyine bağlı olarak, durumla ilgili güncel bildirimde bulunacatkır (bölüm 4’de Grup Yönetim Raporunda Kapanış Sonrası Gelişmeler’e bkz).

■ HUKUKİ RİSKLER
Riskler ve Davalar

▪ Gruba karşı açılan ya da açılma olasılığı olan maddi davalardan kaynaklı riskler, üç ayda bir gözden geçirilir. Bu amaçla, Fransa ve yurtdışındaki şube ve konsolide şirketlerin müdürleri, üç ayda bir olmak üzere bu davaları ve varsa potansiyel zararı gösteren raporlar hazırlar. Bu raporlar, Kurum Sekreterinin başkanlığını yaptığı ve Finans, Hukuk ve Risk Bölümlerinin üyelerinden oluşan bir kurul tarafından gözden geçirilmek üzere Paris’teki Genel merkeze gönderilir. Bu Kurul, Genel Yönetimin rezerv ayırmasına ya da iptaline yarayacak temelde güçlü tavsiyelerde bulunur.

▪ Birçok finansal kurumda olduğu gibi, Societe Generale de, ABD menkul değer grup davaları ve yasal soruşturmaları içeren bir çok davaya konu olmuştur.  31 Aralık 2007 itibariyle, Grubun finansal pozisyonunda maddi etki yaratarak çıkmış olan ya da çıkması muhtemel olan sonuçlar için Grubun finansal tablolarında karşılık ayrılmıştır. Ana davalara ilişkin ayrıntılar aşağıda verilmiştir. Diğer davaların Grubun finansal durumu üzerinde herhangi bir etkisi yoktur ya da böyle bir etki olup olmayacağını söylemek için henüz erken bir aşamadadırlar.
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▪ SG Cowen, Societe Generale’in ABD’li eski bir bağlı şirketi; SG Cowen’ın eski bir müşterisi olan Lernout & Hauspie Speech Products, N.V. (“L&H”)’un batmasına yol açan muhasebe dolandırıcılığıyla ilgili davada adı geçen birkaç davalıdan biridir. 
New Jersey Federal Mahkemesinde sürmekte olan bu davada, L&H hissesini açığa satan taraflar, Federal Menkul Değerler yasası ve devlet yasalarını çiğneyerek,  SG Cowen’i sözde hatalı ve yanlış yönlendirici araştırma raporları yayınlayarak L&H’ın hisse fiyatını yapay olarak şişirme olayının katılımcılarından biri olmakla suçlamaktadır.  Mahkeme,  SG Cowen’in şikayetin dikkate alınmaması talebini kabul etmemiştir. SG  Cowen, daha sonra sorumluluğu reddeden bir yanıt vermiş olup; keşif süreci devam etmektedir.  Societe Generale, bu konuda SG Cowen’a güvence vermek konusunda mutabık kalmıştır. Bu işlem için karşılık ayrılmıştır.
▪ Belçika’da 1997’den bu yana, bazı firmaları satın alan tarafların sözde işlemiş olduğu vergi dolandırıcılığıyla ilgili soruşturmaların yapılmasından sonra, Belçika Devleti ve firmalardan bazılarını satan taraflar; ödenmemiş vergiyi geri almak ya da zararları karşılamak amacıyla bu işlemleri yapan çeşitli kişilere karşı dava açmışlardır. Societe Generale ve bağlı şirketlerinden birinin; şu an hayatta olmayan, eski bir banka çalışanının yaptığı çeşitli işlemlerinde oynadıkları danışmanlık rolü nedeniyle bu dava’da adları geçmektedir. Bu çalışan, bu türden işlemlerle ilgili riskler ortaya çıkıp, yöneticisi tarafından bu işleme ilişkin bir yasaklama getirilmiş olmasına rağmen Societe Generale’den gizli olarak bu rolü oynamaya devam etmiştir. Societe Generale, Belçika Devletinin soruşturmalarında tümüyle işbirliği yapmıştır. Bu soruşturmalar suç davalarının açılmasına yol açmıştır. Societe Generale ve bağlı şirketi de davanın koşullarına ışık tutmak amacıyla şikayette bulunmuştur. İşlem için karşılık ayrılmıştır. 
▪  2001 yılında iflas işlemi başlatılmış olan  Moulinex ve Brandt firmalarının yeniden yapılandırılmalarından sorumlu olan yetkililer, 2005 Ekim ayında; 1997’de Moulinex’e, 1998’de Brandt’a verilen sendikasyon kredisinin üyeleri olan bankalara karşı bir dava açmışlardır. Bu taraflar, yukarıda bahsi geçen firmalara uygun olmayan finansman desteği verilmesi suçlamasıyla alacaklının zararlarının tazmin edilmesini istemektedirler. Societe Generale ve Crédit du Nord, sendikasyon kredisinin bir bölümünü sağlamışlardır. Bankalar,  Moulinex ve Brandt’ın ciddi iyileştirme planlarını desteklemeleri sonucunda, bu iddialara, şiddetle karşı çıkma niyetindedirler. Bankalar Moulinex ve Brandt’in batmasının ilk kurbanları olmuştur. Bu davaların yönetimiyle ilgili makul ölçüde tahmin edilen bütün giderler dikkate alınmıştır. 
▪  Fransız Soruşturma Sulh Hakimi, 20 Temmuz 2006 tarihli emriyle, Societe Generale (tüzel kişilik olarak), Yönetim Kurulu Başkanı ve diğer üç çalışanını, “Sentier” davası olarak anılan davada “ağırlaştırılmış para aklama” konusunda suçlamış ve bu kişiler için Paris Ceza Mahkemesinde dava açmıştır. Soruşturma altında olan, bankanın diğer dört çalışanına karşı yapılan suçlamalar geri çekilmiştir. 

Bu karar, Devlet Savcısının, davanın reddine ilişkin resmi yazılı talebine karşı durumdadır: Savcı, altı yıldan uzun süren soruşturmadan sonra Societe Generale ile bütün yönetici ve çalışanlarının yetersiz suçlamalar olması nedeniyle aklanmasını istemiştir. Diğer üç banka ve bu bankaların üst düzey yöneticileri olan 130’dan fazla kişi de yargılanmak üzere çağrılmışlardır. Mahkeme oturumları 2008 Şubatıyla, 2008 Ağustosu arasında gerçekleşecektir. 
Hakime göre, Societe  Generale’in  davranışı, para aklamaya yol açan “kasıtlı” bir ihmal olarak anlaşılamaz: Çeklerin kontrolüyle ilgili Fransız Bankalarında her zaman benzer uygulamalar olmuştur ve Societe Generale ‘in bu ağların niteliği ve kimliğiyle ilgili ya da para aklama ağlarını saptamak üzere fonların kökeni ya da suçlanan para aklayıcılarla ilgili ve almış olduğu önlemlerden daha etkin önlemler almasını sağlayacak ölçüde yeterli bilgisi bulunmamaktaydı. 
Çeklerin doğrulamasının yapılmasıyla ilgili sorumluluklar, Fransa’daki bütün bankacılık kurumlarını ilgilendirdiği kadar düzenleme kurumlarının da sorumluluğundadır. Fransız Bankacılık Federasyonu’nun talebiyle, Comité de la Réglementation Bancaire et Financière (Bankacılık ve Finansal Düzenleme  Kurulu) tarafından oluşturulan Yönetmelik, 26 Nisan 2002 tarihinde yürürlüğe girmiş olup; para aklamayla mücadelede çeklerle ilgili ihtiyatlı yükümlülükler getirmektedir. 
Societe Generale’e karşı zarar talebinde bulunan herhangi bir özel hukuk davası açılmamıştır. .
▪  23 Kasım 2006’da, Manulife Securities International Ltd., Ontario Üst Adliye Mahkemesinde (Kanada),  Societe Generale (Kanada), Societe Generale, Lyxor Asset Management ve Societe Generale Securities Inc.’e karşı, zararını karşılamaları (1.630 milyar Kanada doları) talebiyle  dava açtı. Bu firma, Societe Generale Kanada tarafından çıkarılan ve Societe Generale’in teminatını taşıyan, tröstler tarafından satın alınıp, Portus kuruluşlarının yönetimini yaptığı ve bireysel yatırımcılara satılan Senetlerle ilgili tazminat istemektedir. Bu tröstlerin hiçbir zaman oluşturulmamaları nedeniyle, Portus birimleriyle ilişkili bireylerin, bazı yatırımcıların fonlarının bir kısmını çaldıkları  suçlamasında bulunulmuştur. Ayrıca, Societe Generale Grubu kuruluşları, Portus tröstlerinde yatırımcılara karşı kuralların ihlali ya da başkalarının ihlal etmesine meydan vermekle suçlanmıştır. Portus kuruluşları o zamandan itibaren iflas işlemini başlatmıştır. Davacı, “grup davası”, kapsamında,  Societe Generale Grubu kuruluşlarının bu çalıntı tutarlardan ya da diğer yatırımcı zararlarından sorumlu tutulmasını istemektedir. Societe Generale Grubu kuruluşları, Senetlerle ilgili taahhütlerini yerine getirmiş ve yerine getirmeye devam edecek olup; bu davaya şiddetle karşı çıkma niyetindedirler. 
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▪  Diğer bir çok banka, sigorta kuruluşu ve aracı kurumla birlikte, Societe Generale; ABD’de Internal Revenue Service (ABD Vergi Kurumu)’nun Menkul Değer ve Kambiyo Komisyonu, ve Adalet Bakanlığının Antitröst Bölümü tarafından, Garantili Yatırım Anlaşmalarının (GIC) vergiden muaf belediye tahvillerini çıkaran devlet kuruluşlarıyla ilgili hükümlerinin uygulanmasıyla ilgili çeşitli yasa ve/veya yönetmeliklere uymamakla suçlanmaktadır. Societe Generale, soruşturma otoriteleriyle bütünüyle işbirliği halindedir. 
▪ Grubun bir bağlı şirketi olan Lyxor Asset Management S.A. (“Lyxor”), 25 Temmuz 2007’de Cayman Adaları Büyük mahkemesinde yer alan bir davada davalı olarak yargılanmaktadır Davacı, yaklaşık 550 milyon USD tutarında ve Lyxor tarafından yönetilen, ve vadesi olan 2015’e (“Korumalı Fonlar”) kadar elde tutulduğunda sadece kısmi anapara koruması veren, belirli yapılandırılmış Cayman Adaları yatırım fonlarının tek alıcısıydı. Korumalı fonlar Lyxor tarafından yönetilen başka öncelikli fonların performansıyla da bağlantılıdır.  Diğer konuların yanı sıra, Davacı, Lyxor’un, bu fonların içindeki belirli bazı türev işlemlerini yanlış nitelendirerek, Korumalı Fonların birim net varlık değerini (NAV),110 milyon dolardan fazla, az gösterdiğini iddia etmektedir. Davacı, Korumalı Fonların birim NAV’ların değerlemesiyle ve geri satın alınmasıyla ilgili olarak, çeşitli beyanat ve mahkeme kararları aldırmanın yanı sıra uğramış olduğuna inandığı belirsiz zararların tazmini  peşindedir.  2007 Aralık ayında, Mahkeme, davacının özet yargı talebini reddetmiştir. Lyxor, Davacının iddiasının dayanağı olmadığına inanmakta ve eylemlerini şiddetle savunmayı düşünmektedir.

▪  Ocak 2008’de,  Societe Generale, borsa simsarlarından birinin dolandırıcılık yaptığını ortaya çıkarmıştır. Borsa simsarı, kendi yetkilerini aşarak, öz kaynak endekslerinin future piyasalarında, fiktif olarak risk koruması yapılmış olan çok büyük pozisyonlar almıştır. Societe Generale, gecikmeksizin, bu pozisyonları, hiç de iyi olmayan piyasa koşullarında çözmek durumunda kalmıştır. Societe Generale suç duyurusunda bulunmuştur.  Bu suçla ilgili araştırmalar yürütülmekte ve borsa simsarı; sahte evrak düzenleme, sahte evrak kullanma, BT sistemine hileli erişim ve emniyeti kötüye kullanmadan soruşturmaya tabii tutulmaktadır. Societe Generale, daha sonra bu suç davasıyla bağlantılı, medeni hukuk davası da açmıştır. 
Fransa’daki “Commission Bancaire” bir soruşturma başlatmıştır. Fransa Finansal Piyasalar Kurumu (AMF), SG hisse piyasası ve finansal raporlamayla ilgili bir soruşturma başlatmıştır. Bir hissedar, Paris’te “Tribunal de grande instance” da, görevini suistimal ederek Societe Generale’in hissesinin fiyatını düşürdüğü iddiasıyla dava açmıştır. ABD’de, Societe Generale, Brooklyn, New York, Doğu Bölgesi, ABD Savcılığından, yukarıda bahsi geçen işlemcinin alım-satım işlemleriyle ilgili belge isteyen bir mahkeme davetiyesi almıştır. Ayrıca, Societe Generale, ABD Menkul Değer ve Kambiyo Komisyonundan, konuyla ilgili bir soruşturma talebi de almış ve ayrıca, Emtia Futures Alım-satım Komisyonunun da paralel bir araştırma yapmakta olduğu bildirilmiştir.  Societe Generale, ABD’li otoritelerle tümüyle işbirliği yapmaktadır. 
Yukarıda geçen yasal işlem ve soruşturmalar, Societe Generale’in bilgisi dahilinde olan işlemlerdir. Bu aşamada mevcut yasal işlem ve soruşturmaların ve varsa olabilecek yasal işlem ve soruşturmaların yaratacağı etki ve sonuçları tahmin etmek güçtür. 

■ ÇEVRESEL RISKLER
Sayfa 117 ila 126’ya bakınız.
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■ OPERASYONEL RİSKLERLE İLGİLİ SİGORTA
Sigorta poliçelerine ilişkin açıklama
◼ Genel poliçe
Societe  Generale’in stratejisi Grubun maruz kaldığı risk türleriyle ilgili en geniş ve en kapsamlı poliçeyi kullanarak, yurtiçindeki ve uluslararası ortamdaki faaliyetlerini küresel olarak sigortalamaktır. Küresel güvence eşiğinin altında birinci düzeyde teminat veren ya da  belirli faaliyetler için uygulanan belirli garantiler veren ek sigorta poliçeleri yerel olarak alınabilir.

Bütün büyük firmalarda olduğu gibi, genel piyasa sigorta sunumu, ana sigorta programlarıyla sınırlıdır.

Geleneksel türdeki garantilerde, Grup, piyasadan satın almış olduğu poliçelerin çoğunluğunu yenileyebilmektedir.

Her ne kadar diğer risklerle ilgili olarak piyasa sınırlı kalsa da, özellikle finansal faaliyetlerle ilgili olan poliçelerde, Grup, 2007 yılında var olan poliçeler üzerinden, kapsamı artırmak ve sunulan güvenceleri artırmak için çaba göstermiştir.

Grup, aynı zamanda, poliçelerinden bazılarını kendi kurum-içi reasürans firmasına sigortalatarak, birçok olayda özellikle yüksek olan herhangi bir hak talebindeki tenzili muafiyeti azaltmaya çalışmaktadır. Bu yaklaşım, Grubun risklerine ilişkin bilgi ve yönetiminin iyileştirilmesine katkıda bulunmaktadır.

Son olarak , dışarıdan alınan her sigorta hizmeti için, Grup, sigorta hizmeti veren tarafların teknik kalite ve derecelendirmesine dikkat etmektedir.

Kapsamın tanımı

◼ Genel riskler
1. Binalar ve BT ekipmanları dahil bina içindekiler, ikame değerleri üzerinden sigortalanır. 2006 yılında yurtdışındaki terörizm hareketlerini kapsayan bir garanti uygulanmıştır.  

Fransa’daki bütçe tutarı 2,34 milyon Avro’dur.

2. 
Profesyonel yükümlülük dışındaki yükümlülükler (operasyonlar, baş icra yetkilileri, araçlarla ilgili vb.) dünya çapında oluşturulan poliçelerle kapsanmaktadır. Sigortalanan tutarlar, ülkeden ülkeye değişmekte ancak, operasyon şartlarına denk düşmektedir. Fransa’da bütçe 2,59 milyon Avro tutarındadır.

◼ Faaliyetten doğan riskler
Sigorta, Grubun faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin giderilmesinde kullanılacak finansman yöntemlerinden sadece biridir ve Grubun risk yönetimi politikasını tamamlayıcı niteliktedir.

1. KONUT KREDİLERİ
Banka tarafından verilen konut kredilerine borçluyu kapsayan yaşam sigortası poliçeleri eşlik etmektedir. 

2. HIRSIZLIK/DOLANDIRICILIK
Bu riskler, dünya çapında banka faaliyetlerini sigortalayan “küresel bankacılık poliçesi” içinde kapsanmaktadır. Dolandırıcılık olayları, aşağıdaki durumların gerçekleştiği durumlarda kapsanmaktadır:

▪ kişisel bazda yasadışı bir kazanç oluşumu ya da 
▪ bankaya zarar verilmesi durumu.
3. PROFESYONEL YÜKÜMLÜLÜK
Herhangi bir davanın sonucu küresel bir poliçe bazında sigortalanmıştır.

4. OPERASYON ZARARLARI
Bankacılık faaliyetlerine kazaen müdahale edilmesinin yol açtığı sonuçlar, küresel bir poliçe altında sigortalanmıştır. Bu poliçe, iş sürekliliği planlarını tamamlamaktadır. Sigortalanan tutarlar, olay zamanıyla acil durum çözümünün uygulanması arasında geçen sürede oluşacak zararları kapsamaktadır.
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■ DİĞER RİSKLER
Bu kapsamda, Grubun bilgisi dahilinde bahsedilebilecek bir risk bulunmamaktadır.  
■ YASAL ORANLAR
Uluslararası ödeme gücü oranı
(B.I.S. oranı)
Uluslararası ödeme gücü (UÖG) oranı, finansal kurumların kredi riskleri ve sermaye piyasası risklerini karşılayabilmeleri için sürekli olarak minimum varlık miktarını sürdürmeye yarayacak şekilde, önemli hacimde uluslararası iş yapmasını gerekli kılmaktadır.

31 Aralık 1997’ye kadar UÖG oranı esasta, karşı taraf riskleriyle sınırlıydı. Ocak 1998’den bu yana, piyasa risklerini de (faiz oranı, döviz kuru, öz kaynak fiyatı ve emtia fiyatı riskleri) içine alacak şekilde kapsamı genişletilmiştir

Piyasa riskinin izlenmesiyle ilgili yasal çerçeve, yasal sermaye şartlarının hesaplanmasında bankaların kurum içi modellerini kullanmalarını olanaklı kılmaktadır, ancak bu modeller, belli ölçütleri karşılamalı, tatminkâr bir risk yönetim stratejisini yansıtmalı ve model, banka’nın gözetim otoriteleri tarafından onaylanmış olmalıdır. Societe  Generale’in  kurum-içi  VaR  modeli Fransız Bankacılık Komisyonu tarafından onaylanmıştır (sayfa 141’de “Piyasa riskinin ölçümü ve risk limitlerinin belirlenmesi yöntemleri”ne bkz.).  

31 Aralık 1998’den bu yana, işlemlerin çoğunluğunun piyasa riskleri, bu iç model kullanılarak hesaplanmış, standart yöntem ise diğer bütün operasyonlar için kullanılmıştır.

Grubun UÖG oranı, 31 Aralık 2007 itibariyle 3. düzey sermaye hariç % 8,87’dir. Bu tutar, 2006 yılı Aralık sonunda % 11,11 idi.

RISK-TABANLI SERMAYE, RİSK AĞIRLIKLI VARLIKLAR VE ÖDEME GÜCÜ ORANLARI
	(Milyon Avro olarak )
	31 Aralık  2007
	31 Aralık 2006

	Risk tabanlı sermaye 
	
	

	Grup öz kaynakları
	27,241
	29,054

	Temettüler
	(473)
	(2,323)

	Net gelirin tahsisatından sonra azınlık çıkarları 
	2,331
	2,039

	İmtiyazlı hisseler
	1,439
	2,080

	İhtiyat indirimleri (1)
	(8,922)
	(8,523)

	Toplam 1. düzey sermaye
	21,616
	22,327

	Toplam 2. düzey sermaye
	12,936
	11,987

	Diğer indirimler (2)
	(5,608)
	(2,602)

	Toplam risk tabanlı sermaye
	28,944
	31,712

	Risk-ağırlıklı varlıklar
	326,468
	285,525

	Uluslararası ödeme gücü oranı (%)
	8.87
	11.11

	1. düzey oran  (% olarak)
	6.62
	7.82

	(1)  Esas olarak şerefiye ve maddi olmayan varlıklar ve  IFRS ihtiyat indirimleri.
	
	

	(2)  Konsolide olmayan finansal firmalardaki hisseler veya öz kaynak yöntemine göre muhasebeleştirilenler. 
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2007 yılı aralık ayı sonunda Grubun öz kaynakları toplamı 27,2 milyar Avro’dur (Aralık 2006’da bu rakam, 29,1 milyar Avro idi).

Azınlık çıkarları ve imtiyazlı hisseler dikkate alındıktan sonra, toplam 1. düzey sermaye 21,6 milyar Avro tutarındadır ve 31 Aralık 2007 itibariyle birinci düzey oran % 6,62’dir (31 Aralık 2006’da bu tutar % 7,82’dir).

Risk ağırlıklı varlıklar, 2006’ya göre % 14,4 yükselerek 326,5 milyar Avro olmuştur. Bu tutar, faaliyet türüne göre aşağıdaki şekilde dağılım göstermektedir:

▪ 31 Aralık 2007 itibariyle, karşı taraf riskleri (311,1 milyar Avro) risk ağırlıklı varlıkların % 95,3’ünü oluşturmaktadır (bu oran, 31 Aralık 2006’da % 96,3 idi);

▪ 31 Aralık 2007 itibariyle, piyasa riskleri  (15.4 milyar Avro) risk ağırlıklı varlıkların % 4,7sini oluşturmaktadır (bu oran, 31 Aralık 2006’da % 3,7 idi);

Türevler üzerindeki kredi riskleri esasta, 5 yıldan az vadesi olan araçlarla ilgilidir (Bu araçlarla ilgili ayrıntılı bir analiz, sayfa 232’de konsolide finansal tabloların not 29’unda bulunmaktadır). 
31 ARALIK 2007 İTİBARİYLE RİSK TÜRÜNE GÖRE,

VARLIKLARIN RİSK AĞIRLIKLI OLARAK DAĞILIMI
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Toplam karşı taraf riski : 311.1 milyar Avro (%95.3), dağılımı aşağıdadır:
Plain vanilla bilanço içi ve bilanço dışı kalemler: 294.6 milyar Avro (%90.2) Türev  ürünler: 16.5 milyar Avro (%5.1)
Toplam sermaye piyasası riski: 15.4 milyar Avro (%4.7)

Sermaye yeterlilik oranı
(SY oranı)
Bu oran, 1998 yılında, Avrupa ödeme gücü oranıyla yer değiştirmiş olup;  karşı taraf ve piyasa risklerini karşılamak için gereken minimum sermayeyi belirlemektedir. 
31 Aralık 2007 itibariyle, 3. Düzey sermaye hariç, bu riskler, Grubun öz kaynakları tarafından % 118,1 oranında kapsanmaktaydı (31 Aralık 2006’da bu oran % 141,9 idi).  
Uluslararası ödeme gücü oranında olduğu gibi, Grubun öz kaynak şartları temelde “  plain  vanilla” bankacılık işlemlerinden kaynaklanmaktadır.

Ayrıca, Societe Generale Grubu, finansal bir şirketler grubu olarak sınıflandırıldığı için Fransız Bankacılık Komisyonu tarafından ayrıca gözetime tabi tutulmaktadır.  
Büyük risk oranı

Societe Generale Grubunda, büyük risk oranı üç aylık dönemlerde hesaplanmakta olup; sürekli olarak aşağıdaki noktalarda uygunluk göstermektedir:  
▪ Societe Generale’in tek bir borçlu bazında bireysel olarak aldığı toplam riski, konsolide net varlığının % 25’ini aşmamaktadır;

 ▪ Societe Generale’in bütün borçluları bazında almış olduğu toplam risk, konsolide net varlığının % 10’undan fazla olup, konsolide net varlığın sekiz katını aşmamaktadır.

Likidite Oranı
Kısa vadeli likiditeyi izlemek için kullanılan, Societe Generale’in bir aylık likidite oranı 2007 boyunca ortalama % 127 olmuştur.  2007 boyunca her ay sonu itibariyle bu oran, minimum yasal oran olan % 100’ün üzerindeydi.
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■ KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR
Konsolide Bilanço

VARLIKLAR
(Milyon Avro olarak)

IFRS
IFRS
       31 Aralık 2007
      31 Aralık 2006
Nakit, merkez bankalarından alacaklar
Not 5
11,302
9,358
Kar ya da zarar yansıtması yoluyla rayiç değerde ölçülen finansal varlıklar
Not 6
489,959
453,207
Riskten koruma amaçlı türevler
Not 7
3,709
3,668
Satışa sunulmuş finansal varlıklar
Not 8
87,808
78,754
Satışa sunulmuş cari olmayan varlıklar
Not 9
14,229
34
Bankalardan alacaklar
Not 10
73,065
68,157
Müşteri Kredileri
Not 11
305,173
263,547
Finansal kiralama ve benzeri anlaşmalar
Not 12
27,038
25,027
Faiz oranı riskine karşı koruma yapılmış portföylerin yeniden değerleme farkları

 (202)
  (20) Vadesine kadar elde tutulan finansal varlıklar
Not 13
1,624
1,459
Vergiyle ilgili varlıklar
Not 14
3,933
1,503
Diğer varlıklar
Not 15
35,000
34,514
Bağlı şirket ve bağlı ortaklıklarda öz kaynak yöntemine göre hesaplanan yatırımlar
747
646
 Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar 
Not 16
13,186
12,072
Şerefiye
Not 17
5,191
4,915
Toplam
1,071,762
956,841
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YÜKÜMLÜLÜKLER
(Milyon Avro olarak)

IFRS
IFRS
        31 Aralık 2007
       31, Aralık 2006
Merkez bankalarına borçlar
3,004
4,183
Kar ve zarar yoluyla rayiç değerde ölçülen finansal yükümlülükler 
Not 6
340,751
298,693
Riskten koruma amaçlı türevler
Not 7
3,858
2,826
Satışa sunulmuş cari olmayan yükümlülükler
  Not 9

15,080

- Bankalara borçlar
Not 18
131,877
129,835
Müşteri mevduatları
Not 19
270,662
267,397
Menkul kıymetleştirilmiş borçlar
Not 20
138,069
100,372
Faiz oranı riskine karşı koruma yapılmış portföylerin yeniden değerleme farkları
(337)
143
Vergi yükümlülükleri
Not 14
2,400
1,959
Diğer yükümlülükler
Not 21
46,052
39,326
Sigorta firmalarının taahhüt rezervleri
Not 31
68,928
64,583
Karşılıklar
Nots 23 and 40
8,684
2,579
Sermaye benzeri borçlar
Not 25
11,459
11,513
Toplam yükümlülükler
1,040,487
923,409
ÖZ KAYNAKLAR 
 Öz kaynaklar, Grup payı
Adi hisse senetleri
583
577
Öz kaynak araçları ve ilgili karşılıklar
7,514
6,294
Geçmiş yıl karları
17,551
14,773
Net gelir
947
5,221
Alt toplam
26,595
26,865
Gerçekleşmemiş ya da ertelenmiş sermaye kazanç ya da zararları
646
2,189
Öz kaynaklar alt-toplamı , Grup payı
27,241
29,054
Azınlık çıkarları
4,034
4,378
Toplam öz kaynak
31,275
33,432
Toplam
1,071,762
956,841
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KONSOLİDE GELİR TABLOSU
(Milyon Avro olarak)

IFRS
IFRS
        31 Aralık 2007
     31, Aralık 2006
Faiz ve benzeri gelirler
Not 32
38,093
30,056
Faiz ve benzeri giderler
Not 32
(35,591)
(26,944) DT Temettü geliri


400

293
Ücret Geliri
Not 33
10,745
9,242
Ücret Gideri
Not 33
(3,217)
(2,389)
Finansal işlemlerin net kazanç ya da zararları
10,252
10,984
Bunlardan Kar ve zarar yoluyla rayiç değerde gösterilen finansal araçlarda net kazanç ya da zarar 
Not 34
9,307
10,360
Bunlardan Satışa sunulmuş finansal varlıklarda net kazanç ya da zararlar
Not 35
945
624
Diğer faaliyet gelirleri
Not 36
16,084
16,763
Diğer faaliyet giderleri
Not 36
(14,843)
(15,588)
Net bankacılık geliri
21,923
22,417
Personel giderleri
Not 37
(8,172)
(8,350) Diğer operasyon giderleri

(5,348)
(4,635) Maddi ve maddi olmayan duran varlıklarda itfa, amortisman ve değer azalması

   (785)

 (718) Brüt faaliyet geliri

  7,618

8,714
Risk maliyeti
Not 39
(905)
(679)
Faaliyet geliri – yetki-dışı ve gizli alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar hariç
6,713
8,035
Yetki-dışı ve gizli alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar
Not 40
(4,911)
Faaliyet geliri – yetki-dışı ve gizli alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar dahil
1,802
8,035
Öz kaynak Yöntemiyle muhasebeleştirilen firmaların net geliri 
44
18
Diğer varlıklardan net gelir/gider
40
43
Şerefiyede değer azalması zararları
-
(18)
Vergi öncesi kazanç
1,886
8,078
Gelir vergisi
Not 41
(282)
(2,293)
Konsolide net gelir
1,604
5,785
Azınlık çıkarları
657
564
Net gelir, Grup payı
947
5,221
Hisse başına kazanç
Not 42
1.98
12.33
Sulandırılmış, hisse başına kazanç
Not 42
1.96
12.16
 Yetki-dışı ve gizli alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar tutarı olan 3.221 milyon Avro hariç vergi sonrası hisse başına kazanç ve sulandırılmış kazanç, aşağıda verilmiştir.
	Hisse başına kazanç - yetki-dışı ve gizli alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar hariç
	Not 42
	9.37
	12.33

	Sulandırılmış hisse başına kazançr-  yetki-dışı ve gizli alım-satım işlemlerinden kaynaklı net zarar hariç 
	Not 42
	9.25
	12.16
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ÖZ KAYNAKLARDA DEĞİŞİM
	Sermaye ve ilgili rezervler
	Konsolide rezervler
	Gerçekleşmemiş ya da ertelenmiş sermaye kazançları ya da zararları
	-

	Adi hisse senetleri
	Öz kaynak araçları ve ilgili rezervler
	Hazine hissesinin tasfiyesi
	Dağıtılmamış karlar
	Çevrim Rezervleri
	Satışa sunulmuş varlıkların rayiç değerinde değişim
	Riskten koruma amaçlı türevlerin rayiç değerinde değişim
	Vergi etkisi
	Öz kaynaklar Grup Payı
	Azınlık çıkarları (5)
	Azınlık çıkarlarından gerçekleş- memiş ya da ertelenmiş sermaye kazancı ya da zararları
	Öz kaynaklar Azınlık çıkarları
	Toplam Konsolide öz kaynaklar




  
















(Milyon Avro olarak)















 









 



	 31 Aralık  2005 tarihli öz kaynaklar
	543
	5,244
	(1,435)
	16,544
	429
	1,916
	67
	(265)
	23,043
	3,911
	246
	4,157
	27,200

	Adi hisse senetlerinde artış
	34
	2,791
	
	
	
	
	
	
	2,825
	
	
	
	2,825

	Hazine hissesinin tasfiyesi
	
	
	(425)
	217
	
	
	
	
	(208)
	
	
	
	(208)

	Öz kaynak araçlarının ihracı
	
	
	
	22
	
	
	
	
	22
	
	
	
	22

	Hisse bazlı ödeme planlarının öz kaynak bileşeni
	
	119
	
	
	
	
	
	
	119
	
	
	
	119

	Ödenen 2006 temettüleri 
	
	
	
	(1,966)
	
	
	
	
	(1,966)
	(415)
	
	(415)
	(2,381)

	Satın alma ve elden çıkarmaların azınlık çıkarları üzerindeki etkisi etkisiacquisitions and disposals on minority interests
	
	
	
	(44)
	
	
	
	
	(44)
	106
	
	106
	62

	Hissedar ilişkileriyle bağlantılı değişimlerin alt toplamı
	34
	2,910
	(425)
	(1,771)
	
	-
	-
	-
	748
	(309)
	-
	(309)
	439

	Öz kaynak üzerinde etki yaratan finansal araç ve duran varlıklardaki değişimChange in value of financial instruments and fixed assets having
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	değişim
	
	
	
	
	
	830
	(39)
	(14)
	777
	
	53
	53
	830

	Gelir olarak muhasebeleştirilen finansal araç ve duran varlıklardaki 

Change in value of financial instruments and fixed assets recognized
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	değişim
	
	
	
	
	
	(392)
	-
	37
	(355)
	
	(7)
	(7)
	(362)

	2006 Yılı için net gelir
	
	
	
	5,221
	
	
	
	
	5,221
	564
	
	564
	5,785

	Alt-toplam
	-
	-
	-
	5,221
	
	438
	(39)
	23
	5,643
	564
	46
	610
	6,253

	Öz kaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen iştiraklerin ve ortak girişimlerin öz kaynağındaki  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	değişim
	
	
	
	
	
	1

	
	
	1

	
	
	
	1

	Çevrim farkları ve diğer değişiklikler
	
	
	
	
	(381)
	
	
	
	(381)
	
	(80)
	(80)
	(461)

	Alt-toplam
	-
	-
	-
	0
	(381)
	1
	-
	-
	(380)
	-
	(80)
	(80)
	(460)

	31 Aralık  2006’daki öz kaynkalar
	577
	8,154
	(1,860)
	19,994
	48
	2,355
	28
	(242)
	29,054
	4,166
	212
	4,378
	33,432

	Adi hisse senetlerinde artış (1)
	6
	530
	
	
	
	
	
	
	536
	
	
	
	536

	Hazine hissesinin tasfiyesi(2)
	
	
	(1,604)
	46
	
	
	
	
	(1,558)
	
	
	
	(1,558)

	Öz kaynak araçlarının ihracı (3)
	
	2,081
	
	44
	
	
	
	
	2,125
	
	
	
	2,125

	Hisse bazlı ödeme planlarındaki öz kaynak bileşeni (4)
	
	213
	
	
	
	
	
	
	213
	
	
	
	213

	Ödenen 2007 temettüleri
	
	
	
	(2,397)
	
	
	
	
	(2,397)
	(299)
	
	(299)
	(2,696)

	Satın alma ve elden çıkarmaların azınlık çıkarları üzerindeki etkisi (6) (7)
	
	
	
	(127)
	
	
	
	
	(127)
	(599)
	
	(599)
	(726)

	Hissedar ilişkileriyle bağlantılı değişimlerin alt toplamı
	6
	2,824
	(1,604)
	(2,434)
	
	-
	-
	-
	(1,208)
	(898)
	-
	(898)
	(2,106)

	Öz kaynak üzerinde etki yaratan finansal araç ve duran varlıkların
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	değerindeki değişim
	
	
	
	
	
	(214)
	73
	
	(141)
	
	(15)
	(15)
	(156)

	Gelir olarak muhasebeleştirilen finansal araç ve duran varlıkların 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	değerindeki değişim
	
	
	
	
	
	(941)
	-
	
	(941)
	
	(12)
	(12)
	(953)

	Öz kaynak üzerinde etki yaratan ya da gelir olarak muhasebeleştirilen finansal araç ve duran varlıklardaki
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	değerindeki değişimin vergi etkisi
	
	
	
	
	
	
	
	90
	90
	
	
	
	90

	2007 yılı için net gelir
	
	
	
	947
	
	
	
	
	947
	657
	
	657
	1,604

	Alt toplam
	-
	-
	-
	947
	
	(1,155)
	73
	90
	(45)
	657
	(27)
	630
	585

	Varlık yöntemiyle muhasebeleştirilen iştiraklerin ve ortak girişimlerin varlığındaki  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	öz kaynağındaki değişim
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	-

	-

	Çevrim fakrları ve diğer değişiklikler  (8)
	
	
	
	(9)
	(551)
	
	
	
	(560)
	
	(76)
	(76)
	(636)

	Alt toplam
	-
	-
	-
	(9)
	(551)
	-
	-
	-
	(560)
	-
	(76)
	(76)
	(636)

	31 Aralık 2007 itibariyle öz kaynaklar
	583
	10,978
	(3,464)
	18,498
	(503)
	1,200
	101
	(152)
	27,241
	3,925
	109
	4,034
	31,275


(1)  31 Aralık 2007’de, Societe Generale’in tümüyle ödenmiş sermayesi  583,228,241.25 Avro idi ve  nominal değeri 1,25 Avro olan 466,582,593 adet hisseden oluşuyordu.
2007’de Societe Generale 6.4 milyon Avro tutarında ve 530 milyon Avro ihraç primi olan bir kaç sermaye artışı gerçekleştirdi:
• 493 milyon Avro ihraç primi olan ve Çalışan Hisse Sahipliği Programı içinde çalışanların 5,7 milyon Avro’luk taahhütte bulunduğu bir artırım;

• 37 milyon Avro ihraç primi olan ve Yönetim Kurulunun vermiş olduğu hisse opsiyonlarının çalışanlar tarafından kullanılmasıyla oluşan  0.7 milyon Avro’luk artırım. 
(2) 31 Aralık 2007’de,  Grup, hazine hissesi olarak elinde, Societe Generale sermayesinin % 8,10’una denk gelen kendi hisselerinden 37,790,738 adet hisseyi alım-satım amacıyla yada öz kaynakların aktif yönetimi için elinde bulunduruyordu. Öz kaynak araçları (hisseler ve türevler)  için Grubun net defter değerinden çıkardığı tutar, alım-satım amaçları için elde tutulan 798 milyon Avro’luk hisse dahil toplam 3.464 milyon Avro olmuştur.
(3) (4) (5) (6) (7) ve (8) için  izleyen sayfaya bakınız.
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2007 yılı boyunca hazine hisselerindeki değişimin dağılımı aşağıdaki gibidir:  
( Milyon Avro olarak)

 Işlemlerle         bağlantılı- faaliyetler

                 Geri-alımlar ve
Öz kaynakların etkin 
                  yönetimi
Toplam

Elden çıkarmalardan sonra kalan satın almalar
(449)
(1,155)
(1,604)
(449)
(1,155)
(1,604)
Öz kaynaklar altında kaydedilen hazine hisseleri ve hazine hisseleri türevlerinin vergiden 

Sonraki sermaye kazançları 

(4)
(4)
(8)
Konsolide sonuçlardan arındırılan ilgili temettüler
7
47
54
3
43
46
(3)  Societe Generale Mart, 2007’de 350 milyon İngiliz Sterlini tutarında süper, sermaye benzeri bir kredi çıkarmıştır.  Nisan 2007’de tutarları 1.100 milyon Dolar ve 200 milyon Dolar olan iki vadesiz sermaye benzeri senet çıkarmıştır. Ve Aralık  2007’de 600 milyon Avro tutarında süper sermaye benzeri kredi çıkarmıştır.  Değerlemelerinde ihtiyatı elden bırakmaksızın, bütün süper ve vadesiz sermaye benzeri krediler, Öz kaynaklar olarak sınıflandırılmıştır.
Süper sermaye benzeri krediler ve vadesiz sermaye benzeri senetlerle ilgili ayrıntılar aşağıda verilmiştir:  
(Milyon Avro olarak)

  Süper Sermaye benzeri senetler

Tarihsiz Sermaye benzeri
   Senetler
Toplam
 Rezervler altında kaydedilen ve hissedarlara yapılan ödemelerden kaynaklı vergi tasarrufları
29
15
44
Temettü olarak kaydedilmiş, yapılan ödemeler (2007 Ödenen temettüler satırı)
69
20
89
(4)  2007 yılında, varlık araçlarıyla ilgili hisse bazlı ödemeler 213 milyon Avro olmuş, bu tutarın, 68 milyon Avro’sunu  hisse opsiyonu planları, 56 milyon Avr’osunu ücretsiz hisse dağıtım planı ve 89 milyon Avro’yu  Küresel Çalışan    Hissesi Sahipliği Programı oluşturmuştur.
(5)  1997’de, Societe Generale, ABD’deki bağlı şirketi  SocGen Real Estate Company llc kanalıyla 800 milyon Avro tutarında imtiyazlı hisse çıkarmıştır.  Bu imtiyazlı hisselerin geri ödemesi 2007 yılının sonunda yapılmıştır. 
2000 yılında , Societe Generale SG Capital Trust, kanalıyla 500 milyon Avroluk hisse daha çıkarmıştır. 2001 yılında  SG Americas kanalıyla 425 milyon dolarlık hisse çıkarmıştır.
2003 yılında,  Societe Generale, ABD’de SG Capital Trust III kanalıyla 650 milyon Avro’luk imtiyazlı hisse çıkarmıştır.       31 Aralık     2007 itibariyle imtiyazlı hisselerin tutarı  1,439 milyon Avro’dur..
(6)  Not 1’de geçen muhasebe ilkelerine uygun olarak, azınlık çıkarlarıyla ilgili işlemler, muhasebe amacıyla öz kaynak işlemi olarak gösterilmiştir. Benzer şekilde;
• Üzerlerindeki tam kontrolün kaybına yol açmayacak biçimde, tam konsolide bağlı şirketlerin satışından kaynaklı sermaye kar ve zararları öz kaynakların altında kaydedilmiştir;
• Münhasıran kontrolün ele geçmesinden sonra, tümüyle konsolide bağlı şirketlerde azınlık hissedarlarına tanınan gerialım taahhütleriyle bağlantılı şerefiye ve azınlık çıkarı geri alımları, öz kaynaklar altında kaydedilmektedir. 
Bilançoda, Grup hisselerinde satma opsiyonu olan hissedarların azınlık kar payıyla ilgili net gelir, konsolide rezervlere kaydedilmiştir. 
31 Aralık 2007 itibariyle yapılan ayarlamalarla ilgili ayrıntılar: 
Satış iptallerinden kazançlar
0
 Satma opsiyon hakkı olmayan azınlık çıkarı geri alımları  

(2)   Azınlık hissedarlarına verilen satma opsiyonlarının değerindeki değişim ve işlemler
(153)
 Grup hisselerinde satma opsiyonu olan hissedarların azınlık çıkarıyla ilgili net gelirin konsolide rezervlere dağıtılması  
28
Toplam
(127)
(7)  Azınlık çıkarı rezervlerinde -599 milyon Avro olarak kaydedilen hareketler şunlara karşılık gelmektedir.  
• SocGen Real Estate Company ll tarafından yapılan , -587 milyon Avro’luk imtiyazlı hisse ödemesi. 
• Dönem boyunca kapsamda,  -83 milyon Avro tutarında değişiklik (esas olarak,  SocGen Real Estate Company llc’in -46 milyon Avro tutarında dekonsolidasyonu).
• Grup hisselerinde satma opsiyonu olan hissedarların azınlık çıkarıyla ilgili net gelirlerinin, azınlık çıkarı rezervi yerine konsolide rezerv olarak yeniden sınıflandırılmasından kaynaklı -28 milyon Avro tutarında fark.
• General Bank of Greece tarafından yapılan +100 milyon Avro’luk sermaye artırımı. .
(8)  Grup’ta kur çevrimi farklarından kaynaklı değişim 2007 yılında -551 milyon Avro olmuştur.
Bu değişim temelde Avronun diğer dövizlere göre değer kazanmasından kaynaklanmıştır: :  ABD doları  (-393 milyon Avro), İngiliz sterlini (-113 milyon Avro), Leu (-30 milyon Avro), Mısır Poundu (-29 milyon Avro), Japon yeni (-20 milyon Avro), ve Çek Kronunun Avro’ya karşı artması  (35 milyon Avro).
Çevrim farklarından azınlık çıkarına denk düşen rakamlardaki değişim  -76 milyon Avro olmuştur. Bu tutar, temelde dolar bazında imtiyazlı hisse çıkarılmasıyla bağlantılı olarak Avro’nun dolara karşı yeniden değerlemesinden ve (-54 milyon Avro) ve Leu’ya karşı yeniden değerlemesinden kaynaklanmıştır (-25 milyon Avro).
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NAKİT AKIŞ TABLOSU
(Milyon Avro olarak)
OPERASYON FAALİYETLERİYLE İLGİLİ NET NAKİT GİRİŞİ (ÇIKIŞI)

IFRS
IFRS
        31 Aralık 2007
      31 Aralık  2006
Net gelir (I)
1,604
5,785
Maddi duran varlıklar ve maddi olmayan duran varlıklarda itfa gideri
2,383
2,138
Amortisman ve karşılıklara net tahsisat  (esas olarak sigorta firmalarının taahhüt rezervleri)
5,120
7,885
Yetki-dışı ve gizli alım-satım işlem pozisyonlarının kapanmasıyla bağlantılı oluşan zarar için ayrılan karşılık (1)
6,382
Öz kaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen firmalardan net gelir/zarar 

(44)
(18) Ertelenmiş vergiler
(2,219)
194
Uzun vadeli satışa sunulmuş varlık ve bağlı şirketlerin satışından elde edilen net gelir
(954)
(494) Ertelenmiş gelirde değişim
(338)
  274
Peşin ödenmiş giderlerde değişim

181
(361) Tahakkuk etmiş gelirde değişim
(575)
(668) Tahakkuk etmiş giderde değişim

  90
  509
Diğer değişiklikler 
1,457
2,986
Net gelir içinde yer alan parasal olmayan kalemler ve diğer ayarlamalar
(K&Z yoluyla rayiç değerde gösterilen finansal araçlardan elde edilen gelir hariç) (II)
11,483
12,445
K&Z yoluyla rayiç değerde gösterilen finansal araçlardan elde edilen gelir (2) (III)
(9,307)
(10,360)
Bankalar arası işlemler
(457)
1,844
Müşteri işlemleri
(35,792)
8,555
 Finansal varlık ve yükümlülüklerle ilgili diğer işlemler
44,573
(10,267)    Finansal olmayan diğer varlık ve yükümlülüklerle ilgili işlemler  
   (996)

(165)
Faaliyet varlık ve yükümlülükleriyle ilgili net nakitte artış/azalış  (IV)
  7,328
  (33) OPERASYON FAALİYETLERİYLE İLGİLİ NET NAKİT GİRİŞİ  (ÇIKIŞI) (A) = (I) + (II) + (III) + (IV)
11,108
7,837
YATIRIM  FAALİYETLERİYLE İLGİLİ NET NAKİT GİRİŞİ  (ÇIKIŞI) 

Finansal varlıklar ve uzun vadeli yatırımların satın alınması ve satılmasıyla ilgili net nakit girişi (çıkışı)  

438
 (1,284) Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar 
 (3,546)
 (3,511) YATIRIM  FAALİYETLERİYLE İLGİLİ NET NAKİT GİRİŞİ  (ÇIKIŞI) (B)
(3,108)
(4,795) FİNANSMAN  FAALİYETLERİYLE İLGİLİ NET NAKİT GİRİŞİ  (ÇIKIŞI)
Hissedarlardan Nakit Girişi/Hissedarlara Nakit çıkışı
(2,182)
236
Finansman faaliyetlerinden elde edilen diğer nakit akışları 
6
(170)
FİNANSMAN  FAALİYETLERİYLE İLGİLİ NET NAKİT GİRİŞİ  (ÇIKIŞI) (C)
(2,176)
66
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDE  NET NAKİT GİRİŞİ  (ÇIKIŞI) (A) + (B) + (C)
5,824
3,108
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ  
Dönem başı nakit ve nakit benzerleri
Nakit hesapları ve merkez bankalarındaki hesapların net bakiyesi 
5,175
3,409
Hesaplar, vadesiz mevduatlar ve banka kredilerinin net bakiyesi
3,689
2,347
Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri(3) 
Nakit hesapları ve merkez bankalarındaki hesapların net bakiyesi
8,320
5,175
Hesaplar, vadesiz mevduatlar ve banka kredilerinin net bakiyesi
6,368
3,689
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDE  NET NAKİT GİRİŞİ  (ÇIKIŞI) (1)
5,824
3,108
(1)  21 ila 23 Ocak arasında gerçekleşen 6.382 milyon Avro tutarındaki,  yetki-dışı ve gizli alım-satım işlemleri zararı için ayrılan karşılık, 2007 yılı nakit akımı değişiminde kapsanmamıştır..
(2)  K&Z yoluyla rayiç değerde gösterilen finansal araçlardaki gelir, gerçekleşmiş ve gerçekleşmemiş geliri de kapsamaktadır.  
(3bunlardan  2007’de satın alınan birimlerle ilgili 83 milyon Avro nakit
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■ KONSOLİDE FİNANSAL
TABLOLARIN NOTLARI
Konsolide finansal tablolar, 20 Şubat 2008’de Yönetim kurulu tarafından onaylanmıştır.

Not 1
Önemli Muhasebe İilkeleri
19 Haziran 2002 tarihli, Uluslararası Muhasebe Standartlarının uygulamasıyla ilgili 1606/2002 no’lu Avrupa Yönetmeliğine uygun olarak; Societe Generale Grubu (Grup), 31 Aralık 2007 tarihiyle sona eren yıl için, Avrupa Birliği tarafından benimsenen ve bu tarihte yürürlükte olan Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına uygun biçimde, konsolide finansal tablolarını hazırlamıştır (Bu standartlar, Avrupa Komisyonunun web sitesi,http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_en.htm#adopted-commission’ de yer almaktadır). 
31 Aralık 2007 itibariyle, Standartlar,  IFRS 1 ila 7’yi ve Uluslararası Muhasebe Standartları (IAS) 1 ila 41’in yanında Avrupa Birliğince kabul edilen bu standartların yorumunu da içermektedir.  
Grup, ayrıca, Makro rayiç değer riskten koruma muhasebesiyle ilgili olarak Avrupa Birliğinin kabul ettiği haliyle IAS 39’un hükümlerini uygulamaya devam etmiştir (IAS 39 “yapılandırma”).
19 ve 20 Ocak 2008’de, Societe  Generale  Grubu, 2007 yılı boyunca ve 2008’in başlarında, Avrupa hisse piyasası endekslerine dayalı plain vanilla türevlerin alım-satımından sorumlu bir borsa simsarı tarafından alınmış olan yönsel pozisyonları içeren, sıra dışı bir boyutta, yetki-dışı ve gizli olarak yapılan alım-satım işlemlerini açığa çıkarmıştır. 19 ve 20 Ocak 2008’de bu pozisyonların saptanması ve analizinden sonra, Grup, bir yandan piyasanın bütünselliğini dikkate alırken, öte yandan bu pozisyonları olabildiğince çabuk kapatmaya çalışmıştır. 
Hissedarlar ve kamuya verilecek bilgi konusunda, Grup, IAS 10 “Bilanço kapanışından sonraki gelişmeler” maddesinin ve yetki-dışı işlemler ve bu işlemlerin düzeltilmesiyle ilgili muhasebe işlemleri için de IAS 39 “Finansal Araçlar: muhasebeleştirilmesi ve ölçümü” maddelerinin dikkate alınması, IFRS Standartları çatısında tanımlanan finansal tabloların amacıyla tutarlı değildi. Finansal durumun daha doğru sunulması amacıyla, 2007 konsolide gelir tablosunda bu yetki-dışı işlemlerin düzeltilmesiyle ilgili finansal sonuçların ayrı bir başlık altında kayıt edilmesi daha doğruydu. Bu amaçla, ve IAS 1 “Finansal Tabloların Sunumu” 17. ve 18. paragraflarındaki hükümlere uygun biçimde, Grup, IAS  

10 “Bilanço kapanışından sonraki gelişmeler” ve IAS 37 “Karşılıklar, Şarta bağlı yükümlülükler ve Şarta bağlı varlıklar” ın hükümlerinden farklı bir biçimde, yetki-dışı işlemlerin toplam maliyeti için, 2007 mali yılının konsolide gelir tablosunda bir karşılık ayırdı. Bu işlem, bankacılık gözetim kuruluşuna (Secrétariat  général  de  la  Commission  bancaire)  ve piyasanın yetkili kuruluşuna (Autorité des Marchés Financiers), yönetmelik çatısıyla ilgili kabul edilebilirliğinin teyit edilmesi için sunuldu. Bu şekilde, uygulanan muhasebe işleminin sonuçları Not 40’da açıklanmaktadır. 
Konsolide finansal tablolar Avro cinsinden sunulmuştur..
1 OCAK 2007 İTİBARİYLE GRUP TARAFINDAN UYGULANAN  IFRS VE IFRIC YORUMLARI 
• IFRS 7 “Finansal Araçlar: açıklamalar”
Avrupa Birliği,   IFRS 7’yi 11 Ocak  2006’da  benimsemiştir. 1 Ocak 2007’den geçerli olmak üzere, bu standart finansal bilginin açıklanmasıyla ilgili olup, hiç bir şekilde finansal araçların değerlemesi ve muhasebeleştirilmesi konularını etkilememektedir. IAS 30 “Bankalar ve Benzeri Finansal Kuruluşların Finansal Tablolarının Açıklanması” ve finansal araçlara ilişkin sağlanacak bilgiyle ilgili IAS 32 “Finansal Araçlar: sunum” u içermekte olup, bu nedenle bu standardın yerine geçmiştir. Bu standart, başta kredi riski olmak üzere, ek niteliksel ve niceliksel verilerin açıklanmasını şart koşmaktadır. Bu standardın, 1 Ocak 2007’den başlayarak Grup tarafından uygulanmasıyla, Kurumun net geliri ya da öz kaynakları üzerinde herhangi bir etki olmamıştır. 
• Sermayeyle ilgili bilgi
IFRS 7’ye ek olarak,  11 Ocak 2006’da Avrupa Birliği, IAS 1”Finansal Tabloların Sunumu”na ilişkin, Grubun sermayesine ilişkin olarak ek niteliksel ve niceliksel bilgileri açıklamasını şart koşan bir değişikliği, 1 Ocak 2007’den geçerli olmak üzere kabul etmiştir. Bu değişiklik sadece bilgi açıklanmasıyla ilgili olduğu için, 1 Ocak 2007 tarihinde Grup tarafından uygulandığında net gelir ya da öz kaynaklar üzerinde bir etkisi olmamıştır.
IFRIC tarafından yayınlanan ve Avrupa Birliği tarafından kabul edilen iki yorum, 1 Ocak 2007’den itibaren Gruba, geçmişe dönük biçimde uygulanmıştır.  
• IFRIC 10 “Geçici finansal Raporlama ve Değer azalması”
IASB tarafından 20 Temmuz 2006’da yayınlanan ve Avrupa Birliği tarafından 1 Haziran 2007’de kabul edilen bu yoruma göre, şerefiyedeki değer azalması ve satışa sunulan finansal varlıklar olarak sınıflanan öz kaynak araçlarındaki değer azalması ile ilgili olarak, IAS 36 “Varlıklarda değer azalması” ve IAS 39 “Finansal Araçlar: muhasebeleştirilmesi ve ölçümü” hükümleri IAS 34 “Geçici finansal raporlama” standardının hükümlerinden daha önce gelmektedir. Grup, geçmiş mali yıllar içindeki geçici raporlamasında şerefiyedeki ya da satışa hazır öz kaynak araçlarındaki değer azalması işlemlerini iptal etmediği için, bu yorumun uygulanması, Grubun finansal tablolarında herhangi bir etki yaratmamıştır.  
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• IFRIC 11 “IFRS 2 – Grup ve Hazine Hissesi İşlemleri”
IFRS 2 “Hisse-bazlı ödeme”yle ilgili IASB’nin  yorumu,  2 Kasım 2006’da yayınlanmış ve Avrupa Birliği tarafından 1 Haziran 2007’de kabul edilmiş olup; aynı grup (ana şirket ya da aynı grubun başka bir kuruluşu) içindeki iki ya da daha fazla kuruluşu içeren hisse bazlı ödemelerin muhasebe işlemlerinin ana hatlarını vermektedir. Bu işlemler, söz konusu hizmet ya da üründen faydalanan Grubun içindeki kuruluşların münferit ya da ayrı finansal tablolarında gerçekleşebilir. Grup kuruluşlarının münferit ya da ayrı finansal tablolarını düzenleyen bu yorumun uygulanması, Grup düzeyindeki muhasebe işlemlerini değiştirmeyeceği için, Grup olarak erken zamanda uygulanmalarının finansal tablolar üzerinde bir etkisi olmayacaktır.
Konsolide finansal tablolar oluşturulurken kullanılan değerleme ve sunum kuralları aşağıda gösterilmiştir. Bu muhasebe yöntem ve ilkeleri, 2006 ve 2007 yılları boyunca tutarlı olarak uygulanmıştır.

TAHMİNLERİN KULLANILMASI
Bu konsolide tablolarda yer alan bazı rakamlar, Yönetim tarafından yapılan tahmin ve varsayımlara dayanmaktadır. Bu özellikle, finansal araçların rayiç değerlerinin belirlenmesi; ve şerefiyenin, maddi olmayan duran varlıkların ve varlık ve karşılıklardaki değer azalmasının değerlemesi için geçerlidir. Yapılan ana tahminler; gözlenebilir cari piyasa işlemlerinin fiyatlarıyla desteklenmeyen varsayımlara dayalı, finansal araçların rayiç değerlerinin belirlenmesinde kullanılan yöntemleri tanımlayan, Finansal Tabloların Not 3’ünde gösterilmiştir. Gelecekteki gerçek değerler bu tahminlerden farklı olabilir. 

◼ 1. Konsolidasyon İlkeleri
Societe  Generale’in konsolide finansal tabloları; ana şirketin finansal tablolarını ve Grubu oluşturan ana Fransız ve yabancı şirketlerin finansal tablolarını içermektedir. Yabancı ülkelerdeki bağlı şirketlerin finansal tabloları, bulundukları ülkede kabul görmüş muhasebe ilkelerine göre hazırlandıkları için, konsolidasyon öncesinde bu tablolar yeniden ifade edilip, ayarlamalar yapılır, böylelikle Societe Generale Grubunun kullanmakta olduğu muhasebe ilkelerine uyum sağlanır.
KONSOLİDASYON YÖNTEMLERİ
Konsolide finansal tablolar,  Societe Generale’in finansal tabloları ve bankanın yurtdışındaki şubeleri de dahil olmak üzere,  Societe Generale’in kontrol ettiği bütün önemli bağlı şirketlerinin finansal tablolarını içermektedir.  Mali yılları, Societe Generale’in mali yılından üç ay önce ya da üç ay sonra sona eren şirketler, 31 Aralık tarihiyle sona eren 12 aylık dönem için proforma finansal tablo hazırlarlar. Grup firmaları arasında oluşan bütün önemli bakiye, kar ya da işlemler, çıkarılır.
Grubun bir firma üzerindeki kontrol derecesini belirlemek amacıyla oy haklarını ve konsolidasyon yöntemlerini belirlerken, serbest olarak kullanılabilecek ya da değerlendirmenin yapıldığı tarihte oy verme hakkına dönüşebilecek oy verme hakları dikkate alınır.  


Potansiyel oy verme hakları, piyasadaki mevcut adi hisseler üzerindeki satın alma opsiyonları ya da tahvilleri yeni adi hisseye çevirme haklarından oluşmaktadır. 
Satın almanın yürürlüğe girdiği tarihten itibaren, yeni satın alınan bağlı şirketlerin sonuçları konsolide finansal tablolara eklenir ve elden çıkarılan bağlı şirketlerin sonuçları da Grubun kontrolü bıraktığı tarihe kadar, finansal tablolarda yer almaktadır.

Aşağıdaki konsolidasyon yöntemleri kullanılmaktadır:
• Tam konsolidasyon
Bu yöntem,  Societe Generale’in tümüyle kontrol ettiği firmalar için kullanılmaktadır. Bir bağlı şirket üzerindeki tam kontrol, faaliyetlerinden fayda sağlamak üzere, söz konusu kuruluşun finansman ve operasyon politikalarını yönetme gücü olarak tanımlanmaktadır. Bu güç;

▪ ya doğrudan ya da bağlı şirketteki oy verme haklarının çoğunluğunu elinde bulundurup dolaylı olarak; ya da
▪ Bağlı şirketin idari, yönetsel ya da gözetimsel kurumlarının çoğunluğunu atama ya da işten alma yetkisini elinde tutarak ya da bu kuruluşlardaki toplantılarda oy verme haklarının çoğunluğuna hükmederek; ya da

▪ bir sözleşme ya da firmanın ana sözleşmesi ya da tüzüğündeki hükümler yoluyla bağlı şirketi kontrol etme gücüne sahip olarak kullanılabilir.

• Oransal Konsolidasyon
Grubun başka taraflarla ortak yönetimine sahip olduğu firmalar, oransal yöntemle konsolide edilir.

Ortak kontrol, bir bağlı şirketin finansal ve operasyonel politikalarını karşılıklı mutabakat yoluyla belirleyen, belirli sayıda ortak ya da hissedarlar tarafından yönetilmesiyle oluşur. 

Söz konusu bağlı şirketin ekonomik faaliyeti ya da herhangi bir stratejik karar alınması için, sözleşme, kontrol eden ortaklar ya da hissedarların hepsinin onayının alınmasını şart koşmaktadır.

Öz kaynak Yöntemi
Grubun, yönetimi üzerinde önemli derecede etkisinin olduğu firmalar, öz kaynak yöntemiyle muhasebeleştirilirler. Önemli derecede etki, söz konusu bağlı şirket üzerinde kontrol gücü olmaksızın, firmanın finansal ve operasyonel politikalarını etkileme gücü anlamına gelir. Özellikle, önemli derecede etki Societe Generale’in Yönetim Kurulunda ya da Yöneticiler ekibinde temsil edilmesiyle sonuçlanabilir ve stratejik kararlara katılımı, firmalar arasında yapılan önemli işlemlerde hazır bulunmayı, yönetim ekibinin değiştirilmesini ya da firmanın Societe Generale’e teknik olarak bağımlı olmasını içerebilir.  Grubun, bağlı şirketteki oy verme haklarının en az % 20’sini elinde bulundurduğu takdirde, bir bağlı şirketin finansal ve operasyonel politikalarında önemli etkisini kullandığı varsayılır.
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ÖZEL AMAÇLI KURUMLAR İÇİN (SPV) BELİRLİ İŞLEMLER 
Bağımsız tüzel birimler  (“özel amaçlı kurumlar”), Grup tarafından büyük ölçüde kontrol edilen konsolide edilmiş işlem ya da işlemler kümesini yönetmek için oluşturulurlar. Bazı durumlarda, Grubun hiç bir birimde sermayesi bulunmayabilir.

Eğer aşağıdaki ölçütlerden herhangi biri varsa, özel amaçlı kurumun kontrolünün elde edildiği varsayılır:

▪ SPV’nin faaliyetleri Grup adına yapılmakta olup; SPV’nin operasyonlarından Grup fayda sağlamaktadır;

▪ Bu kontrol bir otomatik pilot mekanizması tarafından delege edilmiş olsun ya da olmasın, Grup, SPV’nin faydalarının çoğunluğunu elde etmesine hizmet edecek karar alma gücüne sahiptir;   
▪ Grup, SPV’nin faydalarının çoğunluğunu elde etme becerisine sahiptir. 
▪ Grup, SPV’nin risklerinin çoğunluğunu elinde bulundurur. 
Büyük ölçüde Grup tarafından kontrol edildiği varsayılan SPV’leri konsolide ederken, Grubun elinde olmayan söz konusu birimlerin hisseleri, bilançoda bir borç kalemi olarak muhasebeleştirilir.  
YABANCI KURULUŞLARIN FİNANSAL TABLOLARININ ÇEVİRİLMESİ 
Yabancı para cinsinden raporlama yapan konsolide firmaların bilanço kalemleri, yıl sonunda geçerli olan resmi döviz kuru üzerinden çevrilir. Bu firmaların, gelir tablosu kalemleri, ay sonu ortalama döviz kurlarından çevrilir. Sermaye, rezervler, dağıtılmamış karlar ve gelirin çevrim işleminden kaynaklanan kar ya da zararlar, Öz kaynaklar altında, Gerçekleşmemiş ya da ertelenmiş sermaye kazancır ya da zararı
- Çevrim Farkları hesabında gösterilir. Yabancı konsolide birimlerdeki net yatırımların riskten korunması için yapılan işlemlerdeki kazanç ve zararlar ya da yabancı para üzerinden gelirlerinin yanında Grup bankalarının yurtdışındaki şubelerinin sermaye katkısının çevrilmesinden kaynaklı kazanç ve zararlar da Konsolide Öz kaynaklardaki değişim tablosunda, aynı başlık altında gösterilir. 

IFRS 1’in izin verdiği opsiyona uygun olarak, Grup, yurtdışındaki kuruluşların çevriminden kaynaklı olarak doğan bütün farkları, 1 Ocak 2004’de konsolide rezervlere aktarmıştır. Sonuç olarak, bu birimlerden herhangi biri satıldığında, bu satıştan elde edilen gelirler, 1 Ocak 2004’den bu yana kaydedilen bu çeviri farklarının etkisini de kapsayacaktır. 

SATINALMA VE ŞEREFİYELERLE İLGİLİ MUHASEBE İŞLEMLERİ
Grup, işletme birleşmelerini kaydetmek için, satın alma yöntemini kullanmaktadır. Edinim (satın alma) maliyeti; bütün varlıklar, satın alınan firmanın kontrolü için çıkarılan kağıtlardan kaynaklı oluşan ya da varsayılan yükümlülükler ve öz kaynak araçlarının rayiç değeri, artı işletme birleşmesiyle ilgili bütün maliyetlerin toplamıdır. 

Satın alma tarihinde, IFRS 3’ün hükümlerine göre saptanabilen bütün varlıklar, yükümlülükler, bilanço dışı kalemler ve şarta bağlı yükümlülükler, amaçlarından bağımsız olarak, kendi rayiç değerleri üzerinden değerlenmektedirler. İlk başta yapılan bu değerleme için gereken analiz ve profesyonel değerlendirmeler, satın alma tarihinden sonraki 12 ay içinde yapılmalı ve yeni bilgi alındığı takdirde buna uygun düzeltmeler gerçekleştirilmelidir.   
Net varlıkların hesaplanan rayiç değerinden fazla ödenen fiyat tutarı, bilançonun varlıklar kısmında Şerefiye kaleminde kaydedilir. Herhangi bir eksi değer oluşursa, bu hemen gelir tablosunda gösterilir.

Şerefiye, bilançoda, bağlı şirketin kendi finansal raporlarında kullandığı döviz cinsi üzerinden ve tarihi maliyeti üzerinden gösterilir ve mali dönemin kapanış tarihinde, resmi döviz kuru üzerinden Euro’ya çevrilir. 

Grubun münhasıran kontrole sahip bulunduğu firmalarda hissesinin artması durumunda: Ek hisse için ödenen tutarla, satın alınan net varlıkların rayiç değeri arasındaki fark, artık  Grubun Konsolide Rezervlerinde kaydedilmektedir. Yine, Grubun münhasıran kontrol ettiği herhangi bir firmada hissesinin azalması, muhasebe kayıtlarında bir öz kaynak işlemi olarak gerçekleştirilir.
Şerefiye, Grup tarafından düzenli olarak gözden geçirilir ve değer azalmasına ilişkin herhangi bir işaret varsa, yılda en az bir kez teste tabi tutulur. Satın alma tarihinde, bir ya da daha fazla sayıda nakit yaratım birimiyle ilgili olan her şerefiye tutarının, satın alma işleminden fayda görmesi beklenir. Şerefiyedeki herhangi bir değer azalması, ilgili nakit yaratım birimlerinin geri kazanılabilir değerine göre hesaplanır.
Eğer nakit yaratım birimlerinin geri kazanılabilir tutarı, kendi defter değerlerinden daha az ise dönemin konsolide gelir tablosunda Şerefiye’de değer azalması zararları kaleminde, tersine çevrilemez bir değer azalması kaydedilir. 
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Konsolide finansal tabloların notları�
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Konsolide finansal tablolara ilişkin Yasal Denetçinin raporu�
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Ana şirket finansal tabloları�
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Ana şirket finansal tablolarının notları�
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Yatırım portföyünde 2007’de yapılan temel değişiklikler�
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Yıllık finansal tablolara ilişkin yasal denetçilerin raporu�
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Adi hisselerle ilgili bilgi�
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