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1. TARIHCE

Napoleon Ill, 4 Mayis 1864 tarihinde Societe Generale’in kurulug
kararnamesini imzalamistir. llerleme idealiyle hareket eden bir grup
sanayici ve finansor tarafindan kurulan bankanin misyonu daima
"ticaret ve sanayinin blyliimesinin desteklenmesi" olmustur.

Societe Generale, kurulusundan bu yana en gelismis teknolojiyi
kullanan finansal inovasyona dayal evrensel bir bankacilik modelini
takip ederek ekonomiyi modernlestirmek icin c¢alismaktadir.
Fransa'daki sube agi surekli buyuyerek, 1870'de 32 olan sube
sayisi 1940 yilinda 1500 subeye ulasmistir. Savaglar arasindaki
dénemde, mevduat bakimindan Fransa'nin lider kredi kurumu
haline gelmigtir.

Societe Generale, bir yandan da Latin Amerika, Avrupa ve Kuzey
Afrika'da bulunan birgok Ulkenin ekonomik kalkinmasi igin gerekli
altyaply1 finanse ederek uluslararasi platformda da bulylimeye
baslamigtir. Bu biyumeye, uluslararasi bir perakende aginin
kurulmasi eslik etmistir. Banka, 1871 yilinda Londra'da ilk subesini
acmistir. . Dinya Savasi'nin arifesinde, Societe Generale dogrudan
veya bagl sirketleri araciliiyla 6zellikle Rusya'da olmak Uzere 14
Ulkede faaliyet gostermekteydi. Bu ag, daha sonra New York,
Buenos Aires, Abidjan ve Dakar subelerinin agilmasi ve Merkez
Avrupa'daki finansal kurumlarin hisselerinin iktisabiyla
genisletilmistir.

Societe Generale, 2 Aralik 1945 tarihli kanunla kamulastiriimis ve
Fransa'nin yeniden yapilandiriimasinin finansmaninda aktif bir rol
oynamigtir. Banka, savas sonrasi canlanma yillarinda biyumeye
devam etmistir. Banka, piyasada lider konumunda bulundugu orta
vadeli iskonto kredileri ve finansal kiralama sozlesmeleri de danhil
olmak Uzere sirketler igin yenilikgi Urlnleri piyasaya surerek,
bankacilik tekniklerinin gelistiriimesine katkida bulunmustur.

Societe Generale, 1966-1967 tarihli Debré kanunlarinin ardindan
gerceklestirilen bankacilik reformlarinin avantajlarindan
yararlanarak yeni ortamina uyum saglama yetenegini kanitlamigtir.
Bir yandan igbirligi yaptigi ticari faaliyetleri desteklemeye devam
ederken, diger yandan vakit kaybetmeden faaliyetlerini bireysel
musterilere yogunlastirmistir. Bu sekilde, konutlara sundugu kredi
ve tasarruf Urlnlerini gesitlendirerek bir tlketici toplumunun
dogmasina yardim etmistir.

(1) Sigorta harig.
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Societe Generale, Haziran 1987'de 6zellestiriimistir. Basarih bir IPO
gergeklestirmis ve galisanlarinin kayda deger bir kismi ihrag edilen
paylara istirak etmistir. Banka, buyuk bir donisim gegirmekte olan
ekonomik bir ortamda kimligini yeniden dogrulamis ve gictni
kanitlamistir.  Simdi  Boursorama adini  alan ve internet
bankaciliginin lideri olan Fimatex'i (1995) kurarak ve Crédit du
Nord'u (1997) satin alarak Fransa'daki agini genisletmistir.
Uluslararasi alanda, Merkez ve Dogu Avrupa'da (Cek
Cumhuriyeti'nde Komeréni Bankasi ve Romanya'da BRD) ve
Rusya'da (Rosbank) kendine yer edinmistir. 76 Ulkede aktif olarak
calisan 148,000 calisani bulunmaktadir ve 30 milyondan fazla
musteriyi desteklemektedirw. Temel degerleri olan takim ruhu,
inovasyon, sorumluluk ve kararlilik cercevesinde surdirilebilir
blylime stratejisini benimseyerek donisimine devam etmektedir.
150 yilhk deneyiminin verdigi gliven ve reel ekonomiyi gelistirme
taahhtduyle, Grup, faaliyetlerinin merkezine musteri memnuniyetini
koymaya devam etmektedir.
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2. SOCIETE GENERALE'IN PROFILI

Societe Generale, Avrupa’nin 6nde gelen finansal hizmet
gruplarindan biridir. Grup, cesitlendiriimis evrensel bankacilik
modelini temel alarak, kaynaklarini ekonomiyi ve musterilerinin
planlarini  finanse etmek icin kullanarak finansal gucunu
surdurilebilir blytime stratejisiyle birlestirmektedir.

Avrupa'daki saglam konumu ve gii¢li potansiyele sahip ulkelerdeki
faaliyeti dahil 76 (lkede faaliyet gosteren banka, Grup iginde ve
bagl sirketlerdeki toplam 148,000 calisani ile diinya genelinde 30
milyondan fazla bireysel miisteriye™, biiyiik sirketlere ve kurumsal
yatinmcilara genig bir yelpazede danigmanlik hizmetleri ve
musteriye 6zel finansal ¢ézimler sunmaktadir. Grubun tamamlayici
Ug isletmesi bulunmaktadir:

[0 Fransa'da Societe Generale, Crédit du Nord ve Boursorama
markalari altinda Perakende Bankacilik. Bu isletmelerin her biri,

(1) Sigorta harig.

en son dijital teknolojiye sahip ¢ok kanall trlnlerle genis bir
yelpazede finansal hizmet sunmaktadir;

[0 gelismekte olan bolgelerdeki adlarla ve pazar lideri olan
uzmanlasmis isletmelerle Uluslararasi Perakende Bankacilik,
Finansal Hizmetler ve Sigortacilik hizmetleri;

O Onayl uzmanlida, uluslararasi alanda 6nemli pozisyonlara ve
entegre ¢Ozimlere sahip Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciligi, Ozel Bankacilik, Aktif ve Varlik Yénetimi ve Menkul
Kiymetler Hizmetleri.

Societe Generale'e, 4 Mart 2015 tarihinde Standard & Poor’s ve
Fitch Ratings tarafindan A, DBRS tarafindan AA(dislk) by DBRS
ve Moody’s tarafindan A2 notu verilmistir.

Societe Generale sosyal sorumluluk tasiyan ana yatirim endekslerine kayithdir: FTSE4Good (Global ve Avrupa), Euronext Vigeo (Global,
Avrupa, Euro Bolgesi ve Fransa), ESI Excellence (Avrupa) — Ethibel ve 4 STOXX ESG Leaders endeksleri.

ONEMLI
RAKAMLAR 2014 2013 2012 2011 2010
Sonuglar (milyon euro olarak)
Net bankacilik geliri 23.561 22.433 23.110 25.636 26.418
. Fransa Perakende Bankacilik 8.275 8.437 8.161 8.174 7.791
. Uluslararasi Perakende Bankaclilik ve Finans Hizmetleri 7.456 7.762 8.432 8.451 8.469
. Global Bankacilik ve Yatirimci Cézimleri 8.726 8.382 8.349 8.149 10.106
. Kurumsal Merkez (896) (2.147) (1.832) 862 52
Briit faaliyet geliri 7.545 6.386 6.692 8.600 9.873
B s "
Isletme geliri 4.578 2.336 2.757 4.270 5.713
Grubun net geliri 2.692 2.044 790 2.385 3.917
Oz kaynak (milyar euro olarak)
Grup 6z kaynaklari 55,2 50,9 49,3 47,1 46,4
Toplam konsolide 6z kaynaklar 58,8 54,0 53,5 51,1 51,0
Vergi Sonrasi Oz Kaynak Karlihgi(1) %5,3 %4,1 %1,2 %6,0 %9,8
B.l.S. (Toplam Sermaye) oran (2) %14,3 %13,4 %12,7 %11,9 %12,1
Krediler ve mevduatlar (milyar Euro cinsinden)
Musteri kredileri 330 317 327 352 359
Musteri mevduatlar 328 314 305 289 310

(1) Grubun Oz kaynak karlihgr kur farki kargiliklari ve éncelikli olmayan borg senetleri ve éncelikli olmayan tarihsiz borg senetleri harig olmak kaydiyla ve bu senetlerin
sahiplerine 6denecek faizler dusilildikten sonra gergeklesmemis sermaye zararlari ve kazanglari digsinda Grup 6z kaynaklarinin IFRS uyarinca (IAS 32 - 39 ve IFRS 4

danhil) ortalamasina gore hesaplanmistir.

(2) CRR/CRD4 kurallarina dayali 2014 rakamlari; 2013 Basel 3, 2011 ve 2012 Basel 2.5, 2010 Basel 2 gergevesinde proforma

rakamlari.

Not: UMS 19'da yapilan degisikliklerin uygulanmasi sebebiyle 2012 mali yilina iligkin veriler diizeltilerek yeniden beyan edilmis ve bir 6nceki mali yila iliskin duzeltiimis
veriler yayimlanmigtir. Ayni sekilde, 2013 verileri IFRS 10 ve 11'in 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle geriye déniik olarak uygulanmasi dikkate alinarak dizeltiimistir. Sirketin 6z
mali yikimluliiklerinin yeniden dederlemesine ve DVA'ya iligkin bilgiler sayfa 41'de verilmektedir.
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GUCLU EVRENSEL BANKACILIK MODELINE DAYALI KARLI BUYUME
STRATEJISI

3. GUCLU EVRENSEL BANKACILIK MODELINE
DAYALI KARLI BUYUME STRATEJIS]

Euro bdlgesinde devam eden durgunluk ve deflasyon riskinin
habercisi olan faiz oranlarindaki éngorilenden daha blylUk dusus
nedeniyle 2014 yili ekonomik agidan zorlu bir yil olmustur. Gelismis
Ulkelerin kosullari ile, Euro bolgesi ve Japonya arasinda yapilan
kiyaslamalar dusuk buydme c¢ikmazina girildigini gosterirken,
Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Kralllk daha olumlu bir
goriintli vermektedir. Bu arada gelismekte olan ulkeler, Ulkelere
gore degisiklik gosteren daha ihml bir biyime elde etmistir.

Genel olarak, kiresel makro ekonomik iklim, 6zellikle Ukrayna krizi,
petrol fiyatlarindaki dislUsin etkileri ve doviz piyasalarindaki
dalgalanma neticesinde belirli bélgelerdeki jeopolitik belirsizliklerden
etkilenmeye devam etmektedir. Olumlu tarafindan bakildiginda,
merkez bankalarin, &zellikle faiz oranlarinda rekor disuslerin
yasandigi Euro bdlgesinde uyumlu parasal politikalarla ekonomiyi
desteklemeye devam etmesi beklenmektedir ve ECB, bilango
varliklarini  ekonomiyi desteklemek ic¢in kullanmay! planladigini
duyurmustur.

Yasal agidan, Avrupa Merkez Bankasi'nin destegiyle 2014 yilinda
Euro Bolgesinde Tek Denetim Mekanizmasi (SSM) yurirlige girmis
ve bankacilik piyasalarinin uyumlastirimasinin yolunu agmigtir.
Bununla birlikte, Bankacilk Birliginin uyumlastiriimasinin hizi ve
kapsami heniiz belirlenmemisgtir.

SSM'nin uygulanmasi, bulunduklari ortamlardaki kayda deger
orandaki kétilesmeye karsi direnglerini dlgen stres testleriyle birlikte
Avrupa Bankalari igin ayrintili bir varlik kalitesi incelemesi (AQR)
yapllmasina imkan saglamistir. AQR ve stres testlerinin
sonuglarinin  yayimlanmasi, Societe Generale'e bilangosunun
saglamhgini  ve is modelinin direngliligini kanitlama firsati
sunmustur. Grup, 4 Kasim 2014 tarihinden bu yana ECB'nin
dogrudan denetimi altindadir.

Grup gegen yil boyunca saglam bir ivme yakalamistir ve stratejik
planinin ilan ederek dnceliklerini teyit etmigtir.

Grup, son birkag¢ yil iginde bir doniisim plani uygulamaya koymus
ve bu degisikliklere ayak uydurmak igin basarii uygulamalara
(bilangonun guglendirilmesi, risk profilinin iyilestirilmesi, is kollarinin
yeniden odaklanmasi) ve planlara imza atmistir. Societe
Generale’in hedefi, musteri odakl etkili bir blyime modeliyle
Avrupa evrensel bankaciligi icin bir referans noktasi haline
gelmektir.

Societe Generale, 150 yillik tarihi boyunca 30 milyon misterisinin
(isletmeler, kurumlar ve sahislar) ihtiyaglarini karsilamak uzere
tasarlanmig sadlam bir evrensel bankacilik modeli inga etmistir.
Grup, faaliyetlerini her biri piyasada saglam bir konum elde etmis
olan tamamlayici ¢ temel alana odaklamigtir:

O Fransa Perakende Bankacilik;
| Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finans Hizmetleri;

O Global Bankacilik ve Yatirimci GCozimleri.
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Grup, cografi mevcudiyet (elde edilen gelirin yaklasik %75'i olgun
piyasalardan, %25'i hizla gelismekte olan piyasalardan gelmektedir)
ve is portfoyu (gelirlerin ve risk agirlikh varhklarin yaklagik %60
Perakende Bankacilik faaliyetleri, %20'si Ozel Bankacilik, Varlik
Yonetimi, Finans ve Danismanlik hizmetleri, %20'si ise Kiresel
Piyasalardaki faaliyetlerden elde edilmektedir) bakimindan
uygulanan modelin dengesini muhafaza ederek geligimini
surdiurmeyi planlamaktadir. Grup, Perakende Bankacilik alanindaki
gelisimini koklU bir gegmise ve piyasalari hakkinda kapsamli bilgiye
sahip oldugu ve lider konumda bulundugu Avrupa ve Afrika'ya
yogunlastiracaktir. Kuresel Bankacillk ve Yatirrm Coézimleri
alanindaki geligimini, lider konumdaki Grin uzmanhgini ve
uluslararasi agini kullanarak EMEA bdlgesinin (Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika) sinirlarinin 6tesinde Amerika Birlesik Devletleri ve
Asya'da surdurecektir.

Grubun stratejik Onceligi, muisteri memnuniyeti, hizmet kalitesi,
katma deger ve inovasyon alanlarindaki gayretlerini artirarak satis
ivmesini sUrdurmektir. Mikemmele ulagsmak igin gayret gdstermek
Grubun paylasilan degeridir ve spesifik olarak her bir is koluna,
miisteri segmentine ve cografi bdlgeye uyarlanmistir. Ornegin,
2010'da baslatilan kurumsal degerlerdeki degisim gayretleri ve
bankanin bilgi sistemlerindeki hizlandiriimisg dontusim ile, Grup
dijital dondsim hazirliklarini hizlandirmistir.

Grup ayrica, en dinamik is kollarina ve operasyon alanlarina yatirm
yaparak buylme rotasina geri donmeyi planlamaktadir. Blyime
odakl is kollarina ek olarak, temel is kollari icindeki ve arasindaki
capraz satislar sayesinde gelisen i¢ gelir sinerjileri araciligiyla
organik bliyime de tesvik edilecektir (banka sigortaciigi modelinin
gelistirimesi, Ozel Bankacilik ile perakende bankacilik aglari
arasinda daha fazla isbirligi ve biuylk oranda Newedge'in
entegrasyonu sayesinde Yatirimci Hizmetleri zincirinin tamaminda
isbirligi).

Hem ekonomik hem de yasal diizenlemeler agisindan zorluklar arz
etmeye devam edecedi kesin bir ortamda, Grup, kati, disiplinli
maliyet yonetimini (devam eden maliyet disirme programi ile),
kaginilabilir maliyetlerin (isletme etkinliginin artirimasi) ve risklerin
yakindan denetimini (kredi defterinin kalitesinin muhafaza edilmesi,
operasyonel risk, uyum ve risk kiltira gayretlerinin strddrilmesi ve
bilangonun glclendiriimesi) ve 2016'ya kadar %10 ROE hedefinin
gerceklestiriimesine  yonelik sermaye  dagihmini  surdirme
kararhhgindadir.

Grubun evrensel bankacilik stratejisinin t¢ temel ayagindan biri olan
Fransa Perakende Bankaciligi, birbirini tamamlayan (¢ temel
markasi sayesinde ¢ok markali stratejisini 2015 yilinda da devam
ettirecektir:

O bireyler, profesyoneller, igletmeler, yerel makamlar ve
birliklerden olusan genis yelpazedeki bir musteri tabanini
destekleyen Societe Generale gok kanalli iletisim-bankacilik agi
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GUCLU EVRENSEL BANKACILIK MODELINE DAYALI KARLI
BUYUME STRATEJISI

O toplum odakl boélgesel bankalar agi aracilidiyla 6zgun bir yerel
bankacilik modeli gelistiren Crédit du Nord;

O yenilikci bir is modeli ve cazip bir fiyat konumlandirma modeliyle
ovinen Fransa'nin lider internet bankasi Boursorama.

Grup, Fransa Perakende Bankacilik hizmetlerini mdisteri
memnuniyeti ve korumasi bakimindan referans haline getirmeyi
hedeflemektedir. Grup, bu hedefi gergeklestirerek musteri
sadakatini artirmayi, yeni musteriler kazanmayi ve kurumsal
mdusterileri  icin  lider banka  konumunu  guglendirmeyi
amagclamaktadir.

Grup, bu cercevede stratejilerini miusteri segmentlerine gore
farkhlastiracaktir:

O rekabet gucl yuksek hizmetlerin ve gercek zamanli mobil
¢bzlmlerin yani sira, hayatlarinin  énemli noktalarinda
danismanhga ve destege ihtiya¢c duyan bireysel musteriler igin,
Grup, banka sigortaciliyi modelini gelistirmeye, yeni o&zel
bankacilik modelini sunarak migsteri deger &nermesini
farklilastirmaya ve Boursorama faaliyetlerini genigletmeye
odaklanacaktir;

O profesyonel ve kurumsal musteriler igin, Grup, yeni musterileri
cekerek ve iglem bankaciligi hizmetlerini genigleterek
musterileriyle olan iligkilerini artirmayi ve kilit aktér konumunu
glclendirmeyi planlamaktadir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finansal Hizmetler, Grubun
evrensel bankacilik stratejisinin ikinci ayagini olugturmaktadir. Bu
birim, is portféyinid yeniden odaklayarak, is modelini optimize
ederek ve risk profilini azaltarak son yillarda énemli bir déntsim
gecirmigtir. Uluslararasi Perakende Bankacilik faaliyetlerindeki
gelisim, Grubun uzmanlig! bilinen 6ncl bayilikler kurdugu ylksek
potansiyele sahip cografi bolgelerde devam edecektir:

O Grup, Merkez ve Dodu Avrupa'da gigli bir konuma sahiptir.
Dijital hizmetlerini gelistirerek ve sinerjileri tesvik ederek, Cek
Cumbhuriyeti'nde saglam karlihga dayali 6ncl pozisyonunu
(bankaciik  grubunda 3. sirada) muhafaza etmeyi
hedeflemektedir. Grup, Romanya'da 2. siradaki konumundan
yararlanarak, tamamen yenilenmis operasyonlari sayesinde
toparlanmaya hazirlanmaktadir.

O Rusya'daki U¢ markaslyla (Rosbank, DeltaCredit ve
Rusfinance), yabanci sermayeye sahip 1 numarali bankacilik
grubunu olusturmaktadir. Grup, oldukga kati bir varlik ve borg
yonetimi politikasi izleyerek Rusya operasyonlarini sirekli
degisen zorlu makro ekonomik ortama uyarlamaya devam
edecektir. Operasyonel etkinlik programlari ve risk azaltma
stratejileri de uygulanacak ve devam ettirilecektir. Societe
Generale, 2014 yilinda %99.49 payini alarak Rosbank'daki
hissesini artirdigini duyurdu.

[0 Afrika, Asya, Akdeniz Havzasi ve Denizasir llkelerde, Grup,
Afrika'daki tum segmentlerde buyumesini artirarak bodlgedeki
lider uc bankacilik grubu arasindaki konumunu
saglamlastiracaktir.  Grup, 4 Aralk 2014'te denetim
makamlarinin Societe Generale Togo'nun aciligini onayladigini
duyurmustur (2015'in ikinci ceyreginde aglimasi
planlanmaktadir). Halihazirda 17 Afrika Ulkesinde faaliyette
bulunan  Grup, mdusterilerine uluslararasi  bankaciligin
menfaatlerini ve yerel bir bankanin rahathidini sunmasina imkan
veren benzersiz konumundan yararlanmaya devam edecektir.
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Grup ayrica, kurumlara ydnelik sigortacilik hizmetlerinde ve finansal
hizmetlerde lider konumda bulunmaktadir. Grup, operasyonlarini
surdurdugu cesitli Ulkelerde mevcut sinerjileri ve bu isletmelerle
evrensel bankacilik isletmeleri arasindaki sinerjiyi daha da
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sigortacilik alaninda Grup, tim perakende bankacilik piyasalari
genelinde ve hayat, bireysel koruma, mal ve kaza sigortasi
segmentlerinde  banka  sigortaciigi  modelinin ~ sunumunu
hizlandiracaktir.

Operasyonel Ara¢ Kiralama ve Filo Yonetimi alaninda Grubun
amaci, bagl sirketi ALD Automotive araciligiyla filo finansmani ve
yonetim hizmetlerindeki Avrupa'da 1. sirada ve dinya genelinde 2.
siradaki kiresel lider konumunu gii¢lendirmektir.

Son olarak Ekipman Finansmani alaninda, Grup, uluslararasi
tedarikgilerle lider konumu, Almanya ve iskandinavya'daki giigli yeri
ve ilave potansiyel sinerjilerden faydalanarak eski buylime
oranlarina dénmeyi ve karlihg iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Gelecekte, Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finans Hizmetleri
birimi, pazarlarinin ylUksek potansiyeli ve Grup igindeki is kollar ve
arinler arasindaki ilave sinerjiler sayesinde Grup'taki blyimenin
basini g¢eken birimlerden biri olacaktir. Bu amagla, Grubun oto
finansmani ve kiralama operasyonlarini genigleterek ve ticari
bankacilik hizmetlerini gelistirerek (ihracat finansmani, nakit
yonetimi, faktoring) birimin i kollari ile Grubun geri kalani, yani Ozel
Bankacilik faaliyetleri, bolgesel Kurumsal Bankacillk ve Yatirim
Bankaciligi platformlari arasindaki ¢apraz satislari tesvik etmeye
devam edecektir.

Kiresel Bankacilik Yatirrm Coéztmleri birimi, Grubun evrensel
bankacilik stratejisinin Gglinct ayagini olusturmaktadir. 2007'den bu
yana risk profilini 6nemli Olgide azaltan Grup, mdusteri odakli
modelini guglendirmistir ve su anda, stratejilerini revize eden ve
operasyonlarini yoluna koyan g¢ok sayida oyuncunun bulundugu
degisen rekabetci ortamda pazar payini artirmak tzere ideal sekilde
konumlanmistir. Grup, 6zellikle Avrupa'da giderek biyiyen aracisiz
ortamdan ve yeni islem sonrasi hizmetlerin gelisiminden
faydalanmaya hazirlanmaktadir.

2015 yilinda Grup, tim segmentlerdeki ¢ézimlerini 6zellestirmeye
ve devaml surette ylksek katma deger sunmaya gayret ederek,
genis ve cesitlendirilmis musteri tabanina (isletmeler, finansal
kurumlar, varlik yoneticileri, kamu kurumlari, net varlik degeri
yuksek sahislar) destek olmaya ve sundugu hizmetleri iyilestirmeye
devam edecektir. Bu hedef gergevesinde:

O hisse senedi tirevleri, yapilandirilmis Grinler ve tahvil dagitim
faaliyetleri gelistirerek sermaye piyasalari faaliyetlerindeki lider
konumu giglendirecek;

O Avrupa'da yeni musteriler elde edecek, finansal kurumlarla
islerini artiracak ve Avrupa'daki HNWI musteri tabanini
genigletecek;

O dogal kaynaklarin finansmanina ve yapilandiriimis finansmana
yatinm yapacak ve Avrupa'daki egilime ayak uydurmak Uzere
aracisiz ¢ozumler gelistirecek (6zellikle birincil piyasa faaliyetleri
gelistirerek);
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O temelde Newedge'in entegrasyonu yoluyla (2014'te minhasir
kontroliniuin elde edilmesinden sonra) en son teknolojiye dayali
islem sonrasi hizmetler sunacak, emanet ve fon yonetimi
platformunu iyilestirecek ve deger katan iglem sonrasi yeni
hizmetler sunacak;

O Avrupa lilkelerinde Ozel Bankacillk ve Lyxor gelistirecektir.
Grup, 2014 yilinda Asya'daki Ozel Bankacilik faaliyetlerinin
DBS'ye satisini  sonuglandirmistir.  Ozel Bankacilik kolu,
operasyonlarini  bu yeniden odaklanmis yapiya oturtarak,
faaliyette bulundugu temel piyasalardaki gelisimini hizlandiracak
ve EMEA bodlgesindeki (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
musterilerine sundudu hizmetleri genisletecektir.

GUnimuzln surekli belirsiz ortaminda, Grubun is kollari streglerinin
otomasyonunu saglamak ve yonetim maliyetlerini optimize etmek
icin calismaya devam edecektir. Genel olarak Grup, 6énimuzdeki
yillarda devam etmesi 6ngérulen artan donidsum cabalariyla 2016
yilinin  sonuna kadar %62 maliyet/gelir oranina ulasmayi
hedeflemektedir.
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GUCLU EVRENSEL BANKACILIK MODELINE DAYALI KARLI
BUYUME STRATEJiSI

Societe Generale'in  Yonetim Kurulu, 15 Ocak 2015 tarihli
toplantisinda, Genel Kurulda Bagkan ve icra Kurulu Bagkani
gorevlerinin ayrilmasini ve Lorenzo Bini Smaghi'nin Bagkan olarak,
Frédéric Oudéa'nin ise icra Kurulu Bagkani olarak atanmasini teklif
etmeye karar vermistir.

Grup, glgli i¢c denetim organlari ve paylasilan risk kultird ile
gelismis yonetim sisteminden faydalanarak, risk maliyetini kontrol
altinda tutmayi ve varlik portfoyinun kalitesini muhafaza etmeyi
planlamaktadir.

Musteri odakli bir evrensel bankacilik modeli, stiregelen dénisum
cabalari, koklu risk kiltird ve yenilenen yonetimi ile glglenen Grup,
onine ¢ikacak buiyume firsatlarindan yararlanmaya hazir
durumdadir.
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4, GRUBUN TEMEL IS ALANLARI

| TEMEL iS ALANLARINA iLISKIN ONEMLI RAKAMLAR

Fransa Perakende Bankacilik Uluslararasi Perakende Global Bankacilik ve
Bankacilik ve Finans Hizmetleri Yatinmci Gozumleri
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Calisan sayisi 39,9 39,3 40,3 78,4 79,9 85,2 19,8 19,6 20,2

(bin cinsinden)
Sube Sayisi 3.128 3.161 3.176 3.934 4.163 4.264 NM NM NM
Net bankacilik geliri

: 8.275 8.437 8.161 7.456 7.762 8.432 8.726 8.382 8.349
(milyon EURO)
Grubun net geliri 1.205 1.196 1.291 381 983 617 1.918 1.206 761
(milyon EURO)

. R - (1)
Briit defter ykumldldkleri 178,1 176,0 179,8 109,6 117,7 119,0 124,2 109,2 105,7
(milyar EUR)
Net defter yikumllikleri 172,4 171,2 175,6 102,9 110,1 111,7 120,6 104,9 101,4
(milyar EUR)
Bolim aktifleri 201,8 200,3 211,9 255,0 2455 2444 744,1 651,9 697,5
(milyar EUR)
Tahsis edilen ortalama
sermaye (yasal)(2) 9.963 9.625 8.512 10.190 10.512 10.390 13.060 14.742 13.199

(milyon EURO)

(1) Musteri kredileri, mevduatlar ve bankalarin borglu oldugu krediler, kiralama finansmani ve benzer anlagsmalar.
(2) Sermayenin hesaplanmasinda, 2012 yilinda Basel 2.5 kurallari, 2013 ve 2014 yillarinda ise CRR/CRD4 kurallari esas alinmistir.

Cesitlendirilmis ticari | iS KOLLARINDAN GELEN iSLETME GELIRI
portfoylere dayall
saglam bir gelir tabani | aN miLYAR EURO) 60
51 51
FAALIYETLER
s birimlerinin maliyetlerinde diisiis o
2012-2014 yillari arasinda yillik -%1.1
e L6 17
s birimlerinin isletme gelirinde artig
2012-2014 yillar arasinda yillik
+%38.7, isletme giderleri ve risklerinde . B e perence
titiz kontrol '
2012 2013 2014
Faaliyetlerin Maliyet /
%65,3 %64,3 %65,1 Gelir orani
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FRANSA PERAKENDE BANKACILIK

Societe Generale’in Fransa Perakende Bankacilik aglari, 11 milyon
bireysel musteri ve yaklasik 777,000 profesyonel ve ticari misteri ve
birliklerden olusan cesitlendiriimis mdusteri tabaninin ihtiyaglarina
uygun genis yelpazede uriin ve hizmetler sunmaktadir.

Yaklasik 39,900 profesyonelin uzmanhg (34,500 FTEw), 3,128
sube dahil etkili bir gok kanalli dagitim sistemi ve en iyi uygulamalar
havuzu ve basitlestiriimis sureglerine dayali Fransa Perakende
Bankacilik, birbirini tamamlayan U¢ markanin gictnli bir araya
getirmektedir: taninmig bir ulusal banka olan Societe Generale; bir
bolgesel bankalar grubu olan Crédit du Nord ve blyUk bir internet
bankasi olan Boursorama Banque. Bu aglar, akis ve ddemelerin
ybénetiminde Kiiresel Islemler ve Odeme Hizmetleri (GTPS)
tarafindan desteklenmektedir.

Perakende bankacilik aglari, yarinin iliski odakli bankacilik grubunu
insa etmek Uzere yenilenmektedir. Fransa Perakende Bankacilik
asagidaki konularda uzmanlasmistir:

O vyenilikgi ruh;
taninmig, 6dulli misteri hizmetleri;

Fransa'da internet bankaciliginda ve mobil bankacilikta lider
konum;

O satis hiz

O miasgterilerinin ihtiyag ve beklentilerine sirekli uyum (6rnegin
Fransa'da yeni Ozel Bankacihgin lansmani gibi).

Tum segmentlerde misteri memnuniyetini iyilestirmenin yani sira,
deger katan hizmetleri daha da gelistirme ve is kollarinin
uluslararasi geniglemesini destekleme gayreti igindedir.

Societe Generale, (¢ markasi araciligiyla Fransa'da yaklasik

%7 toplam pazar pay! ile ile bireysel musteri mevduatlari ve
kredilerindee ve finansal olmayan ticari musteri mevduatlari
(yaklasik %12) ve kredilerinde (yaklasik %8) saglam bir yer
edinmistir.

KREDILER VE
(MILYAR EURO)*

MEVDUATLAR

Krediler B Vevduatlar ——O—Kredi/mevduat orani

*Yillik ortalama 6denmemis krediler

(1) Tam Zamanh Calisan Sayisi.

ic mevduat akislari igin rekabetin hiikiim sirdigii bir ortamda,
Fransa Perakende Bankacilik, bilancodaki mevduat girisi politikasini
basarili bir sekilde strdiurmustur. Aglar ekonomiyi desteklemeye ve
mdusterilerinin projelerini finanse etmelerine yardim etmeye devam
etmistir. Bununla birlikte, zorluklar arz etmeye devam eden
ekonomik kosullar, ticari musterilerin sinirli yatirrm yapmasina yol
acmis ve talepler yavaglamigtir. Dinamik mevduat girigleri, yasal
sinirlamalarin ~ yerine  getiriimesinde  kredi-mevduat oraninin
iyilestiriimesine yardim etmistir.

Fransa Perakende Bankacilik, Uluslararasi Perakende Bankacilik
ve Finansal Hizmetler birimi icinde faaliyet gosteren bagh sirketler
olan Sogecap ve Sogessur araciliiyla sigorta trtinlerinin dagitimini
yapmaktadir. Net hayat sigortasi girisi 2014 yilinda 2.3 milyar
Euro'ya ulagsmistir. Yonetimi altindaki hayat sigortasi varliklari, 2013
yili sonunda toplam 84.2 milyar Euro'ya kiyasla 2014 yili sonunda
toplam 85.1 milyar Euro tutarina ulasmistir.

Societe Generale Agi

Societe Generale Agi, asagidaki U¢ o6nemli glicine dayanarak,
islerini kendisine emanet eden 8 milyon bireysel musterisinin ve
475.000 profesyonel, kurum ve ticari musterisinin ihtiyaglarina
uygun ¢ézimler sunmaktadir:

O 28,000'den fazla calisan (24,000 FTE®) ve genellikle ulusal
varliklarin buyidk kisminin yogunlastigi kentsel alanlarda mukim
2,221 sube;

[0 Kurumsal finansman ve 6deme araclari da dahil olmak (izere,
tasarruf araglarindan varlik yénetimi ¢ézimlerine kadar komple
ve gesitlendirilmis bir Griin ve hizmet yelpazesi.

O Internet, telefon ve Agence Directe'i (internet subesi) birlestiren
kapsamli ve yenilik¢i gok kanalli bir dagitim agi.

Sisteminin tamamini misterilerine odaklayan Societe Generale,
"2015 Yili Misteri Hizmetleri" 6dulint kazanmistir (Ekim 2014'te
Viseo Conseil tarafindan verilen 6dil Ust Uste Uglnci kez
alinmaktadir) ve yeni musteri ihtiyaglari dogrultusunda 6zellestiriimis
Urin ve hizmetler sunmaktadir. Markanin geligiminin temel odagini
inovasyon tegkil etmektedir: Societe Generale Agi, yaklasik 3.6
milyon mobil bankacilik musterisi ve aylik 62 milyondan fazla dijital
hizmet baglantisiyla dviinmektedir. Twitter'da ilk bankacilik iligkileri
hesabini agmistir ve musterilerine 30 dakikadan az bir sure iginde
yanit verme garantisi vermektedir.

O Bireysel musteri tabani yaklasik 5.7 milyon cari islem ile Societe
Generale Ag portféyinin énemli bir bilesenidir.

Hirsli pazarlama kampanyalari, cazip teklifler ve sadik danismanlar
sayesinde Societe Generale Agi, 2014'te yaklasik 81.000 yeni
bireysel misteri hesabi elde etmistir.

Bireysel miusteri mevduatlari, 2013 yilindaki 74.3 milyar Euro
tutarindan 76.0 Euro'ya ulagsmistir. Bireysel musterilere verilen kredi
tutarlari, 2013 yilinda 73 milyar Euro iken 2014 yilinda 73.1 milyar
Euro olarak gerceklesmistir. 2014 yili toplaminin %87'sini  konut
kredileri teskil etmektedir.

(2) 2014 Aralik ay1 sonunda Grubun pazar payi; kaynaklar: Societe Generale, Bank of France.
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Societe Generale, 2008 yilindan beri, su anda Fransa'da 8
lokasyonu olan Societe Generale Ozel Bankacilik ile gergeklestirilen
ortak girisim ile ylksek net dedere sahip bireysel musterileri hedef
alan bir satis programi gelistirmistir. Societe Generale agi, 2014
yilinda bu hizmetini genisletmis ve Grubun diger is kollari ile sinerji
icerisinde, uzmanliga dayali misteri hizmetleri kalitesini daha da
ivilestirmeyi hedefleyen Yeni Ozel Bankacilik girisimini sunmustur.

O Societe Generale Agi, yapisini ve organizasyonunu kurumsal
mdusterilerin  ihtiyaglarina ve kisitlamalarina uyumlu hale
getirmeye devam ederek ekonomiye finansman saglama
taahhidini strdirmastar.

Gelecege yonelik kuskulara yol agan olumsuz ekonomik kosullarda,
2013 yilinda ticari musteri mevduatlari 40 milyar Euro ve kredileri
62.9 milyar Euro iken, bu rakamlar 2014 yilinda sirasiyla 43.4 milyar
ve 60.2 milyar Euro olarak gergeklesmigtir.

AJin Misteri ligkileri Yéneticilerinin (CRM) profesyonelligi ve hizli
¢6zim bulabilme yetenegi, musterilerle yakin ve guvene dayali bir
iliskinin kurulmasina yardimci olmustur.

Girisimciler ve ticari misterilerle daha yakin iligkiler gelistirme istegi
dogrultusunda, Societe Generale ag Orta Ust Sinir Yatinm
Bankaciligi (MCIB) platformuna glvenmektedir. MCIB, Kiresel
Bankacilik ve Yatinmci Cozumleri ile isbirligi icerisinde, borsaya
kayitl olan ve olmayan orta o6lgekli sirketlerin (yurtici ve yurtdisi)
gelisimlerine ve devredilmelerine (satis, sermayenin yeniden
yapilandiriimasi) yardim etmektedir. Bu sirketlere genis bir
yelpazede entegre Kurumsal Bankacilik ve Yatirrm Bankacihgi
hizmetleri (danismanlik, banka veya pazar finansmani, 6zel
sermaye) sunmaktadir. MCIB ekibi, Paris'te ve Societe Generale
aginin  altt  bolgesel biriminde yerlesik 90 profesyonelden
olugsmaktadir: Lille, Rennes, Strasbourg, Marseille, Lyon ve
Bordeaux. Bu platform, &zellikle girisimcileri ve ticari musterileri
hedefleyen Ozel Bankacilik hizmetinin tamamlayicisidir ve kisisel
ilgiye ve hizli g6zim sunmaya dayahdir.

Credit du Nord Agi

Crédit du Nord Grubu, sekiz bolgesel bankadan (Courtois, Kolb,
Laydernier, Nuger, Rhoéne-Alpes, Tarneaud, Crédit du Nord ve
Société Marseillaise de Crédit) ve bir aracilik firmasindan (Gilbert
Dupont) olusmaktadir. 160 yildan uzun bir slredir yakin muisteri
iliskilerine, profesyonellige ve vyenilikcilige dayali bir iligki
gelistirmistir. Misterileri hem bdlgesel bir bankanin hem de Ulke
capinda faaliyet gosteren bir grubun avantajindan yararlanmaktadir.

Grubun  bankalarinda yerel ekonomik piyasa hakkinda
derinlemesine bilgi birikimine sahip ¢ok sayida danisman
calismaktadir. Kendi is kollarini yonetme konusunda o6nemli
derecede bir ozerklie sahip gercek KOBI'ler olarak
yapilandiriimiglardir. Bu sayede hizli kararlar ve musteri taleplerine
uygun yanitlar verebilmektedirler. Bankalarin her biri, glivene dayali
uzun vadeli bir iligki tesis etmek Uzere musterileriyle glcli bireysel
baglar kurmaya odaklanmaktadir.

Crédit du Nord Grubunun 9.000 galisani ve 907 subeden olusan
agdl, 2,3 milyon bireysel musteriye, 211.000 profesyonel muisteriye
ve 91.000'den fazla ticari ve kurumsal musteriye hizmet vermeye
hazirdir.

2014 yili ortalama rakamlarina gére, Crédit du Nord’'un mevduatlari
toplam 33.7 milyar Euro'ya (2013 yilinda bu rakam 32.0 milyar
Euro'dur) ve kredileri 35.5 milyar Euro'ya (2013 yilinda bu rakam
34.8 milyar Euro'dur) ulagmistir.

Profesyonel misterilere 6ncelik taninmaktadir. Crédit du Nord Agi,
bu nedenle profesyonel misterilere ginlik islemlerinde yardimci
olmak ve planlari hakkinda onlara danigmanlik saglamak amaciyla
Ozel is gerekliliklerini kargilamak igin bir sistem kurmustur. Tim &zel
ve profesyonel musteri ihtiyaglari, ayni sube igcinde ve ayni kisinin
yetkisiyle karsilanmaktadir.

Bu agda bulunan bankalar tarafindan her giin kurulan ve kisisel
dikkate ve danigmanlik hizmetlerine dayali olan iliskilerin mikemmel
kalitesi, CSA tarafindan blylk Fransiz bankacilik gruplarinin
musterileri ile gergeklestirilen rekabet anketlerine(1) yansimaktadir.
Temsili o6rnekler Uzerinde 2014 ilkbaharinda gerceklestirilen bu
anketlerin sonuglarina goére, toplam memnuniyet bakimindan
bireysel ve profesyonel musteri piyasalarinda Crédit du Nord 6n
siralarda (3. sirada) gelmektedir. Ticari misteri piyasasinda Grup bir
kez daha birinci sirayi almistir.

Gilbert Dupont ve Kurumsal Bankacilik ve Yatirrm Bankaciligi
(Societe Generale Orta Ust Sinir Yatinm Bankaciligi araciligiyla),
Societe Generale’in KOBI miisterileri igin degeri veya piyasa
kapitalizasyon orani 200 milyon EUR'un altinda olan bir sermaye
piyasasl isbirligi sozlesmesi imzalamistir(2). Bu soOzlesme
kapsaminda gergeklestirilen islemler, ilk halka arzlar, sermaye
artislar, ikincil teminatlarin verilmesi ve donustirilebilir bono
ihraglaridir. Gilbert Dupont, kokli gegmisi ve bu piyasa segmentinde
bilinen uzmanhg:r sayesinde dagitimi gergeklestirirken, Societe
Generale Orta Ust Sinir Yatinm Bankaciliyi yapilari da islemleri
gergeklestirmektedir. Grup bu sézlesme ile, ekonomiye ve ticari
musterilerine finansman saglama taahhidini teyit etmigtir.

Boursorama

1995'te kurulan ve Fransa, Almanya, ispanya ve Birlesik Krallik'ta
faaliyet gosteren Boursorama, 2014 yilinda yaklasik 5,9 milyon
siparis gerceklestiren, Fransa'da 600,000'den fazla musterisi olan
ve 31 Aralik 2014 itibariyle toplam finansal yatirrm 6denmemis
meblagdi 5.5 milyar EUR olan, Avrupa'nin biyuk bir ineret bankasi ve
aracisidir.

Boursorama Grubu doért dayanada dayali tam bir bankacilik Grini
ve hizmet yelpazesi sunmaktadir:

O disuk ve seffaf Ucretler: Le Monde/Choisir-ma-banque.com
tarafindan 2015 Ocak ayinda gergeklestiriien ankette,
Boursorama bir kez daha "Avrupa'nin En Ucuz Bankas!"
unvanini almistir;

O basitlik ve yenilikgilik: musteriler yalnizca birka¢ tiklama ile
hesap acabilir, Ucretsiz hesap konsolidasyonu ve yonetimi
hizmetlerini sunan (diger bankalardaki hesaplar da dahil) kisiye
O6zel bankacilik alanlarindaki 6zel para yodnetim araclarini
kullanabilirler;

O hizmet kalitesi: danismanlar saat 22:00'a kadar hizmet vermekte
ve islem yapmaktadir.

(1) Misteri memnuniyetini 6lgen rekabet anketi, 2014 ilkbaharinda tim piyasalari temsil eden 6rnek bir misteri grubu (izerinde gerceklestiriimistir ve genel misteri memnuniyeti, imaj, sube, triin ve

hizmetler gibi birkag konuyu igermektedir.

(2) Teknoloji ve biyoteknoloji/medikal teknoloji sektorleri harig.
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Boursorama:

O bankacilk, aracilik ve gevrimici finansal bilgiler olmak tzere Ug
is kolunda Fransa'da 6nci ve lider konumdadir. Mobil bankacilik
hizmetlerinde 1. sirada bulunan Boursorama, miusterilerine
(tercih ettikleri mobil cihaz Gzerinden) kapsamli, yenilikgi, ucuz
ve etkili bir dizi bankacilik ¢ozimine (hesap karti, mevduat
hesaplari, konut kredileri, kisisel krediler) ve UCITS ve
Boursorama Banque'in Le Revenu tarafindan Mart 2014'te Gold
Trophy &diline layik goéruldigu ("50 fonun Uzerinde agresif
coklu arag hizmeti" ve "Euro Uzerinden en iyi konservatif hayat
sigortasi policesi" kategorilerinde Gold Trophy) hayat sigortasi
aracglar gibi yatirm drinlerine ve piyasalara yatinm yapmak
Uzere genis vyelpazedeki Urlnlere (6zkaynaklar, takipgiler,
varantlar sertifikalar, turbolar, SRD (6deme erteleme hizmeti),
CFDler, Forex) erisim imkani sunmaktadir. Boursorama
Banque, 2014 Mart ayinda L’internaute.com tarafindan Ust Uste
ikinci kez "En lyi internet Bankas!" secilmistir;

O Boursorama Group, kapsamli bir yatirnm Urin ve hizmetleri
yelpazesi sayesinde Almanya ve ispanya'da 6zel yatinmcilara,
tasarruflarini bagimsiz olarak internet Gzerinden yonetme ve
baglica uluslararasi finansal piyasalara erisim firsati
sunmaktadir. Bu hizmete Almanya'da www.onvista-bank.de ve
ispanya'da www.selftrade.es adreslerinden erisilebilir;

O Fransa ve Almanya'da www.boursorama.com ve
www.onvista.de adresleri Uzerinden c¢evrimici finansal bilgi
sunumunda lider konumdadir. Ekonomik ve finansal haberlerde
lider olan ve
aylik (Aralik 2014) 29 milyon ziyaretciye ve yaklasik 290 milyon
sayfa gorintileme sayisina sahip Boursorama.com, Ocak
2015'te Gestion de Fortune dergisi tarafindan ust tste dordiinci
kez 1 Numarali finansal bilgi dagiticisi segilmistir.

Boursorama ayrica, musteri portféyini devretmek Uzere 23 Ocak
2015 tarihinde Equiniti ile bir sézlesme imzalayarak faaliyetlerine
son veren bagh sirketi SelfTrade ile Birlesik Krallik'ta hizmet
vermektedir.
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Kiiresel islem Ve Odeme Hizmeti

Fransa Perakende Bankaciligin bir pargasi olan ve Grubun tim
dagitim aglarina ve misterilerine hizmet veren Kiiresel islemler ve
Odeme Hizmetleri (GTPS), Societe Generale’in édeme ve akis
hizmetleri uzmanidir.

30'dan fazla llkede hizmet veren GTPS, bireyler, profesyoneller,
kurumlar, sirketler ve finansal kurumlar dahil tim musteri turlerini
hedeflemektedir.

1.700’den fazla galigsaniyla birlikte, GTPS iki alanda faaliyet
gOstermektedir:

O Kirresel Islem Bankacihg (GTB), (satis ve bankacilik)
akislarinin ve 6demelerinin yonetiminde destege ihtiya¢ duyan
ticari misterilerine genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir. Bu
hizmetler asagidakileri icermektedir:

- nakit yénetimi
alim-satim,
- muhabir banka iglemleri
- faktéring
bu faaliyetlerle baglantili doviz islemleri;

O Kiresel Islem Bankaciligi (GTB) ayrica, édeme ve nakit
yonetimi  drldnlerinin  geligtiriimesi,  bankacilik  ¢ézumleri
muihendisligi (isleme sisteminde projelerin ve gelistirmelerin
yonetimi), akis yonetimi ve islemlerin gergeklestiriimesini
kapsayan i¢ hizmetler sunmaktadir.


http://www.onvista-bank.de/
http://www.selftrade.es/
http://www.boursorama.com/
http://www.onvista.de/
http://www.onvista.de/
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ULUSLARARASI PERAKENDE BANKACILIK VE FINANS HiZMETLERI

| ODENMEMIiS KREDILERIN DOKUMU (MILYAR EURO)

| ODENMEMi$ MEVDUATLARIN DOKUMU,) (MILYAR EURO)

17,8 16,9 [} Ekipman finansmanic)
1,8 1,7 1,6
I | I
82.7 80,0 i ULUSLARARASI
PERAKENDE
BANKACILIK 64,6 68,3 70,9
TOPLAMI
18,4 18,0
168 19,2
17,5
14,0 - [ | gfer:(ii;;?a‘ Akdeniz Havzasi ve 16,9
B il e e
usya
e
[ Romanya 7,2 8,1

Cek Cumhuriyeti

1317 13'6 13'8 F‘I’a\'};(:t‘ilgj;i):ansmanl)
1,4 15 1,7
10,9 10,8 10,9 Diger Avtupa 8,0 9,1 10,2
ARALIK 12 ARALIK 13 ARALIK 14 ARALIK 12 ARALIK 13 ARALIK 14

(1) 2012 ve 2013'te satilan NSGB, Geniki, AVD ve Belorosbank ile Franfinance (1 Ocak 2014 tarihinde Fransa Perakende Bankacilik'in kontrolii altina girmistir) harig.

(2) Faktoring haric.

Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finans Hizmetler birimleri
asagidakileri icermektedir:

O Uluslararasi Perakende Bankacilik faaliyetleri: bankacilik aglari
ve tuketici finansmani faaliyetleri (g cografi bolgeye ayrilmistir:
Avrupa, Rusya ve Afrika, Asya, Akdeniz Havzasi ve Denizagiri

O ve uzmanlasmis Ug is kolu: sigortacilik faaliyetleri, operasyonel
arag kiralama ve filo yonetimi ile satici ve ekipman finansmani.

Grup, is kollarini ayirmak suretiyle, bir taraftan ekonomik ve
toplumsal ortamdaki degisikliklere adapte olur ve hizla buylyen
bolgelerdeki adinin giicinden faydalanarak Grubun musterilerinin
uluslararasi bliyimesinde destek verirken, diger taraftan bireysel ve
ticari musterilerine daha iyi hizmet sunmaktadir. IBFS, stratejisini
iliski odakh evrensel bankacillk modeli, Urin yelpazesini
genigleterek bayiliklerinin guglendiriimesi ve devamli surette risk
yonetimini ve kit kaynaklarin tahsisini optimize etmeye gayret
ederken gelirlerin iyilestiriimesini hedefleyen uzmanligin paylasimi
ve kombinasyonu uzerine temellendirmistir.

78.000'den fazla calisani ve 64 Ulkedeki faaliyetleriyle, IBFS, 31
milyondan fazla bireysel, profesyonel ve ticari musterisine (1 milyon
isletme ve 12 milyon sigorta poligesi sahibi dahil) genis bir
yelpazede Urun ve hizmet sunmayi taahhit etmektedir.

Birbirini tamamlayan bir dizi uzmanlik alaniyla éviinen IBFS, faaliyet
gbsterdigi farkh piyasalardaki saglam ve takdir edilen konumunun
tadini gikarmaktadir.

Uluslararasi Perakende Bankacilik

Uluslararasi Perakende Bankacilik, Uluslararasi Bankacilik aglari
hizmetleri ile tuketici finansmani faaliyetlerini birlestirmektedir.
Bankanin sundugu hizmetler, bireysel mdisterilere ve is ortagi
sirketlere yonelik ¢ok Urtinli finansman ¢ézUmlerini icerecek sekilde
genigletilmistir: bayiler vasitasiyla ara¢ finansmani ve magaza ici
finansman, bireysel misteriler igin dogrudan finans ¢ozumleri (satis
noktasi aglari, is taniticilari veya musteri potansiyel veritabanlari
kullanimi vasitasiyla). Uluslararasi Perakende Bankacilik aglari
blyume politikalari ile hizla blyumektedir ve halihazirda Avrupa,
Rusya, Akdeniz Havzasi ve Sahraalti Afrika gibi faaliyette
bulundugu cesitli bolgelerde lider konumda bulunmaktadir. Farkli
gelisim  bolgelerindeki  ekonomilerin  finansmanina  yardimci
olmaktadirlar. Bu sekilde Grup, yliksek potansiyele sahip bu cografi
bolgeler araciligiyla faaliyetlerinin gelisimine destek olmaya devam
edecektir.
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AVRUPA

Grubun Fransa, Almanya ve italya'da (biyik 6lciide tiiketici
finansmani hizmetlerinde) faaliyet gbsterdigi Bati Avrupa'da,
ekonomik yavaslamaya ragmen krediler 2014 yilinda hafifce
yikselerek (+%1.1*) 13.8 milyar Euro'ya ulagsmistir. Fransiz bagli
sirketi CGIl, bireysel musterilere yonelik elektrikli aracglarin
finansmaninda otomotiv ureticisi Tesla ile isbirligine girmistir. CGl,
"yesil" araglar rekabetci fiyatlar Uzerinden satin alma secgenegi
sunan bir arag¢ kiralama hizmeti sunacaktir.

Cek Cumhuriyeti'nde Komeréni Banka (KB), 18.2 milyar Euro
tutarindaki kredileri, yaklasik 400 subesi ve 8.131 calisani (FTE) ile
Arallk 2014'te Ulke bankalari arasindan bilango blyuklGga
bakimindan 3. sirada gelmektedir. 1990 yilinda kurulan ve 2001
yilinda Societe Generale'in bagh sirketi haline gelen KB, bireysel
musterilere yonelik evrensel bankacilik hizmetlerini gelistirmis ve
ticari musteriler ve belediyelerle olan geleneksel iligkilerini
artirmistir. KB Grubu, ESSOX ile bir dizi tiketici kredisinin yani sira,
Kiresel Bankacillk ve Yatinmci Cozimleri ile isbirligi icinde
finansman ve yatirrm hizmetleri sunmaktadir. Komer¢ni Banka,
2014 yilinda gunlik ekonomi gazetesi Hospodarské Noviny
tarafindan finansal sektér siralamasinda "2014'Gn En iyi Bankas!"
segcilmigtir.

Romanya'da BRD, 860 subesiyle hala ulkenin lider 6zel bankacilik
agidir ve Kasim 2014 itibariyle kredi ve mevduatlarda yaklasik %14
pazar pay! ile bilango biyukligu bakimindan 2. sirada gelmektedir.
Societe Generale Grubu 1999 yilinda BRD'nin ana hissedari
olmustur ve 2014 yili itibariyle %60.2 payina sahiptir. BRD Grubun
faaliyetleri 3 ana is koluna ayriimistir: BRD ile Perakende Bankacilik
(bireysel ve profesyonel misteriler, KOBI'ler), Kiiresel Bankacilik ve
Yatirimci GCozimleri (SG CIB) ile isbirligi icinde Kurumsal Bankacilik
ve Yatirrm Bankaciligi ve BRD Finans ile Tlketici Finansmani. SG
CIB ve BRD, Romanya'da bugiine kadar gergeklestirilen en biyiik
IPO olan Electrica'nin Bikres ve Londra borsalarindaki IPO'su igin
kuresel koordinator ve birinci dereceden musterek sorumlular olarak
hareket etmislerdir.

Societe Generale Grubu, belirtilenlerin yani sira 11 Avrupa
Ulkesinde daha hizmet vermektedir ve 2014 sonu itibariyle rekabet
glcl agisindan gugli bir konumdadir: banka, krediler bakimindan
Sirbistan'da 4. sirada, bilango buyikligi bakimindan ise
Hirvatistan'da 6. sirada ve Bulgaristan'da 7. siradadir. Aralik 2014
itibariyle, mevduatlar toplamda 10.2 milyar Euro, krediler ise 10.9
milyar Euro'dur Hirvatistan'da bulunan Splistka Banka, 2014 yilinda
Global Custodian Magazine tarafindan "En iyi Emanet Bankasi"
segcilmigtir.

RUSYA

Rosbank Grubu, Rusya'da yabanci sermayeli bankacilik grubunda
lider, bireysel musterilere verilen krediler bakimindan 1 numarali
Ozel bankacilik agi, bilango blyukligu bakimindan ise ulkenin 4
numarali 6zel bankacilik adidir (Ekim 2014 itibariyle). Grubun
evrensel bankacilik tabani, tim bireysel ve ticari musteri
piyasalarini kapsamaktadir ve alaninda uzman kurumlara dayalidir
(Rusfinance Bank ile tiiketici finansmani, DeltaCredit Bank ile konut
kredileri ve SG CIB ile kurdugu igbirligi ile kurumsal bankacilik ve
yatirnm bankacihgr).

* Grup yapisindaki degisiklikler icin ve sabit doviz kurlar Gizerinden duzeltiimis haliyle.
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Societe Generale, Rusya'da birkag kurum araciligiyla faaliyet
gostermektedir: SG Rusya, Rosbank, DeltaCredit Bank, Rusfinance
Bank, Societe Generale Sigorta, ALD Automotive ve bunlarin
konsolide bagl sirketlerinden olugsmaktadir. Marka uzmanligini
artirma cabalari da dahil olmak tzere SG Rusya'nin dénlsim plani
devam etmektedir: Rosbank gunlik bankacilik islemlerine,
DeltaCredit konut kredilerine ve Rusfinance ise ara¢ kredilerine
odaklanmaktadir. Ticari musteriler bakimindan ise, buylk sirketlere
(Rusya sirketleri veya c¢ok uluslu sirketler) ve ruble ile yapilan
islemlere odaklaniimaktadir. Ayni zamanda, igletme etkinligine ve
risk profilinin kontrolline ve azaltiimasina 6zel 6nem verilmektedir.

AKDENIZ HAVZASI, SAHRAALTI AFRIKA VE
DENIZASIRI ULKELER

Grup, Akdeniz Havzasi'nda 1913'ten beri Fas'ta, 1969'dan beri
Libnan'da, 1999'dan beri Cezayir'de ve 2002'den beri Tunus'ta
faaliyet gostermektedir. Toplamda bu faaliyetler 734 subede
gerceklestiriimekte ve 2.3 milyondan fazla misteriye hizmet
verilmektedir. 31 Aralik 2014'te, blyik kismi Grubun bilango
blyUkligu bakimindan 4. sirada oldugu (Eylul 2014 itibariyle)
Fas'taki bagh sirketlerce gerceklestirilen bolgedeki mevduat orani
8.7 milyar Euro ve kredi orani 9.4 milyar Euro olarak
gergeklesmigtir.

Sahraalti Afrika'da Grup, o6zellikle Coéte d’lvoire (Haziran 2014
itibariyle kredi ve mevduatlarda lider), Senegal (Eylil 2014 itibariyle
kredi ve mevduatlarda 2. sirada) ve Kamerun (Eylul 2014 itibariyle
kredi ve mevduatlarda 1. sirada) olmak Uzere, kdkli bir gegmise ve
glcli  bir konuma sahip oldugu 12 bilyiuk Ulkede faaliyet
gOstermektedir. 2014 yilinda Grubun bu bdlgedeki operasyonlarinda
glclu bir buyume kaydedilmis ve kredilerde 3.6 milyar Euro'ya
(+%16.3*), mevduatlarda 5.1 milyar Euro'ya (+%13.2*) ulasilmistir.
Bunun yani sira, 2014 yilinda denetim kurumlari, 2015'in ikinci
ceyreginde agilmasi planlanan Societe Generale Togo'nun agilisini
onaylamistir. Societe Generale, Aralik 2014'te EMEA Finans dergisi
tarafindan Fildisi Sahili ve Kamerun'da "En iyi Banka" segilmigtir.

Kuruluslara sunulan Finans Hizmetleri ve
Sigorta

Sirketlere yonelik Finansal Hizmetler ve Sigorta, Fransa’da ve
yurtdisinda bireysel, profesyonel ve ticari miusgterilerin 6zel
ihtiyaglarini kargilamaya yoénelik bir dizi is kolunu kapsamaktadir. Bu
hizmetlerle, sigorta ¢oziumleri (Societe Generale Sigorta), otomobil
filolar1 igin finansman ve yodnetim ¢ozimleri (ALD Automotive) ve
satici ve ekipman finansman ¢ézimleri (Societe Generale Ekipman
Finansmani) sunulmaktadir.

Uzmanlasmis bu Ug is kolu, dnemli 6lglide sinerjiler olustururken, bir
yandan da ortaklik ve is tanitma sézlesmeleri gibi mekanizmalarla
dagitim aglarini  gesitlendirerek Grubun evrensel bankacilik
hizmetlerini tamamlamaktadir.

2014 vyilinda sirketlere sunulan Finansal Hizmetler ve Sigorta,
Grubun net gelirine katkisi bakimindan rekor seviyelere ulasan
kayda deger oranda iyilestiriimis karlihk oranlariyla, uyguladigi
modelin giciini ve saglamhdini bir kez daha kanitlamistir.
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SIGORTA (SOCIETE GENERALE SIGORTA,
SOGECAP GRUBU)

Societe Generale Sigorta, bireysel, profesyonel ve ticari
musterilerinin hayat sigortasi yatirnm g¢6zimleri, emeklilik tasarruf
planlari, saglk sigortasi, 6zel koruma ve hayat disi sigorta
alanlarindaki ihtiyaglarini karsilar.

Bu is kolunda calisan sayisi 1,800'den fazladir (FTE)®.

Entegre banka sigortaciligi modeline goére, Societe Generale
Sigorta'nin hayat ve hayat digi sigorta sirketleri, Grubun Fransa'daki
ve uluslararasi aglari Uzerinden alti kategoride genis bir yelpazede
sigorta Uriin ve hizmetleri sunmaktadir: hayat sigortasi yatirim
¢6zumleri, emeklilik tasarruf planlari, kisisel koruma (saglik sigortasi
dahil), 6deme ve tahsilat koruma sigortasi, hayat disi sigorta ve
cesitli riskler. Societe Generale Sigorta, 2014 vyilinda tim
piyasalardaki hayat sigortasi yatirm ¢ozimleri alanindaki
konumunu konsolide etmis ve yodnetimi altindaki varliklarda 90
milyar Euro rekor seviyesine ulagmistir. Ayrica iyilestirilen gelirden
aldigi destekle koruma faaliyetlerinin (kisisel koruma ve hayat disi
sigorta) gelistirilmesine hiz vermistir.

Societe Generale Sigorta, Grubun Fransa'daki ve yurtdisindaki
dagitim aglar ile sinerjiler kurmaya devam ederken, 2014 yilinda
modelinin  sunumunu hizlandirmistir. Fransa disinda Societe
Generale Sigorta, su anda Fas'taki Ozel Bankacilik aglariyla
baglanti olarak hayat sigortasi yatirrm ¢oézimleri alaninda
calismaktadir. Koruma hizmetleri alaninda, Romanya'da toplu saglik
sigortasinin  sunulmasiyla hizmet vyelpazesini genigletmistir.
Fransa'da 2014 yilinda, Boursorama mdusterilerine yonelik bireysel
koruma sigortasinin ve Crédit du Nord musterilerine yonelik ¢oklu
risk arag sigortasi ve konut sigortasinin %100 internet lzerinden
dagitiminin  lansmani yapilmistir. 25 Subat 2015'te, Societe
Generale Grubu, Aviva France ve Crédit du Nord'un Antarius
icindeki hayat sigortasi ortakligini sona erdirme ve Aviva France’in
Antarius'taki %50 payini satin alma opsiyonunu kullanma kararini
duyurdu. Bu islem, sirketin operasyonel ybnetiminin Societe
Generale Sigortaya devrinin saglanacagi bir ddnemin ardindan en
gec 6numduzdeki iki yil icinde sonuglandirilacaktir.

Societe Generale Sigorta, hayat disi sigorta alaninda 6zellikle
musterilerin elektronik ortam Gzerinden hak talebinde bulunmasina
ve video araciliiyla kiymet bigmesine imkan veren “SG Drive” ve
“Claim 2.0” gibi dikkate deger birka¢ basarili uygulama ile inovasyon
kapasitesini kanitlamig ve dijital dondsuminu hizlandirmistir.
Dahasi, SOGECAP 800 milyon Euro tutarinda ikinci dereceden borg
ihracini  basarili  bir sekilde gergeklestirmisti. Ayni zamanda,
SOGECAP'in Standard & Poor's tarafindan A notu ile
derecelendirilmesi, sirketin is  modelinin  saglamhgini  ve
uygunlugunu ve Sigorta is kolunun Societe Generale Grubunun
faaliyetleri agisindan stratejik Gnemini teyit etmektedir.

(1) Tam Zamanli Galisan Sayisi.

KURUMLARA YONELIK FINANSAL HiZMETLER

OPERASYONEL ARAG KIRALAMA VE FiLO YONETIMI (ALD)

Yaklasik 4.000 galisaniyla (FTE)w ALD Automotive, hem yerel hem
de uluslararasi piyasalardaki her 6lgekten sirkete operasyonel arag
kiralama ve filo yoOnetimi hizmeti vermektedir. Bu is kolu,
operasyonel kiralamanin mali menfaatlerini, bakim, lastik yonetimi,
yakit tiiketimi, sigorta ve ara¢ degisimi de dahil olmak lizere ylUksek
kaliteli bir komple hizmet ile birlestirmektedir.

ALD Automotive, genis bir cografi kapsama alanina sahiptir ve dort
kitada 40 llkede faaliyet gostermektedir. BRIC piyasalari (Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin) hakkinda benzersiz bir bilgi birikimine
sahiptir ve Kuzey Amerika'da Wheels, Inc. ve Avustralya ve Yeni
Zelanda'da FleetPartners ile bir ortakliga sahiptir. ALD Automotive,
operasyonel arag kiralama ve filo yonetimi hizmetlerinde hem
Avrupa'da hem de dinya genelinde 2. siradadir (Eylil 2014
itibariyle).

ALD Automotive Fransa, operasyonel ara¢ kiralama pazarinda
araliksiz yedinci kez “2015 Mdsteri Hizmetleri” 6dulini kazanmigstir
(Mayis-Temmuz 2014 tarihleri arasinda Inference Operations-Viséo
Conseil tarafindan yirutilen anket).

SATICI VE EKIPMAN FINANSMANI (SGEF)

Societe Generale Ekipman Finansmani, satici ve profesyonel
ekipman finansmani alaninda uzmanlagsmistir. Bu is kolu, is
taniticilari (profesyonel ekipman imalatgilari ve dagditimcilar) ve
bankacilik aglari ile yapilan ortaklik sézlesmeleri araciliiyla ve ayni
zamanda dogrudan yirGttigu faaliyetlerini sirdirmektedir. Societe
Generale Ekipman Finansmani, uzmanhdini (¢ ana sektorde
gelistirmektedir: ulastirma, endUstriyel ekipmanlar ve ileri teknoloji
ardnleri.

Avrupa'da lider konumda ve diinya genelinde 3. sirada gelen SGEF,
2,200'Gn Uzerinde calisaniyla (FTE)w 35 (Ulkede faaliyet
gOstermektedir ve 15.0 milyar Euro degerinde bir portfoyi
yénetmektedir. Bilyiik uluslararasi sirketlerden KOBI'lere kadar gok
gesitli musterilerden olusan kapsamli bir muisteri tabanina sahiptir
ve bu musterilere gesitli Urlnler (finansal kiralama, krediler,
kiralama, alacak satin alimi vb.) ve hizmetler (sigorta, hizmetlerle
birlikte kamyon kiralamasi) sunmaktadir.

Kiralama sektoru tarafindan sik sik takdir edilen Societe Generale
Ekipman Finansmani, 27 Kasim 2014'te Varsova'da gerceklestirilen
Kiralama Ustiin Bagar Odili téreninde Ust ste Gglinci kez "Yilin
KOBI Sampiyonu" édiiliine layik gérilmiistir.
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GLOBAL BANKACILIK VE YATIRIMCI GOZUMLERI

Global Bankacilik ve Yatirrmci GCézumlerinin (GBIS) amaci, diinya
genelindeki segme isletmeler, finansal kurumlar, yatinmcilar, varlk
yoneticileri ve aile ofisleri ve 6zel misterilere kurumsal bankacilik ve
yatirm bankaciligi, varlik yonetimi, 6zel bankacilik ve menkul
kiymetler hizmetleri sunmaktir.

inraggilar ile yatinmcilar arasindaki ekonomik akisin merkezinde,
GBIS birimi, musterilerinin 6zel ihtiyaglarina gore kisisellestiriimis
cesitli hizmetler ve entegre ¢dziimler sunarak, onlara uzun sureli
destek vermektedir.

GBIS, 37 iilkede 20.000'den® fazla galisan istihdam etmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatinnm Bankaciligi

SG CIB, Societe Generale'in Kurumsal Bankacilik ve Yatirrm
Bankaciligi koludur. SG CIB 34 Ulkede 12.000'denq fazla galisani
ile Grubun operasyonlar yiruttigu bolgelerin ana mali piyasalarinda
faaliyet gOstermektedir ve Avrupa'daki genis faaliyet alanina ek
olarak Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Kuzey ve Giiney
Amerika ve Asya-Pasifik bolgelerinde temsilcilik ofislerine sahiptir.
SG CIB musterilerine ¢ temel uzmanlk alaninda, yenilikgiligi,
danigsmanlik hizmetlerini ve yiksek islem Kkalitesini birlestiren
ihtiyaca 0Ozel finansal ¢oézimler sunmaktadir: yatirrm bankacilidi,
finansman ve pazar faaliyetleri.

O SG CIB, ihraggilara (ticari isletmeler, finans kurumlari, Glkeler ve
kamu sektorl) gelisimleri igin stratejik danismanlik hizmetleri ve
bu gelisim igin finansman olanaklar ve risklere karsi koruma
elde etmek igin piyasa erisimi saglamaktadir;

O SG CIB belirlenmis risk/getiri hedeflerine uygun olarak tasarruf
yonetimi yapan vyatirimcilara hizmetler sunmaktadir. Banka,
varlik yoneticileri, emeklilik fonlari, aile ofisleri, hedge fonlari,
Ulke fonlari, kamu kurumlari, 6zel bankalar, sigorta sirketleri
veya distribitorler gibi niteligi fark etmeksizin her tlrden
yatirimciya, Ustlin pazar uzmanligina dayanarak hisse senetleri,
sabit gelir, kredi, doviz ve emtia piyasalarina ve g¢ok genis
yelpazede benzersiz gapraz varlik ¢gézimlerine ve danismanlik
hizmetlerine kapsamli erisim sunmaktadir.

Bu is kolunun hedefi isletme ve bolgeler arasinda dengeli bir model
benimseyerek Euro Bdlgesinin lider kurumsal ve yatinm bankalari
arasinda yer almaktir, ayni zamanda ana amaci olarak en iyi
musteri hizmetlerini daima sunmak igin ¢calisma verimliligini ve risk
profilini iyilestirmek icin modelinin dénistirilmesini izlemektir.
Pozisyonlarini guglendirmek ve ¢apraz satigi kolaylastirmak
amaciyla, SG CIB iki is koluna ayrilmistir:

[0 Kdiresel Piyasalar bolimd, coklu drin vizyonu ve optimize
gapraz varlik ¢ozimleri sunarak “Hisse Senetleri” ve “Sabit
Gelir, Para Birimleri ve Emtialar” pazar faaliyetlerini tek ve
kiresel bir platform altinda birlestirmektedir;

(1) Gegici personel hari¢ Tam Zamanli Calisan Sayisi.
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O Finansman Danismanlik bdlimu, stratejik Kurumsal Bankacilik
ve Yatirim Bankaciligi musterileriyle kiresel iliskileri, birlesme
ve iktisap danismanlk hizmetlerini ve finansman faaliyetlerini
(yapilandiriimig  finansman, fon toplama (bor¢ veya hisse
senedi), finansal muhendislik ve ihraggilar icin hedging
¢ozumleri) yonetir ve gelistirir.

GLOBAL PIYASALAR

SG CIB, finansal piyasalarin her gegen gin daha fazla birbirine
baglandigi glinimizde mdusterilerine yardimci olmak amaciyla,
uzmanlarini (mali muhendisler, satis yetkilileri, borsa simsarlar ve
uzman danigmanlar) entegre bir platformda bir araya getirerek hisse
senedi, sabit gelir, kredi, kambiyo ve emtia piyasalarina kiresel
erisim saglamaktadir. SG CIB’nin uzmanlari bitin bunlari her
musterinin spesifik ihtiyag ve risklerini karsilamak (izere tasarlanmig
kisiye 6zel ¢dzimler sunmak igin kullanmaktadir.

Societe Generale, 7 Mayis 2014 itibariyle Newedge'in sermayesinin
%100'tne sahiptir ve bu durum Newedge’in geleneksel araci
destekli icra hizmetlerinin Global Piyasalar is kolunun hisse
senetleri, sabit gelir, kambiyo ve emtia faaliyetlerine
entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. Béylece Grup, musterileri igin,
tamamen entegre ve lider bir finansal kurumun gucind, temel
aracilik ve takas hizmetlerinde saglam bir konum elde etmis bir
aracinin  musteri odakli yaklagimiyla birlestiren benzersiz bir
sermaye piyasalari hizmeti gelistirmeyi hedeflemektedir.

SABIT GELIR, KREDI, PARA BIRIMi VE EMTIALAR

Sabit gelir faaliyetleri, SG CIB misterilerinin sabit gelir, doviz ve
emtia faaliyetlerine iligkin olarak, risklerin likiditesini, fiyatlamasini ve
hedge edilmesini saglayan kapsamli bir Griin ve hizmet yelpazesini
kapsamaktadir.

O Sabit gelir ve para birimleri: Londra, Paris, Madrid ve Milano’'da
ve ayrica ABD ve Asya-Pasifik bolgesinde yerlesik sabit gelir ve
para birimi ekipleri, genis bir yelpazede akis ve tirev Urlnleri
sunmaktadir. Kapsam dahilindeki ¢ok gesitli dayanaklarla (doviz
Urtnleri, 6zel ve devlet tahvilleri, gelismekte olan veya likiditesi
yiuksek piyasalar, nakit veya tirevler), Societe Generale
musterilerinin varlik ve bor¢ yonetimi, risk yonetimi ve gelir
optimizasyonu ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ihtiyaca oOzel
¢bzUmler sunmaktadirlar ve ayrica duzenli olarak takdir
edilmektedirler. SG CIB, 2014 yilinda araliksiz besinci kez
"Merkez ve Dogu Avrupa'nin En lyi Déviz Saglayicisi" segilmistir
(Global Finansman, 2014).

O Emtialar: 20 yildan uzun bir siredir, SG CIB hem ener;ji (petrol,
rafine Grlnler, dogal gaz, kdémdir, karbon emisyonlari,
sivilastinlmis dogal gaz, vs.) hem de metal (baz ve degerli)
piyasalarinin dnemli bir aktéradir ve imalatcilar hedef alan bir
zirai emtia teklifi geligtirmistir. SG CIB, sirketler ve kurumsal
yatinmcilar ile aktif olarak c¢alismakta ve bunlara riskten
korunma ve yatinm c¢dzumleri sunmaktadir. SG CIB, Risk &
Energy Risk'in Emtia 2015 siralamasinda emtialarda araliksiz
Uclncu kez ilk siradadir (Subat 2015) ve yilin "Emtia Turevleri
Sirketi" segilmistir (IFR Oddlleri 2014, Ocak 2015).
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HISSE SENETLERI

SG CIB'nin dinyanin baglica birincil ve ikincil hisse senedi
piyasalarindaki kokli mevcudiyeti ve gok eskiye dayanan yenilikgi
gelenegi, onu tim nakit, tirev ve hisse senedi arastirma
faaliyetlerini kapsayan kapsamli bir ¢esitlendirilmis ¢6ziim gaminda
lider konumuna getirmektedir.

Hisse senedi piyasalarinda iyi bilinen bu uzmanlik, hisse senedi
tirevleri alaninda Societe Generale'e “Yilin En iyi Hisse Senedi
Tirevleri Sirketi” (Risk Odiilleri 2015, Ocak 2015) ve “Greenwich
Hisse Lideri” (Greenwich Associates, Ekim 2014) d&dullerini
kazandirmisgtir.

O Hisse Senedi Turevleri, Grubun 6zellikle ¢ok basarili oldugu
alanlardan biridir. Bu uzmanlik, birka¢ yildir sektér ve bankanin
musterileri tarafindan takdir edilmektedir. Bankanin liderligi ve
yenilikgi  yaklagimi, yapilandinimis  Urtnlerde de uzmanlk
seviyesindedir ve SG CIB 2014 yilinda ¢ok sayida 6dul almistir.

SG CIB, kurumsal musterilerine sundugu danismanlik hizmetleri igin
“En lyi Risk Yénetimi Cozimleri Bankasi" segilmistir (Risk Od(illeri,
Ocak 2015).

SG CIB, 2014 yilinda ilk kez “Yihn Kiresel Turevler Sirketi”
segilmistir (Risk Odiilleri, 2015). Bu &diil, siirekli degismekte olan
tirev piyasasinda bankanin stratejisinin istikrarliigini  takdir
etmektedir.

Dahasi, Societe Generale’in yaptidi arastirma, bankanin piyasa
stratejileri  gelistirmekte kullanilan piyasa egilimlerine ydnelik
yorumlarini istikrarli bir sekilde teyit etmektedir. Societe Generale,
sabit gelir arastirmasi bakimindan “Genel Ticaret Fikirleri”
kategorisinde Ust Uste dordinci kez ve "Genel Kredi Stratejisi”
kategorisinde ise Ust Uste altinci kez ilk sirayr almistir (Euromoney,
2014). Banka, hisse senedi arastirmasinda endeks analizi, kantitatif
arastirma ve coklu varlik arastirmasi gibi diger kategorilerde Ust
siralara yerlesmistir (Extel Surveys, 2014).

FINANSMAN VE
DANISMANLIK

Finansman ve Danigsmanlik is kolu, Sigorta ve Yatirnm Bankacilig
ile Kiiresel Finans faaliyetlerini birlestirmektedir.

SIGORTA VE YATIRIM BANKACILIGI

Sigorta ve Yatinm Bankacihg ekipleri, isletmelerden, finansal
kuruluslardan ve kamu sektoriinden olusan musterilerine asagidaki
unsurlara dayal entegre, kiresel, kisiye ©6zel bir yaklagim
sunmaktadir:

O birlesme ve satin almalari ve IPO yapilanmasini kapsayan genis
capli strateji danismanlik hizmetleri, bor¢ ve sermayenin
yeniden yapilandiriimasi ve Varlik ve Borg Yonetimi;

O temelde Kiiresel Finans ve Kiiresel Piyasa Faaliyetleri bolimleri
ile ortak girisimler kurulmasi yoluyla, optimize fon toplama
¢ozumlerine erigim.

(1) Gegici personel harig Tam Zamanli Galisan Sayisi.

KURESEL FINANS

Kuresel Finans ekipleri, ihraggilara t¢ temel alanda (fon toplama,
yapilandiriimis finansman ve faiz orani, déviz kuru, enflasyon ve
emtia risklerine karsi stratejik koruma) kapsamli bir teklif ve entegre
¢6zimler sunma konusunda sahip olduklari kiresel uzmanhgda ve
sektdr bilgisine giivenmektedir.

Grup tarafindan sunulan sermaye, borg ve fon toplama ¢ézimleri,
ihraccilara tim kiresel pazarlara erisim olanagdi sadlama ve yenilikgi
stratejik finansman ve satin alim veya LBO (kaldiragli satin alim)
finansmani ¢6zimleri yaratma kabiliyeti sayesinde mumkin
olabilmektedir.

SG CIB hisse senedi sermaye piyasalarinda lider konuma sahiptir
(Thomson Reuters’e gore “Fransa’da Hisse Senedi, Hisse Senedine
lliskin Ihraglar” konusunda 2014 yili sonunda 1. siradadir). Dahasi,
Banka 2014 yilinda Merkez ve Dogu Avrupa'da Euro tahvilleri
ihracinda 1. sirada (IFR, 2014) ve toplam Euro tahvilleri ihracinda 5.
sirada gelmektedir (IFR, 2014).

SG CIB, musterilerine, birgok sektorde dinyaca bilinen
yapilandiriimis finansman uzmanhgini sunmaktadir: dogal kaynaklar
ve enerji, uluslararasi ticaret, altyapi ve varliklar. Bankanin ihracat
finansmani ekipleri, araliksiz besinci kez "En lyi Ihracat Finansmani
Bankas!" unvanini kazanmistir (Global Review, Ticaret Liderleri
Odiilii 2014, Ocak 2015). SG CIB, Asya'daki proje finansmani
faaliyetleri icin FinanceAsia tarafindan "En lyi Proje Finansmani
Anlasmasi - Avustralya ve Yeni Zelanda" 6duliine (Avustralya'daki
Greenfield Roy Hill maden projesi igin, 2014 Basari Odiilleri, Aralik
2014) ve Euromoney tarafindan "Kiiresel Bagkent Asya'nin En lyi
Proje Finansmani" &dlline (Sumatra'daki Sarulla jeotermal ener;ji
santralinin finansmani igin, 2014 Asiamoney Odiilleri, Aralik 2014)
layik gortlmuistir. Dahasi, SG CIB, 2014 yili igin Project Finance
International'in verdigi prestijli "Yilin Amerika Bankasi" 6diliniu
kazanmigtir (Subat 2015). Bu 0Odile, Kuzey ve Giiney Amerika,
Asya Pasifik, Avrupa ve Orta Dogu bdlgelerindeki 12 iglem igin
verilen "Yilin Finansman Anlagmasi" 6duli eglik etmistir.

Aracisizlastirma faaliyetlerinin giderek arttigi bir ortama ve yeni
cikarilacak yonetmeliklere ragmen, SG CIB dagitim kapasitelerinin
artirlmasina ve kayda deger sinerjiler Uretmeyen operasyonlarin
toparlanmasina odaklanan bir yeniden konumlandirma sirecini
baslatmigtir.

Menkul Kiymet Hizmetleri ve

Komisyonculuk

MENKUL KIYMETLER HIZMETLERI

Societe Generale Menkul Kiymetler Hizmetleri (SGSS) bolimi
dinyada 23 llkede faaliyet gostermekte olup yaklasik olarak
3.000(1)den fazla kisi calistinr. Mali piyasalarda ve dizenleyici
degisikliklerde en son gelismeleri takip eden kapsamli bir yelpazede
modern hizmetler sunar. Bu hizmetlerden bazilari sunlardir:

O menkul kiymetlerin arka biiro taseronluk ¢oziimlerinin sofistike
ve esnek yonetimini piyasa lideri bir takas hizmetiyle birlestiren
takas hizmetleri.

O finansal aracilara (ticari ve 6zel bankalar, aracilar ve yatirm
bankalari, kiresel emanet sirketleri) ve kurumsal yatinmcilara
(varlik yoneticileri, sigortacilar ve karsilikli sigorta sirketleri,
emeklilik planlari ve emeklilik fonlari, ulusal ve ulus O&tesi
kurumlar) yerel ve uluslararasi saklama hizmetleri sunan ve tiim
varlik siniflarini kapsayan saklama ve emanet bankasi faaliyeti;
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O kompleks finansal driinlerin (genellikle OTC ve yapilandiriimig
Urinler) yoneticilerine yoénelik fon yonetimi hizmetleri ve
kompleks tirev drinlerinin (OTC ve yapilandiriimis) degerleme
ve orta ofis operasyonlarini kapsayan varlik hizmetleri ve yatinm
fonu girisimcileri, varlik yénetim ve yatinm sirketleri, bankalar ve
kurumsal yatinmcilar igin portfoylere iliskin performans ve risk
hesaplamasi;

O ozellikle hisse opsiyon planlarinin veya bedelsiz hisse
planlarinin yénetimini, nama yazili menkul kiymet hesaplarinin,
mali hizmetlerin idaresini ve Yillk Genel Kurullarin organize
edilmesini kapsayan ihragci hizmetleri;

O menkul kiymetlerin 6ding veriimesi ve alinmasindan doviz
riskinden korumaya kadar bir dizi akis optimizasyonu ¢ozimleri
sunan likidite yonetimi hizmetleri (nakit ve menkul kiymetler);
Grubun Liksemburg ve Dublin'de bulunan iki yurtdig
merkezinden kurumsal ve 6zel bankacilik mugterilerine yonelik
fon desteginden dagitimina genis yelpazede hizmet sunan devir
acentesi hizmetleri.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle emaneti altindaki 3.854 milyar Euro
(31 Aralik 2013 tarihinde bu rakam 3.545 milyar Euro olarak
gerceklesmistir) tutarindaki varliklarla SGSS, kiresel emanet
sirketleri arasinda 8. siradadir. Buna ek olarak, emanet hizmeti
sundugu 3.200'den fazla yatinm fonu ve degerleme hizmeti
sundugu 4.000'den fazla yatirrm fonu ile Avrupa'da yonetimi
altindaki varliklarin toplami 549 milyar Euro'ya ulasmistir (31 Aralik
2013'te bu rakam 494 milyar Euro'dur).

SGSS ekiplerinin uzmanhgi bir kez daha takdir edilerek, Kasim
2014'te verilen Emanet Risk Odiillerinde "Yiin Fon Yéneticisi:
Liksemburg" ve 2014 Yili Emanet Sirketi: italya” &diillerine layik
gorilmustir.

(1) Gegici personel harig Tam Zamanli Calisan Sayisi.
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SGSS ayrica, Global Investor/ISF tarafindan organize edilen 2014
Hisse Senedi Odiing Verme Odiil Téreninde hisse senedi édiing
alma/verme hizmetleri igin "yilin en yenilikgi 6ding alani" unvanini
almistir (Eylil 2014). Amerika bolgesinde tahvil kategorisinde
"ylUksek ovguye" deger gorilmustar.

Ayrica, faaliyet gosterdidi sektordeki yapisal degisikliklere ragmen,
Societe Generale Menkul Kiymetler Hizmetleri (SGSS), tum is
kollarinda satis yaklasimini glglendirmek ve Bati Avrupa'daki
konumunu konsolide etmek igin 2013'lin 4. geyreginde bir gelisim ve
rekabet planini uygulamaya koymustur.

KOMISYONC
ULUK

Daha once Societe Generale ve Crédit Agricole CIB'nin 50/50
payina sahip oldugu Newedge, Grup Crédit Agricole'nin %50 payini
satin aldiktan sonra 7 Mayis 2014 tarihinde tamamen Societe
Generale'in bagl sirketi haline gelmistir.

Newedge'in 14 llkede 2.000'den fazla calisani® bulunmaktadir.

Newedge, mdisterilerine kote edilmis tirev sozlesmeleri (finansal
araglar ve emtialar) ve OTC sozlesmeleri (faiz orani, doviz, hisse
senedi, endeks ve emtia) icin oldukga genis kapsamli ve yenilikgi bir
takas ve icra hizmetleri yelpazesi sunmaktadir.

Musterilerine dinya genelinde 85'den fazla finansal piyasaya tek
noktadan erisim imkani sunmaktadir.

Global Makro misterilerine sunulan elektronik ve yari elektronik icra
hizmetleriyle birlikte takas, temel aracilik ve icra hizmetleri,
Newedge Temel Hizmetler birimini olusturmaktadir. Newedge, 2014
yilinda Hedge Fund Dergisi Odiillerinde "En lyi Kiiresel Temel Araci
- Hizmet ve Codzimlerde Mikemmellik" odiline layik gordlmustir
(Subat 2014).

Newedge’in geleneksel araci tabanli icra faaliyetlerinin, Kiresel
Piyasalar is kolunun Hisse Senetleri ve Sabit Gelir, Para Birimleri ve
Emtialar faaliyetleri ile entegre edilmesi siireci devam etmektedir.
Bu yeni organizasyonel yapi 2015 yilinda yurarlige girecektir.
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Varlik Yonetimi ve Ozel Bankacilik

Bu is kolu, Lyxor Varlik Yonetimi ve Amundi ile Varlik Yonetimi
faaliyetlerini ve Societe Generale Ozel Bankacilik ile Ozel Bankacilik
faaliyetlerini igermektedir.

VARLIK YONETIMI

LYXOR ASSET MANAGEMENT

Lyxor Asset Management, Societe Generale’in tamamina sahip oldugu
bir istirakidir; kurumsal musterilere yapilandiriimis, endeks ve alternatif
yonetim ¢ézUmleri saglayan genis bir yelpazede yenilikgi ve etkili yatirnm
Uranleri ve hizmetleri sunar.

Piyasanin en deneyimli aktérlerinden biri olan Lyxor, ETF'lerin
sunumunda Avrupa'da 3. siradadir (13 finansal piyasada listelenen 220
ETF arasinda pazar payl %10.6 (1)). Lyxor, genis yelpazedeki varlik
siniflart  (hisse senetleri, para piyasalar, emtialar) araciligiyla
dagilimlarini gesitlendirmek UGzere yatinmcilara esnek yatirm ¢ézimleri
sunmaktadir.

Lyxor tarafindan yonetilen hesap platformu 2014 yilinda en prestijli
hedge fonu yayinlari tarafindan birka¢ kez édule layik gértiimus ve bir
kez daha “En lyi Yénetilen Hesap Platformu” édilini kazanmigtir (HFM
Odiilleri, 2014, Hedge Fonu Dergisi, HedgeWeek Odiilleri 2014, Hedge
Fonlar Degerlendirmesi). 31 Aralik 2014 itibariyle, Lyxor'un yonetimi
altindaki varlklarin tutari, 2013 yilindaki 80 milyar Euro'ya kiyasla 84
milyar Euro olarak gergeklesmistir.

AMUNDI

Societe Generale, %20 payina sahip oldugu Amundi araciliyiyla da
varlik  yonetimi faaliyetleri  gerceklestirmektedir. 2014  yilinda
Newedge'nin tamaminin iktisabinin bir pargasi olarak, Societe Generale
Amundi'deki %5 sermayesini Crédit Agricole'ye satmistir. Amundi, her
iki Grup igin musterek varlik yonetimi faaliyetleri gergceklestirmektedir. Bu
islem neticesinde Societe Generale’in payi, sirketin yonetim yapisina
herhangi bir etkisi olmaksizin %20'ye dismustir. Amundi, Societe
Generale’'in perakende bankacilik aglari igin tasarruf ve yatinm
¢6zUmlerinin referans saglayicisi olmaya devam etmektedir. Sirket tim
varlik siniflarini ve belli bash dovizleri kapsayan genis bir yelpazede
Uranler sunmaktadir.

OZEL BANKACILIK

Societe Generale Ozel Bankacilik, varlik yénetiminde énemli bir
aktérdir. 2014 yilinda "Avrupa'nin En lyi Ozel Bankas!" 6zel édiiline
layik gorilmustir (Private Banking International). Bunun yani sira,
araliksiz onuncu kez "Avrupa'nin yapilandiriimis riinlere yénelik En lyi
Ozel Bankas!" secilmistir (Euromoney).

Societe Generale Ozel Bankacillk, Kasim 2010'da Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Vergi Davranis Kurallar uyarinca, varlk
muhendisligi ve yatinm ve finansman ¢ozimlerinde uzmanlagsmis
ekipleriyle yerli ve uluslararasi musterilerine varlik yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.

Ocak 2014'ten bu yana ve Fransa Perakende Bankacilik birimi ile
isbirligi icinde, Societe Generale Ozel Bankacilik, 500.000 Euro'dan
fazla defter degerine sahip tim bireysel musterilerine sundugu
hizmetlerin kapsamini genisleterek Fransa'da iligki bankaciligi modelini
gelistirmistir. Bu musgteriler, 80 bolgesel operasyona ve 2.221 subeye
dayali Societe Generale Perakende Bankacilik agini ve uzman Ozel
Bankacilik ekiplerinin teknik bilgilerini birlegtiren bir hizmetten
faydalanma imkanina sahiptir.

Societe Generale Ozel Bankacilik ayrica, Fransa diginda Avrupa'daki
ticari operasyonlarinin  artirilmasi, Asya'daki 6zel bankacilik
faaliyetlerinin DBS'ye satisi ve BT uygulamalarinin devam etmekte olan
bakimiyla EMEA bdlgesine (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) yeniden
odaklanma stratejisini uygulamistir. Grubun diger Is kollariyla igbirligi
icerisinde varlikh mdusterilerine sundugu hizmetler icin 6zel c¢aba
harcanmistir. Societe Generale Ozel Bankacillk, Ekim 2014'te
Hirvatistan'da bir Ozel Bankacilik hizmetinin lansmanini gergeklestirmis
ve 2013 yilinda Uluslararasi Perakende Bankacilik ekipleri ile birlikte
baslatilan Fas'taki varligini artirmaya devam etmistir.

2014 sonunda, Ozel Bankacihgin yénetimi altindaki varliklarin degeri
toplamda 108 milyar Euro'ya ulagsmistir (2013 sonunda bu rakam 84
milyar Euro'dur). Bu artis, biiyiik élciide Fransa'da yeni Ozel Bankacilik
organizasyonel yapisinin uygulanmasina atfedilebilir.

Societe Generale Ozel Bankacilik, yaklasik 2.000 galisaniyla 14 {lkede
faaliyet gostermektedir.

(1) Kaynak: Blackrock ETF Landscape (yonetim altindaki toplam varlik siralamasina gére)
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1. SOCIETE GENERALE GRUBU TEMEL FAALIYETLERI

SOCIETE GENERALE GRUBU

Fransa Perakende Bankacilik (RBDF)

Uluslararasi Perakende Bankaclilik ve Finans Hizmetleri (IBFS)

> Société Générale*

> Compagnie Générale D’Affacturage
> Généfim

> Généfimmo Holding

> Groupe Boursorama

> Groupe Crédit du Nord

> Groupe Franfinance

> La Banque Postale Financement

> Sogébail

> Sogéfimur

> Sogéfinancement

> Sogelease France

> Sogéprom

> SG Capital Développement

> SG Capital Partenaires

> SG Services

> SGPI Societe Generale de Participations
Industrielles

> SG Factoring SPA ltalya

* Ana Sirket
(1) SGBT Luxembourg'un istiraki.

FRANSA
Banque Francaise Commerciale Ocean Indien % 50 P SG de Banque aux Antilles %100
%100 > Groupe CGL %100 > Temsys %2100
%100 > Groupe SOGECAP %100
%100 > Banque de Polynésie %72,1
%79,5 > Société Générale Calédonienne de Banque %90,1
%100
%100
%35
%66,1
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
AVRUPA
%?100> Bank Republic Gdrcistan %93,6> Komercni Banka A.S Cek Cumhuriyeti %61
> Banka Societe Generale Arnavutluk %88,6> Mobiasbanca Moldovya %87,9
> BRD-Groupe SG Romanya %60,2> Ohridska Banka Makedonya % 70
> Eurobank Polonya %99,5> SKB Banka Slovenya % 99,7
> Groupe ALD International %100> SG Banka SRBIJA Sirbistan %3100
> Groupe Fiditalia Spa /talya %100> SG Express Bank Bulgaristan % 99,7
> Groupe GEFA Bank Almanya %100> SG-Splitska Bank Hirvatistan %100
> Groupe Rosbank Rusya %99,5> Société Générale Banka Montenegro %90,6
> Groupe SG Equipment Finance %100
> Hanseatic Bank Almanya %75
> ALD Lease Finanz ) %100
AFRIKA - AKDENIZ
> BFV SG Madagaskar % 70> SG Kongo %87
> Eqdom Fas %53,7> SG Marocaine de Banques %57
> SG Cezayir %?100> SG Cad %66,2
> SG de Banques au Benin %383,9> Societe Generale Burkina Faso %52,6
> SG de Banques au Kamerun %°58,1> Societe Generale Gana Limited %52,2
> SG de Banques en Fildisi Sahilleri %73,2> Societe Generale Mauritanie %91,0
> SG de Banque en Gine %57,9> Union Internationale de Banque Tunus %55,1
> SG de Banque en Ekvator Ginesi %57,2
> SG de Banque au Liibnan %16,8
> SG de Banques au Senegal %64,9 .
KUZEY, GUNEY, ORTA AMERIKA
> Banco Cacique S.A. Brezilya %3100
> Banco Pecunia Brezilya %100
ASYA — AVUSTRALYA
> SG Leasing and Renting Co Ltd Cin %100
> SG Mumbai Hindistan %100

(2) Ozel Bankacllik faaliyetlerinin yani sira Societe Generale Bank & Trust Lilkksemburg ayrica kurumsal misterileri igin perakende ve kurumsal bankacilik hizmetleri de

vermektedir.
Notlar:

- Belirtilen ytizdeler Societe Generale Grubunun elinde tuttugu sermaye oranini géstermektedir.
- Gruplar temel faaliyetlerini yirittikleri cografi bolge altinda yer almaktadirlar.
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Global Bankacilik ve Yatirimci Cozimleri (GBIS)

FRANSA

> Societe Generale* > Parel %100

> Amundi Group %20 > Sogefinerg %3100

> CALIF %100 > SGSS Fransa %100

> Inter Europe Conseil (IEC) %100 > SG Option Europe %100

> Lyxor Asset Management %100 > SG Securities (Paris) SAS %100

> Lyxor International Asset Management %100

> Newedge Group SA %100

AVRUPA
> Newedge UK Financial Ltd London Birlesik Kralllkk %100 > SGSS Deutschland %100
Kapitalanlagegesellschaft mbH Almanya
> Lyxor Asset Management UK LLP %100 > SGSS Spa ltalya %100
> SG Hambros Limited Birlesik Krallik %100 > Societe Generale Bank & Trust %100
Liuksemburg

> SG Immobel Belgika %100 > Societe Generale* Subeleri:

> SG Investments (U.K.) Ltd Birlesik Krallik %100  Frankfurt Aimanya

> SG Issuer %100 Londra Birlesik Krallik

> SG Private Banking (Belgika) %100 Madrid /spanya
> SG Private Banking (Monako) %100  Ziirih Isvigre

> SG Private Banking (Isvigre SA) ) %100
> SGCMFw %100

BANCO SG BREZILYA SA %100
> Lyxor Asset Management Inc %3100
> Newedge ABD, LLC %100
> Newedge Kanada Inc %3100
> SG Americas, Inc. Amerika Birlesik %100

Devletleri

> Fortune SG Fund Management Cin %49,0
> Lyxor Asset Management Japan Co Ltd %100
> Newedge Japan Inc %100
> Newedge Group %100

Succursale de Hong Kong
> SG Asia (Hong-Kong) Ltd
> SG Securities Asia International Holdings Ltd
(Hong-Kong)

AFRIKA - AKDENIizZ

KUZEY, GUNEY, ORTA AMERIKA

> SG Americas Securities, LLC Amerika Birlesik%100
Devletleri

> Societe Generale* Subeleri:
New-York Amerika Birlesik Devletleri
Montreal Kanada

ASYA — AVUSTRALYA

> SG Securities Korea Co., Ltd. Giiney Kore
> SG Securities Kuzey Pasifik,
Tokyo Branch Japonya
> Societe Generale (Cin) Ltd
> Societe Generale* subeleri:

Hong Kong

%100 Singapur
%100 Tokyo Japonya Seul Gliney Kore

Taipei Tayvan

%100

%100
%100
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2. GRUP FAALIYETLERI VE SONUCLARI

2014 mali yilina ait mali bilgiler ve 2013 mali yilina ait karsilastirmali bilgiler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen ve bu tarihler itibariyle
yurirlikte olan IFRS muhasebe ilkelerine ve yontemlerine gére hazirlanmistir. Konsolide mali tablo ve Kanuni Denetgilerin raporu, Tescil
Belgesinin 6. BolimUlnde 343. sayfaya ve devam eden sayfalara dahil edilmistir. Sayfa 39 ve 40'ta ayrintili bilgi ve tanimlar verilmektedir.

IFRS 10 ve 11'de yapilan degisikliklerin uygulanmasi sebebiyle 2013 mali yilina iligkin verilerin yeniden beyan edildigine ve bunun
neticesinde dnceki yila ait diizeltiimis verilerin yayimlandigina dikkat ediniz.

* Arkasina yildiz konmus bilgiler “Grup yapisindaki degisiklikler gz 6nline alinarak ve sabit déviz kuru kullanilarak diizeltiimis” hali gosterir.

KONSOLIDE GELIR TABLOSU ANALIZi

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim
Net bankacilik geliri 23.561 22,433 %+5.0 %+5.0*
Faaliyet giderleri (16.016) (16,047) %-0.2 %-1.9*
Briit faaliyet geliri 7.545 6,386 %+18,1 %+23,7*
Net risk maliyeti (2.967) (4,050) %-26,7 %-25.2*
isletme geliri 4.578 2,336 %+96,0 x2,1*
Diger varliklardan elde edilen net gelir 109 575 %-81,0
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen
sirketlerden net gelir 213 61 x3.5
Serefiye deger dugikluga zarari (525) (50) NM
Gelir vergisi (1.384) (528) x2.6
Azinlik paylarindan énce net gelir 2.991 2,394 %+24,9

azinlik paylar 299 350 %-14,6
Grubun net geliri 2.692 2,044 %+31,7 %+30,8*
Maliyet/gelir orani %68,0 %71,5
Tabhsis edilen ortalama sermaye 42.665 41,934 %+1,7
Vergi sonrasi 0K %5,3 %4,1
Toplam Sermaye orani %14,3 %13,4

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit doviz kurlari Gzerinden dizeltiimis haliyle.
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Net Bankacilik Geliri

Grubun net bankacilik geliri, 2010'a kiyasla +%5 oraninda artarak
2014'te toplamda 23.561 milyon Euro'ya ulagmistir. Ekonomi disi
kalemlerin g¢ikarilmasi durumunda, Grubun net bankacilik geliri
Avrupa'daki zorlu ekonomik ortamda 2013 yilina kiyasla gok az bir
oranda (-%1.2) dusls gdstermektedir.

O Fransa Perakende Bankacilik (RBDF) gelirleri, 2014 yilinda
yurlrlige giren yeni Fransa bankacilik kanunundan
kaynaklanan zayif kredi talebinin ve gelir baskilarinin damgasini
vurdugu bir yilin sonunda 2014 yilinda PEL/CEL etkisi hari¢ -
%1.1 dusls gostermistir. Bununla birlikte, RBDF 2014 yilinda
acllan rekor sayidaki hesapla ticari dinamizmini kanitlamigtir.

O Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finansal Hizmetler (IBFS)
gelirleri, Avrupa disindaki faaliyetlerin blylmesiyle 2013'e
kiyasla +%1,5 artis gostermistir: buna gore, Afrika, Akdeniz
Havzasi ve Denizasin Ulkelerde Uluslararasi Perakende
Bankacilik'in net bankacilik geliri +%4.1* oraninda iyilesme
gosterirken, Kuruluslara sunulan Finans Hizmetleri ve Sigorta
alaninda 2014 yilinda +%6.7* artis kaydedilmistir. Rusya'nin
2014 yili net bankacilik geliri esnekligini korumustur (-%0.8%).

O Kdiresel Bankacilik ve Yatinmci Goézimleri (GBIS) gelirlerinde
2014 yilinda ¢ok az disls kaydedilmistir (-%0.7*). Finansman
ve Danismanlik is kolu 2014'te iyi bir yil gegirmis ve gelirleri
+%11.7* oraninda artig gostermistir; Kurumsal Bankacilik ve
Yatirim Bankacihgi gelirleri 2014 yilinda genel olarak istikrarlidir
(-%0.7*). 2014 yili Aktif ve Varlik Yonetimi gelirleri +%2.5*
oraninda  artmistir.  Menkul  Kiymetler Hizmetleri ve
Komisyonculuk is kolu gelirleri 2013'e kiyasla -%3,5* disus
gOstermis, ancak yil sonunda toparlanmistir.

Grubun 6z mali yUkimlilUklerinin  yeniden degerlemesinin
muhasebe etkisi 2014 yilinda -139 milyon Euro'dur (2013 yilinda -
1.594 milyon Euro). DVA etkisi (bkz. sayfa 41), 2013 yilindaki +85
milyon Euro'ya kiyasla, 2014 yilinda toplam +38 milyon Euro olarak
gerceklesmistir. Bu iki faktdr, Grubun sonuglarinin analizinde
yeniden beyan edilen ekonomi digi kalemleri teskil etmektedir.

isletme Giderleri

Grubun igletme giderleri, 2013'e kiyasla -%1.9* oraninda disls
gostererek 2014'te 16,016 milyon Euro olarak gergeklesmistir. Bu
disls, birkag yildir uygulanmakta olan maliyetin kontrol edilmesi
gayretlerini ve 2013'te uygulamaya konan maliyet tasarrufu planinin
etkililigini kanitlamaktadir. Plan, 2015 yilina kadar tekrar eden
masraflarda 900 milyon Euro tasarruf etmek tzere tasarlanmigtir ve
tahmini yatinm masraflarinin yalnizca %60'l i¢cin bu hedefin %80'i
simdiden gercgeklestirilmigstir.

Isletme Geliri
Grubun brut igletme geliri, 2013’teki 6.386 milyon Euro'ya kiyasla
+%23.7* artis kaydederek 2014’te 7.545 milyon Euro'ya ulasmistir.
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is kollarinin briit isletme geliri 2013'e kiyasla istikrarini koruyarak
(+%0.5*) 2014'te 8.537 milyon Euro olarak gergeklesmistir.

Grubun net risk maliyeti 2013'e kiyasla -%25.2* disls kaydederek
2014 yihnda -2.967 milyon Euro olarak gergeklesmistir. Bu rakama,
davalara konu iglemler igin ayrilan -400 milyon Euro tutarindaki ilave
kolektif karsilik da dahildir. Bu karsilik tutari, 2014 sonunda 1.1
milyar Euro'ya ulasmistir.

Grubun ticari risk maliyeti (6denmemis kredilerin bir kesiri olarak
ifade edilmektedir), hald zorluklar arz eden ekonomik ortama
ragmen 2013'teki 75 taban puani karsisinda 2014'te 61q) taban
puani olarak gerceklesmistir.

O Fransa Perakende Bankacilik'in ticari risk maliyetinde 56 taban
puaniyla dusus kaydedilmistir (2013 yilinda 66 taban puan).

O Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finans Hizmetleri'nin
ticari risk maliyeti, cografi bolgeler bazinda karigik egilimlerle
disls gostermis ve 123 taban puani olarak gergeklesmistir
(2013 yilinda 150 taban puani). Ozellikle %71 olarak
gergeklesen brit sipheli kredilerin kargilama oranindaki artisa
ragmen Ozellikle -%42.6* dusls kaydedildigi Romanya'da olmak
Uzere Avrupa'da kayda deger iyilesme gorilmustir. Diger
taraftan Rusya'da ticari risk maliyeti, makroekonomik ortamdaki
kotuye gidigle uyumlu olarak artig gostermigtir.

O Kiresel Bankacilik ve Yatirimer Cézumleri'nin risk maliyeti 2014
yilinda 10 taban puani ile disik seyrederek (2013 yilinda 13
taban puani), kredi portféytnin kalitesini teyit etmistir.

intikal eden varliklar harig, briit stipheli kredilerin orani, 2014 Aralik
ayl sonunda %5.6 olarak gerceklesmistir (2013 Aralik ayl sonunda
%6.0). Grubun brit slpheli krediler kargilama orani, 2013 yilina
kiyasla +2 puan artis gostererek %63 olarak gergeklesmistir.

Grubun isletme geliri, net risk maliyetindeki keskin distsin ve 6z
mali yukimluliklerin yeniden degerlemesinin etkisinin toplam etkisi
neticesinde, 2013 yilindaki 2.336 milyon Euro rakamina kiyasla
2014 yilinda toplamda 4.578 milyon Euro'ya ulagmistir.

is kollarinin isletme geliri, temelde net risk maliyetindeki diisiisle
baglantih olarak, 2013 yilindaki 5.143 milyon Euro rakami
karsisinda 6nemli oranda artis kaydederek 2014 yilinda 5.973
milyon Euro olarak gergeklesmisgtir.

Net Gelir

Vergiler (Grubun efektif vergi orani 2014 yili igin %29.5'tir) ve azinhk
paylarinin katkisi dikkate alindiginda, Grubun 2014 yili toplam net
geliri 2.692 milyon Euro'dur. Efektif vergi oraninin %18.1 oldugu
2013 yihinda, Grubun net geliri 2.044 milyon Euro olarak
gergeklesmigtir.

Ekonomi disi kalemlere iligkin duzeltmeler yapildiginda (6z mali
yukumliliklerin yeniden degerlemesi ve DVA), Grubun net geliri
2013 yihindaki 3.033 milyon Euro'ya karsilik 2014 yilinda 2.759
milyon Euro'dur. Bu rakama, Subat 2015'te aciklanan, Grubun
Rusya'daki faaliyetlerine iliskin serefiye degerinin disurilmesiyle
baglantih -525 milyon Euro tutari ve Grubun Brezilya'da tuketici
finansman faaliyetlerinden gekilmesiyle baglantili -200 milyon Euro
tutari dahildir.

(1) 2013 yilinda davalara konu olanlar ve intikal eden varliklar hari¢c olmak lizere, isletme kiralamalari dahil ddnem basindaki varliklara iligskin yillik oran.

SOCIETE GENERALE GRUBU | 2015 TESCIL BELGESI | 25



2 I GRUP YONETIM RAPORU | GRUP FAALIYETLERI VE SONUGLARI

2014 yiinda ekonomi disi ve tekrar etmeyen kalemlerde dizeltme
yapildiginda, Grubun 6zkaynak kéarliligi (bkz. sayfa 40) 2014 yili igin
%7.3'tur (mutlak verilere goére %5.3). 2013 yilinda bu rakam mutlak
verilere gore %4.1 ve ekonomi digi ve tekrar etmeyen kalemler
¢ikarildiginda %7.8'dir.

Oncelikli olmayan borg senetlerinin ve dncelikli olmayan tarihsiz borg
senetlerinin hamillerine 6denecek faizin dislilmesinin ardindan hisse
basina kazang 2014 Arallk sonunda 2.92 Euro'dur®. Oz mali
yukimliliklerin yeniden degerlemesinin ve DVA'nin hari¢ tutulmasi
halinde, éncelikli olmayan borg senetlerinin ve dncelikli olmayan tarihsiz
bor¢ senetlerinin hamillerine 6denecek faizin dugulmesinin ardindan
hisse basina kazang 3.00 Euro'ya ulagmaktadir®®,

Bu sonuglara dayali olarak, Yénetim Kurulu, Yillk Genel Kurul
toplantisinda hisse basina nakit olarak 1.20 Euro temetti 6demesi
yapilmasi teklifinde bulunma karari almig ve 19 Mayis 2015 tarihinde
yapilacak Yillik Genel Kurul toplantisinda muspet oy verilmesi halinde
temetti ayrimi 26 Mayis 2015'te gergeklestirilecek ve 28Mayis 2015'te
6deme yapilacaktir. Bu meblag, ekonomi digi kalemlerin etkisi
diisiildiikten sonra (Oz mali yikimliliiklerin yeniden degerlemesi ve
DVA) hisse basina kazancin %40'ina karsilik gelmektedir (bkz. sayfa
40).

(1) Vergi etkisi dustldikten sonra éncelikli olmayan borg senetlerinin ve dncelikli olmayan tarihsiz borg senetlerinin hamillerine 6denecek faiz, 2014 yili igin sirasiyla 413
milyon Euro ve 7 milyon Euro'dur; buna ek olarak, 6 milyon Euro'ya varan tutarda bir sermaye zarari aliminin da yeniden entegre edilmesi gerekmektedir.
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3. TEMEL IS ALANLARININ FAALIYETLERI VE

SONUCLARI

ait duizeltilmis verilerin yayimlandigina dikkat ediniz.

IFRS 10 ve 11'de yapilan degisikliklerin uygulanmasi sebebiyle 2013 verilerinin yeniden beyan edildigine ve bunun neticesinde 6nceki yila

TEMEL i$ ALANI BAKIMINDAN SONUGLAR

(Milyon Euro)

Uluslararasi

Fransa Perakende Perakende Bankacilik Global Bankacilik ve

Bankacilik ve Finans Hizmetleri  Yatinmci Géziimleri Kurumsal Merkez Grup
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Net bankacilik geliri 8.275 8.437 7.456 7.762 8.726 8.382 (896) (2.147) 23.561 22.433
Faaliyet giderleri (5.356) (5.358) (4.279) (4.367) (6.285) (6.073) (96) (249) (16.016) (16.047)
Briit faaliyet geliri 2.919 3.079 3.177 3.395 2.441 2.308 (992) (2.396) 7.545 6.386
Net risk maliyeti (1.041) (1.258) (1.442) (1.835) (81) (546) (403) (411) (2.967) (4.050)
isletme geliri 1.878 1.821 1.735 1.560 2.360 1.762 (1.395) (2.807) 4.578 2.336
Diger varliklardan elde edilen net gelir (21) 2 (198) 6 5) 4 333 563 109 575
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen 45 37 50 31 98 (32) 20 26 213 61
sirketlerden net gelir
Serefiye deger duslklGgl zarari 0 0 (525) 0 0 (50) 0 0 (525) (50)
Gelir vergisi (704) (656) (467) (438) (519) (462) 306 1.028 (1.384) (528)
Azinlik paylarindan 6nce net gelir 1.198 1.203 595 1.160 1.934 1.222 (736) (1.191) 2.991 2.394

Azinlik paylari ) 7 214 177 16 16 76 150 299 350
Grubun net geliri 1.205 1.196 381 983 1.918 1.206 (812) (1.341) 2.692 2.044
Maliyet/gelir orani %64,7 %63,5 %57,4 %56,3 %72,0 %72,5 NM NM %68,0 %71,5
Tabhsis edilen ortalama sermaye 9.963 9.625 10.190 10.512 13.060 14.742 9.452* 7.050* 42.665 41.934

* Grubun toplam sermayesi ile ana faaliyetlerine tahsis edilen sermaye arasindaki fark olarak hesaplanmistir.
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FRANSA PERAKENDE BANKACILIK

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim
Net bankacilik geliri 8.275 8.437 %-1,9 %-1,1@
Faaliyet giderleri (5.356) (5.358) %0,0
Briit faaliyet geliri 2.919 3.079 %-5,2 2,80
Net risk maliyeti (1.041) (1.258) %-17,3
isletme geliri 1.878 1.821 %+3,1
Diger varliklardan elde edilen net gelir (21) 2 NM
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketlerden 45 37 %+22,2
net gelir
Serefiye de@er dusikltgu zarari 0 0 NM
Gelir vergisi (704) (656) %+7,3
Azinlik paylarindan énce net gelir 1.198 1.203 %-0,4
Azinlik paylari ) 7 NM
Grubun net geliri 1.205 1.196 %+0,8 %+4,30
Maliyet/gelir orani %64,7 %63,5
Tahsis edilen ortalama sermaye 9.963 9.625 %+3,5

(1) PEL/CEL etkisi hari¢

FRANSA PERAKENDE BANKACILIK NBG DOKUMU (MILYON EURO)

8437 8275
680 Finansal komésyorniar 701
2,773 Hizmet komisyonkan 2643
201 Digerlen 334
1,907 Kurummsal mistenl lale marh 1,860
2,902 Bireysel muagtes) falzr many 2834
-26 PEL/CEL hasrghOn ya da lotall -97
2013 2014

Zorluklar arz etmeye devam eden bir ekonomik ortamda, Fransa
Perakende Bankacilik esnek satis rakamlari elde etmis ve musteriler igin
inovasyon stratejisi dogrultusunda ilerlemeye devam etmistir.

Fransa aglan da elde edilen yeni miusteriler bakimindan mdusteri
tabanlarinin saglamligini kanittamigtir: 2014 yilinda bireysel musteriler igin
acilan net cari hesap sayisinda 221.000 rekor rakamina ulasilmis ve her
¢ markada da (Societe Generale, Credit du Nord ve Boursorama) 2013'e
kiyasla toplamda +%30,3 artis kaydedilmistir. Boursorama, 2014 yili
hedefini gegerek Fransa'da 600.000 musterinin Gzerine gikmistir.
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Ticari musteriler segmentindeki gligli performans sayesinde, 6édenmemis
bilango mevduatlarinda énceki yila kiyasla +%4.9 artis kaydedilmis ve 162.4
milyar Euro'ya ulagilmistir. Tasarruf araci tipi bakimindan, 2013 yilina gére
vadesiz mevduatlarda +%7.2 oraninda artis ile biyime kaydedilmistir. Ayni
zamanda, 2013 yilinda toplam yeni hayat sigortasi hizmetindeki yeni birime
bagh poligelerin ylUzdesinin 4 puan artarak %14'e ulagsmasiyla, brut yeni
hayat sigortasi is kolunda +%9 artis kaydedilmistir.

Fransa Perakende Bankacilik, ticari ve bireysel musterilerin projelerinin
finansmanini desteklemeye devam etmistir. Bununla birlikte, ekonomik
ortamin sinirlamalari g6z ©6nunde bulunduruldugunda, yatinm kredi
taleplerinde gorece durgunluk yasanmigtir. Toplamda, ticari ve is
musterilerine yonelik édenmemis krediler 6nceki yila kiyasla -%2.7 dulsus
gostererek 78.2 milyar Euro olarak gerceklesmis, bireysel musterilere
yonelik 6denmemis krediler ise onceki yila kiyasla -%1.1 disusle 96.1
milyar Euro olmustur. Olumlu tarafindan bakildiginda, is musterilerine
verilen yeni krediler 2013 yilina gére %0.5 artmis, yeni faktoring ve kiralama
is kolunda 2013 yilina gore sirasiyla +%37.9 ve +%34.1 oranlarinda artis
kaydedilmistir.

2013 yilinda %116 olan ortalama Kredi/Mevduat oraninda 8 puan iyilesme
kaydedilmis ve 2014 yilinda %108 olarak gergeklesmistir.

Fransa Perakende Bankacilik gelirleri, PEL/CEL karsiliklarinin etkisi
nétrlestirildikten sonra 2013 yilina kiyasla -%1.1 disusle 8.373 milyon Euro
olarak gergeklesen net bankacilik geliriyle esnekligini kanitlamigtir. Mevduat
yeniden yatinm oranlarindaki ve O&denmemis kredilerdeki dususu
dengeleyen 6denmemis mevduatlardaki ve kredi marjindaki artisla, faiz
marji 2013 yilina gore +%0.4 artis gostermistir (PEL/CEL karsiliklar harig).
Esasen yeni banka islem Ucretleri tavani nedeniyle ayni dénemde Ucret
gelirlerinde -%3.1 dusls yasanmistir.

2014'Gn doérdiincu geyreginde tahakkuk eden tekrar etmeyen maliyetlerin bir
kismini dengeleyen maliyet tasarruf planlarinin etkisiyle isletme giderleri
2013'e kiyasla istikrarlidir ve maliyet riskinde 6nemli oranda disls
kaydedilmistir (2013 yilinda -%17.3). Bunun neticesinde isletme geliri 2013'e
kiyasla +%3.1 artis gostermistir.

Toplamda, Fransa Perakende Bankacilik, dnceki yila kiyasla +%0.8 artigla
Grubun net gelirine 1.205 milyon Euro katki saglamistir.



TEMEL IS ALANLARININ FAALIYETLERI VE SONUGLARI | GRUP YONETIM RAPORU I 2

ULUSLARARASI PERAKENDE BANKACILIK VE FINANS HiZMETLERI

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim

Net bankacilik geliri 7.456 7.762 %-3,9 %+1,5
Faaliyet giderleri (4.279) (4.367) %-2,0 %+3,4
Briit faaliyet geliri 3.177 3.395 %-6,4 %-1,0
Net risk maliyeti (1.442) (1.835) %21,4 %-18,3
isletme geliri 1.735 1.560 %11,2 %+20,3
Diger varliklardan elde edilen net gelir (198) 6 NM

Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketlerden net 50 31 %60,8

gelir

Serefiye de@er dusiklGgu zarari (525) 0 NM

Gelir vergisi (467) (438) %+6,7

Azinlik paylarindan énce net gelir 595 1.160 %48,7

Azinlik paylari 214 177 %20,9

Grubun net geliri 381 983 %61,2 %-58,1
Maliyet/gelir orani %57,4 %056,3

Tahsis edilen ortalama sermaye 10.190 10.512 %-3,1

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit déviz kurlari Gzerinden duzeltiimis haliyle.

Not: Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finansal Hizmetler ayadinin sonugclari, Uluslararasi Perakende Bankacilik, Kuruluslara sunulan Finans Hizmetleri ve Sigorta is
kollarinin sonuglarini ve is kollarinin faaliyetleri ile dogrudan ilgili olmayan gelir ve giderleri de icermektedir.

ULUSLARARASI PERAKENDE BANKACILIK VE FINANS HiZMETLERI
NBG DOKUMU (MILYON EURO)

7,762

7456
750 Sigonta
786
Kurumlara Yonelik Finansal Hametier 1.377
5,836 Uluslararaw Perakende Bankaciik 5,44“
-116 Ongerien -151
2013 2014

Birim, 2013'e kiyasla +%1.5* artigla 2014 yilinda 7.456 milyon Euro gelir
elde etmis ve ayni dénemin igletme giderleri -4.279 milyon Euro olarak
gerceklesmistir (+%3.4%). Ayni yihin brit isletme geliri 3.177 milyon
Euro'dur (-%1.0%). Maliyet riski 2014 yilinda 6nemli oranda iyilesme
kaydetmis (6zellikle Romanya'da) ve -%18.3* duserek -1.442 milyon Euro
olarak gerceklesmistir. 2014'Un ilk ceyreginde Grubun Rusya
operasyonlarindaki -525 milyon Euro tutarindaki serefiye deger dusiklugui
kaybinin ve 2014'Gn dérdincu c¢eyreginin sonuglarina dahil edilen
Brezilya'da tiiketici finansmani is kolundan gekilme karari ile baglantil -
200 milyon tutarindaki tekrarlanmayan giderin olumsuz etkisiyle, bu birim
2014 yihinda toplam 381 milyon Euro tutarinda Grup net geliri elde
etmistir. Bu kalemlerin yeniden beyan edilmesiyle, birimin Grubun net
gelirine katkisi 2013 yilina kiyasla +%12.5 artarak 1.106 milyon Euro
olmustur.
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Uluslararasi Perakende Bankacilik

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim
Net bankacilik geliri 5.444 5.836 %-6,7 %+0,2
Faaliyet giderleri (3.244) (3.380) %-4,0 %+3,3*
Briit faaliyet geliri 2.200 2.456 %-10,4 %-4,1*
Net risk maliyeti (1.355) (1.740) %-22,1%). %-19,0*
i§letme geliri 845 716 %+18,0 %+35,6*
Diger varliklardan elde edilen net gelir (198) 7 NM
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketlerden net gelir

14 9 %+53,8
Serefiye deger dusiklugl zarari (525) 0 NM
Gelir vergisi (194) (A74) %+11,6
Azinlik paylarindan énce net gelir (58) 558 NM
Azinlik paylari 216 170 %+27,1
Grubun net geliri (274) 388 NM NM*
Maliyet/gelir orani %59,6 %57,9
Tahsis edilen ortalama sermaye 6.563 6.684 %-1,8

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit doviz kurlari Gzerinden diizeltiimis haliyle.

2014 Aralik sonunda, GCek Cumbhuriyeti, Aimanya ve Sahraalti Afrika'daki
kayda deger dizelme de dahil olmak uzere, Uluslararasi Perakende
Bankacilik'in 6denmemis kredilerinde 77.1 milyar Euro ile 2013'e kiyasla
istikrarli bir biyime kaydedilmistir (+%1.5*). Merkez ve Dogu Avrupa ve
Sahraalti Afrika Ulkelerindeki oldukga dinamik giriglerle, birimin 6zellikle
6denmemis mevduatlarinda 70.9 milyar Euro ile saglam bir blylime
gorilmustir (2013 yilina gore +%7.0%).

Is kolu 5,444 milyon Euro ile istikrarlidir (2013'e kiyasla +%0.2*). Bat
Avrupa, Merkez ve Dogu Avrupa ve Sahraalti Afrika'nin saglam
performansi, Cek Cumhuriyeti ve Romanya'daki dusugslerle
dengelenmistir. 2013'e kiyasla isletme giderlerinde +%3.3* artis
kaydedilmistir. 2,200 milyon Euro ile brit isletme geliri dnceki yila
kiyasla -%4.1* dismustir. Grubun Rusya operasyonlarindaki serefiye
deger disikligl kaybi ve Brezilya'da tiiketici finansmani is kolundan
cekilmesiyle baglantili tekrarlanmayan gider nedeniyle, Uluslararasi
Perakende Bankacilik 2014 yilinda Grubun net gelirine -274 milyon Euro
ile negatif katkida bulunmustur (2013 yilinda 388 milyon Euro pozitif
katkisi olmustur).

Grubun Fransa, Almanya ve ltalya'da (biiyiik dlgiide tiiketici finansmani
hizmetlerinde) faaliyet gosterdigi Bati  Avrupa'da, ekonomik
yavaslamaya ragmen 2014 yilinda satislarda +%1.1* oraninda hafifce
artis kaydedilmigtir. Y1l sonunda édenmemis krediler 13.8 milyar Euro,
gelirler 663 milyon Euro ve brit igletme geliri 325 milyon Euro olarak
gerceklesmistir. Bati Avrupa'nin Grubun net gelirine katkisi 2013'e
kiyasla +%28.7 oraninda artarak 66 milyon Euro'ya ulagsmistir.

Cek Cumhuriyetinde Komer¢ni Banka’sinin (KB) inovasyon cabalari
neticesinde saglam bir satis ivmesi yakalanmis ve Onceki yila kiyasla
+%4.4* artigla 18.2 milyar Euro'ya ve 37.000 yeni musteriye ulagilmistir.
Bu olumlu hacim etkisine ragmen, sirekli diisiik seyreden faiz oranlar
nedeniyle gelirler yil iginde diserek (-%2.3*) 990 milyon Euro olarak
gerceklesmigtir.
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Ayni dénemde, isletme giderleri kontrol altinda tutularak -%0.5* dususle
-498 milyon Euro olarak gergeklesmis ve Grubun net gelirine katkisi
2013 yihindaki 223 milyon Euro'ya karsilik 2014 yilinda 205 milyon Euro
olmustur.

Kredi talebinin disik oldugu Romanya'da, BRD Grubunun édenmemis
kredileri 2013'e kiyasla -%4.5* duslsle 6.1 milyar Euro olarak
gerceklesmis, 6denmemis mevduatlari ise 8.1 milyar Euro ile istikrarini*
korumustur. Hacimlerdeki dususin ve marjlar Uzerindeki baskinin
toplam etkisiyle, 2014 yili gelirleri -%8.0* oraninda digerek 538 milyon
Euro olmustur. Kati maliyet kontrolleri sayesinde, isletme giderleri -
%1.1* oraninda gerileyerek -318 milyon Euro olarak gergeklesmistir.
BRD Grubunun 2014 yili net zarari -27 milyon Euro'ya gerilemis (2013
yilinda -99 milyon Euro), dénem iginde risk maliyetinde kayda deger
iyilesme kaydedilmistir.

2014 yilinda baski altindaki Rusya piyasasi ile, Grup, proaktif varlik ve
borg yonetimi ile bilango yapisini guglendirmistir. Verilen kredilerde
giderek daha da segici olunmasi sayesinde, édenmemis kredi miktari
2013'e kiyasla -%1.7* digserek 9.4 milyar Euro olarak gergeklesmistir.
Bu arada mevduat tabani konsolide edilmis, édenmemis mevduatlar
onceki yila kiyasla +%1.6* oraninda artarak 6.7 milyar Euro'ya ulagsmisgtir
(6zellikle RUB para biriminde). Kredi-mevduat orani 2014 yilinda daha
da iyilesmistir (Rosbank igin 2013 sonundaki %115'e kiyasla 2014
sonunda %99). Rusya sirketleri de yil sonunda saglam sermaye ve
likidite seviyeleri elde etmistir. Bu ortamda, 2014 yilinda esnek bir
finansal performans elde edilmis, net bankacilik geliri -%0.8* gerileyerek
1.1 milyar Euro olmus ve maliyetler 0.8 milyar Euro seviyesinde kontrol
altina alinmistir (2013'e kiyasla +%8.0* — enflasyonun altinda). Rusya
operasyonlarindaki serefiye deger diisikligu zarari hesaba katildiginda,
2013 yilindaki 128 milyon kazanca karsilik, Grubun net gelirine katkisi
538 milyon Euro tutarinda bir zarar olmustur.
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Diger Avrupa Ulkelerinde, Grup, 2014 yilinda misteri tabanini
genigletmis (Balkanlarda 2013'e kiyasla +105.000 musteri) ve mevduat
giriglerini artirmigtir (6denmemis mevduatlarda onceki yila kiyasla
+9%13.3* artigla 10.2 milyar Euro). Odenmemis krediler 2014 yilinda
+%2.1 artarak 10.9 milyar Euro olarak gergeklesmistir. Gelirler +%2.3*
artarak 651 milyon Euro'ya tirmanmisg, isletme giderleri %1.8* artarak
446 milyon Euro olmus ve net gelir 67 milyon Euro'ya ulagsmistir.

Kurumlara Yonelik Finansal Hizmetler

Diger bolgelerde, 6denmemis krediler 6nceki yila kiyasla +%2.6* artarak
18.8 milyar Euro olmus, Afrika'da oldukga saglam bir satis ivmesi
yakalanmistir (+%16.3*). Odenmemis mevduatlarda +%8.2* oraninda
artis saglanmistir. Gelirler 2013'e kiyasla +%4.1* artarak 1.514 milyon
Euro olarak gergeklesmistir. Ayni ddénemde, ticari gelistirmeler
neticesinde igletme giderleri +%4.1* oraninda artmigtir. Brezilya'da
tuketici finansmani alanindan ¢ikilmasiyla baglantili -200 milyon Euro
tutarindaki tekrari olmayan gider nedeniyle, Grubun net gelirine katkisi -
47 milyon Euro tutarinda bir zarar olmustur (2013 yilinda 118 milyon).
Bu kalemin yeniden beyan edilmesiyle Grubun net gelirine katkisi 153
milyon Euro olmustur.

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim

Net bankacilik geliri 1.377 1.292 %+6,6 %+7,3
Faaliyet giderleri (716) (676) %+6,0 %+6,7
Briit faaliyet geliri 661 616 %+7,3 %+7,9*
Net risk maliyeti (88) (103) %-14,3 %-13,0*
isletme geliri 573 513 %+11,6 %+12,0*
Diger varliklardan elde edilen net gelir 0 1) NM

Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketlerden net gelir &7/ 25 %+48,0

Serefiye deger dusikligi zarari 0 0 NM

Gelir vergisi (181) (161) %+12,1

Azinlik paylarindan énce net gelir 429 376 %+14,1

Azinlk paylari 5 5 %0,0

Grubun net geliri 424 371 %14,3 %+14,8
Maliyet/gelir orani %52,0 %52,3

Tahsis edilen ortalama sermaye 1.941 2.131 %-8,9

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit doviz kurlari Gzerinden dizeltiimig haliyle.

Kuruluglara sunulan Finansal Hizmetlerde, 2014 yilinda saglam bir satis
ivmesi yakalanmis, Grubun net gelirine katkisi 2013 yilina kiyasla
+%14.8* artarak 424 milyon Euro olmustur.

2014 Aralik sonunda operasyonel arag kiralama ve filo yonetimi is
kolunun filosu 6nceki yila kiyasla +%9.8 blylyerek 1.1 milyon birime
ulasmis ve Avrupa'da ve dinya genelindeki 2.'idini koruyarak lider
konumunu guglendirmistir. Bu performans, biyik O6lgide otomotiv
ureticileri ve bankacilik aglariyla yapilan dnemli i ortakliklarindan ve
gelismekte olan ulkelerde iglerin genigletiimesinden kaynaklanmaktadir.

Ekipman ve Satici Finansmani faaliyetlerindeki rekabet glici yuksek
saglam pozisyon muhafaza edilmis (Avrupa'da 1. sirada) ve 6nceki yila
kiyasla +%18.0* buylme orani ile 6.6 milyar Euro'ya (faktoring harig)
ulasilarak yeni isler desteklenmistir. Yeni is marijlar tatmin edici olmaya
devam etmektedir. 2014 Aralik sonunda, 6¢denmemis krediler 2013
Aralik sonuna kiyasla +%3.5* artigla 15.0 milyar Euro tutarina ulasarak
(faktoring harig) blyume rotasina geri donmustur.

Kuruluglara sunulan Finansal Hizmetlerin net bankacilik geliri 2014
yilinda +%7.3* oraninda iyileserek 1.377 milyon Euro'ya ulagmistir.
isletme giderleri 716 milyon Euro'ya tirmanmistir (2013 yilinda 676
milyon Euro). Isletme geliri 2013'e gére +%12.0* artarak 573 milyon
Euro'ya ulagmistir.

(1) SG Rusya'nin net geliri, Rosbank, Delta Credit Bank, Rusfinance Bank, Societe Generale Sigorta, ALD Automative ve bunlarin konsolide bagli sirketlerinin is kollarinin

sonuglarina katkisinin toplamidir.
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Sigorta

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim
Net bankacilik geliri 786 750 %+4,8 %-+5,6*
Faaliyet giderleri (301) (280) %+7,5 %+8,5*
Briit faaliyet geliri 485 470 %+3,2 %+4,0*
Net risk maliyeti 0 0 NM %+100,0*
isletme geliri 485 470 %+3,2 %+3,9*
Diger varliklardan elde edilen net gelir 0 0 NM
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketlerden net gelir 0 0 NM
Serefiye deger duslkligl zarari 0 0 NM
Gelir vergisi (155) (150) %+3,3
Azinlik paylarindan énce net gelir 330 320 %+3,1
Azinlk paylari 1 2 %-50,0
Grubun net geliri 329 318 %+3,5 %+3,9*
Maliyet/gelir orani %38,3 %37,3
Tahsis edilen ortalama sermaye 1.566 1.491 %+5,0

* Grup yapisindaki degisiklikler icin ve sabit doviz kurlari Gzerinden duzeltiimis haliyle.

Sigorta is kolu da 2014 yilinda sadlam satis ivmesini muhafaza etmistir. Sigorta is kolu 2014 vyilinda iyi bir performans sergilemistir; net
Hayat sigortasi tasarruf arag_:larmda yOnetilen varlik tutari 6nceki yila bankacilik geliri 2013'e kiyasla +%5.6* artarak 786 milyon Euro olmustur
kiyasla +%7.0* artigla 90.2 milyar Euro olmus ve hem Fransa'da hem de ve maliyet/gelir orani devamli surette diigiik seyretmektedir (2014

uluslararasi alanda net girisler kayda deger dlcliide artarak 2014 yilinda yilinda %38.3). Grubun net gelirine katkisi 2014 yilinda iyilesme

3.4 milyar Euro'ya ulagsmistir. Kigisel koruma ve hayat disi sigorta
primleri de 2013'e kiyasla artmistir (+%2.7%). Is kolu, urlin yelpazesini
genigletmeyi ve farkli distribltorler arasindaki satis oranlarini artirmayi

hedefleyen stratejisini uygulamaya devam etmistir.
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kaydetmis, onceki yila kiyasla +%3.9* oraninda artarak 329 milyon
Euro'ya ulagmistir.
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GLOBAL BANKACILIK VE YATIRIMCI COZUMLERI

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim
Net bankacilik geliri 8.726 8,382 %+4,1 %-0,7*
Faaliyet giderleri (6.285) (6,073) %+3,5 %-+4,4*
Briit faaliyet geliri 2.441 2,308 %+5,8 %+10,4*
Net risk maliyeti (81) (546) %-85,2 %-84,7*
i§letme geliri 2.360 1,762 %+33,9 %+40,8*
Diger varliklardan elde edilen net gelir (5) 4) NM
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen
sirketlerden net gelir 98 (32) NM
Serefiye deger duslkligl zarari 0 (50) NM
Gelir vergisi (519) 462 %+12,3
Azinlik paylarindan 6nce net gelir 1.934 1,222 %+58,3

Azinlik paylari 16 16 %0,0
Grubun net geliri 1.918 1.206 %+59,1 %+48,1*
Maliyet/gelir orani %72,0 %72,5 %-+0,6
Tahsis edilen ortalama sermaye 13.060 14.742 %-11,4

* Grup yapisindaki degisiklikler icin ve sabit doviz kurlari Gzerinden dizeltiimis haliyle.

KURESEL BANKACILIK VE YATIRIMCI GOZUMLERI GBIS biriminin gelirleri, bilyiik 6lgiide Newedge'nin konsolidasyonu
L sayesinde 6nceki yila gore +%4.1 artmis ve 8.726 milyon Euro olmustur.
NBG DOKUMU (MILYON EURO) Grup yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak sabit doviz kurlari Gizerinden

duzeltme yapildiginda, gelirlerde 2013 yilina kiyasla -%0,7* oraninda
disus kaydedilmigtir.

8.382 Bu diisiis, Finansman ve Danismanlik faaliyetlerindeki biiyiik 6lgiide
geri donise ve diger is kollarindaki saglam performansa ragmen,
temelde Kiresel Piyasa faaliyetlerindeki gerilemeye atfedilebilir.

644 Menkul Kiymet Hizmetleri ve 1.047

- Komisyonculuk

1.072 1.038
Aktif ve Varlik Yonetimi

1.797 2.020

Finansman ve Danigsmanlik

4.718 4.466

Global Piyasalar

150 Intikal Eden Varliklar 155

2013 2014
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Global Piyasalar

TEMEL iS ALANLARININ FAALIYETLERI VE SONUGLARI

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim

Net bankacilik geliri 4.621 4.868 %-5,1 %-58,3*
Faaliyet giderleri (3.051) (3.374) %-9,6 %-9,9*
Briit faaliyet geliri 1.570 1.494 %+5,1 %+5,2*
Net risk maliyeti (36) (381) %-90,6 %-90,5*
isletme geliri 1.534 1.113 %+37,9 %+38,0%
Diger varliklardan elde edilen net gelir 0 0 NM %-+100,0*
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
sirketlerden net gelir 0 1 %-100,0
Serefiye deger duslkligl zarari 0 0) NM
Gelir vergisi (399) (401) %-0,5
Azinlik paylarindan énce net gelir 1.135 713 %+59,3

Azinlk paylari 11 13 %-15,4
Grubun net geliri 1.124 700 %+60,6 %+60,7*
Maliyet/gelir orani %66,0 %69,3
Tahsis edilen ortalama sermaye 7.101 9.169 %-22,6

* Grup yapisindaki degisiklikler icin ve sabit doviz kurlari Gizerinden duzeltiimis haliyle.

Faiz oranlarinda ilave kesintiler yapilmasi ve riskten kaginmanin disuk

dalgalanma seviyelerine ve hacimlere yol agmasi nedeniyle piyasalar
2014 yilinda oldukga dengesizdi. BOyle bir ortamda, Kiresel Piyasalarin
is kolunun gelirleri 6nceki yila gore -%5.1 (veya 2013'teki bir hak
talebinden elde edilen kazang igin yeniden beyan edilerek -%3.1)
oraninda bir dususle 4.621 milyon Euro olarak gergeklesmistir.

O Ozkaynak gelirleri, 2013 yilina gére -%5.5 dislsle (veya 2013'teki

bir hak talebinden elde edilen kazang hari¢ -%1.7) 2014 yilinda
2.379 milyon Euro olarak gergeklesmistir. Y1l icinde hikum suren
olumsuz kosullara ragmen, hisse senedi tlrevleri, gelirlerde
yalnizca sinirli bir gerileme kaydederek esnekliklerini kanitlamigtir.
Grup ayrica, nakit 6zkaynaklardaki ve borsaya kote Urlinlerdeki
pozisyonlarini da saglamlastirmistir (2014 yilinda varantlarda
%11.9 pazar payl ile 1. sirada). Musterilerle yapilan islerin
blylumesi sayesinde, yapilandiriimis Uriinlerden de her zamanki
gibi iyi gelir elde edilmistir.
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[0 Disen faiz oranlar ve degismekte olan parasal politikalardan

kaynaklanan piyasalardaki inis ¢ikislar neticesinde, Sabit Gelir, Para
Birimleri ve Emtialar is kolu gelirlerinde 2.242 Euro ile 6nceki yila
gore -%4.6 oraninda gerileme yasanmistir. Gelismekte olan
piyasalardaki muikemmel performans ve para birimleri ve
emtialardaki yuksek gelirler, sabit gelir ve kredi faaliyetlerindeki gelir
disusinin  etkilerinin  hafifletiimesine  yardimci  olmustur.
Yapilandiriimis Urlinlerden elde edilen kayda deger gelirler, masteri
imtiyazlarinin saglamhigini yansitmaktadir.
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Finansman ve Danismanlik

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim

Net bankacilik geliri 2.020 1.797 %+12,4 %+11,7*
Faaliyet giderleri (2.278) (1.216) %+5,1 %+3,6*
Briit faaliyet geliri 742 581 %+27,7 %+29,0*
Net risk maliyeti (43) (138) %-68,8 %-69,3*
i§letme geliri 699 443 %+57,8 %+60,7*
Diger varliklardan elde edilen net gelir (10) 3 NM NM
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketlerden net gelir 0 0 NM
Serefiye deder dusukligl zarari 0 0 NM
Gelir vergisi (87) (14) X 6.2
Azinlik paylarindan énce net gelir 602 432 %+39,4

Azinlik paylari 1 2 %-50,0
Grubun net geliri 601 430 %+39,8 %+41,6*
Maliyet/gelir orani %63,3 %67,7
Tahsis edilen ortalama sermaye 3.886 3.425 %+13,5

* Grup yapisindaki degisiklikler icin ve sabit d6viz kurlari Gzerinden duzeltiimis haliyle.

Finansman ve Danismanlk is kolu 2014 yilinda iyi bir performans
gostermis ve 2.020 milyon Euro gelir elde etmistir (+%12.4).

Tdm is kollari bu performansa olumlu katkida bulunmustur: sermaye
piyasalari faaliyetleri gelirlerdeki en biyik artisi saglamis, dogal
kaynaklarin finansmani diisen emtia fiyatlarina ragmen iyi bir yil gegirmis
ve vyapilandinimig finansman faaliyetleri  gelirlerinde iyilesme
kaydedilmistir.
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Aktif ve Varlik Yonetimi

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim
Net bankacilik geliri 1.038 1,072 %-3,2 %+2,5*
Faaliyet giderleri (869) (842) %+3,2 %+6,7*
Briit faaliyet geliri 169 230 %-26,6 %-14,0*
Net risk maliyeti (6) 27) %-77,8 %-46,6*
i§letme geliri 163 203 %-19,8 %-12,1*
Diger varliklardan elde edilen net gelir 8 0) NM
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen
sirketlerden net gelir 98 114 %-14,2
Serefiye deger dusiklugl zarari 0 0) NM
Gelir vergisi (46) 47) %-1,3
Azinlik paylarindan énce net gelir 218 271 %-19,6

Azinhik paylari 2 0) NM
Grubun net geliri 216 271 %-20,3 %-16,0*
Maliyet/gelir orani %83,7 %78,5
Tahsis edilen ortalama sermaye 1.025 1.009 %+1,6

* Grup yapisindaki degisiklikler icin ve sabit doviz kurlari Gzerinden duzeltiimis haliyle.

Grup yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak sabit d6viz kurlari Gzerinden
dizeltme yapildiginda, Aktif ve Varlik Yoénetimi is kolunun gelirleri 2014
yilinda +%2.5* artigla 1.038 milyon Euro'ya ulagsmistir.

Yilin baslangicinda lansmani yapilan Fransa'daki yeni Ozel Bankacilik
modelinden gelen yonetilen varliklar da dahil olmak Uzere, yonetilen
Ozel Bankacilik varliklarinin degeri, Aralik sonu itibariyle 108 milyar
Euro'ya tirmanmistir.

2014 yilinda giriglerdeki +4.2 milyar Euro tutarindaki artis, Grubun
Asya'daki 6zel bankacilik operasyonlarinin satigindan kaynaklanan
zararl kismen dengelemistir ve bu da temel Avrupa piyasalarindaki
gelismenin hizini yansitmaktadir.

Fransa'da iligki bankaciligi modelinin gelismesi, uluslararasi alanda
Hirvatistan'da yeni Ozel Bankacilik hizmetinin lansmani ve belirli misteri
segmentlerindeki spesifik ihtiyaglara 6zel yeni trlinlerin gelistirilmesine
yonelik bir ihalede Kiresel Piyasalar is kolu ile daha fazla igbirligi
yapilmasi yoluyla Grup genelindeki sinerjilerin artirilmasi yil igindeki bir
baska oncelikli hedef olmustur.
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Ozel Bankacilik alaninda 2013'e kiyasla +%2.1* artigla 815 milyon Euro
net bankacilik geliri ve 107 bp oraninda saglam bir brut kar elde
edilmistir

Lyxor, Avrupa'da 3. sirada bulundugu ETF'ler alanindaki konumunu
guglendirmis ve saglam ETF girigleriyle, yonetilen varlik degeri 83.6
milyar Euro'ya ulagsmistir. Gelirler 2013'e kiyasla +%8.5* artarak 202
milyon Euro olarak gergeklesmistir.
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Menkul Kiymet Hizmetleri ve Komisyonculuk

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim
Net bankacilik geliri 1.047 644 %+62,5 %-3,5*
Faaliyet giderleri (1.087) (641) %+69,5 %-4,4*
Briit faaliyet geliri (40) 3 NM %+24,1*
Net risk maliyeti 4 0) NM NM*
isletme geliri (36) 3 NM %+31,9%
Diger varliklardan elde edilen net gelir 2 1 X 2.2
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen
sirketlerden net gelir 0 (148) %+100,0
Serefiye deger duslkligl zarari 0 (50) %+100,0
Gelir vergisi 13 0) NM
Azinlik paylarindan énce net gelir (21) (194) %+89,2

Azinlik paylari 2 1 %+100,0
Grubun net geliri (23) (195) %+88,2 %+72,8*
Maliyet/gelir orani %103,8 %99,5
Tahsis edilen ortalama sermaye 1.048 1.139 %-8,0

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit doviz kurlari Gzerinden dizeltiimis haliyle.

Menkul Kiymetler Hizmetleri alaninda, emanetteki kiymetler 2013'e gére Newedge, Komisyonculuk isinin donustirilmesinde ve Kiresel
+%8.7 artarak 3,854 milyar Euro'ya ulasmis ve ayni dénemde yonetilen Piyasalarin faaliyetleriyle entegre edilmesinde ilerleme saglamistir.
varliklar +%11.1 artisla 549 milyar Euro olmustur. Gelirlerde 2013'e kiyasla -%10.4* oraninda gerileme olmustur.

Faiz oranlarindaki sirekli distisun olumsuz etkilerini dengeleyen Ucret
gelirlerinden alinan destekle, is kolunun gelirleri 659 milyon Euro ile
2013'e gore +%2.6 iyilesme kaydetmistir.
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KURUMSAL MERKEZ

(milyon Euro) 2014 2013 Degisim
Net bankacilik geliri (896) 2.147 %+58,3
Faaliyet giderleri (96) (249) %-61,4
Briit faaliyet geliri (992) (2.396) %+58,6
Net risk maliyeti (403) (411) %-1,9
igletme geliri (1.395) (2.807) %+50,3
Diger varliklardan elde edilen net gelir 333 563 %-40,9
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketlerden net gelir 20 26 %-21,7
Serefiye deder dusukligl zarari 0 0) NM
Gelir vergisi 306 1.028 %-70,2
Azinlik paylarindan 6nce net gelir (736) (1.191) %+38,2
Azinhik paylari 76 150 %-49,3
Grubun net geliri (812) (1.341) %+39,4

* Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit doviz kurlar Gzerinden diizeltiimis haliyle.

Kurumsal Merkez asagidakileri icermektedir:
O sirket merkezinin gayrimenkul portfoyiniin yénetimi;
O Grubun 6zkaynak yatirimlari portfoy(;

O Grubun Hazine fonksiyonlari, is kollari arasi gapraz projelerle ilgili
belirli maliyetler ve Grup tarafindan tahakkuk ettirilen ve
faturalandiriimayan bazi maliyetler.

Kurumsal Merkezin gelirleri, 6zellikle Grubun 6z mali yikimldliklerinin
yeniden degerlemesi de dahil olmak uzere, 2014 yilinda -896 milyon
Euro olarak gerceklesmistir (2013 yilindaki -1.594 milyon Euro'ya
kiyasla -139 milyon Euro).

2013 yilindaki -249 milyon Euro'ya kiyasla, isletme giderleri 2014 yilinda
-96 milyon Euro olmustur.
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Oz mali yikimliliklerinin yeniden degerlemesi igin diizeltilen briit
isletme geliri, 2013'teki -802 milyon Euro'ya kiyasla 2014 yilinda -853
milyon Euro olarak gerceklesmistir.

Anlasmazliklar igin ayrilan kolektif karsiliklara ilave edilen -400 milyon
Euro da (bu karsiligin toplami 1.1 milyar Euro'dur) dahil olmak tzere net
risk maliyeti -403 milyon Euro'dur.

Kurumsal Merkezin 2014 yilinda Grubun net gelirine katkisi -813 milyon
Euro'dur (2013'te -1.341 milyon Euro) veya 6z mali yukimliliklerinin
yeniden degerlemesi icin diizeltme yapildiginda bu rakam -721 milyon
Euro olmaktadir (2013 yilinda -296 milyon Euro, Misir bagh sirketi
NSGB'nin +417 milyon Euro karsihginda satisinin etkisi bu rakama
dahildir).
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TERIMLER VE TANIMLAR

Bolum Bilgileri

Grup, hem ana faaliyetlerini hem de cografi yapisini yansitan bir matris
yapisi esas alinarak ydnetilmektedir. Bu nedenle bélum bilgileri bu iki
seviye gergevesinde sunulmaktadir.

Her bir is koluna ayrilan sonuglar, bu is kollarinin dogrudan gelirlerini ve
maliyetlerini ve her bir is koluna tahsis edilen sermaye bedelini igerir
(Kurumsal Merkez hari¢). Tahsis edilen sermaye bedeli, bir referans
orani, yani tahmini 6zkaynak getirisi kullanilarak tanimlanir. Bunun
kargihginda, her bir is kolunun hesabina iligkin 6zkaynak bedeli
Kurumsal Merkeze tahsis edilir. Grubun is kollar arasindaki islemler,
harici muhataplar i¢in gegerli hikim ve kosullar gergevesinde emsallere
uygun sekilde gergeklestirilir.

Ana faaliyetler, U¢ stratejik ayag araciligiyla Grubun yénetim yéntemini
yansitmaktadir:

O vyerel aglari igeren Fransa Perakende Bankaclilik;
Societe Generale, Crédit du Nord ve Boursorama;

O Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finans Hizmetleri;

-tiketici finansmani faaliyetleri dahil Uluslararasi Perakende
Bankacilik,

Kuruluglara sunulan Finans Hizmetleri ve Sigorta (operasyonel
ara¢ kiralama ve filo yonetimi, ekipman finansman ve sigorta
faaliyetleri);

O asagidakileri Global Bankacilik ve Yatinmci

Cozumleri;

iceren

-"Kuresel Piyasalar" ve "Finansman ve Danigmanlik" is gruplar
vasitasityla Kurumsal Bankacilik ve Yatirrm Bankaciligi,

- Aktif ve Varlik Yonetimi
- Menkul Kiymet Hizmetleri ve Komisyonculuk

Bu stratejik dayanaklar Grubun merkezi fonlama departmani olarak
hareket eden Kurumsal Merkez tarafindan tamamlanmaktadir.
Dolayisiyla bu bélim istiraklere yapilan 6zkaynak yatirnmlarinin ve ilgili
temetti 6demelerinin maliyetinin yani sira Grubun aktif ve pasif
yonetiminden (ALM) kaynaklanan gelir ve giderleri ile Grubun
varliklarina (kendi sinai ve banka hisse portféyu ile kendi gayrimenkul
varliklarinin yénetimi) ait gelirlerini de muhasebelestirmektedir Ayrica,
temel is alanlarinin faaliyetleriyle dogrudan baglantili olmayan gelirler ve
giderler Kurumsal Merkeze tahsis edilmektedir.

Sermaye Tahsisi

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren, sermaye tuketimi esas alinarak
normatif sermayenin ana faaliyetlere tahsisi, CRR kurallarina gore
belirlenmektedir (azinlik paylari ve sigorta faaliyetleri ile ilgili sermaye
tiketimi duzeltmesi dikkate alindiktan sonra, her bir ana faaliyete
yiklenebilir Ortak Ozkaynak Tier 1 sermayesinin kullanimi ile takviye
edilen risk agirhikl varliklarinin %10'u).

CRR/CRD4 kurallarinin uygulanmasinin ardindan 2013 verilerinde yeni
sermaye tahsisine gore duzeltme yapilmistir. Bu nedenle, bu sermaye
tahsis kurali Grubun 3 temel ana faaliyeti icin gegerlidir (Fransa
Perakende Bankacilik, Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finans
Hizmetleri, Kurumsal Bankacilik ve Yatirmci Cézimleri) ve Grubun
yasal kisittamalari dikkate alinarak, sermaye harcamasinin faaliyetlere
gore ve oOzerk ve tek tip bazda karlihk seviyelerine gore
degerlendiriimesine imkan verir.

Net Bankacilik Geliri

Her bir ana faaliyetin net bankacilik geliri (NBG) asagida
belirtilen gelirleri igermektedir:

O faaliyetlerinden elde edilen gelirler;

O para birimine gore uzun vadeli oranlar esas alinarak hesaplanan ve
ana faaliyete tahsis edilen normatif sermaye getirisi olan ana
faaliyete tahsis edilen normatif sermaye getirisi. Diger yandan,
Grubun farkl is kollari arasindaki performansin kargilastirilabilirligini
kolaylastirmak Uzere, defter sermayesi ayni oran Uzerinden Sirket
Merkezine yeniden devredilmektedir.

Not: Sermaye tahsis kurallarinda 1 Ocak 2014 tarihinde yapilan
degisiklikle ilgili olarak, is kollarina tahsis edilen gecmis sermaye
bedelleri, ana faaliyetlerin gegmisteki sonuglarina etkisi olmayacak bir
toplam etki yapacak sekilde duzeltilmistir.

Ayrica, ana faaliyetlerin, konsolide edilimemis birimlerinin hisse
senetlerinin elden g¢ikartiimasindan kaynaklanan sermaye kazanglari ve
zararlari ve Grubun sinai ve banka hisse portfoylerinin yonetiminden
elde edilen gelirler de bu menkul kiymetlerin satisa hazir mali varliklar
olarak siniflandiriimalari nedeniyle, NBG altinda
muhasebelestiriimektedir.

isletme Giderleri

Her bir ana faaliyetin faaliyet giderleri, dolaysiz giderleri, yonetim genel
giderlerini ve neredeyse tamamen ana faaliyetler arasinda dagitilan
Genel Mudurlik giderlerinden kendisine disen payl igermektedir.
Kurumsal Merkez sadece, belirli teknik dizeltmelerin yani sira, kendi
faaliyetleri ile ilgili giderleri muhasebelestirmektedir.

Risk Maliyeti

Risk maliyeti her mali yil esnasinda faaliyetlerinin dogasinda olan risk
maliyetini yansitabilmek igin ana faaliyetlere ylklenir. Tim Grubu
ilgilendiren deger dusukligl zararlan Kurumsal Merkez tarafindan
kaydedilir.

Societe Generale’'in maliyet riski baz puan olarak ifade edilir. Ticari risk
karsiliklarina olan net dagilimin kapanis tarihinden énceki dort ceyregin
sonunda 6édenmemis kredi ortalamasina boélinmesi ile hesaplanir.
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Diger Varliklardan Elde Edilen Net Gelir

Diger varliklardan elde edilen net gelir, isletme sabit varliklarindan elde
edilen veya Grubun konsolide bir bagh sirketin kontrolinu
birakmasindan kaynaklanan kazang¢ ve zararlari ve ayrica Grup bir
isletmenin kontrolini ele aldiginda derhal dusirllen serefiye degerini
ve daha Once Grubun tamamen konsolide sirketlerinde tutulan
potansiyel paylarin yeniden degerlemesini igerir.

Serefiye Degerinin Azalmasindan

Kaynaklanan Zararlar

Serefiye degerinin azalmasindan kaynaklanan zararlar ilgili faaliyeti
gerceklestiren ana faaliyet tarafindan muhasebelestirimektedir.

Gelir Vergisi
Grubun vergi pozisyonu, konsolide giderlerin optimize ediimesi amac©¥
ile merkezi olarak yonetilmektedir.

Gelir vergisi her bir ana faaliyete, s6z konusu is alaninin faaliyetlerini
gerceklestirdigi Ulkelerde uygulanan yerel vergi oranini dikkate alan
normatif vergi oranina ve elde ettigi gelirlerin niteligine gore
yansitiimaktadir. Grubun konsolide sirketlerine yuklenen gelir vergileri ile
stratejik dayanaklarin normatif vergilerinin toplami arasindaki fark,
Kurumsal Merkeze devredilir.

ROE

Grubun 6zkaynak karlilig IFRS kapsaminda Grup ortalama
Ozkaynaklari bazinda hesaplanmis, sunlar hari¢ tutulmustur; (i) ¢evrim
yedekleri disinda, dogrudan 06z kaynaklar hesabi  altinda
muhasebelestirilien gergeklesmemis ya da ertelenmis sermaye
kazanglar veya zararlari, (ii) 6ncelikli olmayan bor¢ senetleri, (iii) 6z
sermaye olarak muhasebelestiriimis, oncelikli olmayan tarihsiz borg
senetleri ("beyan edilen") ve sunlar distlmuistar (iv) oncelikli olmayan
borg senetlerinin ve yeniden siniflandirimis éncelikli olmayan tarihsiz
bor¢ senetlerinin sahiplerine ve yeniden beyan edilen, éncelikli olmayan
tarihsiz borg senetlere 6denen faizler. ROE oranini hesaplamak uzere
kullanilan net gelir, Grubun ilgili donemde o6ncelikli olmayan borg
senetlerinin sahiplerine ve 2006’dan itibaren 6ncelikli olmayan borg
senetlerinin sahiplerine ve yeniden beyan edilen, 6ncelikli olmayan
tarihsiz bor¢ senetlerin sahiplerine 6denecek olan, vergi etkisinden
arindinlmisg faiz tutari harig net gelirine dayalidir.
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MADDI OZKAYNAK KARLILIGI (MOK)

Grubun MOK orani, birikimli ortalama defter sermayesi (Grup pay!),
varliklarin ortalama net serefiye degeri ile bu 6zkaynak yéntemine gére
muhasebe islemleri gergeklestirilen sirketlerin hissedarliklarina iligkin
ortalama serefiye de@eri haric olmak Uzere maddi sermaye esas
alinarak hesaplanir.

MOK oranini hesaplamak igin kullanilan net gelir, Grubun ilgili dénemde
oncelikli olmayan bor¢ senetlerinin vergiden arindirimis faiz tutan
(dénem icin sirket disi taraflara 6denen ihrag Ucretleri, 6ncelikli olmayan
borg senetlerine iligkin ihra¢c primine yonelik indirim Ucreti dahil), cari
doénem igin 6zkaynak olarak kabul edilen 6ncelikli olmayan tarihsiz borg
senetlerinin vergiden arindiriimis faiz tutari (donem igin sirket disi
taraflara 6denen ihrag ucretleri, 6ncelikli olmayan borg senetlerine iligkin
ihrac primine yonelik indirim Ucreti dahil) hari¢ net gelirine dayalidir.

Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazancin hesaplanmasi igin, “Grubun dénem net geliri’,
kismi geri alimlara dayali kaydedilen sermaye kazanglari/zararlari igin
(2014 yihinda 6 milyon Euro sermaye zarari) ve asagidaki senetlerin
sahiplerine 6denecek vergi etkisinden arindirilmis faiz igin dizeltilmistir
(kar durumunda azaltilmis ve zarar durumunda arttiriimistir):

O oncelikli olmayan borg senetleri (2014 igin -413 milyon Euro),

[0 6z sermaye olarak muhasebelestiriimis, oncelikli olmayan tarihsiz
borg senetleri (2014'de -7 milyon EUR).

Hisse basina kazang sirketin kendi hisseleri ve hazine hisseleri disarida
tutularak Grubun duzeltiimis donem net gelirinin tedavildeki adi
hisselerin ortalama sayisina orani olarak hesaplanmistir ancak (a)
Grubun elinde tuttugu ticaret alim-satim hisseleri ve (b) likidite
s6zlesmesi kapsaminda elde tutulan hisseler dahildir.

Net Varhiklar

Net varliklar (i) 6ncelikli olmayan borg senetleri (9.4 milyar EUR), daha
once borg olarak muhasebelestiriimis ©ncelikli olmayan tarihsiz borg
senetleri (0.3 milyar EUR) ve (ii) 6ncelikli olmayan borg senetlerinin ve
oncelikli olmayan tarihsiz borg senetlerinin hamillerine 6denecek faiz
hari¢ tutulmasi fakat Grubun elinde bulunan ticaret hisselerinin ve likidite
s6zlesmesi kapsaminda elde tutulan hisselerin defter degerlerinin geri
getiriimesiyle Grup 6zsermayesinden meydana gelmektedir. Maddi net
varliklar 6zkaynak yontemi kapsaminda varliklardaki ve serefiyedeki net
serefiye bakimindan duzeltiimektedir. Hisse Basina Net Varlik Degerinin
veya Hisse Basina Maddi Net Varlik Degerinin hesaplanabilmesi igin
hisse basina defter degerinin hesaplanmasinda kullanilan hisse sayisi,
sirketin kendi hisseleri ve hazine hisseleri hari¢ fakat (a) Grubun elinde
tuttugu ticaret hisseleri ve (b) likidite so6zlesmesi kapsaminda elde
tutulan hisseler dahil olmak Uzere 31 Arallk 2014'de ihrag edilis
hisselerin sayisidir.
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Ekonomi digi kalemler, tekrar etmeyen kalemler ve intikal eden varliklar

Ekonomi disi kalemler 6z mali yiikimliiliiklerin yeniden degerlemesini ve DVA'y1 ierir®. Bu kalemlerin ve yeniden beyan edilen diger kalemlerin 2013
ve 2014 yillarina iligkin ayrintilari agsagida verilmistir.

CVA'ya(l) iliskin veriler yalnizca bilgi amach olarak verilmektedir, Grup diizeyinde yeniden beyan edilmemislerdir.

(1) DVA (Borg Degeri Diizeltmesi) ve CVA (Kredi Dederi Diizeltmesi), IFRS 13 uyarinca kredi riskini yansitmak tizere muhasebelestirilen deger diizeltmeleridir.

2014 Net bankacilik geliri Faaliyet giderleri Digerleri Grubun net
geliri

Sirketin kendi mali borglarinin yeniden (139) 91) Kurumsal Merkez

degerlemesi“)

DVA'in muhasebe etkisi® 38 25 Grup

CVA'nin muhasebe etkisi ()] 5) Grup

intilaflar igin karsiliklar (400) (400) Kurumsal Merkez

Newedge negatif serefiye 194 194 Kurumsal Merkez

Ozel Bankacilik bagh sirketinin satigindan (12) (25) 14 102 Kurumsal Merkez

kaynaklanan sermaye kazanci

Deger duslsi ve sermaye zararlari (525) (525) Uluslararasi Perakende Bankacilik
ve Finans Hizmetleri

Brezilya'da tiketici finansmani (200) (200) Uluslararasi Perakende Bankacilik

faaliyetinden cekilmenin etkisi ve Finans Hizmetleri

TOPLAM (120) (900) Grup

2013 Net bankacillk  Faaliyet giderleri Digerleri Risk maliyeti m

geliri

Sirketin kendi mali borglarinin (1.594) (1.045) Kurumsal Merkez

yeniden degerlemesi(1)

DVA'nin muhasebe etkisi(1) 85 56 Grup

CVA'nin muhasebe etkisi (208) (136) Grup

intilaflar igin kargiliklar (400) (400) Kurumsal Merkez

NSGB'nin satigindan gelen sermaye 417 377 Kurumsal Merkez

kazanci

TCW satigina iligkin diizeltme 24 21 Kurumsal Merkez

Deger duslisu ve sermaye zararlari 8) 8) Kurumsal Merkez

Ozel Bankacilik bagh sirketinin 166 126 Kurumsal Merkez

satisindan kaynaklanan sermaye

kazanci

Piraeus payinin satigsindan gelen 33 21 Kurumsal Merkez

sermaye kazanci

Deger diuslisi ve sermaye zararlari (50) (50) Global Bankacilik ve Yatirimci
Cozimleri

Deger duslisu ve sermaye zararlari (131) (131) Global Bankacilik ve Yatirimci
Cozimleri

Avrupa Komisyonu ile yapilan (446) (446) Global Bankacilik ve Yatirimci

islemin etkisi Cozimleri

Intikal eden varliklar 150 (64) (382) (210) Global Bankacilik ve Yatirimci
Cozimleri

TOPLAM (1.534) (1.825) Grup

(1) Ekonomi digi kalemler.
Not: Tablo ve analizlerde yer alan degerlerin toplami, yuvarlama kurallari nedeniyle raporlanan toplam rakamlardan biraz farkl olabilir.
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4. ONEMLI YENI URUN VEYA HIZMETLER

is kolu

Yeni urun veya hizmet

Fransa Perakende
Bankacilik

“KOBI kisisel varlik plani” (Ocak
2014, Societe Generale)

Yeni KOBI kisisel varlik plani, borsaya kote 300'den fazla KOBI'ye ve uygun iki fona yatirim yapabilir:
SG Actions Euro PME ve SG France PME.

“SO-Music card” (Haziran 2014,
Societe Generale)

Universal Music France ile igbirligi icinde gelistirilen ve pek ¢ok hizmet sunan yeni bir 6deme karti
(akilli telefon uygulamasi, mizik yayini, konser biletlerinde indirim, vb.).

“Profesyonel musteriler igin hukuki
koruma” (Nisan 2014, Societe
Generale)

Girigsimcilerin gunlik hayatlarini  kolaylastirmak ve haklarini savunmalarina yardim etmek igin
tasarlanmigtir.

“Kuruluslara ve kamu sektoriine
yonelik vadeli hesap” (Haziran
2014, Societe Generale)

Artan karlillk orani sunan 12 ay vadeli hesap; fonlara bildiimde bulunularak veya bulunulmadan
erisilebilir.

“Avance évolutive” esnek avans
(Haziran 2014, Societe Generale)

“Avance évolutive” birinci sinif bir fatura finansmani hizmetidir (segme faturalarla faktoring).

“Ihtiyari portféy yénetimi” (Eylil
2014, Societe Generale)

Ebéne Ozel bankacilik miigterileri igin tasarlanmig, harici fonlara erisim de dahil genis kapsamli bir
ihtiyari portfoy yonetimi hizmeti.

“Grande Avenue” (Ekim 2014,
Societe Generale)

Jazz misteri sadakati programinin musterilerine yonelik, cok sayida e-ticaret sitesine erisim sunan,
anlagmalar, indirimler ve bir nakit 6deme plani imkanlari saglayan ¢evrimigi bir hizmet.

“KOBI kisisel varlik plani” (Ocak
2014, Crédit du Nord)

Bu kisisel varlik plani “ETOILE PME” fonu ile birlestirilebilir ve tim Euro bélgesi KOBI ve ISE
hisselerine yatirim imkani sunar.

“E-posta ile konut sigortasi satig1”
(Aralik 2014, Crédit du Nord)

Police tamamen gevrimigi diizenlenir, tahmin ve muisteri kabulli e-posta ile génderilir.

“Bolgesel tasarruf hesabi clizdani”
(Kasim 2014,Crédit du Nord)

Bolgesel ekonomiyi tesvik eden tasarruf araci

“KOBI kisisel varlik plani” (Subat
2014, Boursorama)

KOBI kisisel varlik planina uygun tiim hisselere ve 23 is ortagi UCITS'e yatirim yapabilen kisisel bir
varlik plani.

“Kisisel koruma sigortasi hizmeti”
(Ekim 2014, Boursorama)

%100 gevrimigi kisisel koruma sigortasi hizmeti.

Uluslararasi Perakende
Bankacilik ve Finans
Hizmetleri

“Mobile APP”

(Ocak 2014; SGS — Sirbistan)
(Uluslararasi Perakende
Bankacilik)

Musterilere SGS urlin ve hizmetleri hakkinda giincel bilgiler sunan ve is ortaklarinin promosyon
teklifleri hakkinda bilgi veren licretsiz yeni bir mobil uygulama. Uygulama ayrica, déviz kurlari hakkinda
bilgi verir, misterilerin dogrudan SGS musteri cagri merkezine baglanmasini saglar ve en yakin subeyi
veya ATM'yi tespit eder. Uygulama Ucretsizdir ve Android cihazlar lizerinden Google Play Store'dan
ve iPhone cihazlar Gzerinden App Store'dan indirilebilir.
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is kolu Yeni Urtn veya hizmet

“Mobiflouss” (Mart 2014; Eqdom — Kredi basvurusu onaylanan musterilere yoénelik yeni bir mobil bankacilik ¢dziimi. Mobiflouss ile

Fas) musteriler bir 6deme kartina ve/veya para ¢ekme kartina ihtiyag duymaz — yalnizca cep telefonlari ile
(Uluslararasi Perakende Societe Generale Maroc ATM'leri Gizerinden kredi fonlarina ulasabilirler. Mobiflouss, misterinin telefon
Bankacilik) numarasini dogrulayan ve msteriye kisisel bir pin kodu veren tamamen guvenli bir ¢6zimddr.
“Sogecashnet” (Aralik 2014; Ozellikle is misterileri igin tahsis edilmis yeni bir nakit yonetimi ¢ézimiidiir. Sogecashnet'i yenilikgi
SGBCI — Cote d’lvoire) yapan 0zelligi, hassas islemlerde gergek zamanli bir ikaz sistemi sunmasidir. Buna ek olarak,
(Uluslararasi Perakende musgteriler iglem bildirimlerini ve hesap 6zetlerini indirebilir ve dider bankalardaki hesaplarini
Bankacilik) gbrintuleyebilirler.

“Hayati Coklu Destek Primi” Varlik yonetimi misterileri icin yeni bir hayat sigortasi policesidir. Hayati Coklu Destek Primi ile
(Temmuz 2014; SGMA - Fas) musteriler, yenilikgi bir kisisel koruma garantisi araciligiyla vergi menfaatleri sunan yatirim profilleri ve
(Uluslararasi Perakende araclari bakimindan esnek bir cerceve icinde tasarruflarini yapilandirabilirler.

Bankacilik)

“KB e-Ticaret uygulamasi” (Kasim KOBI'ler igin yeni bir uygulama. e-Ticaret uygulamasi, sirketlerin dogrudan Komeréni Bankanin
2014; cevrimici bankacilik hizmetleri Gizerinden déviz islemleri gergeklestirmesine, vadeli mevduat hesaplari
KB — Cek Cumhuriyeti) agmasina ve doviz kuru riskine karsi uygun koruma almasina imkan verir.

(Uluslararasi Perakende
Bankacilik)

“Packfonctionnaire” (Aralik 2014;  Memurlara yonelik, aylik faturalandirilan yeni bir hizmet. “Packfonctionnaire” pek ¢ok hizmet
SGBC - Kamerun) sunmaktadir: opsiyonel agik kredi, tercih edilen oranlarda kredi, VISA Karti, internet bankaciligi

(Uluslararasi Perakende (MESSALIA) ve 6lim halinde tiim acik kredileri kapsayan bir hayat sigortasi poligesi (QUIETUDE).

Bankacilik)

Cevrimigi yanit verilen arag kredisi autosphere.fr Gzerinden musterilerin arag kredisi basvurularina gevrimigi yanit veren yeni bir ¢6zim.
(Nisan 2014; CGI — Fransa) PGA Motors ile isbirlidi icinde gelistirilen bu ¢6ziim, misterilere farkli markalara sahip yaklasik 100.000
(Kuruluslara sunulan Finansal ara¢ arasindan segim yapma ve aracin segiminden, rezervasyon ve finansman segeneklerine kadar
Hizmetler ve Sigorta) tamamen internet Gzerinden ara¢ satin alma imkani sagliyor. Bu adimlar tamamlandiktan ve kredi

basvurusuna ilk gevrimigi yaniti aldiktan sonra, musteriler satisi ve kredi bagvurusunu sonuglandirmak
Uizere bayiye gider.

“ALD Mobilite Karti” (Haziran Sirket calisanlarina, tren, metro, otobls, tramvay, taksi, self servis kiralik bisiklet veya araba paylasma
2014; ALD Automotive — gibi alternatif ulagsim yollarini kullanma ve hatta ortak bir caligma alani tahsis etme imkani veren yeni
Hollanda) (Kuruluslara sunulan bir mobilite hizmeti. Mobilite karti ile, halihazirda bir ALD araci kiralamis olan galisanlar, sokakta veya
Finansal Hizmetler ve Sigorta) otoparklarda park Ucreti de 6deyebilecektir. Kart ayrica, daha hizli ve/veya daha gevre dostu ulagim
secenekleri sunarak ulagimin gevre Uzerindeki etkisinin asgariye indirilmesine de yardim eder.
SGI endeksleri ile “Risk Premia” Eyliil 2013'te, Societe Generale’in Quant arastirma ekibi, eksiksiz bir “Risk Premia” stratejileri listesi ile
(Societe Generale Sigorta birlikte “Risk Premia” konsepti hakkinda bir rapor yayimladi. Bu stratejiler, geleneksel varliklarla gérece
Endeksi) dlsuk bir korelasyona sahip saglam bir yatirim yaklagimina dayalidir. Orijinal arastirma makalesinde,

(Kurumsal Bankacilik ve Yatirim J. Turc, A. Lapthorne ve ekipleri “Risk Premia’nin t¢ kategorisini tanimlamistir:

Bankaciligi) O Gelir;
[0 Hedge/Momentum;

[ Gérece Deger.

Subat 2014'te yayimlanan yeni bir makalede, J. Turc ve A. Lapthorne, “Risk Premia” portfoyinin Gelir
ile Hedge/Momentum stratejileri arasinda dengeli bir dagilimla olusturulmasi gerektigini aciklamigtir.
SGI endeksleriyle birlikte cesitli “Risk Premia” yatirim ¢oéziimleri musterilere basarili bir sekilde
sunulmus ve hayata gegirilmistir. SGI'nin kapsamli yelpazesi, Gelir ile Hedge/Momentum stratejileri
arasinda dengeli bir dagilim kurularak tim varlik siniflarini kapsayan endeks sepetleri kurulmasini
mimkiin kilmaktadir.

“SG France PME” (Mart 2014, SG France PME, Fransa'da yeni KOBI kisisel varlik planina uygun ilk sermaye koruma fonudur. Bu
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim 6zel fon, yeni Granln lansmani igin Euronext tarafindan Societe Generale ile isbirligi icinde olusturulan
Bankaciligr) yeni bir endeks olan CAC PME endeksi araciligiyla Fransiz ISE (orta dlgekli isletmeler) hisse senedi

piyasalarinin bliyiime potansiyeline giivenli ve bir hayli inovatif bir erigsimle birlikte vade tarihinde %70
sermaye korumasi sunmaktadir.
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is kolu

Yeni Urun veya hizmet

“Avrupa Kalite Performans
Endeksi”

(Mayis 2014, Kurumsal Bankacilik
ve Yatirim Bankaciligi)

Avrupa Kalite Performans Endeksi, Avrupa hisse senedi piyasalarina yatirim yapma ve déviz kuru
riskine karsi koruma imkani sunan yeni ve yenilikgi bir endekstir (temettller yeniden yatirim yapiimaz).
Cesitli kriterlere gore segilmis 25 ila 75 Avrupa hisse senedi igeren esit agirliklandiriimis bir sepeti
icerir: kalite puani (karhlik, sirketin mali yapisinin sadlamligi ve operasyonel etkinlik igin filtreler
kullanilarak), temerrtit riski (temerriide uzaklik bakimindan en yiiksek nota sahip hisse senetlerini
iceren bir filtre kullanilarak) ve yiksek temerrit getirisi.

“SOLYS - Gapraz Varlik
Volatilitesi Stratejisi”

(Mayis 2014, Kurumsal Bankacilik
ve Yatirim Bankaciligi)

SOLYS - Capraz Varlik Volatilitesi Stratejisi, SOLYS fonunun agik uglu bir Liksemburg UCITS IV alt
fonudur. Lansmani Mayis 2013 'te yapilan SOLYS — Gapraz Varlik Volatilitesi Stratejisinin yatirm
amaci, gesitlendirilmis risk maruziyetiyle yiksek getiri Gretmeyi hedefleyen sistemik bir modele dayali
bir strateji araciligiyla cesitli varlik siniflarinin (Hisse Senetleri, Sabit Gelir, Kredi ve Doviz) volatilitesine
dinamik bir maruziyet sunmaktir. Capraz Varlik Volatilitesi Stratejisi, sinirli olmamak kaydiyla, hisse
senetleri, sabit gelir, doviz ve kredi dahil gesitli varlik siniflarina iliskin volatilite primleri ile yuksek
getiriler Uretmeyi ve c¢esitlendirme ve risk yodnetimi yoluyla keskin dusls riskini azaltmayi
hedeflemektedir. Euro cinsinden g yatirim sinifi (A, B ve EB) mevcuttur.

“SGI Convex Grubu Endeksleri”

(Subat 2014, Kurumsal Bankacilik
ve Yatirim Bankacilig)

SGI Convex Grubu, Societe Generale’in segme 6zel endekslerinden biri dnceki 20 is ginu boyunca
dlsus egilimi gosterdiginde, bir satis opsiyonunun deltasini taklit etmeyi hedeflemektedir. Amag, kredi
marijlarinin genislemesine veya faiz oranlarindaki ylikselmeye karsi koruma saglamaktir. Kisa pozisyon
riski, islem fiyati 20 is glini ©ncesinde dayanak endeksin fiyatina yakin olan bir ay vadeli satis
opsiyonu deltasina esittir: dolayisiyla, strateji profili dayanak SG endeksi gergevesindeki bir satig profili
ile benzerlik gosterir ancak maliyeti daha diistktr.

“KOBI kisisel varlik planina
elverisli ETF”

(Nisan 2014, Ozel Bankacilik ve
Varlik Yonetimi)

Lyxor Varlik Yénetimi (Lyxor), sinirli yénetim {cretlerine sahip ve KOBI kisisel varlik planina elverigli
fon kriterini karsilayan, NYSE Euronext tarafindan Mart 2014'te olusturulan CAC PEA-PME'ye endeksli
ilk ETF'nin lansmanini yaparak yenilikci ETF yelpazesini genisletmistir Bu yeni ETF ile Lyxor, Fransiz
yatirimeilara gesitlendiriimis bir KOBI portfdyiine (endeks Nisan 2014'te 40 sirketten olusmaktadir)
kolay erigim imkani sunan ilk ihraggi olmustur. Bu ETF ile KOBI'lere yatirim yapmak, KOBI kisisel varlik
planinin tim vergi avantajlarindan faydalanma ve piyasa degerinin dusikliginden kaynaklanan likidite
riskine karsi koruma imkani saglar. Diger yabanci veya kurumsal yatirmcilar da endeksin ekonominin
temellerine dayal yapisiyla ilgilenebilirler: NYSE Euronext PEA-PME endeksi yatirim evreni piyasa
fiyatlarina gore degisiklik géstermez, daha ziyade sirketlerin tecriibe ettigi fiili ekonomik gergekliklerle
uyumludur.

“AlIFMD fon sepeti”

(Mayis 2014, Ozel Bankacilik ve
Varlik Yénetimi)

Temmuz 2013'te Avrupa AIFM Direktifi yuriirlige girmistir. Bu yeni diizenlemeye uygun olarak, Lyxor,
ozellikle alternatif yatirnm fonu yoneticilerine yonelik olarak, Avrupa'da bir dizi ¢6zim sunmaya devam
etmektedir. Lyxor, Mayis 2014'te AIFMD formatinda iki fon hesabinin lansmanini gergeklestirmistir:
Lyxor Diversified Fund (LDF) ve Lyxor Focus Fund (Focus). Bu fonlarin her ikisi de, Lyxor'un yénetimi
altindaki dlinyaca bilinen hesap platformundaki hedge fonlarina yatiriimis likit ve gok stratejili fonlardir.
Fonlar, LDF igin 2001 ve Focus igin 2006'ya kadar uzanan Lyxor tarafindan uygulanan iki en eski fon
sepeti stratejisinin  benzerini uygulamaktadir.  Fonlarin amaci, yatirimci portféylerinde iyi bir
farklilastirma kaynagi olmalarini sadlayan geleneksel varlik siniflari ile sinirli korelasyona sahip riske
uyarlanmis saglam getiriler Uretmektedir. Lyxor, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yénetimi altindaki 9.4
milyar ABD Dolari varlikla diinyanin en blyiik hedge fonu sepeti yoneticilerinden biridir. Bu girisim,
AIFM Direktifine uyumlu formatta Lyxor alternatif yatirrm c¢oézimleri ile yatirmcilara haftalik bazda
likidite, rakipsiz seffaflik ve sofistike risk takibine erigsim sunmaktadir.

Lyxor, Lyxor EuroGovies Risk
Dengeli fonun lansmanini yapiyor.
(Kasim 2014, Ozel Bankacilik ve
Varlik Yénetimi)

Lyxor EuroGovies Risk Dengeli fonun lansmani, Kasim 2014'te yapilmistir. Basel Il ¢ercevesinde
bankalarin likiditesinin yonetiimesi amaciyla tasarlanan bu yatirm ¢6zimd, bankalarin bilangolari ve
gelir tablolari Uzerinde dogrudan etkiye sahip Likidite Karsilama Oraninin (LCR) uygulanmasiyla
baglantil maliyet ve riskleri sinirlamayi hedeflemektedir. Lyxor, Seviye 1 ihraggilar tarafindan ihrag
edilen ve gogunlukla Avrupa devlet tahvillerini iceren borglanma senetlerine odakli risk dengeli dinamik
bir strateji uygulamaktadir. Amag, risk denetimini maksimize ederken, bu distk getirili yatirrm evreni
Gizerinden elde edilen kazanci en Ust dizeye gikarmaktir.
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is kolu Yeni Urtn veya hizmet

JPX-Nikkei 400 Endeksinde ETF  Lyxor, Euronext Paris piyasasinda JPX-Nikkei 400 endeksinde ilk ETF'nin lansmanini yapti.. JPX-

(Eyliil 2014, Ozel bankacilik ve Nikkei 400, temelde ROE ve isletme geliri bazinda sirket segen temel bir endekstir. En kati ydnetim ve

Varlik Y6netimi) seffaflik standartlarini uygulayan sirketleri tercih etmektedir. Japon piyasasi igin simdiden kistas olarak
kabul edilmektedir: Nisan 2014'te Devlet Emeklilik Yatirim Fonu (GPIF), JPX Nikkei-400'0 kistas
endekslerine ekledigini belirtmistir.

Lyxor, Risk Faktorli ETF araligini  SG Kalite Gelir stratejilerine dayall ETF yelpazesinin basarisina dayanarak (yaklasik 5000 milyon ABD

genisletiyor Dolari degerinde bir varli§i yonetmektedir), Lyxor, SG Value Beta endeksine benzer uzun vadede
(Ekim 2014, Ozel Bankacilik ve basarili olmayi hedefleyen yeni bir ETF'nin lansmanini yapmistir. SG CIB'nin Kiiresel Kantitatif
Varlik Yonetimi) Arastirma stratejistleri olan Andrew Lapthorne ve Georgios Oikonomou tarafindan son dénemde

gelistirlen SG Value Beta endeksi, uluslararasi gelismis piyasalarda sektorlerinin en ucuz 200
hissesine yatirim yaparak "cesur" bir deder yatirrmcisinin portfdyinin performansini yansitmayi
amaglamaktadir.
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5.KONSOLIDE BILANCO ANALIZI

AKTIFLER
(milyar Euro) 31.12.2014 31.12.2013* % degisim
Kasa, merkez bankalarindaki paralar 57,1 66,6 %-14
Kar veya zarar vasitasiyla gergede uygun deger lzerinden finansal varliklar 530,5 479,1 %-11
Finansal riskten koruma turevleri 19,4 11,5 %+69
Satilmaya hazir finansal varliklar 143,7 130,2 %+10
Bankalardan alacaklar 80,7 75,4 %+7
Musteri kredileri 344,4 332,7 %+4
Kiralama finansmani ve benzeri anlagsmalar 26,0 27,7 %-6
Faiz orani riskine kargi korunmaya konu

.. . . N 3,4 3,0 %+12
olan portféylerin yeniden degerleme
farklari
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 4,4 1.0 x4.4
Vergi varliklari 7,4 7,3 %+2
Diger aktifler 65,2 54,2 %+20
Satiimaya hazir duran varliklar 0,9 0.1 x8.7
Bagh sirketl istirakl |
E gh sirke :are vg |.§ iraklere yaplan” 28 2.8 %-0
o6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen yatirimlar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 17,9 17,6 %+2
Firma degeri 4,3 5,0 %-13
Toplam 1.308,2 1.214,2 %38

PASIFLER

(milyar Euro) 31.12.2014 31.12.2013* % degisim
Merkez bankalarina borglar 4,6 3,6 %+28
Financial liabilities measured at fair value through profit and loss 480,3 425,8 %+13
Finansal riskten koruma tirevleri 10,9 9,8 %+11
Bankalara borglar 91,3 86,8 %+5
Misteri mevduatlar 349,7 334,2 %+5
Varliga dayali 6denecek borglar 108,7 138,4 %-21
Faiz orani riskine karsi korunmaya konu olan portfdylerin yeniden degerleme 10,2 3.7 x2.7
farklari
Vergi borglari 1,4 1,6 %-12
Diger borglar 75,1 53,5 %+40
Satilmaya hazir duran varliklar 0,5 0.0 n/s
Sigorta Sirketlerinin teknik karsiliklari 103,3 91,5 %+13
Karsiliklar 4,5 3,8 %+18
ikincil borg 8,8 7,5 %+18
Ozkaynaklar 55,2 50,9 %8
Azinlik Paylari 3,6 3,1 %+18
Toplam 1.308,2 1.214,2 %8

* IFRS 10 ve IFRS 11'in geriye doniik olarak uygulanmasi nedeniyle 2013'te yayimlanan mali tablolarla ilgili yeniden beyan edilmis tutarlar (isbu Tescil Belgesinin 6.
bélimiinde bulunan konsolide mali tablolarin 2 no'lu Notuna bakiniz).
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31 Aralik 2014'te, Grubun konsolide bilangosu 31 Aralik 2013'e (1.214,2
milyar Euro) kiyasla 94 milyar Euro artisla (+%38) 1.308,2 milyar Euro
olmustur. Newedge Grubuna uygulanan konsolidasyon ydntemindeki
degisikligin %60'tan fazla etkisi olmustur. 7 Mayis 2014'te Crédit

KONSOLIDE BILANGO ANALIZi | GRUP YONETIM RAPORU I 2

Agricole CIB'nin %50 payinin iktisabindan sonra, Newedge Grup
Societe Generale Grubu tarafindan tam olarak konsolide edilmistir.
Newedge Grubunun daha 6nce 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen
bagh sirketler ve istiraklere yapilan Yatinmlar altinda netlestirilen aktif ve
pasifleri su anda konsolide bilangonun tim satirlarinda gdsterilmektedir.

KONSOLIDE BiLANGODA MEYDANA GELEN TEMEL DEGISIKLIKLER

31 Aralik 2013 tarihli kapsama kiyasla, IFRS 10 ve IFRS 11'in geriye
donuk olarak uygulanmasinin ardindan 31 Aralik 2014 tarihli
konsolidasyon kapsaminda yapilan temel degisiklikler agagidaki gibidir:

[0 Crédit Agricole CIB'nin Newedge Grubundaki payini aldiktan sonra
Grubun bagh sirketteki pay1 %100'e ulasmistir; Ayni tarihte, Grubun
Amundi'deki %5 payini Crédit Agricole S.A'ya satmasiyla bu
sirketteki payl %25'ten %20'ye dismustir; Bu islemlerden 194
milyon Euro tutarinda bir gelir elde edilmis ve diger varliklardan elde
edilen Net gelir altindaki kér ve zarar hesabina kaydedilmistir;

O birkag azinlik payini satin aldiktan sonra Grubun
Rosbank'taki payi %92.4'ten %99.49'a yikselmistir;

O Grup tarafindan Mayis 2014'te baslatilan ihale teklifinin ardindan
Boursorama'daki payi %57.24'ten %79.51'e ylkselmistir;

O azinlik paylarini satin aldiktan sonra Grubun Crédit du Nord
tarafindan alt konsolide edilen bir bagl sirket olan Banque
Nuger'deki payl %64.69'dan %100'e ¢ikmistir;

O yapilan sermaye artirrminin ardindan Grubun Union Internationale
de Banques'taki hissedarlik payi %57.20'den %55.10'a dismustur;

O bir azinlk hissedarina verilen satis opsiyonunun kullaniimasi ve

yapilan sermaye artinminin ardindan, Grubun Societe Generale

Bénin'deki pay! %79.33'ten %83.19'a ¢ikmistir;

O Grup, Macaristan'daki tiiketici finansmani faaliyetlerindeki payinin
tamamini satmistir;

[0 2014'Gn ikinci yarisinda, Grup Asya'daki 6zel bankacilik aktif ve
pasiflerinin satigini sonuclandirmistir; Bu islemden elde edilen vergi
oncesi 141 milyon Euro tutarindaki sermaye kazanci, diger
varliklardan elde edilen Net gelir altindaki kar ve zarar hesabina
kaydedilmistir.

IFRS 5 "Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler" uyarinca, asagidaki kalemler Satis amagclh elde tutulan duran
varliklar ve iligkili pasifler altinda kaydedilmistir:

O Birlesik Krallik'taki gemicilik finans faaliyetleriyle ilgili aktif ve pasifler;
[0 Boursorama'nin BK bagli sirketi olan Selftrade'e ait aktif ve pasifler;

O Brezilya'daki tliketici finansmani faaliyetleriyle ilgili aktif ve pasifler.

ONEMLIi KONSOLIDE BILANGO KALEMLERINDE MEYDANA GELEN

DEGISIKLIKLER

Kasa, merkezi bankalardaki paralar (31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 57.1
milyar EUR) 31 Aralik 2013'e kiyasla 9.5 milyar EUR (-%14.3) dusls
gOstermisgtir.

Kar veya zarar vasitasiyla gercege uygun deger Uzerinden finansal
varliklar ve yukumlulikler 31 Arallk 2013'e goére artis gostererek
sirasiyla 51.4 milyar Euro (+%10.7) ve 54.5 milyar Euro'ya (+% 12.8)
ulagmistir.

Kar veya zarar vasitasiyla gercege uygun deger Uzerinden finansal
araglar baglica asagida belirtilenlerden olusur:

O borg ve 6zkaynak araglar;
O Alim-satim tlrevleri;

O Yeniden satin alma sozlesmeleri tahtinda satilan menkul kiymetler
ve yeniden satis sdzlesmeleri tahtinda satin alinan menkul
kiymetler;

0 menkul kiymet borg verme s6zlesmeleri ve borg alinan menkul
kiymetlere iliskin 6denecek tutarlar.

Kar veya zararlar vasitasiyla gergcege uygun deger Uzerinden finansal
varliklar ve ylikumlUliklerdeki artis, baslica kar veya zarar vasitasiyla
gercede uygun deger Uzerinden olgulen borg ve 6zkaynak araglarindaki
artan faaliyetle iligkilendirilebilir. Bu artis ayrica, uzun vadeli kurlarin
dusus gosterdigi bir ortamda alim-satim turevlerindeki faaliyetlerin
artmasindan da kaynaklanmaktadir.

Déviz kuru dalgalanmalarinin finansal araglarin degerlemesi izerindeki
etkisi bilangonun aktifler ve pasifler kisimlarinda aynidir.

itfa edilmis maliyet (izerinden tahakkuk ettirilmis, yeniden satig
sozlesmeleri gergevesinde satin alinan menkul kiymetler de dahil olmak
Uzere 31 Aralik 2013'e kiyasla 11.7 milyar Euro (+%3.5) artis gosteren
musteri kredileri, devam etmekte olan zorlu ekonomik kosullar nedeniyle
kredi olanaklari, diger krediler ve izin verilen hesap kredilerindeki talep
artigini yansitmaktadir.

itta ediimis maliyet (zerinden tahakkuk ettirlen yeniden satis
sozlesmeleri tahtinda satiimis menkul kiymetler dahil olmak Uzere
musteri mevduatlar, blylk Olgide pek ¢ok cografi bolgedeki
duzenlenmis tasarruf hesabi nakit akiglari ve vadesiz mevduatlardaki
istikrarli ivme sayesinde 31 Aralik 2013'e kiyasla 15.6 milyar Euro
(+%4.7) artig gostermistir.

itta ediimis maliyet (zerinden tahakkuk ettirlen yeniden satis
sozlesmeleri tahtinda satin alinan menkul kiymetler dahil olmak tzere
bankalardaki paralar, bankalararasi piyasadaki rahatlama neticesinde 31
Aralik 2013'e oranla 5.3 milyar Euro (+%?7) artis gostermistir.

itfa edilmis maliyet (izerinden tahakkuk ettirimis yeniden satis
sOzlesmeleri tahtinda satin alinan menkul kiymetler dahil bankalara
borglar, 31 Aralik 2013'e kiyasla 4.5 milyar Euro (+%5.2) artmistir.

Satisa hazir finansal varliklar, biylk oOlgliide sigortacilik faaliyetlerindeki
saglam girisler ve sermaye artirrmi sayesinde 31 Aralik 2013'e oranla
13.5 milyar Euro (+%10.4) artmigtir.
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ihrag edilmis borglanma senetleri, bankalararasi piyasada ihrag edilen
menkul kiymetlerdeki ve ciro edilebilir bor¢glanma senetlerindeki gerileme
nedeniyle 31 Aralik 2013'e kiyasla 29.7 milyar Euro (-%21.5) dusls
gostermistir.

Grup 6zkaynaklari, 31 Aralik 2013 tarihindeki 50.9 milyar Euro'ya
kiyasla, 31 Aralik 2014'te 55.2 milyar Euro'ya ulagmistir. Bu artig, blyuk
Olgude asagidaki kalemlerden kaynaklanmistir:

O 31 Aralik 2013'te sona eren mali yil igin net gelir: +2.7 milyar EUR;

COGRAFiI BILGILER

(milyon Euro) Fransa Avrupa

O 2013 mali yilina iligkin temetti 6demesi: -1.4 milyar EUR;

[0 Gergeklesmemis veya ertelenmis kar ve zararlardaki artis: +1.0
milyar EUR;

[0 iki derinlemesine ikinci dereceden tahvil ihraci: +2.1 milyar EUR.

Azinlk hisseleri dikkate alindiginda (3.7 milyar Euro) Grubun

6zkaynaklari 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 58.8 milyar Euro olarak
gerceklesmistir.

Amerikalar Diger Toplam

2014 2013@2012% 2014 2013@ 2012% 2014 2013@ 201202014 2013@ 2012® 2014  2013@  2012®

Net bankacilik geliri 10.667 10.049 9.835 9.813 8.675 8.942 1.287

1.249 1573 1.794  2.460 2.760 23.561 22.433 23.110

Sektor varliklari 943.255 913.774 959.778178.848 156.452 147.509 124.468 103.285 94.416 61.599 40.682 49.186 1.308.170 1.214.193 1.250.889

Sektor pasifleri(3)  929.157 865.377 915.343164.879 151.410 139.332 114.212 105.040 96.695 41.109 38.396 45.968 1.249.357 1.160.223 1.197.338

(1) UMS 19'a iligkin diizeltmelerin geriye doniik olarak uygulanmasi nedeniyle 2012'de yayimlanan mali tablolara gére yeniden beyan edilen tutarlar.
(2) IFRS 10 ve IFRS 11'in geriye dénik olarak uygulanmasi nedeniyle 2013'te yayimlanan mali tablolara gére yeniden beyan edilen tutarlar.

(3) Odenecek tutarlari igeren sektér pasifleri (6zkaynaklar harig toplam pasifler).
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Grubun sermaye yonetimine iligkin politikasinin amaci, hissedarlara kisa
ve uzun vadede saglanan getiriyi azami diizeye ¢ikartabilmek amaciyla
O6zkaynak kullanimini optimize etmek ve diger taraftan Societe
Generale'in piyasa durumuna ve Grubun hedef derecelendirmesine
uygun bir sermaye diizeyini (Ortak Ozkaynak Tier 1, Tier 1 ve Toplam
Sermaye oranlari) korumaktir.

GRUP OZKAYNAKLARI

Grup 6zkaynaklari toplami 31 Aralik 2014'de 55.2 milyar EUR seklinde
gerceklesti, hisse basina net varlik degeri 57.96 EUR, hisse basina net
maddi varlik degeri ise 51.43 EUR oldu. Defter sermayesi,
derinlemesine ikinci dereceden tahviller kapsamindaki 9.4 milyar EUR
ve daimi ikinci dereceden tahviller (1) kapsamindaki 0.3 milyar EUR'u
icerir.

31 Aralik 2014'te Societe Generale, dogrudan veya dolayl olarak
sermayesinin % 2.54'Unu (alim satim amagli elde tutulan hisseler harig
olmak lizere) temsil eden 20.4 milyon Societe Generale hissesine (9.0
milyon hazine hissesi de dahil olmak uzere)

SERMAYE YONETIMI

Grup, 1 Ocak 2014'ten bu yana %10 Ortak Ozkaynak Tier 1 sermayesi
hedefiyle yénetilmektedir(1). Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye orani 2013
yil sonundaki %10.0 oranina kiyasla 2014 sonunda %10.1 olarak
gerceklesmistir. Glgli sermaye Uretimi, Grubun Risk Agirlikh Varliklarin
blyumesini finanse etmesini saglamistir ve bu durum saglam ticari
faaliyetleri, Grubun ana faaliyetler portfoylindeki degisiklikleri (6zellikle
bu yil yapilan alimlar), yeni sermaye gerekliliklerinin entegrasyonunu ve
davalara konu islemler icin ayrilan kolektif karsiliklardaki artigi
yansitirken hissedarlara 6denecek Ucretler igin yine de rahat bir kar
marji saglamaktadir.

Kademeli Ortak Ozkaynak Tier 1 orani 31 Aralik 2014'te %10.9 olarak
gerceklesmistir.

Ekim 2014 tarihli Kanun HuUkminde Kararnameyi iceren CRR/CRD4
kurallarina gére hesaplanan kaldirag orani 31 Aralik 2014 tarihinde
%3.8'e ulagmistir.

Sermaye yo6netimi amach olarak, Grup édeme yetenegi sermayesinin
daima stratejik hedefleri ve dizenleme yukumlulikleri ile uyumlu
olmasini saglar.

2010’dan beri Grup yeni “Basel 3" ydnetmeliklerinin uygulanmasina
iliskin dizenleme degisikliklerini uygulamak amaciyla sermayesini
guglendirmek ve sinirli kaynaklarin dikkatle yénetimine ve proaktif risk
yonetimine odaklanmak suretiyle blyuk bir yeniden hizalama programi
baslatmig durumdadir.

sahipti. 2014’te Grup 22 Agustos 2011’de harici bir yatinm hizmetleri
saglayicisiyla imzalanan likidite s6zlesmesi kapsaminda 21.7 milyon
Societe Generale hissesi iktisap etti. Bu sure zarfinda Societe Generale
ayrica likidite sozlesmesi kanaliyla 21,3 milyon Societe Generale
hissesini elden ¢gikarma yoénlinde faaliyet gosterdi.

Grubun sermayesine ve hissedarlik yapisina iligkin bilgiler, isbu Tescil
Belgesinin 7. béliminde sayfa 526 ve 527'de bulunabilir.

Grup ayrica, 6zellikle sorun giderme kurallarini uygulamak amaciyla
Toplam Sermaye Oraninin (Ortak Ozkaynak Tier 1+ ek Tier 1 ve Tier
2'de tahakkuk ettirilen melez menkul kiymetler) teminatsiz kidemli borg
verenler igin yeterli glivenlik tamponu sunmasini saglar (bkz. Bolim 4.2,
sayfa 155). 2014 sonunda Grubun Tier 1 Orani, 2013 sonuna kiyasla
+89 baz puanlik bir artigla %12.06'ya ulasmistir. Toplam Sermaye
Oranli, yil iginde +89 baz puanlik bir artisla 2014 sonunda %14.3 olarak
gerceklesmistir.

Yasal cerceve dahil sermaye ydnetimi ve kontrollerine iliskin ayrintil
bilgiler bu Tescil Belgesi'nin 4. Béliminde sayfa 140 ve devam eden
sayfalarda sunulmaktadir.

(1) Odeme giici/kaldirag oranlari, aksi belirtiimedikge gegici hiikiimlerden yararlaniimaksizin (tam kapsamli) CRR/CRD4 kurallarina gére hesaplanmigtir. Cari mali yil igin temettii
karsiliklar dusllmis proforma gegmis yillar karlari sunulmustur. Gegerli CRR/CRD4 kurallarina iliskin 2013 proforma verileri. Ekim 2014 tarihli Kanun Hikmiinde Kararnamenin

hiikiimlerini iceren 2014 kaldirag orani
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2014 YILINDA GRUP OZKAYNAKLARININ
OLUSUMU VE KULLANIMI

0,1
Ortak Ozkaynak
Tier 1 oranindaki 015 -
artis

Davalar igin karsiliklar 0,4

Hibrid borglarin
o6denmesi

Intiyat kesintileri [l
0.5
Ana
faaliyetlerin risk

agirhkh 37

kalemlerindeki artis

Digerleri
Portfoy
ayarlamalari . (S(?éms;ygé':my
. Yeniden beyan edilen
net gelir
Temettl
karsiligi .
Fonlarin Kullanilabilir
kullanimi fonlar

2014'te Ortak Ozkaynak Tier 1 sermayede meydana gelen temel
degisiklikler agagidaki gibidir:

Kullanilabilir fonlar (4,0 milyar EUR):
O 3.7 milyar EURluk yeniden beyan edilmis net gelir®;

O 0.2 milyar EUR’ya karsilik gelen sermaye artigi (Klresel Calisan
Hisse milkiyeti Plani - GESP dahil);

O Toplam 0.1 milyar Euro tutarinda cesitli kalemler;
Fonlarin kullanimi (3.5 milyar Euro):
O 0.8 milyar EUR’luk temettli karsihidi;

O Grubun is portféylindeki 0.8 milyar Euro tutarindaki degisiklikler
(6zellikle Boursorama ve Rosbank'taki azinlik paylarinin alimi ve
Newedge'nin tamamina sahip olunan bir bagll sirket olarak
entegrasyonu);

O 0.6 milyar EUR'ya karsilik gelen, temel islerin risk agirlikh
varliklarinda blyume;

O toplamda 0.5 milyar Euro'yu temsil eden Ihtiyati Deger Diizeltmesi de
dahil intiyati dizeltmeler ve kesintiler (CRR/CRD4);

O o6zkaynaklara 0,4 milyar EUR olarak kaydedilen hibrid borcun geri
6denmesi;

O Grubun kolektif ihtilaf karsiliklarinda 0.4 milyar Euro tutarinda artis.

Kullanilabilir fonlar ile fon kullanimi arasindaki 0.5 milyar Euro
tutarindaki  fark, Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye oranini
gu¢lendirmektedir.

(1) Net gelir intiyat amagl olarak yeniden beyan edilmistir: serefiye deger disukliklerine iliskin diizeltmeler, 6z mali yikimlGliklerin yeniden degerlemesi ve Grubun ana

faaliyet portfoylindeki diizeltmeler (6zellikle bu yilki alimlar).
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GRUBUN BORG POLITIKASI*

FONLAMA YAPISI:

31 Aralik 2014 tarihli Referans Mali Tablo

334 Magterilere olan boeglar (not 18 350
87 Banka boegkan (not 17 91
49 PO VoY 220 vautalya gergede uygun

deder Uretinden Anansal barglar (Not 3 55
Yaplandmleng Soeg
138 Ihrag edilon borglanma seneties (not 19 109
8 e Moincl derece boeglar (not 24 9
54 - Oz kayraklar soplaem (TSS ve TSOL dalwl) 59

31.12.2013 31.12.2014

Grubun Fonlama yapisinin dékumui agagidaki gibidir:

m TSS, TSDI (31 Aralik 2013 itibariyle 7 milyar Euro, 31 Aralik 2014
itibariyle 9.8 milyar Euro'ya karsilik gelen derinlemesine ikinci
dereceden tahviller, daimi ikinci dereceden tahviller) dahil sermaye;

m  Grup tarafindan ihrag edilen borglanma senetleri, bunun:

alim-satim defterinde raporlanan, ihra¢ edilmis borglanma
senetleri ve K&Z vasitasiyla gercede uygun deger opsiyonu
kullanilarak 6lgulen, ihrag edilmis borglanma senetleri dahil K&Z
vasitasiyla rayi¢ deger lUzerinden bildirilen mali yakumlulukler,

asagida belirtilen araclar vasitasiyla ihra¢c edilen ipotekli
tahviller: SGSCF (2014 sonunda 8.4 milyar Euro ve 2013
sonunda 8.5 milyar Euro); SGSFH (2014 sonunda 8.7 milyar
Euro ve 2013 sonunda 8.7 milyar Euro); CRH (2014 sonunda
7.3 milyar Euro ve 2013 sonunda 7.3 milyar Euro),

menkul kiymetlestirmeler ve diger teminath borg ihraglar: 2014
sonunda 4.5 milyar Euro ve 2013 sonunda 2.4 milyar Euro

araci kuruluslar (2014 sonunda 7.0 milyar Euro ve 2013
sonunda 6.7 milyar Euro);

m  Mdusgterilere borglar, 6zellikle mevduatlar.

Fon kaynaklari ayrica, bu grafige dahil edilmeyen 31 Aralik 2013'teki
200 milyar Euro'ya kiyasla 31 Aralik 2014'te toplam 196 milyar Euro
olan menkul kiymet bor¢ verme/borglanma iglemleri ve K&Z vasitasiyla
gercege uygun deger Uzerinden Olglilen yeniden satin alma
sOzlesmeleri tahtinda satilmis menkul kiymetler vasitasiyla fonlamayi
(konsolide mali tablolara ekli Not 6'ya bakiniz) igerir.

Societe Generale Group'un borg politikasi, yalnizca temel is alanlarina
bagl ticari faaliyetlerin biylimesine yonelik finansman saglamak ve borg
yenilemek amaciyla degil, ayni zamanda Grubun piyasaya erisim
kabiliyetine ve gelecekteki blyimesine uygun geri 6deme programlarini
devam ettirmek amaciyla tasarlanmigtir.
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Grubun borg politikasi 2 temel ilkeye dayanmaktadir:

m ilk olarak, istikrari glivence altina almak (izere Societe Generale Grubunun
yeniden finansman kaynaklarini gesitlendirmeye yénelik aktif bir politikanin
uygulanmasi.

m Ikinci olarak, varliklari ve borglarinin vadeleri ile tutarli olarak eslesen bir
Grup refinansman yapisinin benimsenmesi.

31 ARALIK 2014 iTIBARIYLE GRUBUN UZUN VADELI BORGLARI 2014:
144 MILYAR EUROY

%14

(1) 31 Aralik 2014 itibariyle Grubun kisa vadeli borglari toplamda 39.2 milyar Euro'dur
ve bu tutarin 7.0 milyar Euro'luk kismi araci kuruluglar tarafindan ihrag edilmistir.

(2) Bunun 9.8 milyar EUR'u "diger 6zkaynak araglarini" temsil etti (konsolide mali
tablolar, 6zkaynaklardaki degisiklikler kismina bakiniz).

Buna gore Grubun uzun vadeli finansman plani orta ve uzun vadede fazla
likidite pozisyonu devam ettirmek amaciyla yil icinde firsatgi olmayan bir
ihrag politikasina istinaden kademeli olarak ve koordineli bir sekilde
uygulanmistir.

2014 mali yili iginde, 2014 finansman programi kapsaminda Uretilen likidite
ana sirket seviyesinde kidemli ve ikinci derece borglarda 21.2 milyar EUR
olmustur. Yeniden finansman kaynaklarinin dagihmi, teminatsiz kamusal
kidemli diz ihraglara 1.5 milyar EUR, diz tahsisli satislara 0.3 milyar EUR,
yapilandiriimig tahsisli satiglara 14.6 milyar EUR ve teminatli finansmana 0.9
milyar EUR (SGSFH kanaliyla 0.8 milyar EUR, SGSCF kanaliyla 0.1 milyar
EUR), ikinci dereceden Tier 2 borca 1.8 milyar EUR ve derinlemesine ikinci
dereceden llave Tier 1 borglarina 2.1 milyar EUR seklindedir. Buna ek
olarak, 2014 yilinda bagh sirketler tarafindan 5.8 milyar Euro elde edilmistir.

| 2014 FINANSMAN PROGRAMI: 27 MILYAR EUR

%21 Uy
I910ahier vy rade Brpih Ohgiade ol bowgia
bowg (2,1 mlyar £10
S8 ariyw PLN
%7
Ry b
14 mlyir $U9
%3
[ -
fir avemram %6
50 rmlyon FUR eminatg kamural
Woamii i icaciee
1.3 siiyar SUNO)

* Grup likidite risk yonetimine iligkin ek bilgiler bu Tescil Belgesi'nin 4. BolimU'nde sayfa 265 ve devam eden sayfalarda ve sayfa 506'de konsolide mali tablolara ekli Not 30'de

yer almaktadir.
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UZUN VADELI DERECELENDIRMELER, KISA
VADELI DERECELENDIRMELER VE MALI YIL

iCINDEKi DEGISIKLIKLER

4 Mart 2015 itibariyle Socite Generale'nin uzun vadeli ve kisa vadeli derecelendirmelerine iligkin 6zet tablo:

DBRS FitchRatings Moody’s Standard & Poor’s
Uzun vadeli tst diizey derece AA (dusik) (Negatif) A (Negatif) A2 (Negatif) A (Negatif)
Kisa vadeli orta dlizey derece R-1 (Orta derece) F1 P-1 A-1

2014 yili iginde, Fitch & Moody’s uzun vadeli derecelendirme notunu
revize ederek, hikimet/devlet destegi degerlendirmesini yansitacak
sekilde gorinimdi istikrarlidan negatife gevirmistir.
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DBRS & Standard & Poor's tarafindan verilen uzun vadeli
derecelendirme, gorinim ve kisa vadeli derecelendirme notlari ve
FitchRatings ve Moody’s tarafindan verilen kisa vadeli derecelendirme
notlari ayni kalmistir.
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7. ONEMLI YATIRIMLAR VE ELDEN CIKARMALAR

Grup 2013'te ana faaliyetlerine ve kit kaynaklarinin yonetimine odaklanan stratejisine paralel olarak hedefli bir iktisap ve elden ¢ikarma politikasini

devam ettirmistir.

is kolu

Yatinm agiklamalari

2014

Uluslararasi Perakende
Bankacilik ve Finans
Hizmetleri

Rosbank'in %7 payinin iktisabi ve béylece Grup payinin %99.4'e yikselmesi.

Global Bankacilik ve Yatirnmci Goziimleri

Newedge'in %50 payinin ve miinhasir kontroliinin iktisabi.

Fransa Perakende Bankacilik

Bir ihale teklifinin ve satin alma yoluyla ortakliktan gikarma isleminin
ardindan Grubun Boursorama'daki payinin %55.3'ten %79.5'e
ylkselmesi.

Grubun Banque Nuger'deki payinin %100'e ylikselmesi.

Kurumsal Merkez

Euronext NV'nin %3 payinin iktisabi.

2013

Uluslararasi Perakende
Bankacilik ve Finans
Hizmetleri

Rosbank'in %10'unun iktisabi ve bdylece Grup payinin % 92.4'e artisi.

Fransa Perakende Bankacilik

Credit du Nord tarafindan satin alma yoluyla ortakliktan ¢ikarma isleminden
sonra Banque Tarneaud’'daki hissenin %97.6'dan % 100'e ¢ikariimasi.

2012

Fransa Perakende Bankacilik

Crédit du Nord tarafindan yapilan bir ihale teklifinin ardindan Banque Tarneaud payinin
%79.5'ten yaklasik %97.6'ya yikselmesi.

is kolu

Satis agiklamalar

2014

Global Bankacilik ve Yatirrmci Géziimleri

Asya'daki (Hong Kong ve Singapur) 6zel bankacilik operasyonlarinin satisi.

Global Bankacilik ve Yatirnmci Goziimleri

Amundi'deki %5 payin Crédit Agricole'a satisi ve Grup payinin %20'ye gerilemesi.

2013

Uluslararasi Perakende
Bankacilik ve Finans
Hizmetleri

Misirda NSGB'deki % 77.17 oranindaki hissenin 1.974 milyon USD karsiliginda elden ¢ikariimasi.

Global Bankacilik ve Yatirnmci Goziimleri

TCW'de (Amerika Birlesik Devletleri) SGHP'nin elinde bulunan hisselerin elden ¢ikariimasi.

Global Bankacilik ve Yatirirmci Géziimleri

SG Private Banking Japonya'nin elden ¢ikarilmasi.

2012

Uluslararasi Perakende
Bankacilik ve Finans
Hizmetleri

Yunanistan’daki Geniki Bank’taki %99.1’lik hissenin elden gikariimasi.

Global Bankacilik ve Yatirnmci Goziimleri

TCW’deki payin, calisan hisse milkiyeti planinin ve Metropolitan West Asset
Management’in 2010’daki iktisabi sirasinda konulan bir kosullu 6deme sartinin
uygulanmasi nedeniyle %100’den yaklasik %89.6’ya diigsmesi.

Kurumsal Merkez

Salvepar'in %51.4'Unun elden gikariimasi.
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8.BEKLEYEN IKTISAPLAR VE ONEML]

SOZLESMELER

Halen devam eden 6nemli yatirimlarin
finansmani

Halen devam eden yatirimlar, Grubun olagan fon kaynaklari kullanilarak
finanse edilecektir.

Bekleyen alimlar

Societe Generale, 25 Subat 2015 tarihinde, Antarius araciligiyla
yonetilen Credit du Nord ve Aviva France arasindaki hayat sigortasi is
koluna iligkin ortakhgin sona erdigini duyurmustur.

Grup, Aviva'nin Antarius'taki %50 payi igin alim opsiyonunu uygulamayi
planladigini ilan etmistir. Bu islemin kapatiimasi, iki yillk gegis
déneminin ardindan 2017 yilinin Subat ayi1 sonunda gergeklesecektir.

Onemli Sézlegsmeler

Grup, Brezilya'daki tiketici kredisi faaliyetlerini yeniden odaklamaya
karar vermis ve bu ¢ekilmenin ardindan diger varliklardan kaynaklanan
net zararlara 200 milyon Euro kaydetmigtir.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grubun maddi duran varliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle brut
defter degeri 26.7 milyar EUR’dur. Bu rakam arsa ve bina (5.1 milyar
EUR), uzmanlagsmis finansman firmalari tarafindan kiralanan varliklar
(15.8 milyar EUR) ve diger maddi varliklardan olusmaktadir (5.8 milyar
EUR).

Grubun yatinm amagl mal varliklarinin, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
brit defter degeri 0,6 milyar EUR’dur.

Maddi duran varliklarin ve yatinm amach mal varliklarinin net defter
degeri 16.3 milyar Euro'ya ulasmistir ve bu rakam 31 Aralik 2014 tarihli
konsolide bilangonun % 1.25'ini temsil etmektedir. Societe Generale’in
faaliyetlerinin niteligi sebebiyle, Grubun Olgegdi ile karsilastiriidiginda
maddi duran varliklar 6nem tasimamaktadir.

10. KAPANIS SONRASI GELISMELER

31 Aralik 2014 tarihinden sonra grubun finansal ya da ticari konumunu blylk 6l¢tide etkileyebilecek hicbir kapanis sonrasi gelisme meydana

gelmemigtir.
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11. EN SON GELISMELER VE GELECEKTEKI BEKLENTILER

2014, kuresel faaliyetlerde bdlgelere goére farkhlik gosteren oranlarda
yalnizca ilimh bir biyUmenin goérildigu ve ekonomik zorluklarin
yasandidi bir yil olmustur. Bu egilimin 2015 yilinda da devam etmesi ve
hem jeopolitik agidan hem de emtia ve doviz piyasalar agisindan gok
sayida belirsizligin bulundugu bir ortamda beklenenden daha zayif bir
ekonomik diizelme gergeklesmesi 6ngorilmektedir.

Euro bolgesi, daha dinamik bir blyime rotasina dénmekte zorluklar
yasamakta ve bu da kamu aciklarinin azaltiimasini yavaslatmaktadir.
Faiz oranlar rekor dusuk seviyelerde kalmalidir, ancak deflasyon riski,
daha uyumlu bir parasal politikanin uygulanacadini ve buyimeyi
desteklemek Uzere bilangosunu kullanacagini agiklayan ECB'nin
mudahalesiyle kontrol altinda tutulmalidir. Euro'nun deger kaybina
ugramasi ve petrol fiyatlarindaki disus, ihracati artirmaya yardim etmeli
ve i¢ talebi canlandirmaldir. ABD'nin ekonomisi pozitif rotada devam
etmelidir ve Fed'in yl ortasinda uyguladidi para politikasini
sikilagtirmasi beklenmektedir. Ozellikle Cin olmak (izere gelismekte olan
Ulkeler daha ilimh bir bylime dénemine girmistir. Rusya'nin ekonomisi,
Ukrayna krizi ve emtia fiyatlarindaki diisus neticesinde zor durumdadir.

Yasal dizenlemeler agisindan bakildiginda, 2014 yilinda Bankacilik
Birligi uygulamaya konmustur. Avrupa Merkez Bankasi, bankacilik
sisteminin guclendirilmesi, ekonomik aktérlerin glveninin yeniden
saglanmasi, bankacilik denetim kurallarinin  uyumlagtirimasi ve
bankalar ile resmi makamlar arasindaki bagin azaltiimasi amaclariyla,
130 Euro bolgesi bankasinin denetimini Ustlenerek Tek Denetim
Mekanizmasi (SSM) haline gelmistir.

2014'in Ekim ay1 sonunda, ECB ve EBA, Tek Denetim Mekanizmasi
cercevesindeki Avrupa bankalarinin varlik kalitesi incelemelerinin ve
olumsuz kosullara karg! direnclerini gésteren stres testlerinin sonuglarini
yayimlamistir. Bu calisma, blyik olgide son vyillarda Grubun
bilangosundaki kapsamli dénlsim sayesinde, Societe Generale’in varlik
portféyunin ve risk yonetimi modellerinin kalitesini teyit etmistir. Bu
galisma sonucunda, bilangonun blyUkliguyle ilgili olarak, 2013 sonu
Ortak Ozkaynak Tier 1 oraninda 22 baz puanlik sinirli bir normatif
dizeltme yapilmistir ve bu dizeltmenin Grubun diger oranlar lzerinde
bir etkisi bulunmamaktadir. Calismanin amaci dogrultusunda belirlenen
gereklilikleri 6nemli dlglide asan sermaye oranlari ile, siddetli bir stres
senaryosu da dahil olmak Uzere gergeklestirilen stres testleri Grubun
finansal agidan saglamhigini kanitlamistir.

SSM'nin uygulanmasiyla baglantili olarak, Avrupa Parlamentosu Nisan
2014'te Tek C6zUm Mekanizmasini kabul etmistir. Bankalarin ciddi
sorunlarla karsi kargilya gelmeleri durumunda, SRM tahtinda
uygulanacak ¢ozlmler, vergi mikelleflerine en az maliyet yikleyecek
sekilde etkin bicimde yonetilebilir. C6zim mekanizmalarina iligkin
g6rismeler, bankanin taahhitlerine gére 6zkaynak arti birincil borglar
(Avrupa Birligi tarafindan teklif edilen MREL: Gerekli Asgari Uygun
YUkUmlllik) veya ikincil borglar (FSB tarafindan teklif edilen TLAC:
Toplam Borg Karsilama Kapasitesi) ayrimi yapan yeni oranlarin
belirlenmesiyle neticelenecektir.

Bu da, muhtemelen sermaye benzerlerinin (hibrid ve/veya ikinci
dereceden araglar) artmasina ve toplamda bankanin bilango pasiflerinin
maliyetinde artisa yol acacaktir. Buna ek olarak, Euro bdlgesi icin 55
milyar Euro civarinda bir Tek Co6zim Mekanizmasi Fonu
olusturulacaktir.

Bu arada, Atlantik'in diger tarafinda Dodd-Frank Kanunu ile sistemik
risklerin ve ABD'deki bazi Kurumsal Bankacilik ve Yatirrm Bankacihgi
faaliyetlerinin denetlenmesinin temelleri atilmistir (6zellikle de piyasa
olusturma faaliyetlerine iliskin Volcker Kurali vasitasiyla). Kanunun nihai
versiyonu, pek ¢ok faal banka igin 2015 itibariyle kademeli uygulamayi
gerektirmektedir. Ayrica, yabanci finansal kuruluslar igin gecerli "Tarullo
kurali", Societe Generale Grubunun ulkedeki organizasyonunu yeniden
degerlendirmesine yol agmigtir.

Son olarak Bankacilik Birligi, Avrupa'daki Sermaye Piyasalari Birligi
tarafindan tamamlanacaktir. Bankacilik Birlidi, finansman kanallarinin
tekrar harekete geciriimesi ve Avrupa'da finansal istikrarin saglanmasi
gibi iki kat zorlu bir gérevi tek basina yerine getiremez. 2013 sonunda,
Avrupa'daki finansal olmayan kuruluslarin elindeki borcun %80'i
bankalar tarafindan finanse edilmekteydi; bu rakam Amerika Birlesik
Devletleri'nde %25'tir. Atlantik'in her iki tarafinda fonlama modelleri
arasinda devam etmekte olan kademeli yakinsama, Avrupa'da piyasa
finansmaninda keskin bir yiikselise yol agmaktadir.

Bu egilime olumlu bir goézle bakilmakta ve hatta 6zellikle ECB olmak
lizere Avrupa kurumlari tarafindan tegvik edilmektedir.

Bir Sermaye Piyasalari Birliginin kurulmasi teklifine iliskin Baskan
Juncker'in yaptigi duyuru, bankacilik digindaki aktorleri de bu denkleme
dahil etmesi ve piyasanin gelisiminde bankalara énemli bir rol vermesi
bakimindan, bu finansal entegrasyon planina 6nemli yeni bir boyut
eklemelidir. Ancak, piyasa likiditesi Uzerindeki yasal dizenleme riskleri
(6zellikle piyasa olusturmaya iligkin riskler), vergilendirme, diizenlenmis
tasarruf hesaplarinin tabi oldugu kanunlar ve dizenlenmis piyasalardaki
faaliyetlere iligkin dizenlemeler dahil pek ¢ok zorlugunu asiimasi
gerekecektir. Sermaye Piyasalar Birligi, tim hususlari kapsamasa dahi
muhtemelen ulagilabilir hedeflere odaklanacaktir.

Buna ek olarak, su anki durumlarina dayali olarak neticelendiriimeleri
halinde Avrupa odlgeginde faaliyet gosteren evrensel bankalari olumsuz
etkileme ihtimali olan iki 6énemli konu bulunmaktadir. Bunlarin ilki,
bankalarinin yapisina iliskin Barnier taslak reformu, ikincisi ise AB
Finansal Islem Vergisidir.

Yasal oranlar bakimindan Grup yeni gereklilikleri halihazirda yerine
getirmektedir. Tam kapsamli Ortak Ozkaynak Tier 1 orani, 2014
sonunda %10.1 olarak gerceklesmistir. Belirli dizeltmeler hesaba
katildiktan sonra bilango i¢i ve bilango digi toplam varliklara goére
bélinen 6zkaynak olarak olgulen kaldirag orani, 2014 sonunda %3.8
olmustur (Basel Komitesinin belirledigi %3 esiginin lzerinde). Asgari
kaldirag orani gereklilikleri, Avrupa Komisyonu'nun teklifine dayali olarak
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan belirlenecektir. Bu
gereklilikler 1 Ocak 2018 tarihine kadar yururlige girmeyecek olsa da,
bankalar Ocak 2015'ten itibaren bu orani yayimlamakla yakumluddr.
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Likidite bakimindan, Basel Komitesi uyumlastiriimis parametrelere
dayali olarak iki standart oran énermistir:

O Likidite Kargilama Orani (LCR), bankalarin 30 gilin suren siddetli bir
stres senaryosunu (bir piyasa krizi ve spesifik bir krizin bilegimi)
atlatabilmek i¢gin yeterli kalitede likit varlik tamponuna (HQLA) sahip
olmasini saglamayi hedefleyen kisa vadede (1 ay) bir orandir;

O Net istikrarl Fonlama Orani (NSFR), bir yil siireli istikrarli fonlama
ihtiyaci tutarina karsilik, mevcut istikrarli fonlama tutari olarak
tanimlanan bir doniisiim oranidir.

LCR'nin tanimi, teknik parametreleri gibi Avrupa Birligi genelinde
istikrarli hale getirilmistir. 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle, asgari LCR
gerekliligi %60 olacaktir; bu, bankalarin likidite tamponlarinda 30 guin
sureli bir stres dénemi boyunca tahmini net nakit gikiglarinin %60'ini
kargilamaya yeterli HQLA'ya sahip olmalar gerektigi anlamina
gelmektedir; bu oran 2018'e kadar kademeli olarak %2100'e
¢ikarilacaktir. 2014 Aralik sonunda, Grubun zaten %118 olan LCR
orani, son birkag yil igcinde bilancoda gerceklestirilen kayda deger
donuglimu yansitmaktadir.

Basel Komitesi Ekim 2014'te NSFR tanimina son halini vermistir. Bu
nihai tanim, EBA'nin gorust yayimlandiktan sonra, Avrupa Komisyonu
tarafindan Aralik 2016'ya kadar Avrupa Parlamentosu ve Konseyine
yeni bir dizenleme sunmak igin kullanilacaktir.
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Oldukga degisken bir makroekonomik iklimde piyasa tartismalarinin ana
odagl, finans sektdrl igin bankalarin yururltkteki bitge kisitlamalarina
ragmen ekonomiyi finanse etmesine imkan veren sirdirdlebilir yeni bir
biiyiime modeli gelistirmektir. Ulkeler arasindaki carpik rekabet
avantajlari potansiyelinin yani sira yeni yasal gerekliliklerin ortaya
ctkmasinin, belirli faaliyetlerin karlihgi tzerinde 6nemli olumsuz etkileri
olacaktir ve neticede bazi bankacilik aktorlerinin gelisim modellerini
etkileyebilir.

Societe Generale, faaliyetlerinin yapisini bu ortama uyarlamaya devam
etmeye ve faaliyet g6sterdigi ortamdan kaynaklanan sorunlarla
yuzlesmeye hazir ve isteklidir ve bu kapasiteye sahiptir.
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12. 31 ARALIK 2014 ITIBARIYLE COGRAF]
BOLGELER VE FAALIYETLER HAKKINDA
BILGILER

20 Subat 2014 tarih ve 2014-158 sayili Kararla tadil edilen Fransiz Para ve Finans Kanunu Madde L.511-45, kredi kurumlarinin konsolidasyon
kapsamina dahil isletmelerinin tim Ulke ve bdlgelerdeki lokasyonlari ve faaliyetlerine iligkin bilgileri yayimlamasini gerektirmektedir.

Societe Generale, bu bilgileri devam eden sayfalarda yayimlamistir (58 - 73). Bu bilgiler, yonetim raporunun ayrilimaz bir parcasini teskil etmektedir.
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ULKE VEYA BOLGE BAZINDA LOKASYONLAR

Lokasyonlar: Faaliyetler
Giiney Afrika
SG JOHANNESBURG Banka
Arnavutluk
BANKA SOCIETE GENERALE ALBANIA SH.A. Banka
Cezayir
ALD AUTOMOTIVE ALGERIE SPA Uzmanlagmig Finansman
SOCIETE GENERALE ALGERIE Banka
Almanya
AKRUN EINS GRUNDSTUCKS-VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MBH & CO. OBJEKT SEREN Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
1KG
ALD AUTOLEASING D GMBH Uzmanlagmis Finansman
ALD INTERNATIONAL GROUP HOLDINGS GMBH Uzmanlasmis Finansman
ALD INTERNATIONAL SAS & CO. KG Uzmanlasmis Finansman
ALD LEASE FINANZ GMBH Uzmanlagmig Finansman
BANK DEUTSCHES KRAFTFAHRZEUGGEWERBE GMBH Uzmanlagmis Finansman
BDK LEASING UND SERVICE GMBH Uzmanlagmis Finansman
CAR PROFESSIONAL FUHRPARKMANAGEMENT UND BERATUNGSGESELLSCHAFT MBH & Uzmanlagmis Finansman
CO. KG
CARPOOL GMBH Araci
EFS SA SUBESI HAMBURG Finans Sirketi
EUROPARC DREILINDEN GMBH Grup Gayrimenkul Yénetim Sirketi
EUROPARC GMBH Grup Gayrimenkul Yénetim Sirketi
EUROPARC KERPEN GMBH Grup Gayrimenkul Yénetim Sirketi
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG MBH Uzmanlagmis Finansman
GEFA LEASING GMBH Uzmanlasmis Finansman
GEFA VERSICHERUNGSDIENST GMBH Sigorta
HANSEATIC BANK GMBH & CO KG Uzmanlagmis Finansman
HANSEATIC GESELLSCHAFT FUR BANKBETEILIGUNGEN MBH Portféy Yonetimi
HSCE HANSEATIC SERVICE CENTER GMBH Es Baskani
IFVB INSTITUT FUR VERMOGENSBILDUNG GMBH Es Baskani
INTERLEASING DELLO HAMBURG GMBH Uzmanlasmis Finansman
MILAHA QATAR GMBH & CO.KG Finans Sirketi
MILAHA RAS LAFFAN GMBH & CO.KG Finans Sirketi
NAMENDO GMBH Es Baskani
ONVISTA Finans Sirketi
ONVISTA BANK Aracl
ONVISTA BETEILIGUNG HOLDING GMBH Es Bagkani
ONVISTA MEDIA GMBH Es Bagkani
PEMA GMBH Uzmanlagmis Finansman
PODES DREI GRUNDSTUCKS-VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MBH &CO OBJEKTE WEL 4  Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
KG

PODES GRUNDSTUCKS - VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MBH & CO OBJEKTE WEL 3 KG  Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

PODES ZWEI GRUNDSTUCKS-VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MBH &CO OBJEKTE WEL 3 Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

KG
RED & BLACK AUTO GERMANY 1 UG (HAFTUNGSBESCHRANKT) Finans Sirketi
RED & BLACK AUTO GERMANY 2 UG (HAFTUNGSBESCHRANKT) Finans Sirketi
RED & BLACK CAR SALES 1UG Finans Sirketi
RED & BLACK TME GERMANY 1 UG Finans Sirketi
SG EFFEKTEN Finans Sirketi
SG EQUIPMENT FINANCE INTERNATIONAL GMBH Uzmanlagmis Finansman
SG EQUIPMENT FINANCE SA & CO KG Uzmanlagmis Finansman
SG FRANCFORT Banka
SGSS DEUTSCHLAND KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Uzmanlagmis Finansman
SOGECAP DEUTSCHE NIEDERLASSUNG Sigorta
SOGESSUR DEUTSCHE NIEDERLASSUNG Sigorta
TOAST MEDIA GMBH Es Bagkani
TRADE & GET GMBH Es Bagkani
Avustralya
NEWEDGE AUSTRALIA PTY LTD Araci
Avusturya
ALD AUTOMOTIVE FUHRPARKMANAGEMENT UND LEASING GMBH Uzmanlagmis Finansman
SG EQUIPMENT LEASING AUSTRIA GMBH Uzmanlagmig Finansman
SG VIENNE Banka
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Lokasyonlar Faaliyetler
Bahamalar
SG PRIVATE BANKING (BAHAMAS) LTD. Banka
Belgika
AXUS SA/NV Uzmanlagmis Finansman
BASTION EUROPEAN INVESTMENTS S.A. Finans Sirketi
MILFORD Uzmanlagmis Finansman
PEMA TRUCK TRAILER VERHUUR Uzmanlasmis Finansman
SG BRUXELLES Banka
SG EQUIPMENT FINANCE BENELUX B.V. BELCIKA SUBESI Uzmanlasmis Finansman
SOCIETE GENERALE IMMOBEL Finans Sirketi
SOCIETE GENERALE PRIVATE BANKING NV/SA Banka
Benin
SOCIETE GENERALE BENIN Banka
Bermuda
CATALYST RE INTERNATIONAL LTD. Sigorta
CATALYST RE LTD. Sigorta

Brezilya

ALD AUTOMOTIVE S.A.

Uzmanlasmis Finansman

BANCO CACIQUE S.A. Banka
BANCO PECUNIA S.A. Banka
ANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. Banka

CACIQUE PROMOTORA DE VENDAS LTDA

Uzmanlagmis Finansman

COBRACRED COBRANCA ESPECIALIZADA LTDA

Finans Sirketi

CREDIAL EMPREENDIMENTOS E SERVICOS LTDA

Uzmanlagmis Finansman

MORDENO SOCIEDADES ANONIMAS

Finans Sirketi

NEWEDGE REPRESENTACOES LTDA (NEWEDGE BRAZIL)

Araci

SG EQUIPMENT FINANCE S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL

Uzmanlasmis Finansman

SG SD FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO - INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE S.A. CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Araci

Bulgaristan

REGIONAL URBAN DEVELOPMENT FUND

Uzmanlagmis Finansman

SG EXPRESS BANK

Banka

SOCIETE GENERALE FACTORING

Uzmanlagsmis Finansman

SOGELEASE BULGARISTAN

Uzmanlagsmis Finansman

Burkina Faso

SOCIETE GENERALE BURKINA FASO Banka
Kamerun
SOCIETE GENERALE KAMERUN Banka
Kanada
SG CONSTELLATION CANADA LTD. Uzmanlasmis
Finansman
SG HAMBROS TRUST COMPANY (KANADA) INC Finans Sirketi
SOCIETE GENERALE (KANADA SUBESI) Banka
SOCIETE GENERALE (KANADA) Banka
SOCIETE GENERALE CAPITAL CANADA INC Araci
Cin
ALD FORTUNE AUTO LEASING & RENTING SHANGHAI CO. LTD Uzmanlagmis Finansman
FORTUNE SG FUND MANAGEMENT CO., LTD. Finans Sirketi
SOCIETE GENERALE (CIN) LIMITED Banka
SOCIETE GENERALE LEASING AND RENTING CO. LTD Uzmanlagmis Finansman
Kibnis

VPRG LIMITED

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

Giiney Kore

NEWEDGE FINANCIAL HONG KONG LTD (SEUL SUBESI) Araci
SG SEC. (HK) LTD, SEUL SUBESI Araci
SG SECURITIES KOREA CO LTD. Araci
SG SEOUL Banka
Fildisi Sahilleri
SG DE BANQUES EN COTE D'IVOIRE Banka
SOGEBOURSE EN COTE D'IVOIRE Portféy Yénetimi

Hirvatistan

ALD AUTOMOTIVE D.O.O. ZA. OPERATIVNI | FINANCIJSKI LEASING

Uzmanlagmig Finansman

SG LEASING D.O.O.

Uzmanlagmis Finansman

SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D.

Banka
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Lokasyonlar Faaliyetler
Kurasao
SGA SOCIETE GENERALE ACCEPTANCE N.V. (“SGA”) Finans Sirketi
Danimarka
ALD AUTOMOTIVE A/S Uzmanlagmig Finansman
NF FLEET A/S Uzmanlagmis Finansman

PEMA LAST OG- TRAILERUDLEJNING A/S

Uzmanlasmis Finansman

SG FINANS AS DANISH BRANCH

Uzmanlasmis Finansman

Birlesik Arap Emirlikleri

NEWEDGE GROUP (DUBAI SUBESI) Araci
SOCIETE GENERALE BANK & TRUST DUBAI Banka
SOCIETE GENERALE DUBAI Banka

ispanya

ALD AUTOMOTIVE S.A.U

Uzmanlagmig Finansman

ALTURA MARKETS, SOCIEDAD DE VALORES, SA

Araci

GENEFIM SUCURSAL EN ESPANA

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SELF TRADE BANK SA

Araci

SG EQUIPMENT FINANCE IBERIA, E.F.C, S.A.

Uzmanlasmis Finansman

SOCGEN INVERSIONES FINANCIERAS SA

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE SUCCURSAL EN ESPANA

Banka

SODEPROM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

Estonya

ALD AUTOMOTIVE EESTI AS

Uzmanlasmis Finansman

Amerika Birlesik Devletleri

AEGIS HOLDINGS (ONSHORE) INC.

Finans Sirketi

ANTALIS US FUNDING CORP

Finans Sirketi

BARTON CAPITAL LLC

Finans Sirketi

CGI FINANCE INC

Finans Sirketi

CGINORTH AMERICA INC.

Uzmanlagmis Finansman

CLASSIC YACHT DOCUMENTATION, INC. Es Baskani
LYXOR ASSET MANAGEMENT HOLDING CORP. Portféy Yonetimi
LYXOR ASSET MANAGEMENT INC. Finans Sirketi
NEWEDGE FACILITIES MANAGEMENT INC Es Bagkani
NEWEDGE USA, LLC Araci

SG AMERICAS EQUITIES CORP. Finans Sirketi
SG AMERICAS OPERATIONAL SERVICES, INC. Es Baskani

SG AMERICAS SECURITIES HOLDINGS, LLC Banka

SG AMERICAS SECURITIES, LLC Araci

SG AMERICAS, INC. Finans Sirketi

SG CONSTELLATION, INC.

Finans Sirketi

SG EQUIPMENT FINANCE USA CORP.

Uzmanlagmis Finansman

SG MORTGAGE FINANCE CORP.

Finans Sirketi

SG REINSURANCE INTERMEDIARY BROKERAGE, LLC

Sigorta

SG STRUCTURED PRODUCTS, INC.

Uzmanlagmis Finansman

SGAIF, INC. Finans Sirketi
SGAIH, INC. Finans Sirketi
SGB FINANCE NORTH AMERICA INC. Finans Sirketi
SOCIETE GENERALE (NEW YORK) Banka

SOCIETE GENERALE ENERGY LLC Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE FINANCIAL CORPORATION

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE INVESTMENT CORPORATION

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE NORTH AMERICA, INC.

Finans Sirketi

TENDER OPTION BOND PROGRAM

Finans Sirketi

TROPICANA FUNDING INCORPORATED

Finans Sirketi

Finlandiya

AXUS FINLAND OY

Uzmanlagmig Finansman

NF FLEET OY

Uzmanlagmig Finansman

Fransa

9 RUE DES BIENVENUS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

AIR BAIL

Uzmanlagmis Finansman

AIX - BORD DU LAC - 3

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

ALBIGNY AVORAUX

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

ALD AUTOMOTIVE RUSSIE SAS

Uzmanlagmig Finansman

ALD INTERNATIONAL

Uzmanlagmis Finansman
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Lokasyonlar

Faaliyetler

ALPRIM Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
AMUNDI GROUP Finans Sirketi

ANTALIS SA Finans Sirketi

ANTARIUS Sigorta

ANTARIUS FONDS ACTIONS PLUS

Finans Sirketi

ANTARIUS FONDS OBLIGATAIRE

Finans Sirketi

ANTARIUS OBLI 1-3 ANS

Finans Sirketi

ANTARIUS ROTATION SECTORIELLE

Finans Sirketi

AQPRIM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

AVIVA INVESTORS RESERVE EUROPE

Finans Sirketi

BANQUE COURTOIS Banka
BANQUE FRANCAISE COMMERCIALE OCEAN INDIEN Banka
BANQUE KOLB Banka
BANQUE LAYDERNIER Banka
BANQUE NUGER Banka
BANQUE POUYANNE Banka
BANQUE RHONE ALPES Banka
BANQUE TARNEAUD Banka
BOURSORAMA SA Aracl

BREMANY LEASE SAS

Uzmanlagmis Finansman

CAEN - RUE BASSE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

CAEN - RUE DU GENERAL MOULIN

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

CARBURAUTO

Grup Gayrimenkul Yénetim Sirketi

CARRERA

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

CENTRE IMMO PROMOTION

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

CHARTREUX LOT Al

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

CHEMIN DES COMBES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

COEUR EUROPE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

COMPAGNIE FINANCIERE DE BOURBON

Uzmanlagmis Finansman

COMPAGNIE FONCIERE DE LA MEDITERRANEE (CFM)

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

COMPAGNIE GENERALE D’AFFACTURAGE

Es Baskani

COMPAGNIE GENERALE DE LOCATION D’EQUIPEMENTS

Uzmanlasmis Finansman

CONTE

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

CREDINORD CIDIZE

Finans Sirketi

CREDIT DU NORD Banka

DARWIN DIVERSIFIE 0-20 Portféy Yonetimi
DARWIN DIVERSIFIE 40-60 Portféy Yonetimi
DARWIN DIVERSIFIE 80-100 Portféy Yonetimi

DEVILLE AV LECLERC

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

DISPONIS

Uzmanlagmis Finansman

ESNI - COMPARTIMENT SG-CREDIT CLAIMS -1

Finans Sirketi

ETOILE CLIQUET 90

Finans Sirketi

ETOILE GARANTI FEVRIER 2020

Finans Sirketi

ETOILE GARANTI JUILLET 2018

Finans Sirketi

ETOILE ID

Finans Sirketi

ETOILE PATRIMOINE 50

Finans Sirketi

ETOILE TOP 2007

Finans Sirketi

FCC ALBATROS Portféy Yonetimi
FCT BLANCO Finans Sirketi
FCT CODA Finans Sirketi
FCT COMPARTMENT SOGECAP SG 1 Finans Sirketi
FCT MALZIEU Finans Sirketi
FCT R&B BDDF PPI Portféy Yonetimi

FCT RED & BLACK FRENCH SMALL BUSINESS

Uzmanlagmig Finansman

FCT WATER DRAGON

Finans Sirketi

FENWICK LEASE

Uzmanlagmig Finansman

FINANCIERE UC

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

FINAREG Portféy Yonetimi
FINASSURANCE SNC Aracl

FPS Portféy Yoénetimi
FQA FUND Finans Sirketi

FRANFINANCE

Uzmanlagmig Finansman

FRANFINANCE LOCATION

Uzmanlagmig Finansman
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Lokasyonlar Faaliyetler
GALYBET Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
GENE ACT 1 Portféy Yonetimi
GENEBANQUE Banka
GENECAL FRANCE Uzmanlasmis Finansman
GENECAR - SOCIETE GENERALE DE COURTAGE D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE Sigorta

GENECOMI

Uzmanlagmig Finansman

GENEFIM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

GENEFIMMO HOLDING

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

GENEFINANCE

Portfdy Yonetimi

GENEGIS | Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi
GENEGIS II Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi
GENEVAL Portfdy Yoénetimi

GENEVALMY Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi
GENINFO Portfdy Yonetimi

IMAPRIM AMENAGEMENT Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
INORA LIFE FRANCE Sigorta

INTER EUROPE CONSEIL

Finans Sirketi

INVESTIR IMMOBILIER - MAROMME

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

INVESTIR IMMOBILIER NORMANDIE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

ISSY 11-3 GALLIENI

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

KOLB INVESTISSEMENT

Finans Sirketi

LA BANQUE POSTALE FINANCEMENT

Uzmanlasmis Finansman

LA CROIX BOISEE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

LA FONCIERE DE LA DEFENSE

Portfdy Yoénetimi

LA MADELEINE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

LES MESANGES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

LIBECAP

Portfdy Yénetimi

LIRIX

Portfdy Yoénetimi

LYXOR ASSET MANAGEMENT

Finans Sirketi

LYXOR INTERNATIONAL ASSET MANAGEMENT

Finans Sirketi

NEWEDGE GROUP

Araci

NICE BROC

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

NICE CARROS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

NOAHO

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

NORBAIL IMMOBILIER

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

NORBAIL SOFERGIE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

NORIMMO Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
ONYX Grup Gayrimenkul Yénetim Sirketi

OPCI SOGECAPIMMO Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
OPERA 72 Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi
ORADEA VIE Sigorta

ORPAVIMOB Uzmanlagmis Finansman

PACTIMO Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
PAREL Es Bagkani

PARTICIPATIONS IMMOBILIERES RHONE ALPES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

PHILIPS MEDICAL CAPITAL FRANCE

Uzmanlagmis Finansman

PRAGMA Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
PRIMAXIA Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
PRIORIS Finans Sirketi

PROJECTIM Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

RED & BLACK AUTO FRANCE 2012

Finans Sirketi

RED & BLACK CONSUMER FRANCE 2013

Finans Sirketi

RIVAPRIM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

S.C.I. LE DOMAINE DE STONEHAM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAGEMCOM LEASE

Uzmanlagmig Finansman

SAINT CLAIR

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAINT-MARTIN 3

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SARL DT 6 NANTES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SARL SEINE CLICHY

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS ANTONY - DOMAINE DE TOURVOIE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS COPRIM RESIDENCES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS DE LA RUE DORA MAAR

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS LOIRE ATLANTIQUE TERTIAIRE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
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Faaliyetler

SAS NOAHO AMENAGEMENT

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS NORMANDIE HABITAT

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS NORMANDIE RESIDENCES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS PARNASSE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS SOGEPROM TERTIAIRE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SAS TOUR D2 Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
SC ALICANTE 2000 Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi
SC CHASSAGNE 2000 Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi

SCCV 29 ET 31 AVENUE CHARLES DE GAULLE A LA TESTE DE BUCH

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV 3 CHATEAUX

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV BALMA ENTREPRISE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV BASSENS LES MONTS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV BLAINVILLE LEMARCHAND

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV CAEN CHARITE - ILOT 3

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV CHARITE - REHABILITATION

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV CHARTREUX LOT E

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV CHARTREUX LOTS B-D

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV ETERVILLE RUE DU VILLAGE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV LES ECRIVAINS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV LES PATIOS D’OR DE FLEURY LES AUBRAIS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV LES SUCRES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV MARCQ PROJECTIM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV MARQUET PROJECTIM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV POURCIEUX-BARONNES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV RIVER GREEN

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCCV VERNAISON - RAZAT

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCDM PARTICIPATIONS

Portfdy Yénetimi

SCI AIXBORD DU LAC-1

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI AIX-BORD DU LAC-2

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI AQPRIM PROMOTION

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI ASC LA BERGEONNERIE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI AVARICUM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI BRAILLE/HOTEL DE VILLE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI CAP COURROUZE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI CENTRE IMMO PROMOTION RESIDENCES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI CHARITE - GIRANDIERE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI CHELLES AULNOY MENDES FRANCE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI DREUX LA ROTULE NORD

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI DU 84 RUE DU BAC

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI ETAMPES NOTRE-DAME

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI ETRECHY SAINT NICOLAS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI EUROPARC HAUTE BORNE 1

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI EUROPARC ST MARTIN DU TOUCH 2002

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI GOUSSAINVILLE SAINT-JUST

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI HEGEL PROJECTIM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LA MANTILLA COMMERCES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LA MARQUEILLE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LAVOISIER

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LE HAMEAU DES GRANDS PRES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LE PARC DE BORDEROUGE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LES JARDINS D’IRIS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LES PORTES DU LEMAN

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LES RESIDENCES GENEVOISES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LIEUSAINT RUE DE PARIS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LINAS COEUR DE VILLE 1

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCIL'OREE DES LACS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI LYON JOANNES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI MARCOUSSIS BELLEJAME

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI NOAHO RESIDENCES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI PARIS 182 CHATEAU DES RENTIERS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI PROJECTIM HABITAT

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI PROJECTIM HELLEMMES SEGUIN

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI PROJECTIM MARCQ COEUR DE VILLE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
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SCI PRONTY

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI QUINTESSENCE-VALESCURE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI REIMS GARE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI RESIDENCE DU DONJON

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI RHIN ET MOSELLE 1

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI RIVA PRIM HABITAT

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI RIVA PRIM RESIDENCES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SAINT OUEN L’AUMONE - L'OISE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SAINT-DENIS WILSON

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SAINT-PIERRE-DES-CORPS/CAP 55

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SCS IMMOBILIER D’ENTREPRISES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SOGEADI TERTIAIRE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SOGECIP

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SOGECTIM

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SOGEPROM ATLANTIQUE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI SOGEPROM CIP CENTRE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI TERRES NOUVELLES FRANCILIENNES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI TOULOUSE CENTREDA 3

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI VALENCE-CHAMPS DE MARS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SCI VELRI Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi
SCI-LUCE-LE CARRE D’ OR-LOT E Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
SEFIA Finans Sirketi

SG 29 HAUSSMANN

Finans Sirketi

SG 29 REAL ESTATE Es Baskani

SG CAPITAL DEVELOPPEMENT Portfdy Yonetimi
SG CONSUMER FINANCE Portfdy Yonetimi
SG EURO CT Araci

SG EUROPEAN MORTGAGE INVESTMENTS Finans Sirketi
SG FINANCIAL SERVICES HOLDING Portféy Yoénetimi
SG OPTION EUROPE Araci

SG SECURITIES (PARIS) SAS Araci

SG SERVICES

Uzmanlasmis Finansman

SGB FINANCE S.A.

Finans Sirketi

SNC BON PUITS 1

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SNC BON PUITS 2

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SNC COPRIM RESIDENCES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SNC D’AMENAGEMENT FORUM SEINE ISSY LES MOULINEAUX

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SNC DU 10 RUE MICHELET

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SNC ISSY FORUM 10

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SNC ISSY FORUM 11

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SNC PROMOSEINE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE « LES PINSONS »

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE ANONYME DE CREDIT A L'INDUSTRIE FRANCAISE (CALIF)

Banka

SOCIETE CIVILE DE CONSTRUCTION-VENTE ANNA PURNA

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE DES COMBEAUX DE TIGERY

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE DOMION

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE FONTENAY - ESTIENNES D’ORVES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE NAXOU

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE TOULDI

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE VOGRE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE VOLTAIRE PHALSBOURG

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE DE BOURSE GILBERT DUPONT

Finans Sirketi

SOCIETE DE LA RUE EDOUARD VIl

Portféy Yoénetimi

SOCIETE DES TERRAINS ET IMMEUBLES PARISIENS (STIP)

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

SOCIETE EN NOM COLLECTIF PARNASSE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE FINANCIERE D’ANALYSE ET DE GESTION

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE Banka

SOCIETE GENERALE CAPITAL PARTENAIRES Portféy Yonetimi
SOCIETE GENERALE DE BANQUE AUX ANTILLES Banka

SOCIETE GENERALE ENERGIE Araci

SOCIETE GENERALE EQUIPMENT FINANCE S.A. Uzmanlagmig Finansman
SOCIETE GENERALE PARTICIPATIONS INDUSTRIELLES Portféy Yoénetimi
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SOCIETE GENERALE POUR LE DEVELOPPEMENT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL IMMOBILIER
“SOGEBAIL”

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE GENERALE SCF

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES FRANCE

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES HOLDING

Portfdy Yonetimi

SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES NET ASSET VALUE

Es Baskani

SOCIETE GENERALE SFH

Uzmanlasmis Finansman

SOCIETE IMMOBILIERE DU 29 BOULEVARD HAUSSMANN

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

SOCIETE IMMOBILIERE URBI ET ORBI

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE MARSEILLAISE DE CREDIT

Banka

SOGE BEAUJOIRE

Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi

SOGE PERIVAL |

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

SOGE PERIVAL Il

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

SOGE PERIVAL Il

Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi

SOGE PERIVAL IV

Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi

SOGECAMPUS Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi
SOGECAP Sigorta
SOGECAP ACTIONS Finans Sirketi

SOGECAP LONG TERME N° 1

Finans Sirketi

SOGEFIM HOLDING

Portfdy Yonetimi

SOGEFIMUR

Uzmanlasmis Finansman

SOGEFINANCEMENT

Uzmanlasmis Finansman

SOGEFINERG SG POUR LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS ECONOMISANT L'ENERGIE

Uzmanlasmis Finansman

SOGEFONTENAY Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi
SOGELEASE FRANCE Uzmanlasmis Finansman
SOGEMARCHE Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi
SOGEPALM Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
SOGEPARTICIPATIONS Portféy Yonetimi

SOGEPROM Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOGEPROM ENTREPRISES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOGEPROM ENTREPRISES REGIONS

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOGEPROM HABITAT

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOGEPROM PARTENAIRES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOGEPROM RESIDENCES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOGEPROM SERVICES

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOGESSUR Sigorta

SOGINFO — SOCIETE DE GESTION ET D’'INVESTISSEMENTS FONCIERS Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi
SOPHIA-BAIL Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
STAR LEASE Uzmanlasmis Finansman

SOGEPROM ME'** Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
TEMSYS Uzmanlagmig Finansman

URBANISME ET COMMERCE

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

URBANISME ET COMMERCE PROMOTION

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

VALMINVEST Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi
VOURIC Portfdy Yonetimi
Giircistan

BANK REPUBLIC

Banka

GEORGIAN MILL COMPANY LLC

Uzmanlasmis Finansman

MERTSKHALI PIRVELI

Uzmanlasmis Finansman

Gana
SOCIETE GENERALE GHANA LIMITED Banka
Cebelitarik Bogazi
HAMBROS (GIBRALTAR NOMINEES) LIMITED Es Baskani
SG HAMBROS BANK (GIBRALTAR) LIMITED Banka

Yunanistan

ALD AUTOMOTIVE S.A. LEASE OF CARS

Uzmanlagmig Finansman

SOGECAP GREECE

Sigorta

Guernsey

ARAMIS CORP. LIMITED

Finans Sirketi

ARAMIS Il SECURITIES CO LTD

Finans Sirketi

CDS INTERNATIONAL LIMITED

Es Baskani

HAMBROS (GUERNSEY NOMINEES) LTD

Es Bagkani
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HTG LIMITED Es Baskani
SG HAMBROS BANK (CHANNEL ISLANDS) LTD GUERNSEY BRANCH Banka
Gine
SG DE BANQUES EN GUINEE Banka
Ekvator Ginesi
SG DE BANQUES EN GUINEE EQUATORIALE Banka
Hong Kong
NEWEDGE BROKER HONG KONG LTD Aracl
NEWEDGE FINANCIAL HONG KONG LTD Aracl
NEWEDGE GROUP, HONG KONG BRANCH Araci
SG HONG KONG Banka
SG SECURITIES (HK) NOMINEES LTD Araci
SG SECURITIES (HONG-KONG) LTD Aracl
SG SECURITIES ASIA INTERNATIONAL HOLDINGS LTD (HONG-KONG) Aracl
SOCIETE GENERALE ASIA LTD Finans Sirketi
SOCIETE GENERALE BANK AND TRUST HONG KONG BRANCH Banka

TH INVESTMENTS (HONG KONG) 1 LIMITED

Finans Sirketi

TH INVESTMENTS (HONG KONG) 2 LIMITED

Finans Sirketi

TH INVESTMENTS (HONG KONG) 3 LIMITED

Finans Sirketi

Macaristan

ALD AUTOMOTIVE MAGYARORSZAG KFT

Uzmanlasmis Finansman

SG EQUIPMENT FINANCE HUNGARY ZRT

Uzmanlasmis Finansman

SG EQUIPMENT LEASING HUNGARY LTD

Uzmanlasmis Finansman

Cayman Adalari

AEGIS HOLDINGS (OFFSHORE) LTD.

Finans Sirketi

BRIDGEVIEW Il LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

SOCIETE GENERALE SECURITIES (NORTH PACIFIC) LTD

Banka

British Virgin Islands

TNS SERVICES LIMITED**

Es Baskani

Hindistan

ALD AUTOMOTIVE PRIVATE LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

NEWEDGE BROKER INDIA PTE LTD

Araci

SG ASIA HOLDINGS (INDIA) PVT LTD Araci

SG MUMBAI Banka

SOCIETE GENERALE GLOBAL SOLUTION CENTRE PRIVATE Es Baskani
irlanda

ALD RE LIMITED Sigorta

CONDORCET GLOBAL OPPORTUNITY UNIT TRUST

Finans Sirketi

EFS SA BRANCH DUBLIN

Finans Sirketi

INORA LIFE LTD

Sigorta

IRIS Il SPV LIMITED

Finans Sirketi

RED & BLACK PRIME RUSSIA MBS

Finans Sirketi

SG DUBLIN

Banka

SGBT FINANCE IRELAND LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

SGSS (IRELAND) LIMITED

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE HEDGING LIMITED

Finans Sirketi

italya

ALD AUTOMOTIVE ITALIAS.R.L

Uzmanlasmis Finansman

CGL ITALIAS.P.A.

Finans Sirketi

FIDITALIA S.P.A.

Uzmanlasmis Finansman

FRAER LEASING S.P.A.

Uzmanlagmig Finansman

SG EQUIPMENT FINANCE ITALY S.P.A.

Uzmanlagmig Finansman

SG FACTORING S.P.A.

Uzmanlagmig Finansman

SG LEASING S.P.A.

Uzmanlagmig Finansman

SG MILAN

Banka

SGB FINANCE ITALIA S.P.A.

Finans Sirketi

SOCECAP SA RAPPRESENTANZA GENERALE PER L'ITALIA

Sigorta

SOCIETE GENERALE ITALIA HOLDING S.P.A.

Uzmanlagmig Finansman

SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES S.P.A.

Banka

SOGESSUR S.A. Sigorta
Japonya

LYXOR ASSET MANAGEMENT JAPAN CO LTD Portféy Yoénetimi

NEWEDGE JAPAN INC Aracl
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SG TOKYO Banka
SOCIETE GENERALE SECURITIES (NORTH PACIFIC) LTD, TOKYO BRANCH Banka

Jersey
CLARIS IV LTD Finans Sirketi

ELMFORD LIMITED

Es Baskani

HANOM | LIMITED

Finans Sirketi

HANOM Il LIMITED

Finans Sirketi

HANOM 1l LIMITED

Finans Sirketi

JD CORPORATE SERVICES LIMITED

Es Baskani

LYXOR MASTER FUND

Finans Sirketi

NEWMEAD TRUSTEES LIMITED

Finans Sirketi

SG HAMBROS (FOUNDATIONS) LTD

Finans Sirketi

SG HAMBROS BANK (CHANNEL ISLANDS) LTD

Banka

SG HAMBROS FUND MANAGERS (JERSEY) LTD

Portféy Yoénetimi

SG HAMBROS NOMINEES (JERSEY) LTD

Finans Sirketi

SG HAMBROS PROPERTIES (JERSEY) LTD

Finans Sirketi

SG HAMBROS TRUST COMPANY (CHANNEL ISLANDS) LTD

Finans Sirketi

SGH TRUSTEES (JERSEY) LIMITED

Es Bagkani

SOLENTIS INVESTMENT SOLUTIONS PCC

Finans Sirketi

Letonya

ALD AUTOMOTIVE SIA Uzmanlagmig Finansman
Liibnan

SG DE BANQUE AU LIBAN Banka
Litvanya

UAB ALD AUTOMOTIVE Uzmanlasmis Finansman
Liiksemburg

ALEF Il Finans Sirketi

AXUS LUXEMBOURG SA Uzmanlasmis Finansman

CHABON SA Finans Sirketi

CODEIS SECURITIES S.A.

Finans Sirketi

COMPTOIR DE VALEURS DE BANQUE

Finans Sirketi

EUROPEAN FUND SERVICES SA

Finans Sirketi

IVEFI SA

Finans Sirketi

LX FINANZ S.AR.L.

Finans Sirketi

LYXOR ASSET MANAGEMENT LUXEMBOURG S.A.

Finans Sirketi

RED & BLACK AUTO LEASE GERMANY 1 SA

Uzmanlasmis Finansman

ROSINVEST

Finans Sirketi

SG ISSUER

Finans Sirketi

SGBT ASSET BASED FUNDING SA

Finans Sirketi

SGBT SECURITIES

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE BANK & TRUST

Banka

SOCIETE GENERALE BANK & TRUST CREDIT INTERNATIONAL

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE CAPITAL MARKET FINANCE

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE FINANCING AND DISTRIBUTION

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE LDG

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE LIFE INSURANCE BROKER SA

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE PRIVATE WEALTH MANAGEMENT S.A.

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE RE SA Sigorta
SOGELIFE Sigorta
WELL INVESTMENTS SA Finans Sirketi
Makedonya
OHRIDSKA BANKA AD SKOPJE Banka
Madagaskar
BANKY FAMPANDROSOANA VAROTRA SG Banka
Malta
LNG MALTA INVESTMENT 1 LIMITED Finans Sirketi
LNG MALTA INVESTMENT 2 LIMITED Finans Sirketi
Fas
ALD AUTOMOTIVE SA MAROC Uzmanlasmis Finansman
ATHENA COURTAGE Sigorta
FONCIMMO Grup Gayrimenkul Yonetim Sirketi
LA MAROCAINE VIE Sigorta
SG MAROCAINE DE BANQUES Banka
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SOCIETE D’ EQUIPEMENT DOMESTIQUE ET MENAGER “EQDOM”

Uzmanlagmis Finansman

SOCIETE GENERALE DE LEASING AU MAROC

Uzmanlagmis Finansman

SOCIETE GENERALE TANGER OFFSHORE

Finans Sirketi

SOGECAPITAL GESTION

Finans Sirketi

SOGEFINANCEMENT MAROC

Uzmanlagmis Finansman

Morityus

SG SECURITIES BROKING (M) LIMITED

Araci

Meksika

ALD AUTOMOTIVE S.A. DE C.V.

Uzmanlasmig Finansman

ALD FLEET SA DE CV SOFOM ENR

Uzmanlagmis Finansman

SGFP MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.

Finans Sirketi

Moldova

MOBIASBANCA GROUPE SOCIETE GENERALE Banka
Monako
CREDIT DU NORD - MONACO Banka
SOCIETE MARSEILLAISE DE CREDIT - MONACO Banka
SOCIETE GENERALE (SUCCURSALE MONACO) Banka
SOCIETE GENERALE PRIVATE BANKING (MONACO) Banka
Karadag
SOCIETE GENERALE BANKA MONTENEGRO A.D. Banka
Norveg
ALD AUTOMOTIVE AS Uzmanlasmis Finansman
NF FLEET AS Uzmanlasmis Finansman
SG FINANS AS Uzmanlagmis Finansman
Yeni Kaledonya
CREDICAL Uzmanlasmis Finansman

SOCIETE GENERALE CALEDONIENNE DE BANQUE

Banka

Yeni Zelanda

SG HAMBROS TRUST COMPANY (NEW ZEALAND) LIMITED

Finans Sirketi

Hollanda

ALVARENGA INVESTMENTS B.V.

Uzmanlasmis Finansman

AXUS FINANCE NL B.V.

Uzmanlasmis Finansman

AXUS NEDERLAND BV

Uzmanlagmig Finansman

BRIGANTIA INVESTMENTS B.V.

Finans Sirketi

HERFSTTAFEL INVESTMENTS B.V.

Uzmanlagmis Finansman

HORDLE FINANCE BV

Finans Sirketi

MONTALIS INVESTMENT BV

Uzmanlagmig Finansman

SG AMSTERDAM

Banka

SG EQUIPMENT FINANCE BENELUX BV

Uzmanlagmis Finansman

SOGELEASE B.V.

Uzmanlagmis Finansman

SOGELEASE FILMS

Uzmanlagmis Finansman

TYNEVOR B.V. Finans Sirketi
Filipinler

SOCIETE GENERALE MANILA OFFSHORE BRANCH™ Banka
Polonya

ALD AUTOMOTIVE POLSKA SP Z.0.0.

Uzmanlagmig Finansman

EURO BANK S.A.

Uzmanlagmis Finansman

PEMA POLSKA SP Z.0.0.

Es Bagkani

SG EQUIPMENT LEASING POLSKA SP Z.0.0.

Uzmanlagmis Finansman

SOCIETE GENERALE S.A. ODDZIAL W POLSCE

Banka

SOGESSUR SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE Sigorta

SOGECAP SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE Sigorta
Fransiz Polinezyasi

BANQUE DE POLYNESIE Banka

SOGELEASE BDP “SAS”

Uzmanlagmig Finansman

Portekiz
SGALD AUTOMOTIVE SOCIEDADE GERAL DE COMERCIO E ALUGUER DE BENZ SA Uzmanlagmis Finansman
Cek Cumbhuriyeti
ALD AUTOMOTIVE SRO Uzmanlasmig Finansman
ESSOX SRO Uzmanlagmis Finansman

FACTORING KB

Finans Sirketi

KB PENZIJNI SPOLECNOST, A.S.

Finans Sirketi
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KB REAL ESTATE Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
KOMERCNI BANKA A.S Banka
KOMERCNI POJISTOVNA A.S Sigorta

MODRA PYRAMIDA STAVEBNI SPORITELNA AS

Finans Sirketi

NP 33 Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
PEMA PRAHA SPOL. S.R.O. Uzmanlagmig Finansman
PROTOS Finans Sirketi

SG EQUIPMENT FINANCE CZECH REPUBLIC S.R.O.

Uzmanlasmis Finansman

SOGEPROM CESKA REPUBLIKA S.R.O.

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOGEPROM MICHLE S.R.O.

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

TRANSFORMED FUND

Finans Sirketi

VN 42 Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
Romanya
ALD AUTOMOTIVE SRL Uzmanlasmis Finansman

BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE SA

Banka

BRD FINANCE IFN S.A.

Finans Sirketi

S.C. BRD SOGELEASE IFN S.A.

Uzmanlasmis Finansman

S.C. ROGARIU IMOBILIARE S.R.L.

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

SOCIETE GENERALE EUROPEAN BUSINESS SERVICES S.A.

Es Baskani

SOGEPROM ROMANIA SRL

Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani

Birlegik Krallik

ACR

Finans Sirketi

ALD AUTOMOTIVE GROUP PLC

Uzmanlasmis Finansman

ALD AUTOMOTIVE LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

ALD FUNDING LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

BRIDGEVIEW Il LIMITED (UK BRANCH)

Uzmanlasmis Finansman

BRIGANTIA INVESTMENTS B.V. (UK BRANCH)

Finans Sirketi

HORDLE FINANCE B.V. (UK BRANCH)

Finans Sirketi

LNG INVESTMENT 1 LTD

Finans Sirketi

LNG INVESTMENT 2 LTD

Finans Sirketi

LYXOR ASSET MANAGEMENT UK LLP

Finans Sirketi

SELF TRADE UK NOMINEES LIMITES

Finans Sirketi

SELFTRADE UK MARKETING SERVICE

Es Baskani

SELFTRADE UK SERVICES

Es Baskani

SG EQUIPMENT FINANCE (DECEMBER) LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

SG EQUIPMENT FINANCE LEASING LIMITED

Uzmanlagmis Finansman

SG EQUIPMENT FINANCE OPERATING LEASING LIMITED

Uzmanlagmig Finansman

SG EQUIPMENT FINANCE RENTAL LIMITED

Uzmanlagmig Finansman

SG FINANCIAL SERVICES LIMITED

Finans Sirketi

SG HAMBROS (LONDON) NOMINEES LIMITED

Finans Sirketi

SG HAMBROS BANK LIMITED

Banka

SG HAMBROS LIMITED (HOLDING)

Banka

SG HAMBROS TRUST COMPANY LTD

Finans Sirketi

SG HEALTHCARE BENEFITS TRUSTEE COMPANY LIMITED

Finans Sirketi

SG INVESTMENT LIMITED

Finans Sirketi

SG LEASING (ASSETS) LIMITED

Uzmanlagmis Finansman

SG LEASING (CENTRAL 1) LIMITED

Uzmanlagmig Finansman

SG LEASING (CENTRAL 3) LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

SG LEASING (DECEMBER) LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

SG LEASING (JUNE) LIMITED

Uzmanlasmis Finansman

SG LEASING (MARCH) LIMITED

Uzmanlagmig Finansman

SG LEASING (USD) LIMITED

Uzmanlagmig Finansman

SG LEASING (UTILITIES) LIMITED

Uzmanlagmig Finansman

SG LEASING IX

Uzmanlagmig Finansman

SG LEASING Xl

Uzmanlagmig Finansman

SG LONDRES

Banka

SGFLD LIMITED

Finans Sirketi

SOCGEN NOMINEES (UK) LIMITED

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE EQUIPMENT FINANCE LIMITED

Uzmanlagmig Finansman

SOCIETE GENERALE INVESTMENTS (U.K.) LIMITED

Finans Sirketi

SOCIETE GENERALE NEWEDGE UK LTD

Araci

SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES UK LIMITED

Araci
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Lokasyonlar

Faaliyetler

STRABUL NOMINEES LIMITED

Finans Sirketi

TALOS HOLDING LTD

Finans Sirketi

TALOS SECURITIES LTD

Araci

TH INVESTMENTS (HONG KONG) 2 LIMITED

Finans Sirketi

TH LEASING (JUNE) LIMITED

Uzmanlagmis Finansman

TH STRUCTURED ASSET FINANCE LIMITED

Finans Sirketi

THE EIFFEL LIMITED PARTNERSHIP

Uzmanlasmis Finansman

THE FENCHURCH PARTNERSHIP

Finans Sirketi

THE MARS MARITIME LIMITED PARTNERSHIP

Finans Sirketi

THE SATURN MARITIME LIMITED PARTNERSHIP

Finans Sirketi

TYNEVOR B.V. (UK BRANCH)

Finans Sirketi

Rusya Federasyonu

ALD AUTOMOTIVE OO0

Uzmanlagmig Finansman

AVTO LCC

Es Baskani

BSGV LEASING LLC

Uzmanlagmis Finansman

CLOSED JOINT STOCK COMPANY SG FINANCE

Finans Sirketi

COMMERCIAL BANK DELTACREDIT

Banka

CREDIT INSTITUTION OBYEDINYONNAYA RASCHOTNAYA SISTEMA

Finans Sirketi

INKAKHRAN NCO

Finans Sirketi

LLC RUSFINANCE

Uzmanlagmis Finansman

LLC RUSFINANCE BANK

Uzmanlasmis Finansman

PMD-SERVICE

Grup Gayrimenkul Yénetim Sirketi

PROEKTINVEST LLC

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

RB FACTORING LLC

Uzmanlagmis Finansman

RB LEASING LLC

Uzmanlasmis Finansman

RB SECURITIES

Finans Sirketi

RBS AVTO Grup Gayrimenkul Yénetim Sirketi

REAL INVEST LLC Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Finansmani
ROSBANK Bank

SG STRAKHOVANIE LLC Sigorta

SOCIETE GENERALE STRAKHOVANIE ZHIZNI LLC Sigorta

SOSNOVKA LLC

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

VALMONT LLC

Grup Gayrimenkul Yoénetim Sirketi

Senegal
SG DE BANQUES AU SENEGAL Bank
Sirbistan
ALD AUTOMOTIVE D.0.0 BEOGRAD Uzmanlagmis Finansman
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA Bank
Singapur
NEWEDGE FINANCIAL SINGAPORE PTE LTD Araci
SG SECURITIES (SINGAPORE) PTE. LTD. Araci
SG SINGAPOUR Bank
SOCIETE GENERALE BANK & TRUST SINGAPORE BRANCH Bank
Slovakya
ALD AUTOMOTIVE S.R.O Uzmanlagmig Finansman
KOMERCNI BANKA BRATISLAVA Bank
PEMA SLOVAKIA SPOL.S.R.O. Uzmanlagmis Finansman
SG EQUIPMENT FINANCE CZECH REPUBLIC S.R.0. ORGANIZACNA Uzmanlagsmis Finansman
ZLOZKA (SLOVAK REPUBLIC BRANCH)
TRUCKCENTER ZVOLEN SPOL. S.R.O. Es Baskani
Slovenya
ALD AUTOMOTIVE OPERATIONAL LEASING DOO Uzmanlasmig Finansman
SKB LEASING D.O.O. Uzmanlagmis Finansman
SKB BANKA Bank
isveg
ALD AUTOMOTIVE AB Uzmanlasmig Finansman
NF FLEET AB Uzmanlasmig Finansman
PEMA TRUCK- OCH TRAILERUTHYRNING AB Uzmanlagmis Finansman
SG FINANS AS SWEDISH BRANCH Uzmanlagmig Finansman
Isvigre

ALD AUTOMOTIVE AG

Uzmanlagmig Finansman

NEWEDGE GROUP, PARIS, ZURICH BRANCH

Araci

PEMA TRUCK- UND TRAILERVERMIETUNG GMBH

Uzmanlagmis Finansman
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Lokasyonlar Faaliyetler
ROSBANK (SWITZERLAND) Bank
SG EQUIPMENT FINANCE SCHWEIZ AG Specialist Financing
SG PRIVATE BANKING (LUGANO-SVIZZERA) SA Bank
SG PRIVATE BANKING SUISSE SA Bank
SG ZURICH Bank
Tayvan
SG SECURITIES (HONG KONG) LIMITED Aracl
SG TAIPEI Bank
Cad
SOCIETE GENERALE TCHAD Bank
Tayland
SG BANGKOK' Bank
Tunus
UNION INTERNATIONALE DE BANQUES Bank
Tirkiye
ALD AUTOMOTIVE TURIZM TICARET ANONIM SIRKETI Specialist Financing
SG ISTANBUL Bank
Ukrayna
FIRST LEASE LTD. Specialist Financing

. Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen ve 141'i Fransa'da 1'i de Gek Cumhuriyeti'nde tasfiye siirecinde olan 142 holding sirketi (SCl'lar) dahil .
. Tasfiye surecinde olan sirketler.
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ULKE VEYA BOLGE BAZINDA PERSONEL BILGILERI VE FINANSAL BILGILER

Ulke Personel* NBG*  Kurumlar vergisi 6ncesi Kurumlar vergisi* Ertelenmis kurumlar Tesvikler®
kazang* vergisi*
Giiney Afrika 80 11 6 2) (0) -
Arnavutluk 400 21 5 0) 0 -
Cezayir 1.412 134 63 (15) 3) -
Almanya 3.115 744 191 (29) (8) -
Avustralya 26 9 2) 0 1 -
Avusturya 54 11 4 @) 0 -
Bahamalar 44 15 4 0 0 -
Belgika 471 193 102 (15) (0) -
Benin 218 19 1 (0) 1 -
Bermuda(1) 0 12 12 0 (0) -
Brezilya 1.182 195 (167) (29) 25 -
Bulgaristan 1.506 93 35 3) (0) -
Burkina Faso 246 29 9 1) 0) -
Kamerun 625 72 19 9) (0) .
Kanada 108 49 12 (6) 1 -
Gin 537 84 12 (0) 1 -
Kibris 0 1 1 0 0 -
Giiney Kore 136 117 39 9) 2 -
Fildigi Sahilleri 1.147 111 48 (10) 1 -
Hirvatistan 1.459 138 32 4) 1 -
Kurasao(2) 0 1 1 0 0 -
Danimarka 146 57 33 9) 2 -
Birlesik Arap Emirlikleri 79 17 4 0 0 .
ispanya 562 400 233 (46) (7 -
Estonya - - 0 - . .
Amerika Birlesik Devletleri 2.455 1.205 219 (35) (187) .
Finlandiya 86 59 43 7) 3) -
Fransa 51.794 10.576 321 (347) 33 -
Giircistan 956 41 15 ) Q) -
Gana 709 62 11 (5) 0) -
Cebelitarik Bogazi 50 16 0 0 (0) -
Yunanistan 38 4 1 0) 0) -
Guernsey 0 0) 0) 0 0 -
Gine 290 28 12 (5) 0 -
Ekvator Ginesi 289 27 12 4) 1) -
Hong Kong 1.038 673 342 (31) 3 -
Macaristan - - 3 - - -
Cayman Adalari(3) 0 0) 0) 0 0 -
Hindistan(4) 3.968 61 56 (19) 1 -
irlanda 53 5 13 ) ©0) -
italya 1.938 619 114 (70) 32 -
Japonya 284 306 179 (42) 4) -
Jersey 219 60 20 2) (0) -
Letonya - - 1 - - -
Liibnan - - 15 - - -
Litvanya - - 1 - - -
Lilkksemburg 1.275 834 590 (96) (26) -
Makedonya 375 19 4 (0) 0 -
Madagaskar 805 44 19 4) 0 -
Malta 0 0 0 (0) 0 -
Fas 3.778 436 130 (59) 10 -
Morityus - - 0) - - -
Meksika 90 8 2 1 0 -
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Ulke Personel* NBG*  Kurumlar vergisi 6ncesi Kurumlar vergisi* Ertelenmis kurumlar Tesvikler®
kazang* vergisi*
Moldova 736 22 6 Q) (0) -
Monako 315 140 63 (21) - -
Karadag 258 21 6 1) 0 -
Norveg 328 129 61 @ (6) -
Yeni Kaledonya 312 79 42 an 1 -
Yeni Zelanda 0 0 0 0 0 -
Hollanda 164 32 7 ?3) 0 -
Polonya 3.328 195 43 (0) 9) -
Fransiz Polinezyasi 283 52 3 (6) 4 -
Portekiz 85 16 11 (2) 0) -
Cek Cumhuriyeti 8.436 1.118 586 97) (5) -
Romanya 8.250 596 24 2 (10) -
Birlesik Krallik 2.934 1.452 243 (50) (45) -
Rusya Federasyonu 20.966 1.234 187 (41) (10) -
Senegal 756 51 (34) (0) 8 -
Sirbistan 1.301 93 9 0 3 -
Singapur 376 142 110 0 15 -
Slovakya 103 15 11 3) 2 -
Slovenya 837 108 44 4) (4) -
isveg 124 54 30 3) (4) -
isvigre 709 232 36 3) 0) -
Tayvan 31 32 21 3) 1) B
Cad 195 21 6 1) 0 -
Tayland 0 0 (0) (0) 0 -
Tunus 1.229 91 34 (12) (2 -
Tiirkiye 125 22 3 0 0) -
Ukrayna - - 4 - - -
Toplam 136.223 23.561 4.375 (1.192) (192) -

Personel: 31.12.2014 itibariyle tam zamanli ¢alisanlar (FTE). Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen sirket personeli harigtir.
NBG: grup igi islemler elimine edilmeden énce, Euro cinsinden belirtilen, konsolide tabloya bélgesel katkisina gére net bankacilik geliri. Ozkaynak yéntemiyle

muhasebelestirilen sirketlerin net geliri, dogrudan vergi éncesi kazanclara kaydedilir, bunlarin katkisi bulunmamaktadir.

Vergi 6ncesi kazang: grup i¢i islemler elimine edilmeden 6nce bdlgelere gére konsolide tabloya katkisina gére vergi 6ncesi kazang.

Kurumlar vergileri: IFRS standartlari uyarinca ve ertelenmis vergilerden cari vergilerin ayriimasiyla konsolide mali tablolarda sunulan vergiler.

Alinan kamu tesvikleri: bir kerelik veya yenilenebilir esasa gore agikga tanimlanmis bir projenin tamamlanmasi igin bir kamu kurumunda tarafindan verilen eslesmeyen
veya iade edilmeyen tesvikler.

(1) Bermuda'daki isletmelerden elde edilen gelirler sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa'da vergilendirilir.

(2) Kurasao'daki isletmeden elde edilen gelir Fransa'da vergilendirilir.

(3) Cayman Adalari'ndaki isletmelerden elde edilen gelirler sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Japonya'da vergilendirilir.

(4) Hindistan'daki personelin blylk bolimu, yeniden faturalandirma gelirinin NBG'ye degil genel yonetim giderlerine kaydedildidi bir ortak hizmetler merkezinde
g6revlendirilir.
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1. KURUMSAL YONETISIM YAPISI VE

ANA ORGANLAR

YONETISIMIN VE DENETIM KOMITELERININ YAPISININ SUNUMU

YONETIM KURULU

DENETIM, DAHILI
KONTROL VE RiSK
KOMITESI*

UCRETLENDIRME
KURULU

ADAY GOSTERME VE
KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

GENEL MlhDURLUK

Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen
stratejiyi dizenler ve

uygulanmasini denetler

iCRA KJ)MiTESi

Grubun stratejisini
uygular

GENEL MUDURLUK BA$KANLIGINDAI|(i KOMITELER

FINANS
KOMITESI

BUYUK RISKLER
KOMITESI

Grubun temel miinferit
risklerini inceler ve denetler

CORISQ

Basta kredi, llke, piyasa ve
faaliyetler ile ilgili riskler olmak
lizere, risklere iligkin
yonetmelikleri denetler. Bu
risklerin izlenmesine yo6nelik
olarak sistemin yapilandiriimasi

ve uygulanmasi. gegirir.

Yonetim Kurulunun teskili bu Tescil Belge'sinin 77. sayfasi ve devam
eden sayfalarinda sunulmaktadir. Yetkilerinin tanimlandigi, Yonetim
Kurulunun Dahili Kurallari Bélim 7 (sayfa 541)'de yer almaktadir.

Genel Yonetim, icra Komitesi ve Yénetim Komitesi'nin teskili ise bu
Bolumun ilgili kisimlarinda (bkz.: sayfa 83, 85 ve 86) sunulmaktadir.

Yapisal risk yonetim ve
denetim sistemini dogrular.
Grubun yapisal risklerindeki
degisiklikleri ve her Grup
(yesinin risk limitlerini gézden

DAHILI KONTROL
KOORDINASYON
KOMITESI

Grubun tim dahili kontrol
sisteminin yapisindan ve
sisteminin tutarlihgindan ve
etkinliginden sorumludur.

SONUCLAR
KOMITESI

Isletme bélimlerinin
sonuglarini inceler ve
bitce kargisinda
bunlarin
performansini dlger.

Farkli Yonetim Kurulu Komiteleri ve bunlarin yetkileri faaliyet raporlari
ile birlikte bu Bolimde (sayfa 87) ozellikle asagida belirtilenleri
kapsayan Baskanin Kurumsal Yonetisim Raporunda sunulmaktadir.

O Baskan Yardimcisinin rolli, sayfa 87 (sayfa 93'daki rapor);
Yonetim Kurulunun faaliyet raporu, sayfa 92

Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi, sayfa 94

Ucret Komitesi, sayfa 96

Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetisim Komitesi, Sayfa 97

Ooooao

*Ocak 2015'te, Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi iki ayri komiteye ayrildi: Denetim ve Dahili Kontrol Komitesi ve Risk Komitesi
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YONETIM KURULU

(1 OCAK 2015 itibariyle)

FREDERIC OUDEA

Baskan ve icra Kurulu Baskani
Dogum tarihi: 3 Temmuz 1963

Ik tayin tarihi: 2009 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015
Dogrudan 65.987 hissesi bulunmaktadir*

“ ”
Societe Generale Actionnariat (Fon E)  (izerinden 1.818 adet hissesi vardir

Is adresi: Tours Societe Generale, 75886 Paris Cedex 18

)
Ozgegmis: Frédéric Oudéa, Ecole Polytechnique ve Ecole Nationale d Administration mezunudur.
1987 - 1995 yillari arasinda Maliye Bakanliginin Denetim Birimi, Ekonomi ve Maliye Bakanlig,

)
Biitge Bakanh§i ve Hazine ve iletisim Bakanhgi Kurulu olmak iizere Fransa da (st diizey kamu

) )
gorevlerinde bulunmustur. 1995 yilinda Societe Generale e katiimis ve Londra daki Kurumsal
Bankacilik subesi miidir yardimciligindan ayni subenin midurligine terfi etmistir. Kendisi 1998
yilinda Kiiresel Ozkaynak Denetim ve Gelistirme Miidiirligiine getirilmistir. Mayis 2002'de Societe
Generale Group'un Mali isler Midiir Vekili olarak atanmistir. Ocak 2003'te Mali isler Miidiirii olarak

Diger gorevler:

)
Societe Generale Group ta veya disinda baska bir gorevi yoktur.

atanmistir. 2008'de icra Kurulu Baskani olarak atanmistir. Mayis 2009'dan bu yana Societe
Generale Baskani ve Icra Kurulu Basgkani.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012 2011 2010
Bulunmuyor Bulunmuyor Bulunmuyor Bulunmuyor
ANTHONY WYAND

Yénetim Kurulu Baskani Birinci Yardimcisi
Dogum tarihi: 24 Kasim 1943

Ik tayin tarihi: 2002 —  Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015
Sirket Yoneticisi

Denetim, Dahili Kontrol Komitesi ve Risk Komitesi Bagkani, Aday Gésterme ve Kurumsal Yénetisim
Komitesi ve Ucret Komitesi Uyesidir.

1.656 adet hissesi bulunmaktadir.

Ozgegmis: ingiliz vatandagi Anthony Wyand 6 Mayis 2009 tarihinde Societe Generale Yénetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir. 1971 yilinda Ticaret Birligine katildi. 1987-1998 yillari
arasinda Mali Isler Miidiirii ve Avrupa Operasyonlari Sorumlusu olarak, 1998-2000 yillari arasinda
CGNU Plc icra Genel Miidiirii ve 2003 Haziran ayina kadar Aviva icra Miidiirii olarak gérev yapti.

Kote Fransiz sirketlerindeki diger gérevleri:
Yonetici: Société Fonciére Lyonnaise.
Yabanci kote sirketlerdeki gérevleri:

Yonetici: Unicredit SpA.

Kote olmamis Fransiz sirketlerindeki gérevleri:

Yonetici: Aviva France, Aviva Participations.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Yonet|C| Société Fonciere Lyonnaise,

Unicredit SpA, Aviva France, Aviva Participations.

Ybnetici: Société Fonciére Lyonnaise, Unicredit
SpA, Aviva France, Aviva Participations.

2011 2010

Ybnetici: Société Fonciére Lyonnaise, Unicredit
SpA, Aviva France, Aviva Participations.

Yénetici: Société Fonciére Lyonnaise, Unicredit
SpA, Aviva France, Aviva Participations.

LORENZO BINI SMAGHI
Yénetim Kurulu Bagkani ikinci Yardimcisi
Dogum tarihi: 29 Kasim 1956

iIk tayin tarihi: 2014 —  Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2018
Bagimsiz Yonetici

1.000 adet hissesi bulunmaktadir.

Ozgegmis: Universite Catholique de Louvain'den (Belgika) Iktisadi Bilimler Diplomasina ve Chicago
Universitesi iktisadi Bilimler alaninda doktora derecesine sahip italyan vatandasi Kariyerine 1983
yilinda Bank of Italy'de Arastirma Departmani'nda ekonomist olarak basladi. 1994'te Avrupa Para
Enstitisi'niin Politika Birimi Baskan olarak atandi. Ekim 1998'de Italya Ekonomi ve Finans
Bakanligi'nda Uluslararasi Finansal lliskiler Miidiirii gérevine getirildi. 2001-2005 yillari arasinda
SACE Bagkani. Haziran 2005-Aralik 2011 tarihlerinde Avrupa Merkez Bankasi icra Kurulu Uyesi. Su
anda SNAM'In (italya) Icra Yetkisi Olmayan Yonetim Kurulu Bagkani'dir.

Kote yabanci sirketlerdeki diger gbrevleri:
Icra Yetkisi Olmayan Yénetim Kurulu Bagkani: SNAM (Italya).
Yénetici: TAGES Holding (italya), Morgan Stanley (Birlesik Krallik) (31 Mart 2014 tarihine kadar).

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

lcra Yetkisi Olmayan Yénetim Kurulu Bagkani:
SNAM (ltalya).

icra Yetkisi Olmayan Yénetim Kurulu Bagkani:
SNAM (ltalya).

[cra Yetkisi Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi: TAGES
Holding (ltalya).

2011 2010

Bulunmuyor Bulunmuyor

’ )
Not: Sadece ¢alismaya devam eden kisilerin is adresleri belirtiimistir. Diger Yonetim Kurulu tyeleri icin litfen yazilarinizi Societe Generale in Bolim 7, sayfa 534 te yazili posta adresine génderin.

*Bunun 23.996 hissesi 2014'te hisse bazli 6deme olarak alind!.
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ROBERT CASTAIGNE

Sirket Yoneticisi
Dogum tarihi: 27 Nisan 1946

IIk tayin tarihi: 2009 —  Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2018
Bagimsiz Yénetici, Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi Uyesidir.

1.000 adet hissesi bulunmaktadir.

Ozgegmis: Ecole Centrale de Lille ve Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs
mihendislik mezunudur. Iktisat doktora derecesine sahiptir. Tim kariyerini nce miihendis olarak

basladigi, daha sonra farkli birimlerde gorev aldig1 Total SA sirketinde strdlrmistir. 1994 — 2008
yillari arasinda Total SA'da Mali isler Miidiirii ve Icra Komitesi Uyesi olarak gérev almistir.

Kote Fransiz sirketlerindeki diger gorevleri:

Yonetici: Sanofi, Vinci.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Yénetici: Sanofi, Vinci. Y .
Onet|C| . Sanofi, Vinci.

2011 2010

Ybénetici: Sanofi, Vinci, Compagnie Nationale a
Portefeuille (3 Ekim 2011 tarihine kadar).

Yoénetici: Sanofi-Aventis, Vinci, Compagnie
Nationale a Portefeuille.

MICHEL CICUREL

Michel Cicurel Konseyi Baskani
Dogum tarihi: 5 Eyliil 1947

IIk tayin tarihi: 2004 —  Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2016
Bagimsiz Yénetici, Aday Gésterme ve Kurumsal Yonetisim Komitesi ve Ucret Komitesi Uyesidir.

1.138 adet hissesi bulunmaktadir.

Kote Fransiz sirketlerindeki diger gérevleri:

Denetim Kurulu Uyesi: Publicis.

Yoneticinin Grup disindaki kote olmayan Fransiz sirketlerindeki gorevleri:
Baskan: Michel Cicurel Conseil.

Yonetim Kurulu Baskani: Banque Leonardo.

Yonetici: Bouygues Telecom, Cogepa.

Ozgegmis: 1973 — 1982 yillari arasinda Fransiz Hazinesinde gérev yaptiktan sonra, 1983 — 1988
yillari arasinda Compagnie Bancaire’de proje yoneticisi ve daha sonra Icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve 1983 = 1989 yillari arasinda Cortal’da icra Kurulu Baskani olarak atandi. 1989 —
1991 yillari arasinda Galbani (BSN Grubu) Yonetici yardimciligi gérevine, 1991 = 1999 yillari

’ N
arasinda ise CERUS da 6nce Yonetici ve Icra Kurulu Bagkani,ardindan da Baskan Yardimcisi ve
Icra Kurulu Bagkanli§i gérevierine getirilmistir. 1999 - Haziran 2012 tarihlerinde ise La Compagnie

)
Financiére Edmond De Rothschild ve Compagnie Financiére Saint-Honoré de Yoénetim Kurulu
Baskani olarak gérev alan Michel Cicurel su anda Michel Cicurel Konseyi Bagkanidir.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Bagkan: Michel Cicurel

Conseil Yonetim Kurulu Baskani: Banque
Leonardo.

Denetim Kurulu Uyesi: Publicis.
Yénetici: Bouygues Telecom, Cogepa.

Baskan: Michel Cicurel Conseil (Temmuz 2012'den
beri)

Yénetim Kurulu Baskani: La Compagnie Financiére
Edmond de Rothschild, Compagnie Financiére
Saint-Honoré (Haziran 2012'ye kadar).

Denetim Kurulu Uyesi: Publicis.
Yénetici: Bouygues Telecom.

2011

Yénetim Kurulu Bagkani:

La Compagnie Financiére Edmond de Rothschild
Banque, Compagnie Financiere Saint-Honoré.
Denetim Kurulu Baskani: Edmond de Rothschild
Corporate Finance.

Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi: Edmond de
Rothschild Private Equity Partners.

Denetim Kurulu Uyesi: Publicis, Siaci Saint-
Honoré, Newstone Courtage (1 Aralik 2011
tarihine kadar), Milestone (4 Temmuz 2011
tarihinden itibaren).

Yénetim Kurulu Baskani:

ERS, Edmond de Rothschild SGR Spa (Italya),
Edmond de Rothschild SIM Spa (ltalya) (21 Nisan
2011 tarihine kadar), Edmond de Rothschild
Investment Services Ltd. (Israil).

Yénetici: Edmond de Rothschild Ltd. (Londra),
Edmond de Rothschild Private Banking SA
(Cenevre), Bouygues Telecom.

La Compagnie Financiere Edmond de Rothschild
Banque daimi temsilcisi: Edmond de Rothschild
Asset Management (Denetim Kurulu Baskani),
Edrim Solutions.

Compagnie Financiere Saint-Honoré daimi
temsilcisi: Cogifrance.

Oy hakki olmayan Yoénetici: Paris-Orléans.

2010

Denetim Kurulu Uyesi: Publicis.

Yénetici: Edmond de Rothschild Private Banking
SA, (Cenevre), Edmond de Rothschild Ltd.
(Londra), Bouygues Telecom.

Yénetim Kurulu Bagskani: La Compagnie
Financiere Edmond de Rothschild Banque SA,
Compagnie Financiéere Saint-Honoré.
Compagnie Financiére Edmond de Rothschild
Banque daimi temsilcisi: Edmond de Rothschild
Asset Management, Edmond de Rothschild
Financial Services, Equity Vision.

Denetim Kurulu Bagkani: Edmond de Rothschild
Asset Management (SAS).

Denetim Kurulu Uyesi: Siaci Saint-Honorg,
Newstone Courtage.

La Compagnie Financiere Edmond de
Rothschild daimi temsilcisi: Edrim Solutions.
Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Edmond de
Rothschild Private Equity. Partners (SAS),
Edmond de Rothschild Corporate Finance
(SAS).

Y6netim Kurulu Bagkani: Edmond de Rothschild
SGR Spa (ltalya), Edmond de Rothschild SIM
Spa (ltalya), ERS.

Compagnie Financiéere Saint-Honoré daimi

temsilcisi - Cogifrance.
Oy hakki olmayan Ybnetici: Paris-Orleans

) )
Not: Sadece galismaya devam eden kisilerin is adresleri belirtilmistir. Diger Yonetim Kurulu tyeleri igin lltfen yazilarinizi Societe Generale in Bolim 7, sayfa 534 te yazili posta adresine génderin.

SOCIETE GENERALE GRUBU | 2015 TESCIL BELGESI | 78



YANN DELABRIERE

Faurecia Baskani ve icra Kurulu Baskani
Dogum tarihi: 19 Aralik 1950

Ik tayin tarihi: 2012 = Goérev siiresinin sona erdigi tarih: 2016
Bagimsiz Yonetici
1.000 adet hissesi bulunmaktadir.

Is adresi: 2 rue Hennape, 92735 Nanterre Cedex

)
Ozgegmis: Ecole Normale Supérieure ve Ecole Nationale d Administration mezunudur ve
Matematik alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Cour des Comptes'de (Sayistay)

)
basglamistir. Coface de (1982-1987) Mali Isler Miidiirii olarak gérev yapmistir. Ardindan, énce
Printemps Group'un (1987-1990) ve sonra PSA Peugeot Citroén (1990-2007) Mali Isler Miidiirii

)
olmustur. Ayrica Banque PSA Finance ta Baskan ve icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir.
2003 yilindan beri Capgemini Yonetim Kurulu lyesi ve Denetim Komitesi Baskani olarak hizmet

Kote Fransiz sirketlerindeki diger gorevleri:
Baskan ve icra Kurulu Baskani: Faurecia.

Yonetici: Capgemini.

vermektedir. Yann Delabriere, 2007 yilindan beri Faurecia'nin CEO ve Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle).

2013 2012
Baskan ve lcra Kurulu Baskani: Faurecia. Baskan ve lcra Kurulu Baskani: Faurecia.

Ybénetici: Capgemini. Ybénetici: Capgemini.

2011 2010
Baskan ve lcra Kurulu Baskani: Faurecia. Bagkan ve Icra Kurulu Baskani: Faurecia.

Yoénetici: Capgemini. Yénetici: Capgemini.

JEAN-MARTIN FOLZ

Sirket Yoneticisi
Dogum tarihi: 11 Ocak 1947

Ik tayin tarihi: 2007 —  Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015

Bagimsiz Yénetici, Aday Gésterme ve Kurumsal Yonetisim Komitesi Baskani ve Ucret Komitesi Uyesi.

2.011 adet hissesi bulunmaktadir.

Kote Fransiz sirketlerindeki diger gérevleri:

Yonetici: Alstom, AXA, Saint-Gobain.

Yabanci kote sirketlerdeki gérevleri:

Yonetici: Solvay (Belgika) (13 Mayis 2014 tarihine kadar).

Ozgegmis: Rhone-Poulenc Group, Schneider Group, Pechiney Group ve Eridania-Beghin-Say'da
y6netim ve daha sonra (st yonetim pozisyonlarini elinde bulundurduktan sonra 1997-Subat 2007
tarihlerinde PSA Peugeot Citroen Group'un Baskani olarak gorev yapti.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Yénetici: Alstom, Axa, Saint-Gobain, Eutelsat,
Solvay (Belgika).

Yénetici: Alstom, Axa, Saint-Gobain, Eutelsat (7
Kasim 2013 tarihine kadar), Solvay (Belgika).

2011 2010

Yénetici: Alstom, Axa, Saint-Gobain, Eutelsat,
Solvay (Belgika).

Denetim Kurulu Uyesi: ONF Participations (SAS).

Yénetici: Alstom, Axa, Carrefour, Saint-Gobain,
Solvay (Belgika).

KYRA HAZOU

Sirket Yoneticisi
Dogum tarihi: 13 Aralik 1956

IIk tayin tarihi: 2011 —  Gérev siresinin sona erdigi tarih: 2015
Bagimsiz Yénetici, Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi Uyesidir.

1.000 adet hissesi bulunmaktadir.

)
Ozgegmis: Hem ingiliz hem de ABD vatandasi olan Kyra Hazou, Londra ve New York ta bir siire
avukatlik yaptiktan sonra 1985 = 2000 yillari arasinda Salomon Smith Barney/Citibank Genel
Muiduarlagu ve Grup Hukuk Muasavirligi gorevlerini tstlendi. 2001 = 2007 yillari arasinda Birlesik

)
Krallik ta icra yetkisi olmayan Yonetici ve Finans Hizmetleri Denetim ve Risk Komitesi lyeligi yapti.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Bulunmuyor Bulunmuyor

2011 2010

Bulunmuyor Bulunmuyor

) )
Not: Sadece galismaya devam eden kisilerin is adresleri belirtilmistir. Diger Yonetim Kurulu tyeleri igin Itfen yazilarinizi Societe Generale in Bolim 7, sayfa 534 te yazili posta adresine génderin.
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JEAN-BERNARD LEVY

EDF Baskani ve icra Kurulu Baskani
Dogum tarihi: 18 Mart 1955

iIk tayin tarihi: 2009 —  Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2017
Bagimsiz Yénetici, Ucret Komitesi Bagkani, Aday Gésterme ve Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi.
1000 adet hissesi bulunmaktadir.

Is adresi: 22-30 avenue de Wagram, 75008 Paris

Kote Fransiz sirketlerindeki diger gorevleri:

Bagkan ve icra Kurulu Bagkani: EDF (26 Kasim 2014'ten beri), Thales (27 Kasim 2014'e kadar).
Yonetici: Vinci

Kote olmamais Fransiz sirketlerindeki gorevleri:

Denetim Kurulu Baskani: Viroxis (25 Mayis 2014'e kadar).

Baskan: JBL Consulting & Investment SAS (19 Aralik 2014'e kadar)

Yénetici: DCNS (1 Aralik 2014'e kadar).

Ozgegmis: Ecole Polytechnique ve Télécom Paris Tech mezunudur. 26 Kasim 2014 yilindan beri
EDF Baskani ve icra Kurulu Baskani'dir. 20 Aralik 2012 ile 27 Kasim 2014 tarihleri arasinda Thales
Baskanhg ve icra Kurulu Baskanli§i yapmistir. 2005-2012 yillari arasinda Vivendi Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmistir. 2002 yilinin AJustos ayinda Vivendi'ye icra Kurulu Baskani olarak
katilmistir. Jean-Bernard Lévy 1998 — 2002 yillar arasinda Oddo et Cie’de Kurumsal Finansmandan
sorumlu Sirket Miduri olarak gorev yapti. 1995 — 1998 yillari arasinda ise Matra Communication
Baskani ve icra Kurulu Baskaniydi. 1993 — 1994 yillarinda Fransa Sanayi, Posta, Telekomiinikasyon
ve Dis Ticaret Bakani Sn. Gérard Longuet'nin Bakanlar Kurulu Yéneticiligi gorevini yiritti. 1988 —
1993 yillari arasinda Matra Marconi Space Telekominikasyon Uydulari Midarligu gorevini stlendi.
1986 — 1988 Posta ve Telekominikasyon Bakan Yardimcisi Sn. Gérard Longuet'nin teknik
danismanhgini yiuriiten Jean- Bernard Lévy, 1978 - 1986 yillari arasinda France Télécom’a
miihendis olarak hizmet etmistir.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Bagkan ve lcra Kurulu Bagkani: Thales.
Denetim Kurulu Bagkani: Viroxis.
Baskan: JBL Consulting.

Yénetici: Vinci, DCNS.

Baskan ve cra Kurulu Baskani: SFR (28 Haziran
2012 tarihine kadar)

Baskan: JBL Consulting & Investment SAS.

tarihine kadar)

2011 2010

Yénetim Kurulu Baskani: Activision Blizzard Inc.,
GVT (Brezilya), Institut Télécom.

Denetim Kurulu Baskani: Canal+ Group, Canal+

Yénetim Kurulu Bagkani: Activision Blizzard, GVT
(Brezilya), Institut Télécom.

Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Canal+

Yénetim Kurulu Bagkani: Vivendi (28 Haziran 2012 France, Viroxis.

Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi: Maroc

Yénetim Kurulu Baskani: Activision Blizzard Inc (28 Telecom.

Haziran 2012 tarihine kadar), GVT Brazil (28

Yénetici: Vinci, SFR.

Group, Maroc Télécom.

Yénetici: Vinci, Vivendi Games Inc., Activision
Blizzard Inc., NBC Universal Inc.

Haziran 2012 tarihine kadar).

Denetim Kurulu Bagkani: Canal+ Group (28 Haziran
2012'ye kadar), Canal+ Fransa (28 Haziran 2012'ye
kadar), Viroxis.

Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Maroc Télécom
(28 Haziran 2012 tarihine kadar)

Ybnetici: Vinci.

ANA MARIA LLOPIS RIVAS

Global Ideas4all Kurucusu, Baskani ve icra Kurulu Bagkani

Dogum tarihi: 5 Agustos 1950 Ozgegmis: Ispanyol vatandasidir, 11 yil Ispanya bankacilik sektériinde (Banesto ve Santander

Group) gérev almis ve bir online banka ve aracilik sirketi kurmustur; bir danismanlik firmasi olan

Ik tayin tarihi: 2011 —  Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015

)
Razona nin icra Kurulu Bagkanligi yriittikten sonra Indra danigmanlik sirketinin Finans ve Sigorta
Bagimsiz Yonetici ) ; o ; NS -
Piyasalari Icra Baskan Yardimciligi gorevine ve ayrica Reckitt-Benckiser de icra yetkisi olmayan
Yénetici ve Denetim Komitesi Uyeligine getirilmis, daha sonra ise ABN AMRO Denetim Kurulu Uyesi
olmustur. Kendisi su anda Ideas4all Kurucusu, Baskani ve Icra Kurulu Bagkani, DIA Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Bagkani ve Axa Spain Yoneticisidir.

1.000 adet hissesi bulunmaktadir.

Kote yabanci sirketlerdeki diger gbrevleri:

icra Yetkisi Olmayan Yénetim Kurulu Bagkani: DIA

Kote olmamis yabanci sirketlerdeki gorevleri:

Kurucu, Baskan ve icra Kurulu Bagkani Global Ideas4all.
Yonetici: AXA Spain, R&R Music (31 Aralik 2014 tarihine kadar).

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)
2013

2012 2011 2010

Kurucu, Bagkan ve Icra Kurulu Bagkani: Global — Kurucu, Baskan ve lcra Kurulu Baskani: Global Kurucu, Bagkan ve Icra Kurulu Baskani: Global ~ Kurucu, Baskan ve lcra Kurulu Baskani: Global

Ideas4all. Ideas4all. Ideas4all. Ideas4all.
Icra Yetkisi Olmayan Yénetim Kurulu Baskani: Icra Yetkisi Olmayan Yénetim Kurulu Baskani: DIA. lcra Yetkisi Olmayan Yénetim Kurulu Baskani:  Denetim Kurulu Uyesi: ABN Amro.
DIA. Yénetici: Service Point Solutions (26 Haziran DIA (Temmuz 2011'den beri). Yoénetici: Service Point Solutions, British American

Ybnetici: Service Point Solutions, British
American Tobacco (Mayis 2011'e kadar),
Polyphonic & Music Intelligent Solutions

Yénetici: AXA Spain (Temmuz 2013 tarihinden
beri), R&R Music.

2012'ye kadar), R&R Music (Haziran 2012'den bu
yana) (feski adiyla Polyphonic & Music Intelligent
Solutions).

Tobacco, Polyphonic & Music Intelligent Solutions.

’ )
Not: Sadece ¢alismaya devam eden kisilerin is adresleri belirtiimistir. Diger Yonetim Kurulu tyeleri icin litfen yazilarinizi Societe Generale in Bolim 7, sayfa 534 te yazili posta adresine génderin.
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NATHALIE RACHOU

Topiary Finance Ltd. Kurucusu ve icra Kurulu Baskani
Dogum tarihi: 7 Nisan 1957

Ik tayin tarihi: 2008 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2016
Bagimsiz Yénetici, Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi Uyesidir.
1.048 adet hissesi bulunmaktadir.

i§ adresi: 11 Elvaston Place, London SW7 5QG, Birlesik Krallik

Ozgegmis: HEC mezunu Nathalie Rachou 1978 — 1999 yillari arasinda Banque Indosuez and
Crédit Agricole Indosuez biinyesinde farkli pozisyonlarda gérev almistir:kambist, Aktif/Pasif Yonetim
Muidiirli, Carr Futures International Paris (Paris Vadeli islemler Borsasinda Banque Indosuez’e bagli
olarak alim-satim yapan komisyon ortagi) kurucusu ve daha sonra Icra Kurulu Bagkani, Banque
Indosuez Kurumsal Sekreteri ve Crédit Agricole Indosuez Déviz ve Déviz Opsiyonlari Kiiresel
Mudird. 1999 yilinda Londra’da bir varlik yonetim sirketi olan Topiary Finance Ltd.’i kurdu. Kendisi
ayrica 2001 yilindan bu yana Fransa’nin Dis Ticaret Danigsmanlarindan biridir.

Kote Fransiz sirketlerindeki diger gérevleri:
Yonetici: Véolia Environnement, Altran.
Kote olmamis yabanci sirketlerdeki gorevleri:

Yénetici: Topiary Finance.

Onceki yillara ait yetki ve goérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Yénetici: Liautaud et Cie, Veolia Environnement,
Altran.

Yénetici: Topiary Finance, Liautaud et Cie (21
Kasim 2013 tarihine kadar), Veolia
Environnement, Altran.

2011 2010

Ybnetici: Liautaud et Cie. Yénetici: Liautaud et Cie.

ALEXANDRA SCHAAPVELD

Sirket Yoneticisi
Dogum tarihi: 5 Eylll 1958

Ik tayin tarihi: 2013 — Goérev siiresinin sona erdigi tarih: 2017

Bagimsiz Yénetici, Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi Uyesidir.

1.000 adet hissesi bulunmaktadir.

Ozgegmis: Hollanda vatandasi, Oxford Universitesi siyaset, ekonomi ve felsefe bolimii mezunu
olup, Erasmus Universitesi Kalkinma Ekonomisi Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Kariyerine ABN
Amro Group'ta baslamis olup, burada 1984-2007 yillari arasinda Yatirim Bankaciligi Bélimiinde
cesitli pozisyonlarda calisti. Ozellikle dnemli banka miisterilerinin izienmesinden sorumluydu.
2008'de Royal bank of Scotland Group'ta Bati Avrupa Yatirim Bankacihigi Mud(irii olarak gérev
yapti. FMO ve Holland Casino (Hollanda), Bumi Armada(Malezya) ve Vallourec (Fransa) Denetim
Kurullari iiyesidir. Icra yetkisi olmayan gérevler disinda mesleki faaliyeti bulunmamaktadir.

Kote Fransiz sirketlerindeki diger gérevleri:

Denetim Kurulu Uyesi: Vallourec SA.

Kote yabanci sirketlerdeki diger gbrevleri:

Denetim Kurulu Uyesi: Bumi Armada Berhad (Malezya).
Kote olmamis yabanci sirketlerdeki gérevleri:

Denetim Kurulu Uyesi: FMO (Hollanda).

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Denetim Kurulu Uyesi: Vallourec (Fransa), FMO ve
Holland Casino* (Hollanda), Burmi Armada
(Malezya)

Denetim Kurulu Uyesi: Vallourec (Fransa), FMO
ve Holland Casino* (Hollanda), Burmi Armada
(Malezya)

2011 2010

Denetim Kurulu Uyesi: Vallourec (Fransa),
Holland Casino* (Hollanda)

Denetim Kurulu Uyesi: Vallourec (Fransa),
Holland Casino* (Hollanda), Burmi Armada
Berhad (Malezya)

FRANCE HOUSSAYE

Rouen subesinde Uriin ve Ortaklik koordinatérii
Dogum tarihi: 27 Temmuz 1967

IIk tayin tarihi: 2009 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015
Personel tarafindan segilen yonetici
Is adresi: Tours Societe Generale, 75886 Paris Cedex 18

)
Ozgegmis: 1989 yilindan bu yana Societe Generale de gérev yapmaktadir.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Bulunmuyor Bulunmuyor

2011 2010

Bulunmuyor Bulunmuyor

BEATRICE LEPAGNOL

Agen subesinde Birlik Faaliyetleri Danismani
Dogum tarihi: 11 Ekim 1970

Ik tayin tarihi: 2012 = Goérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015
Personel tarafindan segilen yonetici
Is adresi: Tours Societe Generale, 75886 Paris Cedex 18

)
Ozgegmis: 1990 yilindan bu yana Societe Generale de gérev yapmaktadir.

Onceki yillara ait yetki ve gérev bilgileri (her yil 31 Aralik itibariyle)

2013 2012

Bulunmuyor Bulunmuyor

2011 2010

Bulunmuyor Bulunmuyor

’ )
Not: Sadece ¢alismaya devam eden kisilerin is adresleri belirtilmistir. Diger Yonetim Kurulu tyeleri icin Iitfen yazilarinizi Societe Generale in Bolim 7, sayfa 534 te yazili posta adresine génderin.

* Kurulus.
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2015 yilinda gorevleri sona eren yoneticiler

FREDERIC OUDEA
Dogum tarihi: 3 Temmuz 1963

BASKAN VE ICRA KURULU BASKANI

ilk tayin tarihi: 2009 - Gérev siresinin sona erdigi tarih: 2015

ANTHONY WYAND
Dogum tarihi: 24 Kasim 1943
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Sirket Yoneticisi, Denetim ve Dahili Kontrol Komitesi ve Risk
Komitesi Baskani, Aday Gosterme ve Kurumsal YOnetisim Komitesi
ve Ucret Komitesi Uyesidir.

ilk tayin tarihi: 2002 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015

JEAN-MARTIN FOLZ

Dogum tarihi: 11 Ocak 1947

SIRKET YONETICIsI

Bagimsiz Yénetici, Aday Gosterme ve Kurumsal Y6netisim Komitesi
Baskani ve Ucret Komitesi Uyesi.

ik tayin tarihi: 2007 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015

KYRA HAZOU
Dogum tarihi: 13 Aralik 1956
SIRKET YONETICISI

@aglmsm Yonetici, Denetim ve Dahili Kontrol ve Risk Komitesi
Uyesidir.

ik tayin tarihi: 2011 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015
ANA MARIA LLOPIS RIVAS

Dogum tarihi: 5 Agustos 1950

GLOBAL IDEAS4ALL'IN KURUCUSU, BASKANI VE ICRA
KURULU BASKANI

Bagimsiz Yonetici.

ilk tayin tarihi: 2011 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015

2015'te gorev sureleri sona eren Calisanlar
Tarafindan Secilmis Yoneticilerin gorev
sureleri

FRANCE HOUSSAYE
Dogum tarihi: 27 Temmuz 1967
ROUEN SUBESINDE URUN VE ORTAKLIK KOORDINATORU

Personel tarafindan segilen yonetici. Ucretlendirme Kurulu Uyesi:

ik tayin tarihi: 2009 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015

BEATRICE LEPAGNOL
Dogum tarihi: 11 Ekim 1970
BIRLIK FAALIYETLERI DANISMANI

Personel tarafindan segilen yonetici.

ik tayin tarihi: 2012 — Gérev siiresinin sona erdigi tarih: 2015

* Personel temsilcilerinin se¢imi 12 — 19 Mart 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilecektir (ikinci tur).
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GENEL YONETIM

(1 OCAK 2015 itibariyle)

FREDERIC OUDEA

Dogum tarihi: 3 Temmuz 1963
BASKAN VE iCRA KURULU BASKANI
Bkz. sayfa 77.

SEVERIN CABANNES

Dogum tarihi: 21 Temmuz 1958

iICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
Dogrudan 23.340 adet hissesi bulunmaktadir*

“Societe Generale Actionnariat (Fon E)” Uzerinden 1.309 adet
hissesi vardir

Societe Generale grubuna ait kote olmayan Fransiz sirketlerindeki diger
gorevler: Yonetici: Amundi Group, Crédit du Nord.

Societe Generale grubu disinda kote olmayan Fransiz sirketlerindeki
gorevler: Denetim Kurulu Uyesi: Steria Sca Group (16 Ekim 2014'e
kadar).

Ozgecmis: énce Crédit National, EIf Atochem ve sonrasinda La Poste
Group igin galismistir (1983-2001). Societe Generale'ye 2001 yilinda
2002'ye kadar Grup Mali igler Midiirii olarak katildi. Steria Group
strateji ve finanstan sorumlu CEO yardimcisi ve daha sonra CEO (2002-

2007). Ocak 2007’de Societe Generale Grup Kurumsal Kaynaklar

Mudurligine getirilen Séverin Cabannes 2008 yili Mayis ayindan bu
yana Icra Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

*Bunun 8.974 hissesi 2014'te hisse bazli 6deme olarak alindi.
***Bunun 7.500 hissesi 2014'te hisse bazli 6deme olarak alind!.

BERNARDO SANCHEZ INCERA
Dogum tarihi: 9 Mart 1960

GENEL MUDUR YARDIMCISI
11.667 adet hissesi** bulunmaktadir.

Societe Generale grubunda olan, kote Fransiz sirketlerdeki diger
gorevler: Yonetici: Banque Roumaine de Développement, Societe

Generale de Banques en Cote d’Ivoire. Denetim Kurulu Uyesi: Rosbank,
Komer¢ni Banka A.S.

Societe Generale grubuna ait kote olmayan Fransiz sirketlerindeki diger
gorevler: Baskan: Crédit du Nord (28 Mayis 2014 tarihinden beri).
Yonetici: Boursorama (17 Kasim 2014 tarihinden itibaren), Franfinance
(23 Ekim 2014 tarihine kadar), Sogecap, Compagnie Générale de
Location d’Equipements (5™ Aralik 2014 tarihine kadar).

Societe Generale grubu disinda kote olmayan Fransiz sirketlerindeki
gorevler: Yonetici: ALD Automotive Group Plc (5 Ekim 2014 tarihine
kadar), Societe Generale de Banques au Cameroun, Societe Generale
de Banques au Sénégal. Denetim Kurulu Uyesi: Societe Generale
Marocaine de Banques.

Ozgegmis: Ispanyol vatandasidir. Bernardo Sanchez Incera 1984 —
1992 vyillari arasinda Crédit Lyonnais La Défense Kurumsal iligkiler
MUdirligia ve Kurumsal igler Subesi Bagkan Yardimcihgi gérevierini
Ustlendi. 1992’den 1994’e kadar Crédit Lyonnais Belgium Yoneticisi ve
icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 1994—1996 yillar arasinda
Banca Jover Spain’de Yonetici Yardimcisiydi. 1996-1999 yillar
arasinda ise Zara France Icra Kurulu Baskanhgi gérevini yiritmistir.
1999-2001 yillarn arasinda Inditex Group Uluslararasi Isler Midiird,
ardindan 2001'den 2003 yilina kadar LVMH Mode et Maroquinerie
Europe ve LVMH Fashion Group France Baskanligini yapmistir. 2003 —
2004 vyillarinda Vivarte France icra Kurulu Baskani, ardindan 2004
yilindan 2009 yilina kadar Monoprix France icra Genel Mudirligi
gorevlerini yiritmustir. Societe Generale'e Kasim 2009'da katiimis olup
1 Ocak 2010 tarihinden bu yana Icra Kurulu Baskan Yardimciligi
pozisyonundadir.
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SON BES YILDAKI POZISYONLAR

2014

2013

2012

2011

2010

Frédéric OUDEA,

Baskan ve icra Kurulu

Baskani

Is adresi:

Tours Societe Generale,
75886 Paris Cedex 18

Bagka bir gérevi olmamistir.

Séverin CABANNES, icra
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Is adresi:

Tours Societe Generale,
75886 Paris Cedex 18

Yénetici: Crédit du Nord,
Amundi Group.

Denetim Kurulu Uyesi: Steria

Sca Group (16 Ekim 2014
tarihine kadar).

Yénetici: Crédit du Nord,
TCW group (6 Subat 2013
tarihine kadar), Amundi
Group.

Denetim Kurulu Uyesi:
Steria Sca Group.

Ybénetici: Crédit du Nord,
TCW Group, Amundi.
Denetim Kurulu Uyesi:
Steria Sca Group.

Yénetici: Crédit du Nord,
TCW Group, Amundi
Group.

Denetim Kurulu Uyesi:
Steria Sca Group.

Yénetici: Crédit du Nord,
TCW Group.

Denetim Kurulu Uyesi:
Komercéni Banka, Steria Sca
Group.

Bernardo SANCHEZ
INCERA

Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi /s adresi:
Tours Societe Generale,
75886 Paris Cedex 18

Bagkan: Crédit du Nord (28

Mayis 2014 tarihinden beri).

Yonetici: Boursorama (17
Kasim 2014'ten bu yana),
ALD Automotive Group (5

ekim 2014'e kadar), Banque

Roumaine de

Développement, Franfinance

(23 Ekim 2014'e kadar),
Sogecap, Compagnie
Générale de Location
d’Equipements (5 Aralik
2014'e kadar), Societe
Generale de Banques au
Cameroun, Societe
Generale de Banques en
Cote d’lvoire, Societe
Generale de Banques au
Sénégal.

Denetim Kurulu Uyesi:
Rosbank, Komeréni Banka
A.S., Societe Generale
Marocaine de Bangues.

Yénetici: ALD Automotive
Group, Bangue Roumaine
de Développement,
Franfinance, Sogecap,
Compagnie Générale de
Location d’Equipements,
National Societe Generale
Bank (28 Mart 2013 tarihine
kadar), Rosbank, Societe
Generale de Banques au
Cameroun, Societe
Generale de Banques en
Cbte d’Ivoire, Societe
Generale de Banques au
Sénégal.

Denetim Kurulu Uyesi:
Komerc¢ni Banka A.S.,
Societe Generale
Marocaine de Banques.

Yonetici: ALD Automotive
Group, Banque Roumaine
de Développement,
Franfinance, Sogecap,
Compagnie Générale de
Location d’Equipements,
National Societe Generale
Bank, Rosbank, Societe
Generale de Banques au
Cameroun, Societe
Generale de Banques en
Céte d'lvoire, Societe
Generale de Banques au
Sénégal.

Denetim Kurulu Uyesi:
Komeréni Banka A.S.,
Societe Generale
Marocaine de Banques.

Yonetici: ALD Automotive
Group, Banque Roumaine
de Développement,
Franfinance, Sogecap,
Compagnie Générale de
Location d’Equipements,
National Societe Generale
Bank, Rosbank, Societe
Generale de Banques au
Cameroun, Societe
Generale de Banques en
Cote d’lvoire, Societe
Generale de Banques au
Sénégal.

Denetim Kurulu Uyesi:
Komer¢ni Banka A.S.,
Societe Generale
Marocaine de Banques.

Yonetici: ALD Automotive
Group, Banque Roumaine
de Développement,
Franfinance, National
Societe Generale Bank,
Rosbank, Societe Generale
de Banques au Cameroun,
Societe Generale de
Banques en Céte d’lvoire,
Societe Generale de
Banques au Sénégal.

Denetim Kurulu Uyesi:
Komerc¢ni Banka A.S.,
Societe Generale
Marocaine de Banques.
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YONETIM KURULU [:JYELERi VE iCRA KURULU BASKAN YARDIMCILARI
HAKKINDA EK BILGI

Menfaat gcatigmasinin olmamasi
Yénetim Kurulunun bilgisi dahilinde:

O

O

O

O

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Bagkan Yardimcilarinin Societe
Generale'e karsi olan yukumlilUkleri ile icra ettikleri meslek
veya kisisel kazanglari arasinda menfaat gatismasina yol agma
ihtimali s6z konusu degildir. Bu tir bir durumun yasanmasi
halinde, menfaat ¢gatismalari Yénetim Kurulu Dahili Kurallari, 10.
Maddeye gore idare edilir;

Yukarida ifade edilen kisilerden hicbiri hissedar, mdusteri,
tedarikci veya baska taraflarla yapilmis bir anlasma veya
mutabakat sonucu tercih edilmis degildir;

Yukarida ifade
bulunmamaktadir;

edilen kisiler arasinda aile iliskisi
Yukarida ifade edilen kisilerden higbiri icin Societe Generale
sermayesindeki payini elinden ¢ikartmasi konusunda yasalarda
belirtilenler disinda dizenlenmis bir kisittama s6z konusu

degildir.

ICRA KOMITESI

(1 OCAK 2015 itibariyle)

Cezai hiikim olmamasi
Yoénetim Kurulunun bilgisi dahilinde:

O

O

Son bes vyil igerisinde Uyeler veya lcra Kurulu Bagkan
Yardimcilari dolandiricilik nedeniyle cezai hiikiim giymemistir;

Son bes vyil icerisinde (yeler veya icra Kurulu Bagkan
Yardimcilari iflas, haciz veya tasfiye surecine dahil olmamistir
(Ydnetim Kurulu, idare Kurulu veya Denetim Kurulu iiyesi olarak
veya Ust diizey yonetici olarak);

18 Aralik 2014 tarihinde, AMF'nin Yaptirimlar Komitesi kamuyu
usulunce bilgilendirmemeleri sebebiyle Faurecia ve Faurecia'nin
Bagkani ve icra Kurulu Bagkani goérevini yiriten Yann
Delabriére aleyhine mali yaptirimlar uyguladi. Faurecia ve Yann
Delabriére bu karari temyize géturdu. Higbir Kurul Gyesi veya
icra Kurulu Bagkan Yardimcilari aleyhine yasal veya hukuki bir
kurum tarafindan askida dider cezai kovusturma ve/veya resmi
kamu yaptirimlari bulunmamaktadir;

Higbir iye veya Icra Kurulu Bagkan Yardimcisinin son bes yil
icerisinde mahkeme karariyla hisse senedi ihrag eden bir
kurulusun idare, yonetim veya denetim kurulu Uyesi olarak
hareket etmesi veya hisse senedi ihrag eden bir kurulugun
yonetimine katilmasi engellenmemisgtir.

icra Komitesi, Bagkan ve icra Kurulu Baskaninin sahip oldugu yetkiye dayanarak Grubun stratejik ydnetiminden sorumludur.
Gorevli.

Frédéric OUDEA

Baskan ve lcra Kurulu Bagkani

Séverin CABANNES

icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Bernardo SANCHEZ INCERA

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Laurent GOUTARD

Societe Generale Fransa Perakende Bankacilik Mudurt

Caroline GUILLAUMIN
Grup lletisim Miduri

Didier HAUGUEL

Uluslararasi Bankacilik ve Finans Hizmetleri Es Bagkani

Philippe HEIM
Grup Mali isler Midiri

Edouard-Malo HENRY

Grup Insan Kaynaklari Miidiirii

Frangoise MERCADAL-DELASALLES

Grup Kurumsal Kaynaklar ve inovasyon Mid(ir(i

Benoit OTTENWAELTER
Grup Risk Maduri

Jean-Luc PARER

Uluslararasi Bankacilik ve Finans Hizmetleri Es Baskani

Patrick SUET

Kurumsal Sekreter ve Grup Uyum Madurt

Didier VALET

Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi, Ozel Bankacilik, Varlik
Yonetimi ve Menkul Kiymet Hizmetleri Madirt
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GRUP YONETIM KOMITESI

(1 OCAK 2015 itibariyle)

Grubun yaklasik altmis Ust diizey yoneticisinden olusan Grup Yonetim Komitesi, Grup stratejisini ve Grubun menfaatine olan konulari gérismek ve

tartismak icin bir araya gelir.

Frédéric Oudéa, Baskan ve Icra Kurulu Bagkani Frédéric Oudéa

Séverin Cabannes, Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Bernardo Sanchez
Incera, Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Laurent Goutard, Societe Generale Fransiz Perakende Bankacilik
Mudira

Caroline Guillaumin, Grup Iletisim Miidiiri

Didier Hauguel, Uluslararasi Bankacilik ve Finans Hizmetleri Es Baskani
Philippe Heim, Grup Mali igler Miidiiri

Edouard-Malo Henry,Grup insan Kaynaklari Miidiirii

Frangoise Mercadal-Delesalles, Grup Kurumsal Kaynaklar ve inovasyon
Madira

Benoit Ottenwaelter, Grup Risk Muddru
Jean-Luc Parer, Uluslararasi Bankacilik ve Finans Hizmetleri Es Baskani
Patrick Suet, Kurumsal Sekreter ve Grup Uyum Muduri

Didier Valet, Kurumsal Bankacilik ve Yatirnm Bankaciligi, Ozel
Bankacilik, Varlik Yénetimi ve Menkul Kiymet Hizmetleri Mudura

Hervé Audren de Kerdrel, Mali isler Miidiiri Yardimeisi

Pascal Augé, Kiiresel islem ve Odeme Hizmetleri Miidiirii Thierry
Aulagnon, Kuvertir ve Yatirim Bankacilidi Philippe Aymerich,
Crédit du Nord'un icra Kurulu Bagkani

Albert Boclé, Societe Generale Fransiz Perakende Bankacilik Satis ve
Pazarlama Sefi

Alain Bozzi, Uyum Mudduru Yardimcisi

Gilles Briatta, Kurumsal Sekreter Yardimcisi

Marie Cheval, Boursorama Baskani ve icra Kurulu Baskani

Thierry D’Argent, Global Kurumsal Finans Muduri, Societe Generale
Kurumsal & Yatirim Bankaciligi

Véronique de La Bachelerie, Societe Generale Bank & Trust Icra Kurulu
Baskani

Bruno Delas, Fransa Perakende Bankacilik Bilisim Sistemleri ve Proses
Otomasyon Miduriu

Pierre-Yves Demoures, Uluslararasi Bankacilik ve Finansal Hizmetler
Operasyon Miduri

Marie Christine Ducholet, Societe Generale Ekipman Finansmani Icra
Kurulu Bagkani

Claire Dumas, Fransiz Perakende Bankacilik Mali Isler Miidiri
Daniel Fields, Kiresel Piyasalar Muduri

lan Fisher, Ingiltere ve Irlanda Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciligi Maduru

Patrick Folléa, Ozel Bankacilik Miidiir Yardimcisi ve Societe Generale
Ozel Bankacilik Fransa Miiduirii

Olivier Garnier, Grup Bas Ekonomisti
Jean-Marc Giraud, Sorusturma ve Denetim Muduri

Donato Gonzalez-Sanchez, ispanya ve Portekiz Kurumsal Bankacilk ve
Yatinm Bankaciligi, Ozel Bankacilik, Varlik Yonetimi, Menkul Kiymet
Hizmetleri Midura

Eric Groven, Societe Generale Fransa Perakende Bankacilik Mudar
Yardimcisi

Arnaud Jacquemin, Risk Miduri Yardimcisi

Jochen Jehmlich, GEFA Group icra Kurulu Baskani ve Societe Generale
Ekipman finansmani Icra Kurulu Baskan yardimcisi

William Kadouch-Chassaing, Mali isler Midirii Yardimcisi ve Grup Strateji
Miduri

Jean-Louis Klein, Blyuk Sirketler icin Kuvertir Midirii, Societe Generale
Fransa Perakende Bankacilik

Slawomir Krupa, Kuresel Finans Miudiru Yardimcisi ve Orta ve Dogu Avrupa,
Orda Dogu ve Afrika CEO'su, Kurumsal Bankacilik ve Yatirrm Bankaciligi,
Ozel Bankacilik, Varlik Yénetimi, Menkul Kiymetler Hizmetleri

Albert Le Dirac’h, Komeréni Banka'nin Yoénetim Kurulu Baskani

Christophe Leblanc, Operasyon Mudirld, Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciligi, Ozel Bankacilik, Varlik Yénetimi ve Menkul Kiymet Hizmetleri

Diony Lebot, Deputy Grup Risk Mudurd Yardimcisi

Philippe Lhotte, Banque Roumaine de Développement Bagkani ve icra Kurulu
Baskani

Anne Marion-Bouchacourt, Grup Cin Ulke Md(irii

Mike Masterson, ALD Automotive Operasyonel Ara¢ Kiralama ve Filo
Yonetimi Madiri

Laetitia Maurel, Grup Medya lliskileri Miiduirii

Alexandre Maymat, Afrika/Asya/Akdeniz Havzasi ve Denizasiri Bolge
Mudurt, Uluslararasi Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Jean-Frangois Mazaud, Ozel Bankacilik Miid{ir(i

Christophe Mianné, Kurumsal Bankacillk ve Yatirm Bankaciigi, Ozel
Bankacilik, Varlik Yonetimi ve Menkul Kiymet Hizmetleri Mudur Yardimcisi

Hikaru Ogata, Asya Pasifik bolgesi Midurd, Kurumsal Bankacilik ve Yatinm
Bankaciligi, Ozel Bankacilik, Varlik Yoénetimi ve Menkul Kiymetler Hizmetleri

Dmitriy Olyunin, Rosbank icra Kurulu Bagkani

Craig Overlander, Societe Generale Americas Midurl, Kurumsal Bankacilik
ve Yatinm Bankaciliyi, Ozel Bankacilik, Varlik Yonetimi ve Menkul Kiymetler
Hizmetleri

Pierre Palmieri, Klresel Finans Muduri

Philippe Perret, Sigorta Is Kollar Midird

Bruno Prigent, Menkul Kiymetler Hizmetleri Is Kolu Midiri

Sylvie Rémond, Miisteri lliskileri ve Yatinm Bankacihigi Danismani

Giovanni-Luca Soma, Avrupa bolgesi Midird, Uluslararasi Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

Catherine Théry, Grup Dahili Kontrol Koordinasyon Mudiirii ve Isletme Risk
Yonetim Programi Mudiri

Vincent Tricon, Societe Generale Fransa Perakende Bankacilik KOBI ve ISE
musterileri igin Kurumsal Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi Mudurt

Guido Zoeller, Aimanya'da Societe Generale Kurumsal Bankacilik ve Yatirm
Bankaciligi Faaliyetleri Muduru
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2. BASKANIN KURUMSAL

YONETISIM RAPORU

KURUMSAL YONETIiSIM BEYANI

Societe Generale, kote sirketler icin AFEP-MEDEF Kurumsal Yoneti
www.medef.fr website adresinden erisilebilir). Societe Generale, "uygun
kaydiyla tim tavsiyelere uydugunu gosterecektir:

sim Kurallarinin en son versiyonuna basvurur (Haziran 2013 — belgeye
ol veya agikla" ilkesine uygun olarak, asagida belirtilen tavsiyeler harig olmak

2014'te uygulanmayan AFEP-MEDEF hikmii

Gerekge

Madde 10.2: Yénetim Kurulu tarafindan gerceklestirilen ise her bir Yéneticinin
gercek katkisini ve bunlarin mizakerelere katilimini dlgiin.

Her bir Yéneticinin bireysel katkisinin resmi olarak degerlendiriimesine yonelik bu
tavsiye Yonetim Kurulu tarafindan uygunsuz olarak degerlendiriimistir, ¢linkti Kurulun
toplu operasyonuna yénelik bir pozitif degerlendirme sadece yeterli bireysel katkilarin
sonucu olabilir. Bunu belirttikten sonra, her bir Yoneticinin katiimini daha fazla artirmak
icin, Yonetim Kurulu 2013 itibariyle Baskan Birinci Yardimcisinin her bir Yoneticiyle yillik
bazda bir bireysel dederlendirme gergeklestirmesine karar vermistir.

Madde 16.2.1: Denetim Komitesi mali tablolari gézden gegirmek igin yeterli
zaman ayirmalidir (Kurul tarafindan gergeklestirilen gézden gecirme isleminden
en az iki glin 6nce)

Bazi Denetim Komitesi Uyelerinin yurtdisinda yasadigi dikkate alindiginda, mali tablolari
gbézden gecirmek amaciyla yapilan toplantilar genellikle Kurul toplantilarindan énceki
glin gerceklestiriimektedir. Yoneticilerin gérevlerini yerine getirmelerine olanak tanimak
amaclyla gerekli bilgiler ve belgelerin yeterli stire 6nce ibraz edilmesini saglamak igin
her tlrlli gaba gosteriimektedir.

Madde 23.2.4: Takvim yilinin ayni dénemi zarfinda performans hisseleri verin.

Kredi kurumlarindaki iicreti diizenleyen nihai Avrupa yénetmeligi icra Kurulu
Baskanlarina uzun vadeli tesviklerin verildigi olagan tarihte henliz kamuya
aciklanmamistir (Mayis). Sonug olarak, ilgili haklarin veriimesine Kurul tarafindan 31
Temmuz 2014 tarihli toplantida karar verilmistir.

Grup artik icra Kurulu Baskanlarina hisse senedi opsiyonlari vermemektedir.

2000'li yillarin bagindan beri Yoénetim Kurulu ve Komitelerin operasyonu,
Dabhili Kurallara tabidir.

2015 yilinin baglangicinda, Yonetim Kurulu basta CRD4 Direktifi'nden
kaynaklanan hikimleri eklemek ve ayrica daha fazla anlasilirlk
acisindan Yonetici Tuztguni eklemek amaciyla Dahili Kurallarin
taslagini yeniden hazirlamigtir.

YONETIM KURULU

1. Bagkanlik ve Genel Mudurluk

Kanun ve Sirket Tiizikleri uyarinca, Bagkan ve Icra Kurulu Baskani
gorevlerinin ayni kisi tarafindan yerine getiriimesine ya da ayri olmasina
karar vermekten Yénetim Kurulu sorumludur.

13 Mayis 2008 tarihinden Daniel Bouton Bagkanlik gérevinden 6 Mayis
2009'da istifa edene kadar, Bagkan ve icra Kurulu Bagkani gérevleri
ayriydi.

6 Mayis 2009 itibariyle, Yonetim Kurulu daha saglam ve daha hizl ve
uygun yanitlar verebilecek bir yonetim yapisi icin Bagkan ve icra Kurulu
Baskanligi gorevlerini birlestirmeye karar verdi ve Frédéric Oudéa’yl

Baskan ve icra Kurulu Bagkani olarak atadi. Bu iki gorevin birlestiriimesi
24 Mayis 2009'da yurlrlik kazandi.

Dahili Kurallar (1 Ocak 2015 itibariyle yururlikte bulunan versiyon) ve
Sirket tuzlkleri isbu Tescil Belgesine dahildir (Bkz.: Bolim 7). Aksi
belirtiimedikge, asadida sunulan dékimler 2014'te ydirirlikte bulunan
Dahili Kurallar'dan ya da Yonetici Tuziginden alinmistir. Bu belgelerin
tam versiyonlari 2014 Tescil belgesinden edinilebilir.

Yoénetim Kurulu ayrica 6 Mayis 2009 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi pozisyonunu olusturmaya karar verdi. Bu gorev Denetim,
Dahili Kontrol ve Risk Komitesi Bagkani ve diger iki Komitenin daha
Uyesi olan Anthony Wyand’a verildi.

21 Mayis 2014 tarihinde, Yénetim Kurulu Bagkan ikinci Yardimcisi
gorevini olusturmaya karar verdi ve Lorenzo Bini Smaghi'yi bu
pozisyona atadi.
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Yoénetim Kurulu Dahili Kurallari, 5. Madde'ye asagida yer verilmigtir:
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5.2-Y6netim Kurulu, Bagkana bilhassa Yoénetim Kurulu ve
Komitelerinin organizasyonu ve dogru bir sekilde faaliyet gostermesi,
¢tkar catismalarinin yénetimi ve kurumsal yénetisimin, dahili kontrol ve
risk yonetiminin denetlenmesi olmak Uzere goérevlerinde yardimci
olmasi icin bir Bagkan Birinci Yardimcisi tayin edebilir.

Bu amagla, Bagkan Birinci Yardimcisi Denetim, Dahili Kontrol ve Risk
Komitesine bagkanlik eder ve Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetisim
Komitesi ve Ucret Komitesi (iyesidir. Bagkan Yardimcisi, Grup Icra
Komitesi uyelerini, mali tablolari hazirlamaktan, i¢ kontrolden, risk
yonetiminden, uyumdan ve i¢ denetimlerden sorumlu mdudurleri ve
daha genel olarak Grup yénetimdeki Ust diizey yoneticileri ve Kanuni
Denetgileri sorgulayabilir. Daha genel bir bakis agisiyla, Grubun Ust
dizey mudurlerini ve Kanuni Denetcilerini sorgulayabilir. Gorevlerini
yerine getirmek icin gerekli olan bilgi ve belgeler kendisine
sunulmaktadir.

Yilda biz kez, Bagkan Birinci Yardimcisi 6ncelikle icra Kurulu
Bagkanlarinin performans degerlendirmesine hazirlanmak ve Sirketin
Genel yonetiminin gelecegini tartismak degerlendirmek amaciyla
Baskan ve Icra Kurulu Bagkani hari¢ olmak kaydiyla Grup calisanlari
olmayan Yoneticilerle bir toplanti gerceklestirir.

Her bir Yoneticiyle Yoénetim Kurulu tarafindan gergeklestiriimis ise
katkisina iligkin bir yillik degerlendirme gerceklestirir.

Baskan ve lcra Kurulu Baskaninin onayi ile iiglincii sahislarla
kurumsal yénetisim, dahili kontrol ve risk yonetimi hakkinda yapilan
toplantilarda Sirketi temsil edebilir.

5.3 - Yonetim Kurulu ayrica Baskanin ve icra Kurulu Baskaninin
onaylyla Yonetim Kurulu tarafindan tahsis edilmis belirli gérevierden
sorumlu olmak {izere bir Baskan ikinci Yardimcisi atayabilir. Baskan
ikinci Yardimcisi, Kurul Komitelerinin toplantilarina katilabilir. icra
Komitesinin  Uyelerini  sorgulayabilecek olup, gorevlerini yerine
getirmek icin gerekli olan bilgi ve belgeler kendisine sunulmaktadir.
Bagkan ve icra Kurulu Bagkaninin onayi ile, Sirketi Fransa'da ve
yurtdiginda Gi¢lincu sahislarla yapilan toplantilarda temsil edebilir.

5.4 - Gerektiginde, Baskan Yardimcilari Yonetim  Kurulu
Sekreterliginden hizmet talep edebilir ve goérevlerini yerine getirmeleri
icin gerekli kaynaklar onlara temin edilebilir.

2014'te, Frédéric Oudéa'ya iic ve daha sonra iki icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi destek sundu: Séverin Cabannes (Mayis 2009'dan beri
gorev yapiyor), Bernardo Sanchez Incera (1 Ocak 2010'dan beri gorev
yapiyor) ve Jean- Frangois Sammarcelli (1 Ocak 2010-31 Agustos 2014
tarihlerinde gorev yapti).

Séverin Cabannes 06zellikle asadida belirtilenlerden sorumludur: Finans,
Riskler, Kaynaklar, Kiresel Bankacilik ve Yatirimci GCozimleri.

Bernardo Sanchez Incera ise o6zellikle timulyle Fransa Perakende
Bankaciliktan ve Uluslararasi Perakende Bankacillk ve Finansal
Hizmetlerin denetlenmesinden sorumludur.

2013 sonunda, Bagkan ile lIcra Kurulu Bagkaninin gérevlerinin
ayrilmasini 6ngéren CRD 4 Direktifi'nin benimsenmesi lGzerine, Yonetim
Kurulu ACPR'ye (Fransa Ihtiyath Denetim ve Karar Kurumu)
gonderilmek Uzere iki goérevin birlestiriimesini talep eden bir yaziyi

onayladi. ACPR, Frédéric Oudéa’nin gorev suresinin bitimine (2015)
kadar bu gorevlerin birlesik halde korunabilecegine karar verdi.

15 Ocak 2015'te, Yonetim Kurulu Baskan ve icra Kurulu Baskani
gorevlerinin tekrar ayrilacagi 19 Mayis 2015 tarihli Genel Kuruldan
sonra uygulanacak yodnetisim yapisina iliskin bir karar yayinladi.

Yonetim Kurulu, Lorenzo Bini Smaghi'yi Baskan ve Frédéric Oudéa'yi
Icra Kurulu Bagkani olarak atamaya karar verdi.

2014'te Kurulun yapisindaki degisiklikler

2. icra Kurulu Baskaninin yetkilerine getirilen

sinirlandirmalar

Sirket yonetmelikleri, gorevlerini mevcut yasa, yasal dizenleme ve
Yoénetim Kurulunun onaylamig oldugu tizuk, Dahili Kurallar ve
talimatlara gére yiriiten Icra Kurulu Baskani ve lcra Kurulu Baskan
Yardimcisinin yetkilerini herhangi bir sekilde kisittamamaktadir.

Yoénetim Kurulunun énceden onayinin alinmasi gereken durumlar (belirli
tutarlarin Uzerindeki stratejik yatirrm projeleri vb.) Dahili Kurallarin 1.
Maddesinde belirtilmistir. Yonetim Kurulunun yetkileri igin asagiya sayfa
92'e bakiniz.

3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim Kurulunda Genel Kurulun atadigi 12 Yonetici ve personelin
sectigi iki YOnetici bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina Is
Konseyinin bir temsilcisi de katilmaktadir; ancak, bu temsilcinin oyu
sonucu belirleyen bir oy degildir.

Genel Kurul tarafindan atanan Yoneticiler  dort-bes vyillik gorev
surelerine sahiptir. Bu gorev surelerinin sona erme tarihleri farklidir ve
her yil iki ila bes Yonetici tayin edilir veya gorev sureleri yenilenir.
Societe Generale personeli tarafindan g yilllk gérev siiresiyle Iki
Yonetici atanir (2012-2015).

Yoneticilerin yas ortalamasi 59'dur. 2014'te, Genel Kurul Robert
Castaigne'nin yetkisinin yenilenmesini ve Lorenzo bini Smaghi'nin
Gianemilio Osculati'nin yerine atanmasini onayladi. Robert Castaigne ve
Lorenzo Bini Smaghi, Bagimsiz Yoneticiler olarak atanmistir.

Yonetici: Ayrilanlar Atama Yeniden Atama Tabiiyeti
R. CASTAIGNE 20 Mayis 2014 Fransiz
G. OSCULATI 20 Mayis 2014 italyan
L. BINI SMAGHI 20 Mayis 2014 Italyan
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3.1 - DENEYIMLI VE BIRBIRINI TAMAMLAY!ICI
YONETICILER

Yonetim Kurulunun bu olusumundaki amag, esitlik ilkesine uygun olarak
deneyim, uzmanlk ve bagimsizlik arasinda bir denge yakalamaktir.

3.2 - YONETICILERIN OZGECMISI

Yonetici segimi yapilirken ilk olarak finans sektoriindeki ve uluslararasi
blyik sirketleri yonetmedeki deneyim ve wuzmanhga bakilir.
Yoneticilerden besi Fransa vatandasi degildir.

Yoneticilerin gok gesitli bilgi ve becerileri oldukca birbirini tamamlayici
niteliktedir. Farkli arkaplanlari banka faaliyetlerinin ve ilgili risklerin tim
tayfini kapsar.

Mesleki uzmanhk

YONETICI Bankacilik ve Finans Diger is kolu

Uluslararasi

Kisa 6zge¢mis

Frédéric OUDEA X

X 1995 yilindan bu yana Societe Generale Group'da gérev
yapmaktadir. 2001'e kadar Yatirim Bankaciligi-2003 ila 2008
yillarinda Grup Mali isler Miidiir(i-2009'dan bu yana Bagkan ve icra
Kurulu Baskani

Anthony WYAND X

X 1971'den bu yana sigorta is kolunda (Ticaret Birligi, CGU ve Aviva)-
2000 ile 2003 yillarinda Icra Midiri

Lorenzo BINI SMAGHI X

X 1994 ile 1998 Avrupa Para Enstitisi'nin Politika Birimi Baskani
1998: italya Ekonomi ve Finans Bakanhgrnda Uluslararasi
Finansal lligkiler Genel Miidiiri 2001-2005 yillari arasinda SACE
Baskani. 2005-2011 yillari arasinda ECB icra Kurulu dyesi.
SNAM'in Icra Yetkisi Olmayan Bagkani

Robert CASTAIGNE X

TOTAL SA: 1994 — 2008 yillari arasinda Mali Isler Miidiirii ve Icra
Komitesi Uyesi.

Michel CICUREL X

X 1983 yilina uzanan bankacilik deneyimine sahiptir; 1999 -2012
yillari arasinda La Compagnie Financiere Edmond de Rothschild ve
Compagnie Financiére Saint-Honoré Yoénetim Kurulu Baskani.

Yann DELABRIERE X

X 1982 - 1987 yillari arasinda Coface, 1987 - 1990 yillari arasinda
Printemps Group ve 1990 - 2007 yillari arasinda PSA Mali igler
Miiddri. 2007 yilindan beri Faurecia Baskani ve icra Kurulu
Baskani.

Jean-Martin FOLZ X

X 1997 - 2007 yillari arasinda PSA Peugeot Citroén otomotiv grubu
baskani.

Kyra HAZOU X

X 1985 ile 2000 Salomon Smith Barney/Citibank Yonetim Midiri ve
Bas Hukuk Sorumlusu. 2001 ile 2007 Ingiltere'de icra yetkisi
olmayan Yoénetici ve Finans Hizmetleri Kurumu'nun Denetim ve
Risk Komitesi Uyesi.

Jean-Bernard LEVY X

X Vivendi, 2002-2012: Icra Kurulu Bagkani ve daha sonra 2005'te
Yoénetim Kurulu Baskani Aralik 2012-Kasim 2014 tarihlerinde
Thalés Bagkani ve icra Kurulu Bagkani. Kasim 2014'ten beri EDF
Bagkani ve Icra Kurulu Baskan.

Ana Maria LLOPIS RIVAS X

X Ana Maria 11 yll siireyle ispanya bankacilik sektériinde calisti
(Banesto ve Santander Group).

Nathalie RACHOU X

X 1978 - 1999 yillarini kapsayan bankacilik deneyimi (Banque

Indosuez) — 1999 yilinda kurulan varlik ydnetim sirketinin
kurucusu.

Alexandra SCHAAPVELD X

X Bankacilik deneyimi: Alexandra 23 yil siireyle Hollanda bankacilik
sektérinde (ABN Amro) calisti; 6zellikle bankadaki kilit hesaplarin
yonetiminden sorumluydu.

France HOUSSAYE X

1989'dan bu yana Societe Generale personeli.

Béatrice LEPAGNOL X

1990'dan bu yana Societe Generale personeli.

3.3 - 27 OCAK 2011 TARIHLI KANUN VE AFEP-MEDEF
KURALLARININ HUKUMLERI UYARINCA
ERKEKLERIN VE KADINLARIN TEMSILI

Yonetim Kurulunda 27 Ocak 2011 tarihli Kanun hiikiimleri uyarinca alti

kadin ve sekiz erkek bulunmaktadir - bir diger ifadeyle Gyelerin % 42’si
veya personelin sectigi Yoneticiler harig %33'U kadin.

3.4 - KURULDAKI YONETICILERIN % 83'TEN FAZLASI
BAGIMSIZDIR (HESAPLAMADA PERSONEL
TARAFINDAN SECILMIS YONETICILER DAHIL OLMAK
UZERE % 71)

AFEP-MEDEF Kurumsal Yoénetisim Kurallarina gére Yoénetim Kurulu 31
Aralik 2014 tarihinde, Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetisim Komitesi
tarafindan sunulan rapora gore tiim Uyelerinin bagimsizliklarini s6z
konusu raporda belirlenen kriterler 1siginda kontrol etmigtir.
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Ozellikle, Grup ve Yéneticilerinin ydnettikleri sirketler arasindaki
bankacilik ve danismanlik iligkilerini, bu iligkilerin Ydneticilerin bagimsiz
karar vyetkisini etkileyecek 6nem ve mahiyette olup olmadiklarini
belilemek amaciyla incelemistir. Bu degerlendirme birgok parametre
(Sirketin genel borg ve likiditesi, banka kredilerinin toplam borca orani,

Societe Generale'in toplam riski ve bu riskin toplam banka kredilerine
orani, danismanlik yetkileri, diger ticari iligkiler dahil) iceren gok kriterli
bir gézden gecirmeye dayalidir.

Bu g6zden gegirme Ozellikle daha 6nce Thalés'in ve su anda EDF'nin
Baskani ve icra Kurulu Bagkani olan Jean-Bernard Lévy ve Faurecia'nin
Baskani ve icra Kurulu Baskani olan Yann Delabriére igin
gerceklestiriimistir. Her iki durumda da, Komite Yoneticiler, yonettikleri
gruplar ve Societe Generale arasindaki ekonomik, finansal ve diger
iliskilerin O6nceki yilda yapilan incelemeyi degistirecek mahiyette
olmadigini goézlemledi. Her iki durumda da, Societe Generale'in
gruplarinin borcuna maruziyeti Komitenin degerlendirme kriterlerine
uygun goraldu. Bu nedenle halen bagimsiz olarak
degerlendirilmektedirler.

Yonetim Kurulu, ayrica Agustos 2014'ten Nisan 2015'e kadar 6zel gérev
verilmis  Lorenzo Bini Smaghi'ye iliskin bir degerlendirme
gerceklestirmistir.
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Kurulun incelemesinde, bu gérev bagimsiz Yonetici olarak statiistiniin
yerindeliginin sorgulanmasina yol agmadi, ¢uinki bagimsizligini olumsuz
etkiliyor olarak degerlendirilemez.

Asagida adlarina yer verilen Kisiler, AFEP- MEDEF Kurallarinda belirtilen
kriterler uyarinca bagimsiz Yoneticiler olarak siniflandiriimamistir:

O
yapmaktadir;

O
yapmaktadir.

O
O

Ancak, Sn. Wyand'in durumuna dikkat edilmelidir.

France Houssaye bir ¢alisandir;

Béatrice Lepagnol bir galigandir.

Sn. Wyand 2002'den bu yana Societe Generale Yénetim Kurulu Gyesidir.
Bu nedenle bagimsiz olarak degerlendirilmelidir. Ancak Sn.Wyand 1989
— 2002 yillan arasinda Aviva Grubunu (eski adi CGNU) Yonetim
Kurulunda temsil etti. APEF-MEDEF tavsiyelerini aynen uygulayan
Yoénetim Kurulu, bundan dolayr Sn.Wyand’in 12 yildan uzun suredir
daimi temsilci ve kisi olarak Yonetim Kurulunda bulunmasi nedeniyle
bagimsiz Yonetici olarak gorilmemesine karar verdi. Bununla birlikte
Yoénetim Kurulu Sn.Wyand'in Bagkan Birinci Yardimcisi olarak 6zellikle
kurumsal yénetisim, dahili kontrol ve riskler konusunda kendisine verilen
gorevleri yerine getirmesi igin gerekli bagimsizliga sahip oldugunu
disinmektedir.

3.5 - AFEO-MEDEF KURALLARI'NIN BAGIMSIZLIK KRITERLERININ ISIGINDA

YONETICILERIN KONUMU

Yonetici: Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4 Kriter 5 Kriter 6 Kriter 7
F. OUDEA X 0 0 0 0 0 0
L. BINI SMAGHI 0 0 0 0 0 0 0
R. CASTAIGNE 0 0 0 0 0 0 0
M. CICUREL 0 0 0 0 0 0 0
Y. DELABRIERE 0 0 0 0 0 0 0
J-M. FOLZ 0 0 0 0 0 0 0
K. HAZOU 0 0 0 0 0 0 0
F. HOUSSAYE X 0 0 0 0 0 0
B. LEPAGNOL X 0 0 0 0 0 0
J-B. LEVY 0 0 0 0 0 0 0
A. M. LLOPIS RIVAS 0 0 0 0 0 0 0
N. RACHOU 0 0 0 0 0 0 0
A. SCHAAPVELD 0 0 0 0 0 0 0
A. WYAND 0 0 0 0 0 X 0
Anahtar:

“0” bir Afep-Medef bagimsizlik kriterinin karsilandigini gosterir.
“x” bir Afep-Medef bagimsizlik kriterinin karsilanmadigini gosterir.

Kriter 1:

Kriter 2:
Kriter 3:
Kriter 5:
Kriter 6:
Kriter 7:

gecmis bes yil siresince bir galisanin ya da sirket gérevlisinin statiisu.

capraz yoneticilik gorevlerini yirGtir ya da yuritmez.

onceki bes yil siresince Sirket Kanuni Denetgisi olmamis olmak.
12 yildan daha uzun bir siiredir Sirket Yoneticisi olarak gérev yapmamistir.
cogunluk hissedarini temsil etmek.

onemli ig iligkilerini surdurir ya da surdirmez. Kriter 4: bir sirket gorevlisi ile yakin aile baglarinin varligi.
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Bu dogrultuda 31 Aralik 2014 tarihinde 14 Yoneticiden onu, bir diger
ifadeyle personel temsilcileri haric olmak uzere (personel temsilcisi
yoneticiler dhail edilseydi bu rakam % 71 olacakti)) AFEP-MEDEF
Kurallari hesaplama kurali kullanilarak Yoénetim Kurulu Gyelerinin %
83'Unden fazlasi bagimsizdi.

3.6 - SORUMLU YONETICILER

Bu oran AFEP-MEDEF Kurallarinda tavsiye edildigi Uzere YoOnetim
Kurulunun Gyelerinin % 50'sinin bagimsiz olmasini saglama hedefinin
¢ok Uizerindedir.

Frédéric Oudéa, 2014 yilinda gergeklestirilen tum Kurul toplantilarina baskanlik etmistir.
Yoneticilerin Yonetim Kurulu ve Komite toplantilarina katilim oranlari ¢ok yiksektir.

2014’deki Katihm DONEM Yonetim Kurulu CACIR CONOM COREM
L. BINI SMAGHI 20 Mayis itibariyle %100

R. CASTAIGNE %100 %100

M. CICUREL %100 %100 %100
Y. DELABRIERE % 89

J.-M. FOLZ %100 %100 %100
K. HAZOU %100 %100

F. HOUSSAYE %100 %100
B. LEPAGNOL %100

J.-B. LEVY %89 %80 %76
A. M. LLOPIS RIVAS %100

G. OSCULATI 20 Mayis'a kadar %83 %100

N. RACHOU %100 %100

A. SCHAAPVELD %2100 %100

A. WYAND %100 %100 %100 %100

Ortalama katilim orani Yénetim Kurulu igin %97, Denetim, Dahili Kontrol
ve Risk Komitesi (CACIR) icin %100, Aday Gosterme Komitesi

(CONOM) icin % 95 ve Ucret Komitesi (COREM) igin %97 dir.

3.7 - SOCIETE GENERALE'DE ONEMLI HISSE
ADEDINE SAHIP OLMA YUKUMLULUGU VE

SIKI IS ETIGI KURALLARINA TABI

YONETICILER®™

Genel Kurul tarafindan atanan Yoneticilerin kisisel olarak énemli oranda
hisseyi ellerinde tutmalari gerekmektedir: yasal minimum sayi Genel
Kurul tarafindan atanmis bir Yonetici icin 600 adet hissedir. Dahili
Kurallarin 16. Maddesi (daha Once Yonetici Tuzuginin 4. ve 5.
Maddeleri) 1.000 hisse hedefi 6ngorir ve riskten korumayi yasaklar;
ayrica is etigi kurallarini dngorur.

(1) fcra Kurulu Bagkanlari ayrica spesifik yikiimliliklere tabidir (bkz.: sayfa 103).

Yonetici Tizigu Madde 5:

Yéneticiler Société Générale’nin uc ayhk, alti aylik ve yillik

sonuglarinin yayinlanmasindan oénceki 30 takvim guni iginde ve

yayinlanma tarihinde Société Générale hisselerine ve ilgili hisselere

iliskin olarak herhangi bir islem yapmaktan imtina edecektir.

Yoneticiler, menkul kiymetler Uzerinde spekilatif veya kaldirach

islem yapmaktan imtina edecektir ve bu amagla:

O iktisap edilen hisse senetleri alim tarihlerinden itibaren en az iki
ay sureyle muhafaza edilecektir;

O spekdlatif iglemler yapmalarina imkan verecek finansal araglar
kullanmaktan kaginacaklardir. Bu 0zellikle tlreviere iligkin
islemler icin gecerlidir.

Ayni kural Fransiz Ticaret Kanununun L.233-3 sayili maddesinde
tanimlanan sekilde Société Générale tarafindan dogrudan veya

dolayl olarak kontrol edilen Fransa'da veya yurt disinda kote
sirketlerin hisse senetlerinin ticareti igin gecerlidir.
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4. Yonetim Kurulunun Yetkileri

Yoénetim Kurulu Sirketin stratejisini tespit eder ve uygulanmasini saglar.
Yonetim Kurulu Dahili Kurallarina goére Yonetim Kurulu, Grubun
stratejisini duzenli olarak kontrol etmek ve Grubun gelirleri, bilango
yapisi veya risk profili Uzerinde etkili olabilecek Grup yonetim
yapisindaki degisikliklere ve islemlere —6zellikle alim ve satim islemleri—
Odnceden karar vermek zorundadir.

2003 yilindan bu yana Dahili Kurallar Yonetim Kurulunun yatinm
projelerine veya daha genel olarak stratejik islemlere énceden onay
vermesi gereken durumlara uygulanabilir kurallar agikga tanimlamigtir
(bkz. Bolim 7, sayfa 541). Grubun insan kaynaklari, bilgi sistemleri ve
organizasyonla ilgili politikalari Y&énetim Kuruluna bildirilir ve bu
politikalar Yoénetim Kurulu tarafindan duzenli olarak tartigilir.

Yénetim Kurulu , Genel Kurul tarafindan verilen yetki gercevesinde icra
Kurulu Baskanlarina ddenecek (creti belirler, saticilara 6denen (cret
dahil olmak lzere Grubun ucret politikasini belirleyen esaslari onaylar
ve hisse opsiyonu ve performans hisse planlarinin uygulanmasina iligkin
karar verir.

5. Yonetim Kurulunun Caligmasi

Dahili Kurallar Yonetim Kurulunun nasil faaliyet gosterecegini yonetir
(bkz. BOlim 7 sayfa 541). Yonetim Kurulu Bagkan tarafindan, herhangi
bir sekilde ya da Yéneticilerin Ugte birinin talebi tzerine toplanir. Basta
ana sirketi ve konsolide mali tablolari onaylamak amaciyla olmak Uzere
yilda en az alti kez toplanir.

En az yilda bir kez, Yoénetim Kurulu performansini degerlendirir. Benzer
sekilde, yilda en az bir kez Sirketin karsi karsiya oldugu risklere dair
karar alir.

Her bir Yodneticiye basta her bir Yo6netim Kurulu toplantilarina
hazirlanmalari olmak Uzere goérevlerini gerceklestirmeleri igin gerekli
bilgiler verilir. Yoneticilere ayrica Sirketi etkileyen 6nemli olaylar
hakkindaki ilgili her tirli bilgi -kritik bilgiler dahil- temin edilir.

Tdm Yoneticiler goérev ve yetkilerini yerine getirebilmeleri igin gerekli
egitimi alirlar.

6. Kurulun Calismasi

Yoénetim Kurulu, her bir toplanti ortalama (¢ saat ve on dakika stirmek
Uzere 2014 yih icerisinde dokuz toplanti yapmistir. Yoneticilerin katilim

orani toplanti basina ortalama %97 olmustur (2013’de %95).

Her yil oldudu gibi, Yonetim Kurulu yillk, alti aylik ve U¢ aylik mali
tablolari onaylamig ve bltgeyi gbézden gegirmistir. 2014 yilinda
gerceklestirilen elden cikarma ve iktisap islemlerini tartismis ve en
onemli elden anlagsmalarin (Newedge, Boursorama vs.) kayit ve
sartlarini onaylamistir.

Kurul, 2014 yili icinde her toplantida dizenleme gereklilikleri 1s13inda
Grubun likidite profilini ve ayni zamanda sermaye egilimini izlemeye
devam etmistir. ayni sekilde, her bir toplantida 6nemli devam eden
uyusmazliklari takip etmistir.

Kurul, iki giin sireli seminerde Grubun konumunu, ortamini ve geligimini
g6zden gecirmistir.
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2014'te asagidaki ana konu basliklari ve konular ele alinmistir:
O Yatirimcr Giinline hazirlanma;

O bankacilik yonetmeliklerindeki degisiklikler (Bankacilik Birliginin
uygulanmasi ve denetim yetkisinin ECB'ye devri)

bilisim sistemleri;
karar ve geri kazanim planlart;
yabanci llke kullanimi

O

O

O

O uyum;
O insan kaynaklari;
O

Menkul Kiymetler Hizmetleri is kolu;

O

Uluslararasi Perakende Bankacilik

Afrika'da)

O vyatinm bankaciligi stratejisi;

(6zellikle Rusya ve

O sigorta is Grubu;
O Grubun imaji.

Yonetim Kuruluna diizenleme degisiklikleri ve bunlarin sonuglar (Fransa
Bankacilik Kanunu, Volcker yénetmeligi vs. dahil) hakkinda bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Grubun almis oldudu risklerden dogan durumunu
g6zden gegcirdi. Grubun risk istahi ve risk haritasi tartisildi. Yonetim
Kurulu genel piyasa risk limitlerini onayladi. Riskler ve dahili kontrol
konusunda ACPR'ye (Fransa Ihtiyath Denetim ve Karar Kurumu)
sunulan yillik raporlari ve ayrica ACPR'nin denetimlerinden sonra
taslagl hazirlanan takip mektuplarina verilen yanitlari incelemistir. Stres
testlerinin ve Varlk Kalite Degerlendirmesinin sonuglari kendisine
bildirilmisgtir.

Yénetim Kurulu, icra Kurulu Bagkanlarinin performansini degerlendirmis
ve Ucretlerini belirlemistir. Ayrica, performans hisse planlarina ve bahar
2014'te calisanlara ayrilan sermaye artinmina iliskin karar vermistir.
Profesyoneller ve maas esitligi ile ilgili politikay tartist.

Yonetim Kurulu Yillik Genel Kurula sunulan sonuglari hazirlamistir.
Ayrica, Genel Yonetim halefiyet planini gortsti.

Yonetim Kurulu her yil operasyonlarini gézden gegirir; U¢ yilda bir bu
denetim bagimsiz bir uzman tarafindan gercgeklestirilir. 2014 yih
degerlendirmesinin sonuglari bu raporun degerlendirme bdliminde
belirtilmistir (bkz. syf. 97).

15 Ocak 2015'te, iligkili taraf anlagsmalarinin ve taahhutlerinin yénetimini
tadil eden 31 Temmuz 2014 tarihli Bakanlik Kararnamesi uyarinca,
Yonetim Kurulu énceki yillarda akdedilmis ve onaylanmis olan ve 2014
mali yilinda halen yurirlikte bulunan iligkili taraf anlagsmalar ve
taahhiitlerinin yillik degerlendirmesini gerceklestirmistir. Bunlar Icra
Kurulu Baskan Yardimcilar lehine emeklilik yukimluluklerinden ve
Sirket ile Sn. Oudéa arasindaki rekabet etmeme anlasmasindan
olusmustur. Kurul, Sn. Sammarcelli lehine yiikiimliiliklerin icra Kurulu
Bagkani Yardimciligi gorevinden istifa ettigi tarih olan 31 Agustos 2014
itibariyle iligkili taraf anlasmalarinin kapsami disinda kaldigini
gbzlemlemis ve ayrica gerekgelendiriimis, devam eden yukimldlikler ve
sOzlesmenin korunmasi gerektigini dikkate almistir.
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Ayrica, yukarida belirtilen Bakanlik Kararnamesi uyarinca Kurul, Bagkan
ve Icra Kurulu Bagkani, bir icra Kurulu Baskan Yardimcisi, bir Yénetici
ya da Sirketin oy verme haklarinin % 10'undan fazlasini elinde
bulunduran bir hissedar ile Societe Generale'nin dogrudan ya da dolayli
olarak hisse sermayesinin yarisindan fazlasini elinde bulundurdugu

BASKAN YARDIMCILARI

bir Fransiz ya da yabanci istirak arasinda dogrudan ya da dolayh olarak
higbir iligkili taraf anlagsmasinin akdedilmedigini gézlemledi. Kanun
uyarinca, iligkili taraf anlagsmalari tanimi normal kosullarda akdedilen
olagan anlasmalari icermez.

1. 1. Bagkan Yardimcisinin 2014 yilindaki gorev ve calismalari hakkindaki raporu

Baskan Birinci Yardimcisi, 2014 mali yili stresince, 6zellikle Kurulun
ve Komitelerinin organizasyonu ve dogru faaliyet gostermesi ile
kurumsal yonetisimin, dahili kontrolin ve risk yonetiminin
denetlenmesi dahil olmak Ulzere, gérevleri icin Baskana yardimci
olmustur (bkz. sayfa 87 ila 98). Grubun stratejisine iligkin ¢calismanin
hazirlanmasinda gorev aldi ve 6zellikle her bir Yoneticinin etkin katim
gerceklestirmesini sagladi.

Asagidaki hususlarin belirtiimesi gerekir:

[0 Baskan Birinci Yardimcisi belirli araliklarla Genel Yonetim ve Mali
isler Miidiirii, Grubun uyumundan sorumlu Kurumsal Sekreter ve
Teftis ve Denetim BOlimu Mudura dahil olmak tzere Grubun asli
mudrleri ile bir araya geldi.

O Basgkan Birinci Yardimcisi, dizenleyicilerin ve diger bankalarin icra
yetkisi olmayan Yoneticilerinin  katildigi pek ¢ok seminere
katilmistir. Bu toplantilar, Kurullarin ve Komitelerin faaliyetlerini
kargilastirmak ve Grubun dizenleyici ortamdaki degisiklikler
konusundaki anlayisini artirmak igin faydali olmustur.

O Birinci Bagkan Yardimcisi ayrica Fransa lhtiyatl Denetim ve Karar
Kurumu (ACPR) ve Bankanin Genel Mudirligu arasinda
dizenlenen bir yillik toplantiya da katiimistir ve bu toplantida
bankanin dizenleme gerekliliklerine iliskin durumu
degerlendirilmistir. Bu toplantinin sonuglari Kurula sunulmustur ve
Komiteler ve Kurul tarafindan gergeklestirilien calismalar igin
onemli bir bagvuru kaynagi olmustur.

[0 Birinci Baskan Yardimcisi, Yillk Genel Kurul hazirliklarinin bir
pargas! olarak, bu kararlar agiklamak ve goérismek amaciyla
Genel Kurullarda verilen oylar icin danigsmanlik firmalarinin ana
temsilcileriyle ve kurumsal yatirnmcilarla bir araya gelmistir. Bu
toplantilar 6zellikle Ucretlendirme politikalarina ve son yillarda
Bagkan ve icra Kurulu Bagkaninin yetkilerinin ayrilmasi olmak
tzere yatirnmci kaygilarina iliskin faydal bilgiler edinme firsati
sunar.

O Bagkan Birinci Yardimcisi Sosyal Sorumlu Yatirima (SRI)
6zel bir tanitim gezisine katildi;

O Basgkan Birinci Yardimcisi Genel Kurula Yonetim Kurulunun
faaliyetlerine iligkin rapor sunmustur;

[0 Baskan Birinci Yardimcisi Kurulun gorevini yetkiyle yerine
getirmesini sagladi. Yonetim Kurulu toplantilari yakindan takip
edilmekte olup, konular 6zgurce tartisiimaktadir. Dahili Kurallara
goére, Birinci Bagkan Yardimcisinin gérevi yonetisimle ilgili tim
konularda yakin bir isbirligi kurdugu icra Kurulu Baskani ile kendi
arasinda bir denge saglamaktadir. Birinci Baskan yardimcisi
dzellikle Bagkani, Icra Kurulu Baskanini ve icra Kurulu Bagkan
Yardimcilarini degerlendirirken Yonetim Kuruluna bagkanlik eder.

[0 Baskan Birinci Yardimcisi tim Kurul Komitelerinde yer aldi;

2014'te ilk kez, Bagskan Birinci Yardimcisi Kurulun galismasina
katkilarini gbézden gecirmek amaciyla Yoneticilerle bireysel
gOrusmeler gergeklestirdi.

2. 2. Bagskan Yardimcisinin 2014 yilindaki gorev ve ¢aligsmalari hakkindaki raporu

20 Mayis 2014 tarihli toplantida atanmasindan sonra, Lorenzo Bini
Smaghi Yoénetim Kurulu tarafindan 21 Mayis 2014 itibariyle ve ek
bildirime kadar Baskan Ikinci Yardimcisi olarak géreviendirildi.
Gorevinde, Sn. Bini Smaghi Kurul Komitelerinin toplantilarina katildi,
icra Komitesinin (iyeleriyle bir araya geldi ve kendisine gerekli gérdiigii
belgeler ve bilgiler sunuldu. Frédéric Oudéa'nin onayiyla, ayrica
Fransa'da ve yurtdisinda Uglinci sahislarla yapilan toplantilarda
Sirketi temsil etti. Kurulun Ocak 2015'te gerceklestirilecek yillik
seminerine hazirlik surecinde, Societe Generale Genel Yonetimi
kendisini 6zellikle Fransa disinda olmak Uzere finans sektorindeki
mevzuat ve diizenleme gergevesindeki degisikliklere ve bunlarin Grup
Uzerindeki etkilerine iliskin bir calisma gerceklestirmek Uzere
gorevlendirdi.

Daha spesifik olarak, bu c¢aligmalar dizenleyici ortamdaki ve
Avrupa'daki sistemik bankalarin denetgisi olarak gérevinde Avrupa
Merkez Bankas! tarafindan izlenmekle yikimli oldugu strateji
bakimindan degisiklikleri analiz etti. Bu caligmalarin diger amaci
Grubun bu degisikliklere cevaben 6nemli stratejik degisikliklerine iligkin
zemin olusturmakti. Sn. Bini Smaghi bir uluslararasi Ust dizey
danismanlar grubunun kurulmasina hazirlanma ile gérevlendirilmis
olup, goérevi Grubun faaliyet gosterdigi jeopolitik, ekonomik ve sosyal
ortamdaki uluslararasi degisikliklere i1sik tutmak olacaktir.

SOCIETE GENERALE GRUBU | 2015 TESCIL BELGESI | 93



YONETIM KURULU KOMITELERI

Yoénetim Kurulu 2014'te i Komite tarafindan desteklendi:
O Denetim, ig Kontrol ve Risk Komitesi;
O Ucret Komitesi;

O Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetigsim Komitesi.

Ocak 2015'te, Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi CRD |V Direktifi
uyarinca iki komiteye, bir diger ifadeyle Denetim ve Dahili Kontrol
Komitesi ve Risk Komitesi, ayrildi. Her bir Komite bes Yoneticiden
olusur:

1. Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi

Societe  Generale'nin  1995'ten bu yana Denetim Komitesi
bulunmaktadir. 2010 yilinda adi Denetim, Dahili Kontrol ve Risk
Komitesi olarak degistirilien bu Komite, 2006/43/EC sayili Direktif,
mevcut yasa ve bankacilik ydnetmelikleri ile 2013'te uygulanan 22
Temmuz 2010 tarihli AMF Tavsiyesi ile Denetim Komitesine verilmis
olan tim goérevleri yerine getirmektedir.

31 Aralik 2014 itibariyle, Komite dort bagimsiz yodnetici dahil olmak
Uzere bes Yoneticiden (Sn. Rachou, Sn. Schaapveld, Sn. Castaigne ve
Sn. Wyand) olustu ve komiteye Sn. Wyand baskanlik etti.
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Sn. Hazou, Sn. Rachou, Sn. Schaapveld, Sn. Castaigne ve Sn. Wyand,
bunlarin dérdu bagimsiz olup, bunlara Sn. Wyand baskanlik eder. Subat
2014'te, Sn. Lévy Ucret Komitesinin Bagkani olarak ve Sn. Folz ise Aday
Gésterme ve Kurumsal Ydnetisim Komitesinin Baskani olarak atandi.

Kurulun dort Komitesinin 1 Ocak 2015 itibariyle gorevleri Dahili
Kurallarin 10. ila 13. Maddelerinde 6ngérilmektedir (2015 versiyonu,
bkz. Bolim 7).

Uyelerinin tiimi 6zellikle finans ve muhasebe alanlari, risk analizi ve
dahili kontrol konularinda uzmandir, gunku bunlar bankaci ya da banka
mali igler mduduirleri, denetciler veya hukuk igleri muddrleri
pozisyonlarinda calismis veya galigmaktadir.

Bagkan Ikinci Yardimcisi olarak atandiktan sonra, Lorenzo Bini Smaghi
Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesinin tum toplantilarina katildi.
Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesinin gorevleri, Dahili Kurallarin 9.
maddesinde belirtilmistir:

Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesinin gérevi muhasebe ve mali
bilgi hazirlanmasi ve kontroliine iliskin meselelerin izlenmesi ve dahili
kontrol ve risk degerlendirme, izleme ve yonetim sistemlerinin
verimliliginin izlenmesidir.

Ozellikle agagidaki konulardan sorumludur:

O uygulanmakta olan sistemlerin kalitesi ve glvenirliliginin
incelenmesi ve iyilestirmeleri igin Onerilerde bulunulmasi basta
olmak Uzere mali bilgilerin hazirlanma sirecinin denetlenmesinin
saglanmasi ve suregte herhangi bir hata tespit edilmesi halinde,
gerekli diizeltici onlemlerin alindiginin teyit edilmesi;

O verilen bilgilerin anlasilir oldugunun dogrulanmasi ve munferit ve
konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe
yoéntemlerinin uygunluk ve tutarliiginin degerlendiriimesi basta
gelmek Uzere Kurula sunulacak olan taslak mali tablolarin
incelenmesi;

[0 ozellikle Grup tarafindan Kanuni Denetgilere ve onlarin ait oldugu
aya Odenen Ucretlerin dokimunin analiz edilmesiyle ve kanuni
denetim isinin cercevesi icine girmeyen ancak bunlarin neticesi
olan goérevleri baslangicindan ©6nce onaylayarak Kanuni
Denetgilerin bagimsizliginin dogrulanmasi, diger butin goérevier
yasaktir; Kanuni Denetcilerin segcimine nezaret etmek ve Kurula
Kanuni Denetcilerin tayinleri veya yenilenmeleri ile Uucretleri
hakkinda kanaat bildirilmesi;

[0 Kanuni Denetgilerin is programinin incelenmesi ve daha genel
olarak mali tablolarin Kanuni Denetgiler tarafindan denetlenmesine
nezaret edilmesinin saglanmasi;

O risk degerlendirme, denetim ve ydnetim sistemlerinin tutarliligi
basta gelmek Uzere i¢ kontrol kalitesinin degerlendiriimesinin ve
gereken yerlerde ek énlemler alinmasinin 6nerilmesi.

Bu amagla Komite 6ncelikle agagidaki hususlarda sorumludur:

O Grubun i¢ denetim programinin ve bankacilik yonetmeliklerine
gore hazirlanmis i¢ kontrol hakkindaki Yillik Raporun incelenmesi
ve i¢ kontrol departmanlarinin organizasyonu ve isleyisi hakkinda
kanaat formile edilmesi;

[0 Fransiz Bankacilik Komisyonu tarafindan gonderilen takip
mektuplarinin incelenmesi ve bu yazilara taslak cevaplar hakkinda
yorum yapilmasi;

[0 Piyasa riski ve yapisal faiz orani risk kontrol proseddrlerinin
incelenmesi ve risk limitlerinin konulmasi hakkinda danismanlik
yapilmasi;

[0 Grubun kiresel karsilik ayirma politikasi ile blylk yekanlara iligkin
belirli kargiliklar hakkinda kanaat formule edilmesi;

O Fransiz bankacilik dizenlemelerine goére hazirlanan yillik risk
degerlendirme ve kontrol proseduirleri raporunun incelenmesi;

[0 ozellikle bu amagla Finans Bolim(, Risk BoOlimi ve Kanuni
Denetgiler tarafindan uretilen i¢ yazismalar i1siginda risk yonetim
politkasinin ve bilango disi taahhitlerin izlenme politikasini
inceler.

Yonetim Kuruluna bu hususlara deginen Tescil Belgesi bolimu
hakkinda kanaat bildirir ve onaylanmasi icin Kurula sunulan Yilhk
Faaliyet Raporunu hazirlar, bu rapor daha sonra Tescil Belgesine
konulur.

Komite, tespit edecegi kosullar altinda, Kanuni Denetgiler ve mali
raporlarin hazirlanmasindan, i¢ kontrolden, risk yonetiminden, uyum
ve i¢ denetimlerden sorumlu olan yéneticilerle gérisme yapabilir.

Kanuni Denetgiler Komite aksi yonde karar almadikga Denetim, g
Kontrol ve Risk Komitesi toplantilarina davet edilebilir.
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DENETIM, DAHILI DENETIM VE RiSK

KOMITESININ 2014 YILI FAALIYET RAPORU

Komite 2014 yilinda %100 katilimin saglandigi, 2013 yihyla ayni, 10
toplanti gerceklestirmistir.

Hesaplarin her kapanisinda Komite, Finans Birimi tarafindan
duzenlenen mali tablolarin sunumunu ve Risk Biriminin ilgili tum risklere
iliskin goruglerini dinlemeden 6nce yénetimin katilimi olmaksizin Kanuni
Denetgilerle gériigiir. 2002 yilindan bu yana icra Kurulu Bagkanlarindan
biri mali tablolari onaylamak ve Komiteyle ilgili ceyregin ©6nemli
konularini gorismek Uzere toplanmis bazi toplantilara katildi. Diger
muddurler basta temel risk, aktif ve pasif yonetimi, dahili kontrol ve
planlanan alimlarin mali yonleri olmak Uzere belli konularda daha detayl

sunumlar yapmaktadir. 2014 te bir egitim oturumu dizenlenmistir.

Komite 2014 yilinda taslak haldeki yillik, alti aylik ve ¢ aylik konsolide
mali tablolar Yonetim Kuruluna sunulmadan énce gézden gegirdi ve bu
tablolar hakkindaki goérusini Yoénetim Kuruluna bildirdi. 2010-2015
stratejisini ve mali planini gézden gegirdi. Komite Ihtiyat kurallarinda
yapilmasi 6ngorilen degisiklikleri dikkate alarak likidite pozisyonunu ve
sermaye seviyesini gézden gegcirmistir. Anlagsmazliklara iligkin riskleri
bilhassa yakindan izledi.

Komite, risk kontroliyle ilgili sorumluluklari kapsaminda cesitli risk
faktorlerini igine alan genis bir yaklasim uygulamis ve Grubun risk
istahini tartigmaya agmistir. Grubun risk haritalandirmasini  kontrol
ederek risk istahinin tanimlanmasina yénelik ydntemler sunmustur.
Belirli araliklarla Grubun itibar risklerine iligkin tabloyu inceledi.

Yil boyunca, Komite bilisim sistemlerine ve uygunsuzluk risklerini
cevreleyen konulara 6zel 6zen goésterdi.

Bu baglamda asil tanimlanan riskler icin yeterli karsiliklarin ayriimasini
sadladi ve kredi riski, piyasa riski, yapisal faiz orani, déviz kuru veya
likidite riski ile hukuki riskler gibi temel risklerdeki degisiklikleri ve ayrica
bilanco ve bilanco digi kalemlerdeki dnemli degisiklikleri yakindan izledi.
Ayrica operasyonel risk kontrol yapisini gézden gegirdi. Komite, Grubun
piyasa riski kontrol prosedurlerini gézden gegirdi ve piyasa risk
limitlerinin yillik revizyonu igin goériisiine basvuruldu. Risk olgimi ve
denetim prosedurlerine iligkin Yillik Raporu inceledi. Ayrica, kontrole tabi
personelin (finans piyasasi profesyonelleri ve digerleri) tcret yapisi ile
ilgili risklerin birlestiriimesi konusundaki gériisiini Ucret Komitesine
bildirmigtir.

Komite 2014 yilinda toplantilarinin bazilarini dahili kontrole iligkin
konulara ayirmigtir.

Komite ayrica Genel Teftis Departmani ve Dahili Kontrol Birimi
tarafindan gerceklestirilen calismalari belirli araliklarla gézden gegirdi.
Onemli uyum olaylari konusunda bilgilendirildi ve dahili kontrole iligkin
Yillik Raporu inceledi. Genel Denetim Departmani ve denetim ekiplerinin
planlari ile denetim tavsiyelerine iligkin takip prosedurlerini gbézden
gegirmistir.  Grubun bu alanda belirledigi kurallar ¢ergevesinde
istiraklerin Denetim Komitelerinin faaliyetlerini incelemistir.

Komite, bankanin likidite durumunu yakindan izlemistir. Ayrica, Grubun
Fransa ihtiyatll Denetim ve Karar Kurumu'ndan gelen takip yazilarina
iliskin taslak yanitlari ve ayni zamanda ECB'ye ve yabanci diizenleyici
kurumlara yanitlari konusunda gérusune bagvuruldu.

Y1l boyunca ele alinan ana konu basliklari agagidaki gibidir:
O iktisaplar ve elden gikarmalarin gdzden gegirilmesi;

O on tedarik hazirh@i politikasi;

O duzenleme kurumlariyla iligkilerin izlenmesi;

O

uyum sisteminin genel organizasyonel yapisi, roller ve
sorumluluklar;

Risk Bolimuniin performansi ve degerlendiriimesi;
SGBT'nin riski ve dahili kontrol(;

BRD'nin ve Komeréni Banka'nin (KB) gézden gegirilmesi;
Boursorama ve istiraklerinin gézden gegirilmesi;

takas odalariyla iligkili riskler;

galisan haklarinin yénetimi;

Varlik Kalite Degerlendirmesi;

serefiye deder disukligu;

piyasayla ilgili uyum riskleri;

ambargoyla ilgili uyum riskleri;

bankacilik gizliliginin yonetimi;

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O Isletme Risk Yonetimi (kurumsal risk kiltiiri);
O itibar riskleri;

[0 kara para aklamayla micadele girigimleri;
O BT givenligi,

O BT uretim ve geligtirmelerinin kalitesi;

O Yakinsama programina iligkin risklerin yonetimi;
O Yeni Uriin Komitesi;

O kurtarma ve ¢6zim planlari;

O vergi yonetimi;

O mdasterilerin korunmasi;

O disaridan alinan hizmetler;

O anlagsmazlik yonetimi.

Komite, bu Ulkelerdeki ticari faaliyetlerin tam bir degerlendirmesini
gerceklestirmek amaciyla Gek Cumhuriyetine ve Polonya'ya seyahat
etti.

Komite Grubun baslica rakiplerine kiyasla cesitli is gruplarindaki
performansini 6ngéren bir mali performans gostergesi alir. Bu
performans gdstergesi Yonetim Kuruluna yilda bir kez sunulur.

Komite denetim rpogramini ve Kanuni Denetgi Ucretleri icin 2014
bltgesini gérugmustur.
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2. Ucret Komitesi

31 Aralik 2014 itibariyle, Ucret Komitesi bagimsiz Yéneticiler dahil olmak
Uzere bes Yoneticiden (Sn. Cicurel, Sn. Folz, Sn. Houssaye (calisan),
Sn. Lévy ve Sn. Wyand) olugsmustur. Komitenin baskanhgini bagimsiz
Yonetici Sn. Lévy yuritmustur.
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Uyeleri Grubun risk politikasi dahil olmak (izere tim ilgili kriterler
bakimindan Ucret politikalari ve uygulamalarini ele almak igin gerekli
becerilere sahiptir. Bagkan Ikinci Yardimcisi olarak atandiktan sonra,
Sn. Bini Smaghi Ucret Komitesinin tiim toplantilarina katildi.

Ucret Komitesi, Dahili Kurallarin 7. maddesine uygun olarak,

O AFEP-MEDEF Kurumsal Yonetisim Kurallari ve mesleki
standartlara goére Kurula Sirketin icra kurulu baskanlarinin ve
yonetim kurulu tyelerinin Gcretlerini ve ayni 6denek ve faydalar,
sosyal yardim faydalan veya Emeklilik faydalari ve Grup
sirketlerinden alinan butun Ucretler dahil olmak tzere bu Ucretin
meblaginin tespit edilmesini idare eden politikayr 6nerir, bu
politikanin dogru bir sekilde uygulanmasini saglar;

O Sirketin  icra  Kurulu
degerlendirmesini hazirlar;

Baskanlarinin  yillik  performans

[0 Hisse senedi opsiyon ve performansa dayall hisse tahsis
politikasi konusunda Yoénetim Kuruluna oneri sunar ve lehtar
listesi hakkinda kanaat belirtir;

[0 Calisan tasarruf planina iliskin Kurul kararlarini hazirlar;

O gergeklestirdigi incelemeler sonrasinda, Yonetim Kuruluna her
yil Grup iginde gecerli olan ve i¢c kontrole iligkin 97-02 sayili
yonetmelikte belirtilen bilhassa Grubun risk profili Uzerinde
onemli etkileri bulunan calisanlarina iligkin ucret politikasi ve
Genel Yonetim onerileri hakkinda kanaatini bildirir ve Genel
Yoénetimden  politikanin  uygulanmakta olup  olmadigini
sorusturur.

Genel Mudurlik, Risk Yonetimi ve Uyum Departmaninin bu
politikanin mesleki standartlarin gerektirdigi sekilde tanimlanmasi
ve uygulanmasi hakkinda gercekten isbirligi yapmasini Risk
Yonetimi ve Uyum fikirlerine gereken 6nem verilmesi saglar.

[0 Genel Yonetim tarafindan kendisine verilen raporun 97-02 sayili
yonetmelige uygun olup olmadigini ve ilgili mesleki standartlarla
tutarli olup olmadigini kontrol eder. Gorevini ve bilhassa Fransa
intiyatli Kontrol Dairesine (Autorité de Controlé Prudentiel) faaliyet
raporu génderilmesini tamamlamak igin gereken buttn bilgileri alir
ve ucret meblaglarinin munferit dokimlerinin kendi tespit ettigi bir
esigin Uzerinde olmasini saglar. Gerekmesi halinde i¢ denetim
departmanlarina veya disaridan uzmanlara g¢agrida bulunur.
Kurula faaliyetleri hakkinda rapor verir. Ayni goérevleri Fransa
intiyath Denetim Kurumu tarafindan izlenen Grup sirketleri igin
konsolide veya alt konsolide bazda icra edebilir;

[0 Yonetim Kuruluna bu hususlara dedinen Tescil Belgesi bolimii
hakkinda kanaat bildirir ve onaylanmasi i¢in Kurula sunulan Yillik
Faaliyet Raporunu hazirlar, bu rapor daha sonra Tescil Belgesine
konulur.

UCRET KOMITESININ 2014 YILI FAALIYET RAPORU

Ucret Komitesi 2014 yilinda % 97 katilim oraniyla (2013'teki % 92
oranina kiyasla) yedi kez toplanmistir.

Komite toplantilari sirasinda  Yénetim Kurulunun lcra  Kurulu
Baskanlarinin durumu ve Ucretleri ile ilgili kararlarini hazirladi. Cok yillik
ya da ertelenmis Ucrete iligkin kararlari hazirladi.

Komite Icra Kurulu Baskanlarinin degerlendirmelerini hazirladi ve Kurula
bunlarin yillik hedefleri konusunda tavsiye verdi.

Ucret Komitesi, CRD4 ve bu diizenlemenin Fransa yasalarina aktarilmis
versiyonuna uygun olarak, Grubun (Ucret politikalarinin sadece
yoénetmeliklere degdil ayni zamanda sirketin risk yonetimi politikasina ve
sermaye hedeflerine uygun olmasini saglamistir.

Komite, basta yurittikleri faaliyetler Grubun risk profili Gzerinde énemli
etki doguran personel olmak lizere Grup igerisinde uygulanmakta olan
Ucret politikasi esaslarini yuruklikteki yeni ydnetmelik ve duzenlemelere
gére gbzden gecirmistir. Toplantilarindan bazilarini bu incelemeye ve
kontrole tabi personel igin teklif edilen yapinin yeni ve 6zellikle karmasik
olan kurallara uydugunu dogrulamaya ayirmisgtir.

Ucret politikasinin  personelin  faaliyetlerinden ve risk yénetim
politikalarina ve mesleki standartlara uygun hareket etmesinden
kaynaklanan risklerin etkin bir sekilde dikkate alinmasini saglamis ve bu
hususta Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesiyle gérls aligverisinde
bulunmustur. Komite ayrica dis ve dahili kontrol organlarinin
galismalarindan yararlanmistir. Son olarak, ucrete iliskin Yillik Raporu
incelemistir.

Yukaridaki kosullari karsilayan Ucret politikasi 99. ve devamindaki
sayfalarda ayrintili olarak belirtiimistir.

Ayrica, Komite personele ayriimis sermaye artisi sartlarini gézden
gecirmistir. Son olarak, hisse (ya da hisse esdegeri) tahsis planlarini
Kurula sunmustur.

Komite Kurulun Sirket genelinde cinsiyet esitligine iliskin ¢alismasini
hazirlamistir.

SOCIETE GENERALE GRUBU | 2015 TESCIL BELGESI | 96



BASKANIN KURUMSAL YONETISIM RAPORU | KURUMSAL YONETISIM I 3

3. Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetisim

Komitesi

31 Aralik 2014 itibariyle, Aday Gdsterme ve Kurumsal Ydnetisim
Komitesi ti¢ bagimsiz yonetici dahil olmak lizere dort Yoneticiden (Sn.
Cicurel, Folz, Lévy ve Wyand) olugsmustur.

Komitenin bagkanligini bagimsiz Yénetici Sn. Folz yiritmistir. Uyeleri
tim ilgili kriterler bakimindan aday gdésterme ve kurumsal yonetisim
politikalari ve uygulamalarini degerlendirmek icin gerekli becerilere
sahiptir.

Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetisim Komitesine, Dahili Kurallarin

8. maddesi tahtinda:

O bir gorevin beklenmedik bir sekilde munhal hale gelmesi basta
olmak Uzere gereken arastirmalari yaptiktan sonra Yénetim Kurulu
Uyelerinin aday gosteriimesi ve Icra Kurulu Baskanlarinin
haleflerinin tayin edilmesi igin Kurula 6neri sunma gorevi
verilmigstir.

O Yoénetim Kuruluna Yoénetim Kurulu Komitelerine yapilacak tayinler
icin dnerilerde bulunur;

O Baskan Yardimcisi tayin edilmesini 6nerebilir;

O Yoénetim Kurulunun kurumsal yénetisim meselelerini incelemesi
icin gereken hazirlik islerini yerine getirir. Yonetim Kurulunun
performansinin her yil degerlendiriimesinden sorumludur.

O y6netim Kuruluna Tescil Belgesine dahil edilecek olan Yonetim
Kurulu sunumu ve bilhassa bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
listesi igin 6neride bulunur;

O Yoénetim Kuruluna bu hususlara deginen Tescil Belgesi bolumu
hakkinda kanaat bildirir ve onaylanmasi icin Kurula sunulan Yillik
Faaliyet Raporunu hazirlar, bu rapor daha sonra Tescil Belgesine
konulur;

O Grup Icra Komitesi Uyelerinin ve bu komitenin yesi olmayan
kurumsal departman bagskanlarinin tayin edilmesinden 6nce
bilgilendirilir. Bu ust dizey ydneticilerin yerini alacak kisilerin listesi
hakkinda bilgilendirilir.

2014 YILI ATAMALAR VE KURUMSAL YONETISIM
KOMITESI FAALIYET RAPORU

Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetisim Komitesi 2014 yilinda %95
katilimin saglandigi (2013 yilinda %92) bes toplanti gergeklestirmistir.
Baskan Ikinci Yardimcisi olarak atandiktan sonra, Sn. Bini Smaghi Aday
Gésterme ve Kurumsal Yonetisim Toplantilarinin timiine katildi.

Basta Yoneticilerin bagimsizliginin degerlendirildigi bélim olmak Uzere
Yoénetim Kurulunun 2014 yili Yilik Raporunun Kurumsal Yoénetisim
bolimauyle ilgili kontroliini hazirladi. Komite, Yonetim Kurulunun Kurulun
operasyonlarina iliskin 6z degerlendirmesine iligkin sonuglari da
hazirlamistir (asagiya bakiniz).

Komite 2014 yilinda Genel Kurula sunulan icra Kurulu Baskani ve
Yonetici tayin tekliflerini hazirlamistir. Bu amagcla bir danigsmanlik
firmasinin tavsiyelerine givenmistir.

YONETIM KURULUNUN VE iCRA KURULU
BASKANLARININ DEGERLENDIRILMESI

2000 yilindan bu yana Ydnetim Kurulu her yil bir toplantisinin belli bir
boliminde Yoéneticilerin kendileri tarafindan yapilan bir degerlendirmeye
gOre operasyon kapsamini tartismaktadir. Bu degerlendirme, Aday
Gosterme ve Kurumsal Yonetisim Komitesinin onaylamis oldugu
gorisme kurallarina ya da ankete gore gercgeklestirilen bireysel
gorismelerle bir Yonetim Kurulu Gyesi veya Yonetim Kurulu Sekreteri
veya konunun uzmani bagimsiz bir danisman tarafindan gergeklestirilir.
Her iki durumda da cevaplar Yonetim Kurulunun goériismelerinde esas
alinan bir 6zet belgede isim belirtimeden sunulur.

2014 yili igin, bu degerlendirme Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetisim
Komitesi tarafindan Aday Gosterme ve Kurumsal Yoénetisim Komitesinin
Baskani ve Kurul Sekreteri tarafindan hazirlanan bir rapora dayal olarak
go6zden gegirilmistir. Tim Yoneticiler bu siirece gorisme yoluyla katildi.
Yonetim Kurulu bu degerlendirmeyi 15 Ocak 2015'te gorustu.

Yénetim Kuruluna dogru zamanda teklifte bulunabilmek icin Icra Kurulu
Baskanlarinin ve Yoneticilerin haleflik planlamasini kontrol etmistir.
Ayrica, 6zellikle yapilan atamalarin cesitliligi dahil olmak (zere Icra
Komitesi ve Ydnetim Komitesine iliskin planlanan degisiklikler
konusunda bilgilendirilmigtir.

Yonetim Kurulunun 15 Ocak 2015 tarihli toplantisinda
alinan yonetisim kararlarini da hazirlamistir;

O Bagkan ve icra Kurulu Bagkaninin yetkilerinin ayrilimas;

O Komitelerin organizasyonu;

O Bagkan/icra Kurulu Baskani/Komite Baskani gérevlerine atamalar
icin teklifler

O Genel Kurula katilacak Ydneticilerin segilmesi.

Kurul ve faaliyeti hakkindaki genel kanaat blyuk 6l¢tide olumludur.

Yonetisim gectigimiz birkac yil iginde iyilesmis olup, Yoneticiler Bagskana
son derece itimat etmektedir.

Ele alinan baglica hususlar agagidaki gibidir:

O Aday Gosterme ve Kurumsal Yénetisim Komitesinin ve Ucret
Komitesinin galigmasina ve Kurulun ve Komitelerin dizenli is
planina iligkin iletisimin artirnimasi;

O glncel Grup olaylar hakkinda daha sik bilgi alinmasi ve bunun
dizenleme ve rekabet konularini icerecek sekilde genisletiimesi;

O Kurula yapilan sunumlari buylk dlglide iyilestirmeye devam etmek ve
belge iletme surelerini kisaltmak;

O seyahatlerinin organizasyonunda Yoneticilere sunulan destegi
iyilestirmek.
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EGITIM
Yeni yoneticiler talepleri Uzerine egitim alir ve Grup genelindeki Kkilit Son olarak, 2014'te ana bilango gostergeleri ve IFRS hakkinda bir egitim
personel ile tanistinhrlar. Ayrica, yillik seminer ve Kurul toplantilarinda oturumu organize edildi.

ele alinan bazi konular Yoneticilere gorevlerini yerine getirmeleri igin
gerekli bilgileri (6rnegin dluzenleyici kosullara veya rekabet ortamindaki
degisikliklere iliskin bilgiler) sunar.

HiSS_ED_ARLARIN GENEL KURULA KATILIMINA iLiISKIiN
BELIRLI KOSULLAR

Hissedarlarin Genel Kurula katilimi ile ilgili kosul ve sartlar tiizikte (bkz. Bulletin des Annonces Légales Obligatoires'te (Fransa Zorunlu Yasal

Bolim 7) belirtiimektedir. Bu kurallarin 6zetini Tescil Belgesinin 7. Duyurular Gazetesi) yayinlanan toplanti ¢agrisinda agiklanan kosullar

Béliminde de bulabilirsiniz. tahtinda herhangi bir hissedar internet iizerinden Genel Kurulda oy
kullanabilir.

SIRKET YONETICILERINE ODENEN HUZUR HAKKI

24 Mayis 2011 tarihli Genel Kurulda huzur hakki tutari 1.250.000 EUR Bunlar, 19 Mayis 2015'te yururlige girecek olan, yonetimdeki degisikligi
olarak belirlenmisgtir. icerecek sekilde gbdzden gecirildi. Huzur haklarinin  sabit kismi
belirlenmis bir tutarin Denetim ve Dahili Kontrol Komitesi Bagkanina ve
Risk Komitesi Baskanina tahsisinden sonra % 40'a ¢ikarildi. Bagkan ve
icra Kurulu Bagkani ayni zamanda Yénetici olduklar takdirde huzur
hakkr almaz.

Huzur hakkinin yoéneticiler arasinda dagitiimasini dizenleyen kurallar,
Dahili Kurallarin 15. Maddesiyle belirlenir (Bkz. BAlim 7).

FRANSA TICARET KANUNU'NUN L. 225-100-3 SAYILI MADDESI| UYARINCA iCRA
KURULU BASKANLARINA VERILEN UCRET VE AYNi HAKLAR ILE BiLGILERIN
AGIKLANMASI

Bagkan Raporundaki, Yénetim Kurulunun lcra Kurulu Baskanlarina "Fransa Ticaret Kanunu, Madde L. 225-100-03 ile ilgili bilgiler" isimli kisim
verilen Ucret ve ayni haklarin hesaplanmasi konusunda onaylamis sayfa 529'da Bélim 7'de yer almaktadir.

oldugu ilke ve kurallarin tarif edildigi bilgiler bu Bélimde “Ucret ilkeleri”
basligi altinda yer almaktadir* (Bkz.: sayfa 99).
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3. GRUP UST DUZEY YONETIMINE

ODENEN UCRETLER

ICRA KURULU BASKANLARINA ODENEN UCRETLER

Uyum

icra Kurulu Baskanlarinin creti amaci etkin risk ydnetimiyle uyumlu
Ucret politikalari ve uygulamalari belirlemek olan, 26 Haziran 2013 tarihli
Avrupa Sermaye Gereklilikleri Direktifine (CRD4) uygundur. CRD4
ulusal kanuna aktarilmis olup, ilgili politikalar 1 Ocak 2014'ten bu yana
yururlUktedir. Ayrica, Societe Generale AFEP-MEDEF Kurumsal
Yonetisim Kurallari'nda 6ngorilen tavsiyeleri uygulamaktadir. Bu ilkelere
gore icra Kurulu Bagkanlarinin iicreti, yilda birkag kez bu konuyu
goriismek iizere bir araya gelen Ucret Komitesinin teklifini dikkate alan
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

CRD4'UN ICRA KURULU BASKANLARININ
UCRETI UZERINDEKI ETKISI

CRD4 cret politikalarinin ydénetimine ve yapisina iligkin yoénergeler

sunar. Spesifik olarak asagida belirtilenleri gerektirir:

O 20 Mayis 2014 tarihli Genel Kurulda % 200 (oran hesaplama
detaylan igin, Mayis 2014 Genel Kurul toplantisina ait Toplanti
Cagdrisi brosuriine bakiniz)
olarak belirlenmis olan degisken ve sabit (cret arasindaki
maksimum oran; degisken Ucret, sabit tcret kriterlerini karsilamayan
ve bu nedenle sadece yillik degisken Ucretle sinirli olan herhangi bir
Ucret anlamina gelir;

O degisken Ucretin en az % 60" en az 3 yillik bir donem igin
ertelenecektir.

O degisken Ucretin en az % 50'si hisseler ya da hisse esdegerleri
halinde 6denecektir.

Ucret ilkeleri

Yoénetim Kurulu yonetmelikle uygun hareket etmekle birlikte, is ortamini
ve Fransa'daki emsal gruplarin ve Avrupa'daki finans kurumlarinin
uygulamalarini dikkate olarak (icret ilkelerini belirlemektedir. Ucret
politikasi uzun vadeli ve kisa vadeli ufuklari birlestirir ve bdylece
hissedarlarin hisseleri ile gii¢li bir uyuma ulagir.

icra Kurulu Bagkanlarinin Gcreti (ic unsura ayrilmigtir:

O Sabit Ucret (FR), deneyim ve sorumluluklar &dillendirir ve
piyasadaki uygulamalari dikkate alir;

O VYilhk Degisken Ucret (AVR) yll igindeki performansi ve Icra Kurulu
Bagkanlarinin Societe Generale Grubunun basarisina katkisini
odullendirir Bu unsurun degerlendirilmesi agagidakilere dayalidir:

- Sirketin yilhk mali performansina baglh olarak hedeflerin
gergeklestiriimesine dayali olarak yillik degisken ucretin % 60"l
seklinde tavan orana sahip bir kantitatif kisim. Gostergeler esit
olarak agirliklandirilir ve 6ncelikle Grubun ve her bir CEO'nun
denetim kapsami dahilindeki is kollarinin bltge hedeflerine gore
belirlenir. Sonuglar sadece Grubun finansal borglarinin veya
kredi riskinin yeniden degerlemesine bagli muhasebeye dayali
sonuglardan ibaret degildir.

— Sirket stratejisinin basarisinin temelini olusturan ve mali yil
oncesinde belirlenmis olan temel hedeflerin gerceklestiriimesine
dayali olarak, yillik degisken Ucretin % 40" seklinde tavan orana
sahip kalitatif kisim.

AFEP-MEDEF Kurumsal Yoénetisim Kurallarina uygun olarak, 1 Eylul
2014'ten bu yana yillik degisken icretin tavani Bagkan ve Icra
Kurulu Bagkaninin yillik sabit cretinin % 135 ve Icra Kurulu
Baskanlari igin % 115 olarak belirlenmistir. Bu limitler 2010'dan bu
yana sirasiyla % 150 ve % 120 olarak belirlenmisgtir.

Uzun vadede iyi bir risk yénetimi saglamak ve diger taraftan icra
Kurulu Bagkanlarini hissedarlarin paylariyla hizalamak amaciyla ve
CRD4 uyarinca, degisken Ucretin 6denmesi U¢ yil sureyle kismi
sureyle orantil olarak ertelenir ve nakit ve hisse (ya da hisse
esdegerleri) seklinde 6demeleri birlestirir. Bu kurallar, degisken
Ucretin dalgalanma gosterdigi ve oncelikle Grubun performansi ve
hisse bedelleri performansi ile iligkilendirilen bir yapi
olusturmaktadir.

O Uzun Dénemli Tesvikler (LTl'ler) icra Kurulu Bagkanlari ile
hissedarlarin paylari arasindaki bagdi guglendirme ve uzun vadeli
performans gergeklestirmek igin tesvik sunma amaglidir. LTI" lerin
hakedisi 4 ve 6 yillik dénemlerle dahili ve dis kriterlere gore dlgulen
Grup performansina dayalidir.

CRD4 uyarinca, degisken Ucret (yillik degisken Ucret arti uzun vadeli
tesvikler) tavani sabit (icretin % 200'G seklindedir. Ayrica, Icra Kurulu
Bagkanlari hakedis ve elde tutma sireleri boyunca finansal riskten
koruma veya sigorta stratejilerini uygulamaktan men edilir.

icra Kurulu Bagkanlari, 2009 yilindan beri higbir hisse senedi opsiyonu
almamistir.
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2014 TOPLAM UCRET — ODEME TAKVIMi

Ucret

>
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Not: Yillik degisken Ucret plani ve uzun vadeli tesvikler plani kapsaminda teberru edilen bu hisselerin veya hisse esdegerlerinin hakedisi kismen performans ve hazir
bulunma kosullarinin gergeklestiriimesi sartina baglidir. Alti ay ila bir yil araligindaki ek alikoyma sureleri uygulanir.
2014 ylll |§|n bireysel ucret Hedef gerceklestirme oranlari agagidaki tabloda sunulmaktadir:
icra Kurulu Baskanlarinin iicretlerinin standart sunumu, 106. ve 114.
L Performans Basari orani
sayfalar arasinda yer almaktadir. 2014 yili igin, sunlari almiglardir: yillik Kriter Agirhik araligi $
sabit Ucret, yillik degisken ucret ve uzun vadeli tesvikler EPS %33,33 %0 ila %100 %0
. GOl %33,33 %0 ila %100 %58
BASKAN VE ICRA KURULU BASKANI C/l orani %33,33 %0 ila %100 %72
Toplam %100 %43

YILLIK SABIT UCRET

Yénetim Kurulu 31 Temmuz 2014 tarihli toplantisinda Baskan ve Icra
Kurulu Baskaninin sabit Gcretini 1.300.000 EUR olarak belirlemeye
karar vermistir. Daha 6nce, Frédéric Oudéa 1.000.000 EUR sabit maas
ve is sozlesmesi feshedildiginde ek emeklilik planindan dogan haklarin
zararini telafi etmek igin 2009'da verilen 300.000 EUR tutarindaki
tazminati almistir.

2014 YILI iGIN YILLIK DEGISKEN UCRET

Sn. Oudéa’nin yillik degisken Ucreti Yonetim Kurulu tarafindan 11 Subat
2015 tarihli toplantisinda Mart 2014'te tanimlanmis kurallar uyarinca
belirlenmistir:

O kantitatif kisim, Grubun hisse basina kazang, brit isletme geliri ve
maliyet/gelir orani agisindan hedeflerinin gerceklestirimesi esas
alinarak olgulmustur;

O kalitatif kisim ise Grubun ve is kollarinin stratejisinin uygulanmasini,
yonetmeliklere uyumu ve risk yOnetimini ve organizasyon
optimizasyonunu  kapsayan, belirli  6nceden  tanimlanmis
gostergelere gore belirlenmistir.  Kurumsal Sosyal Sorumluluk
hedefleri, sektorel politikalar ve cesitlilik politikalarinin uygulanmasi
ile ilgili itibar riskinin yonetimine iliskin olarak belirlendi.

Ucret Komitesinin tavsiyesi (izerine, Yénetim Kurulu Sn. Oudéa’nin
miktarla ilgili hedeflerinin % 43'Une ulagildidini gdzlemlemistir. Bu
performans gerilemesi Grubun 2014 yilinin ilk ¢geyreginde Rus istiraki
Rosbank'i deger dusukligine maruz birakma karariyla iligkilendirilebilir.

2014 igin kendisine verilen kalitatif hedeflerin 1siginda, Mayis 2014'teki
Yatirmci Guniinde sunulan orta vadeli hedefler dogrultusunda, Kurul
Sn. Oudéa'nin basari oranini baglica Societe Generale Grubunun
Bankacilik Birligine basarili bir sekilde giriginin, stratejik plan taniminin
ve bu plan uygulanarak kaydedilen ilerlemenin karsihigi olarak % 95
seklinde belirlemistir.

Sonug olarak, yillik degisken Ucreti 2014 icin ortalama sabit Ucretine
uygulanan % 64'lik genel basari orani igin 948.767 EUR tutarinda
olmustur. Bu tutar 2013'teki tutardan % 33 daha disuktur.

Banka Yoneticilerine uygulanabilir standartlar (CRD4 sayili Avrupa
Direktifi) uyarinca, Yonetim Kurulu yillik degisken Ucrete iliskin hak edis
ve 6deme kosullarini asagidaki sekilde tanimlamistir:

O teberru edilen toplam tutarin % 40'in1 temsil eden Mart 2015 hakedis
kismi-bu tutarin yarisi bir yil sureyle devredilemez bir¢cok hisse
esdegerine cevrilmigtir;

O teberru edilen toplam tutarin % 60'in1 temsil eden, iki performans
kosuluna tabi olarak Ugte ikisi hisse esdegeri olmak uzere Ug yila
ertelenmis Ug esit hisseye ayrilan bir hak ediimemis kisim: Grup
karlilik ve sermaye hedefleri. Her bir hakedisten sonra ek alti aylik
alikoyma dénemi uygulanir.

Frédéric Oudéa herhangi bir huzur hakki 6demesi almaz.

2.05 milyon EUR tutarindaki 2014 yil igin Gcreti (2014 yilina ait sabit
maasinin ve yillik degisken Ucretinin toplami olarak tanimlanir) Societe
Generale SA Fransa'nin bir ¢alisaninin ortalama brit Ucretinin 37 katini
temsil eder.
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ICRA KURULU BASKAN YARDIMCILARI

Jean-Frangois Sammarcelli, 31 Adustos 2014'te icra Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevinden istifa etmis ve yerine baskasi atanmamistir.

YILLIK SABIT UCRET

Jean-Francois Sammarcelli'nin 2014 mali yilina ait yillik sabit maasi

650.000 EUR tutarindaydi. 31 Adustos 2014'te sona eren gorev suresi
icin 433.333 EUR almistir.

1 Ocak 2011'den bu yana Séverin Cabannes ve Bernardo Sanchez
Incera'nin yillik sabit Ucretleri sirasiyla 650.000 EUR ve 700.000 EUR
olarak belirlenmistir. Yururlukteki Avrupa yonetmeligi ve Genel Yonetim
ekibinin yeni organizasyonu (Bagkan ve lIcra Kurulu Bagkaninin
etrafinda (g yerine iki icra Kurulu Bagkan Yardimcisi ile daha saglam bir
Grup Genel Yonetim yapisi) dogrultusunda, Yonetim Kurulu 31 Temmuz
2014 tarihli toplantisinda bu ucretleri sirasiyla % +23 ve % +14 oraninda
artirarak 800.000 EUR tutarina yikseltmeye karar vermigstir. Bu karar 1
Eylil 2014'te yururlik kazanmisgtir.

2014 MALI YILI iGIN YILLIK DEGISKEN UCRET

icra Kurulu Bagkan Yardimcisina verilen yillik degisken icret Yénetim
Kurulu tarafindan 11 Subat 2015 tarihli toplantisinda Mart 2014'te
ongorulen kurallar uyarinca belirlenmistir:

O kantitatif kisim her bir géstergeye tahsis edilen esit agirliklandirma
ile lcra Kurulu Baskan Yardimcilarinin briit igletme geliri, vergi
oncesi net gelir ve maliyet/gelir orani bakimindan butge hedeflerinin
denetimi kapsaminin karsilanmasinin yani sira Grup hedeflerinin
hisse basina kazang, brit isletme geliri ve maliyet/gelir orani
bakimindan basarisina gére dlgUlmustur.

O kalite iliskin kisim ise Bagkan ve lIcra Kurulu Baskani igin
belirlenenlere (yukariya bakiniz) paralel olarak belirli éntanimh
g0stergeler uyarinca belirlenmistir.

Denetime tabi her bir is birimi icin belirlenmis mali hedeflerin her birinin
basari oranlari Finans BAlimu tarafindan kesin olarak tanimlanmis olup,
bunlar Grup stratejisine iligkin  gizlilik gerekgesiyle kamuya
duyurulmamigtir.

2014 yili igin Icra Kurulu Baskan Yardimcilarina verilen yillik degisken
Ucret asagidaki sekilde ilgili yila ait ortalama sabit Ucretlerinin belirli bir
yuzdesi olarak hesaplanmistir:

O 2013'e kiyasla % 23 oraninda bir gerilemeyi temsil eden % 67 genel
basari oranina (kantitatif kisim % 55 ve kalitatif kisim % 85) dayali
olarak, Séverin Cabannes igin 539.978 EUR;

O 2013'e kiyasla % 20 oraninda bir gerilemeyi temsil eden % 59 genel
basari oranina (kantitatif kisim % 44 ve kalitatif kisim % 80) dayali
olarak, Bernardo Sanchez Incera igin 494.632 EUR;

O % 68 genel basari oranina (kantitatif kisim % 64 ve kalitatif kisim %
75) dayall olarak, Jean-Frangois Sammarcelli (31 Agustos 2014'e
kadar Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev siresi igin) igin
355.680 EUR.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen édeme kosullari Bagkan ve Icra
Kurulu Bagkani igin belirlenenlere esdegerdir. Bu dogrultuda, yillk
degisken Ucretin ¢cogu kismi hisselere ya da hisse esdegerlerine
donusturtlmis olup, bunun % 60'I karlilik ve sermaye hedeflerine tabi
tutulmustur. Yillik degisken Ucretin hisseler halinde 6denen kismi
uygulanabildiginde temettl 6demesine esdeger bir tutarin 6denmesine
yol agar.

icra Kurulu Baskan Yardimcilarina ddenen degisken (icret, Societe
Generale sirketlerinden ya da Yoneticilk yaptiklari Grup digindaki
sirketlerden aldiklari huzur hakki tutarinda azaltilir.

YIL IGINDE iCRA KURULU BASKANLARINA ODENEN YILLIK DEGISKEN UCRETIN GEGMISI

Briit yillik degigken licret
onceki mali yillarda

2014 mali yili igin brut
yillk degisken Ucret

] bunun 2015

o Verilen  yilinda nakden

Euro cinsinden* 2008 2009 2010 2011 2012 2013 toplam Sdenen kisimi
Sn. Oudéa o o 1.196.820 682.770 1.194.600 1.406.070 948.767 189.753
Sn. Cabannes 0? 320.000 665.281 310.144 670.176 705.120 539.978 107.996
Sn. Sammarcelli(3) Uygulanabilir Uygulanabilir 675.826 487.937 587.496 704.964 355.680 71.136

degildir degildir

Sn.Sanchez Incera Uygulanamaz®® Uygulanamaz(4) 667.662 391.440 560.112 619.718 494.632 98.926

*Verilis tarihindeki nominal deger

(1) Sn. Frédéric Oudéa, 2008 ve 2009 mali yillari igin gegerli degisken Ucretinden feragat etmistir.

(2) Sn. Séverin Cabannes, 2008 mali yili i¢in gegerli degisken Ucretinden feragat etmistir.

(3) Sn. Sammarcelli 1 Ocak 2010-31 Agustos 2014 tarihlerinde Societe Generale Grubunun icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. 2014 mali yili igin verilen yillik degisken iicreti

Adustos ayinda gorevden ayrilmasi ile orantili hale getirilmistir.

(4) Sn. Sanchez Incera, 1 Ocak 2010 tarihinde Societe Generale Grubunun Icra Kurulu Bagkani olarak atanmiglardir.
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icra Kurulu Baskanlarina verilen uzun vadeli

tesvik odulleri

icra Kurulu Bagkanlari hisse ya da hisse esdegeri olarak verilen uzun
vadeli tesviklere hak kazanabilir.

2 Mayis 2012 tarihli toplantisinda, Yénetim Kurulu lcra Kurulu
Baskanlarinin sirketin uzun vadeli biylmesine daha yakindan dahil
olmasini saglamak ve hisselerini hissedarlarin hisseleri ile hizalamak
amaciyla bir uzun vadeli tegvik plani olugturmustur.

SOz konusu tarihten bu yana bu plan kapsaminda U¢ tesvik 6dulu
verilmigtir: ilki 2 Mayis 2012 tarihinde, ikincisi 6 Mayis 2013 tarihinde ve
Uguncisi 31 Temmuz 2014 tarihinde. AFEP/MEDEF Kurallari uyarinca
ve Ucret paketlerinin standart sunumu dogrultusunda, bu éduller "mali yil
icin" degil "mali yil stiresince" verilmis olarak tarif edilmigtir.

CRD4'ln uzun vadeli tegvik plani tizerindeki etkisi:
CRD4 sayili Avrupa Direktifi'nin ve degisken ucret unsurlarini (yillik
degisken Ucret ve uzun vadeli tegvikler) sabit tcretin belirli bir yiizdesiyle

sinirlandirma  yakdmluliginlin yararlige girmesiyle birlikte, uyum
gerekgesiyle LTI 6dillerinin referans yilinin belirtiimesi gerekmektedir.

Maksimum hisse ya da hisse esdegeri sayisi

Bu dogrultuda, 19 Subat 2015 tarihli toplantisinda, Kurul éduller cari mali
yila iliskin olmayl surdirdudlu takdirde UGcret uyum  deger artis
dizenleyemeyecegini dikkate alarak, 2014 mali yili igin 6denmesi
gereken yillik deg@isken Ucret tutarlarini ve ayni zamanda 2014 igin
verilen uzun vadeli tegviklerin tutarlarini belirlemeye karar vermistir.

Seffaflik agisindan, Mayis 2015'te Genel Kurula oylama igin sunulan
Ucret dokumunu gosteren tablolarda 2013 yili icin 6denmesi gereken
tutarlarin yani sira 2014 yili igcin 6denmesi gereken tutarlar da
belirtilecek olup, bunlar sonug olarak 31 Temmuz 2014 tarihli LTI planini
icerecektir (sayfa 115-122).

Bu yeni kosullar altinda, 2013 yil icin verilen uzun vadeli tegvikler,
asagidaki tabloda sunuldugu Uzere Mayis 2014'te gergeklestirilen Genel
Kurul tarafindan onaylananlardan daha disuktir:

Defter degeri

6 Mayis 2013 31 Temmuz 2014 6 Mayis 2013 31 Temmuz 2014
odiil odiil odiil odiil

Frédéric Oudéa 75.000 55.000 963.750 EURO 754.325 EURO
Séverin Cabannes 50.000 35.000 642.500 EURO 480.025 EURO
Bernardo Sanchez Incera 50.000 35.000 642.500 EURO 480.025 EURO

Subat 2015'te (2014 yili igin) Yonetim Kurulu tarafindan 19 Subat 2015
tarihli toplantida onaylanmig LTI planinin ayrintilari agsagidaki gibidir:

O 4 ve 6 yillik hak edis dénemleri ile (2013'teki 3 ve 4 yila ve 2012'deki
2 ve 3 yila kiyasla) iki taksit halinde teberru edilen hisse esdegerleri,
daha sonra bir yillik alikoyma slresi, bdylece endeksleme sdreleri 5
ve 7 yila gikmaktadir;

O Tdm hak edis donemi boyunca on bir Avrupa emsalinin TSR'sine
kiyasla Toplam Hissedar Gelirindeki (TSR) artigla olcllen, Societe
Generale hissesinin nispi performansina dayali olarak diizenli hak
edis. Boylece, Societe Generale'in TSR'si 6rneklemin en Ust
ceyreginde olmadik¢a, hisse esdegerleri hak edilmeyecektir; bu
medyan degerin biraz Uzerinde ise, hak edis orani teberru edilen
hisse esdegerlerinin toplam adedinin % 50'si seklinde olacaktir ve
TSR performansi ¢ok disikse higbir hisse esdegeri hak
edilmeyecektir.

Eksiksiz hak edis sablonu asagida gosteriimektedir:

Derece 1* Derece 4Derece 5 Derece 6 Derece Derece
2ve3 7,8ve9 10,11 ve
SG derecesi 12
Verilen
maksimum %100 %83,3  %66,7 %50 %25 0
sayinin ~ %'si
olarak

*Orneklemdeki en yiiksek derece

Emsal o6rneklem asagidaki bankalardan olusur: Barclays, BBVA,
BNP Paribas, Crédit Agricole, Crédit Suisse, Deutsche Bank, Intesa
Sanpaolo, Nordea, Santander, UBS ve Unicredit.

Ayrica, hisse esdegerlerinin nihai 6deme degeri 31 Aralik 2014
itibariyle Societe Generale grubunun hisse basina net varlik
degeriyle, bir diger ifadeyle 58. EUR sinirli olacaktir.

Son olarak, uzun vadeli tegviklerin kesin hak edis yilindan 6nceki yil
icin  Grubun karliiginin  (grubun kendi borcunun yeniden
degerlemesiyle iligkili muhasebeyle ilgili etkiler kesinlikler hari¢
tutulmak kaydiyla Grup net gelirine gére olcildugu sekliyle)
yoklugunda, Societe  Generale hissesinin  performansina
bakilmaksizin hi¢cbir 5deme muaccel olmayacaktir.

Asagidaki tabloda 2014 igin plan kapsaminda her bir icra Kurulu
Bagkanina teberru edilen hisse esdegerlerinin adedi ve bunlarin defter
degeri belirtiimektedir:

Teberru edilen

maksim Defter degeri
um sayi
Frédéric Oudéa 45.000 850.500 EURO
Séverin Cabannes 27.600 521.640 EURO
Bernardo Sanchez Incera 30.000 567.000 EURO
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Hissedarlik ve milkiyet yukumlulukleriq

Yonetim Kurulu 2002 yilinda Grubun Icra Kurulu Baskanlarinin minimum
sayida Societe Generale hissesine sahip olmasi yoninde bir karar
almigtir. AMF tavsiyelerine uyum ve lIcra Kurulu Baskanlarinin
cikarlarinin igletme gikarlarina paralelligini saglamak Utzere Yonetim
Kurulunun 7 Mart 2011 tarihli toplantisinda s6z konusu asgari hisse
sayisi sartl asagidaki sekilde arttiriimigtir:

O Baskan ve icra Kurulu Baskani igin 80.000 hisse;
O lIcra Kurulu Bagkan Yardimeilari igin 40.000 hisse.

Ayni zamanda eski galisan olan icra Kurulu Baskan Yardimcilari, Sirket
Mevduat Plani kapsaminda dogrudan veya dolayli olarak hisselere
sahip olabilir.

Minimum rakam bes yillik gorev siresi sonunda elde edilmek
zorundadir. Icra Kurulu Baskani, opsiyon kullanim masraflarini ve ilgili
sosyal glvenlik Ucretlerini ve vergilerini dustikten sonra, Ucretsiz
Societe Generale hisse planlari lzerinden teberru edilen veya hisse
opsiyonlarini kullanmalarindan dogan hisselerin % 50’sini s6z konusu
tarihe kadar elinde tutmak zorundadir.

Yasaya uygun olarak ayrica Icra Kurulu Baskanlarinin iicretsiz Societe
Generale performans hissesi planlari lizerinden teberru edilen veya
hisse opsiyonlarini kullanmalarindan dogan miktesep hisselerin belli bir
yuzdesini gbrev slreleri dolana kadar kayith bir hesapta tutmalari
gerekmektedir. Yonetim Kurulu hisseler i¢cin bu yuzdeyi teberru edilen,
hak edilmis hisselerin %20’si ve hisse opsiyonlari igin, vergi ve diger
zorunlu Kkesintiler ve ayrica hisselerin satin alinmasinin finansmaninda
kullanilan sermaye kazanclar cikartildiktan sonra, opsiyonlarin
kullaniimasi ile elde edilen sermaye kazanglarinin %401 olarak
belirlemistir.

Dolayisiyla icra Kurulu Baskanlarinin oldukca fazla ve sirekli artan
sayida hisseye sahip olmalari gerekir ve hak edis suresi ve elde tutma
suresi boyunca hisselerini finansal koruma altina almalar yasaktir.

icra Kurulu Baskanlarinin bu yikimliiliiklere aynen uyuldugunu
g0steren bilgileri her yil Yénetim Kuruluna sunmalari gerekir.

Kurula sunduklari beyanlarda, Icra Kurulu Bagkanlan Societe Generale
hisselerini ya da E Fonu hisselerini riskten koruma iglemine tabi
tutmadiklarini  dogrulamis ve gelecekte de bdyle bir eylemde
bulunmamayi taahhit etmigtir.

istihdam sonrasi haklar: emeklilik
maaslari, kidem tazminati, rekabet etmeme
klozu

EMEKLILIK MAASI

Frédéric Oudéa Bagkan ve Icra Kurulu Bagkaniyken istifa ederek is
sozlesmesini feshettiginden artik Societe Generale’in sagladigi ek
emeklilik haklarindan faydalanamayacaktir.

EK EMEKLILIK PLANI(2)

Gorev siresinin dolmasindan sonra verilen haklarla ilgili olarak, Sn.
Sammarcelli, icra Kurulu Baskani olarak ilk kez gorevlendiriimeden 6nce
galisan olarak kendisine uygulanan kidemli Sirket muidurleri icin ek
emeklilik planini korumustur.

(1) AFEP-MEDEF Kurumsal Y&netisim Kurallar.
(2) Sn.Sammarcelli ile yapilan ilgili taraf s6zlesmesi 2010 Genel Kurulunda onaylandi.

1991 yilinda sona erdirlen bu plan, Fransa Sosyal Gulvenlik
Kurumundan emeklilik haklarini talep eden hak sahiplerine emeklilik
kazanclarinin belli bir ylizdesinde emeklilik 6demesi yapilmasini
ongormektedir ve bu oran, yillik emeklilik maaslarinin sayisina gére ve
Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan belirlenmis yasal emeklilik yasi
sonrasinda emekli olunmasi halinde s6z konusu ucretin %70’ine
tamamlanarak hesaplanmaktadir.

Toplam emeklilik maasi miktari en az u¢ gocugu olan hak sahipleri ve
ayrica Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan belirlenmis yasal emeklilik
yasl sonrasinda emekli olan hak sahipleri igin arttinimistir. Mesleki
hizmet yillarina gore hesaplanan yillik emeklilik maaglari hem calisan
olarak gérev yapilan hem de icra Kurulu Baskani gérev siiresini kapsar.
Odenen taban (icret calisan olarak kendilerine édenen en son yillik sabit
maastir. Sirket tarafindan 6denen emeklilik Ucreti, yukarida tanimlanan
toplam emeklilik Ucreti ve Fransa Sosyal Givenlik Kurumu tarafindan
o6denen diger emeklilik Gcretleri veya yapilan benzeri 6demeler ve hak
sahiplerinin maagl statuleriyle ilgili diger emeklilik haklari arasindaki
farka esittir. Hak sahibinin 6lmesi halinde emeklilik Ucretinin %601
hayattaki ese 6denmeye devam edecektir.

Gorev siresinin  sona erdigi 31 Agustos 2014 tarihinde, Sn.
Sammarcelli'nin Societe Generale tarafindan karsilanacak emekililik
haklari yillik 263.000 EUR olarak tahmin edilmis olup, bu tutar kendisinin
2014 Ucretinin (2014 igin sabit maas ve degisken ucret) % 33'Unu temsil
etmektedir. 2013 ile 2014 yillar arasinda emeklilik haklarindaki artis bu
Ucretin % 3.5'ini temsil etmigtir.

EK EMEKLILIK TAHSIS PLANI®

Sn. Cabannes ve Sn. Sanchez Incera, icra Kurulu Baskani olmadan
once Ust diizey yonetici olmalarindan 6tirt ek emeklilik tahsis planindan
dogan haklarini korumaktadirlar.

Bu ek plan 1991'de uygulanmaya baslanmistir. Fransa Sosyal Gulvenlik
Kurumuna emeklilik bagvurusu yapan hak sahiplerine asagidaki sonuca
gore hesaplanan bir toplam emekliik 6demesi yapilmasini
ongormektedir:

O AGIRC emeklilik 6demesi “B Dilimi” izerindeki sabit lcret oraninin
son on yillik kariyerdeki ortalamasi arti sabit maasin %5’i ile sinirh
olan performansa bagli kisim;

O Yilik emeklilik maaslarina esit oran (Societe General’deki mesleki
hizmet yilina denk) bolt 60-yillik % 1.67 potansiyel hakkin iktisabina
karsilik gelen.

Societe General'deki mesleki hizmet nedeniyle alinan AGIRC “C Dilimi”
emeklilik bu toplam emeklilik 6demesinden dustliir. Societe Generale'in
sorumlulugunda olan ek tutar en az U¢ ¢ocugu olan hak sahipleri ve
ayrica Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan belirlenmis yasal emeklilik
yasi sonrasinda emekli olan hak sahipleri icin artinimistir. Kidemli
muddrin “Dig Siniflandirma” statlisiini almasi tzerine elde ettigi AGIRC
“B Dilimi” puanlarinin tam orana dayanan hizmet degerinin Ugcte birinden
dustk olamaz.

Bu haklar, emeklilik isteyen calisanlarin Sirkette calisiyor olmasini
gerektirir.

(3) Sn.Cabannes ve Sn.Sanchez-Incera ile yapilan ilgili taraf sézlesmeleri 2009-2010 Genel Kurulunca onaylandi.
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Her yil, potansiyel haklar tahakkuk ettirilmis aktlieryal ilkelere dayali
olarak kideme ve emeklilik yaginda 6ngoérilen maasa gore hesaplanir.

31 Aralik 2014 itibariyle, potansiyel emeklilik tazminatlari AFEP/MEDEF
Kurumsal Yénetisim Kurallarinda tanimlandigi sekliyle Sn. Cabannes ve
Sn. Sanchez Incera'nin referans Ucretinin sirasiyla % 14'4ni ve %
12'sini temsil etmistir.

KIDEM TAZMINATI

Baskanin ve icra Kurulu Bagkaninin kidem tazminati alma hakki yoktur.

Sn. Sammarcelli 31 Agustos 2014 tarihinde icra Kurulu Bagkani
gorevinden istifa etmistir. Societe Generale'in taahhutleri uyarinca,
istifasI Uzerine higbir kidem tazminati almamistir.

Sn. Cabannes ve Sn. Sanchez Incera, Icra Kurulu Baskanlig
gorevlerinden cekilmelerini gerektiren herhangi bir durumda tazminat
karsiligi almaya hak kazanamazlar. Goéreve getiriimeden o6nceki is
stzlesmeleri gorev sureleri boyunca askiya alinmis olsa da, tek tarafli
fesih halinde bu sézlesmelerde 6ngorilen tazminat, askiya alinma
tarihindeki ucret Gzerinden 6denecektir. Her halikarda, s6z konusu
tazminat 2 yillik toplam Ucreti agsmayacaktir.

REKABET YASAGI
Sn.Frédéric Oudéa Bagkan ve icra Kurulu Bagkanligi gérevini birakirsa,

borsada iglem goéren Fransa'da veya disindaki bir sigorta sirketinde

veya kredi kurulusunda ya da borsada islem gérmeyen Fransa daki bir
kredi kurulusunda goreve gelmesini engelleyen bir rekabet yasagi
maddesine tabi hareket etmek zorunda kalacaktir. Buna karsin sabit
maasini almaya devam edebilir. Ancak taraflar bu maddeden feragat
etme hakkina da sahip olacaktir. Rekabet etmeme maddesi 18 aylik

sure boyunca gegerlidir ve Sn. Oudéa’in sabit maag! tutarinda 6deme
éngérilmistiir.  ligili  maddenin  siiresi, AFEP-MEDEF Kurumsal
Yonetisim Kurallarinda tavsiye edilen 24 aylik limitin altindadir.

icra  Kurulu Bagkan Yardimcilarinin  rekabet

yukumlilikleri bulunmamaktadir.

yasadl gibi bir

Icra Kurulu Bagkanlarinin diger haklari

icra Kurulu Bagkanlari kendi sirket otomobillerine sahiptir ve sigortalari
vardir. Ayrica c¢alisanlarin saglk, 6lim/maluliyet sigortalarindan dogan
haklari Icra Kurulu Bagkanlari igin de aynen gegerlidir.

icra Kurulu Bagkanlarina saglanmis bagka bir avantaj s6z
konusu degildir.

ICRA KURULU BASKANI OLMAYAN DIiGER iCRA KOMITESi UYELERININ UCRETLERI

Ucret

icra Komitesinin diger Gyelerinin (icreti 26 Haziran 2013 tarihli 4 sayili
Sermaye GerekKlilikleri Direktifi uyarinca belirlenir. Genel Yonetim
tarafindan belirlenir ve Ucret Komitesi tarafindan gézden gegcirilir.
Asagida belirtilen iki bilesenden olusmaktadir:

O her Gyenin sorumluluklarina ve ayrica piyasadaki uygulamalara gére
belirlenen sabit maas;

O Genel Merkezin takdiriyle hem bir 6nceki mali yila ait Grup
sonuglarina hem de kisinin niteliksel ve niceliksel performansina
bagl olarak belirlenen yillik degisken Ucret.

CRD4 sayili Avrupa Direktifi uyarinca 6ngoérilen kurallar tahtinda,
bu degisken Ucret yapisi tamamen devam eden istihdam kosuluna,
performans kosullarina ve uygun risk ve uyum yonetimine tabi olan,
bes yil sureyle ertelenmis olan ve Societe Generale hissesinde an
az % 50 oraniyla endekslenen hak ediimemis kismi igerir (hak
edilmis kismin % 50'sini ve hak edilmemis kismin % 60'in1 temsil
eder).

Bes yil sureyle ertelenmis degisken Ucret kismi, bir diger ifadeyle
Uzun Vadeli Tesvik plani hak edilmemis kismin % 40'in1 temsil eder.
Bu ¢ok emek isteyen bir kosula tabidir: Bir diger fiadeyke tim hak
edis dénemi boyunca 11 Avrupa emsaline kiyasla Toplam Hissedar
Gelirindeki (TSR) artisla olgllen, Societe Generale hissesinin nispi
performansi.

Bu Ucrete ek olarak ust dlizey yoneticiler Sirketin toplu is
s6zlesmelerinden dodan genel tesvik ve kar paylasimi planlarindan
dogan haklardan da faydalanmakta hakkina sahiptirler.

Son olarak ifade etmek gerekirse icra Komitesi iiyelerinin kendilerine ait
sirket otomobilleri vardir.

2014 yili igin, icra Komitesinin diger lyelerine édenen Uicret agagidaki gibidir (milyon Euro cinsinden):

Degigken licret

Asil maas — .
Hak edilmig nakit Ertelenmis kisim Toplam
(Milyon Euro (ertelenmemis) ve LTI'ler iicret
eifsifden)
31 Aralik 2014 itibariyle Icra Komitesinin diger tyeleri @ 4.2 1.4 5.7 11.3

’ N
(1) Bu tutarlar, Sn. Guillaumin, Sn. Mercadal-Delassalles ve Sn. Goutard, Hauguel, Heim, Henry, Ottenwaelter, Parer, Suet ve Valet e Icra Komitesi tUyesi olduklari

dénemde yapilan 6demeyi igermektedir.
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Societe Generale hissedarlk yukumluliikleri

icra Komitesi (yelerinin elinde bulundurmasi gereken minimum hisse
sayisi yillik toplam Ucretlerinin ortalamasina baglidir.

2015 YILINDA YONETIM DEGISIKLIGI

15 Ocak 2015 tarihli toplantisinda, Societe Generale Yoénetim Kurulu
Bagkan ve Icra Kurulu Bagkani goérevlerini ayirmaya karar verdi. 19
Mayis 2015 tarihli Genel Kurulun sonunda, Lorenzo Bini Smaghi
Yonetim Kurulu Baskani olarak atanacaktir. Bu gorev igin taban maas
850.000 EUR olarak belirlenmistir.

Bagkan ve icra Kurulu Bagkaninin gerekliligine uygun olarak maksimum
80.000 hisse olarak belirlenmistir.

Bir Ust dizey yoneticiler minimum hissedarlik seviyesine gelene kadar
muktesep hisselerin yarisini elinde tutmak zorundadir. Hisseler
dogrudan veya dolayli olarak Sirket Tasarruf Plani tGzerinden tutulabilir.

Kendisi herhangi bir huzur hakki 6demesi almayacaktir. Paris'te
yasamadigi igin, Sn. Bini Smaghi'ye gorev siresi boyunca evde
konaklama imkanlari sunulacaktir. Diger tirde bir UGcret ya da hak
verilmeyecektir.

ICRA KURULU BASKANLARININ VE YONETICILERIN SOCIETE
GENERALE HISSELERINDE YAPTIGI ISLEMLER

AMF Genel Yonetmelikleri 223-26. Maddeye uygun olarak yayinlanan 6zet beyan.

(EURO olarak) islem Tipi Tarih Tutar
Frédéric OUDEA, Societe Generale'in 6.000 hissesinin
Baskan ve lcra Kurulu Baskani, 1 islem gerceklestirmistir: iktisabi  14/02/14 280.647
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AMF TAVSIYELERINE UYGUN STANDART TABLOLAR
Tablo 1

HER iCRA KURULU BASKANININ UCRETi VE TAHSIS EDILEN HiSSE OPSiYONLARI, HiSSELERE VE HiSSE ESDEGERLERINE DAIR
OzETW

(EURO olarak) 2013 mali yili 2014 mali yili

Frédéric OUDEA, Baskan ve icra Kurulu Baskani

Mali yilla ilgili Gicret (Tablo 2’de ayrintili olarak verilmistir) 2711.995 2:254.692
Mali yil icin teberru edilen opsiyonlarin degeri (tablo 4,de ayrintili olarak verilmistir) 0 0
Mali yil igin Uzun Vadeli Tesvik Plani kapsaminda verilen hisselerin degeri (2) 0 0
Mali yil icin Uzun Vadeli Tegvik Plani kapsaminda verilen hisse esdegerlerinin degeri(2) (3) 754.325 850.500
Toplam 3.466.320 3.105.192
Séverin CABANNES, icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Mali yilla ilgili Gicret (Tablo 2,de ayrintili olarak verilmistir) 1.361.531 1.246.389
Mali yil igin teberru edilen opsiyonlarin degeri (tablo 4’de ayrintili olarak verilmistir) 0 0
Mali yil icin Uzun Vadeli Tesvik Plani kapsaminda verilen hisselerin degeri (2) 0 0
Mali yil icin Uzun Vadeli Tesvik Plani kapsaminda verilen hisse esdegerlerinin degeri(2) (3) 480.025 521.640
Toplam 1.841.556 1.768.029
Jean-Frangois SAMMARCELLI, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mali yilla ilgili Gicret (Tablo 2,de ayrintili olarak verilmistir) 1.361.000 793.040
Mali yil igin teberru edilen opsiyonlarin degeri (tablo 4’de ayrintili olarak verilmistir) 0 0
Mali yil icin Uzun Vadeli Tesvik Plani kapsaminda verilen hisselerin degeri (2) 0 0
Mali yil icin Uzun Vadeli Tesvik Plani kapsaminda verilen hisse esdegerlerinin degeri(2) (3) 0 0
Toplam 1.361.000 793.040
Bernardo SANCHEZ INCERA, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mali yilla ilgili ticret (Tablo 2,de ayrintili olarak verilmistir) 1.324.662 1.232.593
Mali yil icin teberru edilen opsiyonlarin degeri (tablo 4’de ayrintili olarak verilmistir) 0 0
Mali yil icin Uzun Vadeli Tesvik Plani kapsaminda verilen hisselerin degeri (2) 0 0
Mali yil icin Uzun Vadeli Tesvik Plani kapsaminda verilen hisse esdegerlerinin degeri(2) (3) 480.025 567.000
Toplam 1.804.687 1.799.593

(1) Euro cinsinden, brit olarak, vergi éncesi ifade edilen lcret
(2) Bu plan Icra Kurulu Bagkanlarinin iicretine iliskin béliimde ayrintili olarak belirtiimektedir.

(3) 19 Subat 2015 tarihli toplantida alinan Kurul karari uyarinca, Uzun Vadeli Tesvik Plani dnceki mali yilla iligkilidir. "2013 Mali Yili" sitununda sunulan kalemler bunlarin
2013 yili igin Temmuz 2014'te verildigini yansitacak sekilde isbu Tescil Belgesine iliskin olarak yeniden beyan edilmistir.
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Tablo 2

HER ICRA KURULU BASKANININ UCRETINE DAIR OZET

(EUR olarak) 2013 mali yili 2014 mali yih

Mali yildan dogan Mali yildan dogan

Odenen tutarlar tutarlar Odenen tutarlar tutarlar
Frédéric OUDEA, Baskan ve icra Kurulu Bagkani
— sabit maas 1.000.000 1.000.000 1.100.000 1.100.000
— ertelenmemis yillik degisken ucret(2) 0 281.214 281.214 189.753
— ertelenmis yillik degisken Ucret(2) 553,939(6) 1.124.856 1.818.808(7) 759.014
— ok yillik degisken Ucret 0 0 0 0
— ek Ucret(3) 300.000 300.000 200.000 200.000
— huzur hakki 0 0 0 0
— ayni gelirler(4) 5.925 5.925 5.925 5.925
Toplam 1.859.864 2.711.995 3.405.947 2.254.692
Séverin CABANNES, Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
— sabit maas 650.000 650.000 700.000 700.000
— ertelenmemis yillik degisken Ucret(2) 83.535 141.024 125.308 107.996
— ertelenmis yillik degisken Ucret(2) 251.620(6) 564.096 787.602(7) 431.982
— cok yillik degisken Ucret 0 0 0 0
— huzur hakki 50.500 0 15.716 0
—ayni gelirler(4) 6.411 6.411 6.411 6.411
Toplam 1.042.066 1.361.531 1.635.037 1.246.389
Jean-Frangois SAMMARCELLI(5), icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
— sabit maas 650.000 650.000 433.336 433.336
— ertelenmemis yillik degisken tcret(2) 48.460 140.993 77.336 71.136
— ertelenmis yillik degisken Ucret(2) 395.862(6) 563.971 805.402(7) 284.544
— cok yillik degisken Ucret 0 0 0 0
— huzur hakki 69.039 0 63.657 0
— ayni gelirler(4) 6.036 6.036 4.024 4.024
Toplam 1.169.397 1.361.000 1.383.755 793.040
Bernardo SANCHEZ INCERA, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
— sabit maas 700.000 700.000 733.338 733.338
— ertelenmemis yillik degisken Ucret(2) 60.861 123.944 110.953 98.926
— ertelenmis yillik degisken Ucret(2) 317.600(6) 495.774 752.639(7) 395.706
— cok yillik degisken Ucret 0 0 0 0
— huzur hakki 51.160 0 12.991 0
— ayni gelirler(4) 4.944 4.944 4.623 4.623
Toplam 1.134.565 1.324.662 1.614.544 1.232.593

(1) Euro cinsinden, briit olarak, vergi 6ncesi ifade edilen lcret

(2) Bu iicreti hesaplama kriterine ait detaylar icra Kurulu Baskanlarinin yillik degisken (creti boliimiinde verilmektedir.

) N
(3) Bu ek licret Sn.Oudéa ya Baskan ve Icra Kurulu Baskani olarak gérevlendirilmesi nedeniyle is s6zlesmesini feshetmek zorunda kaldiginda verilmistir. Bu tcret 31 Agustos

2014'te sona ermistir.
(4) Sirket araci tahsis edilmesi

. )
(5) Bu tutarlar Icra Kurulu Baskani olarak gorev suresi boyunca Sn. Sammarcelli nin Gcretini igermektedir.

(6) Bu tutar, 2011 Mali Yilinda 6denmesi gereken, her ikisi de Societe Generale hisse bedeline endekslenmis olan yillik dedisken Ucretin hak edilmis kisminin ve hak

edilmemis kisminin ilk taksitinin 6demesini temsil eder.

(7) Odenmis tutarlarin ayrintili dékiimii igin agsagidaki tabloya bakiniz.
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2014 YILINDA ICRA KURULU BASKANLARINA ODENMIS OLAN,
YILLIK DEGISKEN UCRETIN DOKUMU

EURO olarak ilgili mali yil igin 2014'te 6denmis ertelenmis (icret
2010 2011@ 20120 2012 2014 yilinda toplam 6denen
Uygulanabilir performans kosulu SG 2013 EPS ya da 2011- Temel Tier 1* > % 9 Temel Tier 1* > % 9
ve kosulun durumu 13 TSR 31/12/2013 tarihinde 31/12/2013 tarihinde
TSR kosulu karsilandi Kosul karsilandi. Yok Kosul kargilandi.
Sn.Oudéa 523.600 235.066 730.583% 329.559? 1.818.808
Sn.Cabannes 291.060 106.757 204.921® 184.864% 787.602
sn.Sammarcelli 295.680 167.976 179.665 162.081% 805.402
Sn.Sanchez Incera 292.110 134.767 171.262 154,500 752.639

* Basel 2 kosullari tahtinda 6lgllen Temel Tier 1 orani.

1) Nakden 6denen, 2010 mali yili igin teberru edilen endekslenmemis yillik degisken Ucretin hak ediimemis kisminin son taksiti.

2) Societe Generale hisse bedeline endekslenmis olan, 2011 mali yili igin teberru edilen yillik degisken Ucretin hak edilmemis kisminin ikinci taksiti.
3) alikoyma siresi boyunca édenen temettu dahil olmak tizere 2012 mali yili icin Mart 2013'te hak edilen, Nisan 2014'te teslim edilen hisselerin degeri
4) alikoyma siresi boyunca 6denen temetti dahil olmak tzere 2012 mali yili igin Mart 2014'te hak edilen, Ekim 2014'te teslim edilen hisselerin degeri

(
(
(
(
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YONETICILERIN ALDIGI HUZUR HAKKI VE DIGER UCRETLER TABLOSU

(EURO olarak)

2013'de alinan tutarlar

2014’de alinan tutarlar

Odemeler/Ucretler

icra Yetkisi Olmayan 2013 mali yih hak 2013 mali yih 2014 mali yih hak

Yoneticiler 2012 mali yili bakiyesi edisi bakiyesi edisi 2013 mali yili igin 2014 mali yih igin*
BINI SMAGHI Lorenzo

Huzur haklari® 19.144
lliskili Taraf Anlasmasi 80.000
CASTAIGNE Robert

Huzur haklari 71.557 43.271 70.089 43.904 113.360 111.684
Diger ucretler 0 0 0 0 0 0
CICUREL Michel

Huzur haklari 40.107 26.272 45.556 26.654 71.828 77.913
Diger Ucretler 0 0 0 0 0 0
DELABRIERE Yann

Huzur haklari 18.944 15.740 27.493 15.970 43.233 44.243
Diger Ucretler 0 0 0 0 0 0
DELICOURT Patrick

Huzur haklar® 21.559

Diger Ucretler 0

FOLZ Jean-Martin

Huzur haklari 55.131 31.480 50.901 31.940 82.381 88.485
Diger ucretler 0 0 0 0 0 0
HAZOU Kyra Huzur 33.135 31.320 53.404 43.904 84.723 111.684
hakki

Diger Ucretler 0 0 0 0 0 0
HOUSSAYE France

Huzur haklarn® 30.350 17.057 30.261 26.654 47.318 77.913
Societe Generale maasi 49.831 53.041
LEPAGNOL Béatrice

Huzur haklari® 18.944 17.057 30.261 17.306 47.318 48.451
Societe Generale maasi 38.824 39.080
LEVY Jean-Bernard

Huzur haklar 41.489 24.956 38.702 27.242 63.658 76.013
Diger ucretler 0 0 0 0 0 0
LLOPIS RIVAS Ana Maria

Huzur haklari 30.350 17.057 30.261 17.306 47.318 48.451
Diger Ucretler 0 0 0 0 0 0
LULIN Elisabeth

Huzur haklari 68.772 21.877 39.460 61.337

Diger Ucretler 0 0 0 0

MARTEL Thierry

Huzur haklar® 18.944 15.740 15.767 31.507

Diger Ucretler 0 0 0 0

OSCULATI Gianemilio

Huzur haklar 68.772 43.271 74.174 20.773 117.445 58.462
Diger ucretler 0 0 0 0 0 0
RACHOU Nathalie

Huzur haklar 71.557 43.271 74.174 43.904 117.445 111.684
Diger ucretler 0 0 0 0 0 0
SCHAAPVELD Alexandra

Huzur haklari 18.703 31.836 18.703 78.321
Diger Ucretler 0 0 0 0
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2013,de alinan tutarlar

)
2014 te alinan tutarlar

Odemeler/Ucretler

icra Yetkisi Olmayan 2013 mali yil hak 2013 mali yih 2014 mali yih hak

Yoneticiler 2012 mali yil bakiyesi edisi bakiyesi edisi 2013 mali yili igin 2014 mali yil igin*
VANDEVELDE Luc

Huzur haklar 29.913

Diger Ucretler 0

WYAND Anthony

Huzur haklari 166.470 130.612 171.815 131.455 302.426 297.551
Diger Ucretler 0 0 0 0 0 0
TOPLAM (Ucretler) 1.250.000 1.250.000
Oy hakki olmayan Yonetici: 71.557

MATSUO Kenyji 0

Ucret® 10.576 10.553 10.553

Diger ucretler 0 0 0

* 2014 mali yilinda kazanilan huzur haklarinin kalani Ocak 2015 sonunda Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denmistir.

1) Groupama'ya 6dendi.

2) Societe Generale sendikasi CFDT’ye 6dendi.

4) Societe Generale sendikasi SNB’ye édendi.

(
(
(3) Yeni Yoneticiler icin hak edis 6demesi yapilmadi.
(
(

5) Meiji Yasuda Life Insurance’a 6dendi.

Tablo 4

iHRACGI VEYA HERHANGI BiR GRUP SIRKETININ MALI YILDA HER iCRA KURULU BASKANINA TEBERRU ETTIiGi HISSE ALIMI
VEYA TEBERRU OPSiIYONLARI

Yonetim Kurulu 2014 yilinda opsiyon vermemistir.

Tablo 5

MALI YIL iGINDE KULLANILMIS HISSE ALIMI VEYA TEBERRU OPSIYONLARI

icra Kurulu Baskanlari 2014 yili igerisinde higbir opsiyon kullanmamustir.
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MALI YILDA HER BIiR iICRA KURULU BASKANINA TEBERRU EDILEN HISSELER

ihraggi ya da diger Grup sirketi tarafindan mali yilda teberru edilen Societe Generale hisseleri.

Konsolide mali
tablolar igin

kullanilan yonteme

) dayali olarak teberru Performans

Icra Kurulu Mali yilda teberru edilen hisselerin kosulunun  Hisse teslim Performans
Baskaninin Adi Teberru tarihi Teberru nedeni edilen hisse adedi degeri(” kaydedildigi tarih tarihi kosullari
Frédéric Oudéa 5.974 258.555 Yok 02/03/2015 hayir
13/03/2014® 2013 mali yili igin muaccel 5.974 257.061 31/03/2015 01/10/2015 evet®
olan yillik degigken Ucretin @

sdenmesi 5.974 246.666 31/03/2016 03/10/2016 evet
5.975 235.296 31/03/2017 02/10/2017 evet®
Séverin Cabannes 2.996 129.667 Yok 02/03/2015 hayir
13/03/2014Y 2013 mali yili igin muaccel 2.996 128.918 31/03/2015 01/10/2015 evet?
olan yillik degisken Ucretin %)

Sdenmesi 2.996 123.705 31/03/2016 03/10/2016 evet
2.996 117.982 31/03/2017 02/10/2017 evet®
Jean-Frangois 2.995 129.624 Yok 02/03/2015 hayir
Sammarcelli o - @

13/03/2014 2013 mali yili igin muaccel 2.995 128.875 31/03/2015 01/10/2015 evet
olan yillik degisken Ucretin )

Sdenmesi 2.995 123.664 31/03/2016 03/10/2016 evet
2.996 117.982 31/03/2017 02/10/2017 evet®
Bernardo Sanchez 2.633 113.956 Yok 02/03/2015 hayir
Incera 13/03/2014% 2013 mali yill igin muaccel 2.633 113.298 31/03/2015  01/10/2015 evet®
olan yillik degisken Ucretin )

Sdenmesi 2.633 108.717 31/03/2016 03/10/2016 evet
2.633 103.688 31/03/2017 02/10/2017 evet®

(1) bu hisseler CRD4 sayili Avrupa Y6netmelidi uyarinca ertelenmis yillik tcretin bir kismini 6demek amaciyla teberru edilir.
(2) Performans kosullari 108. sayfada ayrintili olarak belirtiimektedir.

Tablo 7

MALI YILDA HER BIiR iCRA KURULU BASKANI TARAFINDAN ALINMIS PERFORMANS HiSSELERI

Mali yilda alinan hisse

Teberru tarihi adedi
Frédéric Oudéa 14/03/2013 23.996
Séverin Cabannes 14/03/2013 8.974
Jean-Frangois Sammarcelli 14/03/2013 7.868
Bernardo Sanchez Incera 14/03/2013 7.500
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Tablo 8

HISSE TEBERRU VEYA SATIN ALMA OPSiYONU KAYITLARI TEBERRU VEYA SATIN ALMA OPSiYONU BILGILERI

Genel Kurul Tarihi 27/05/2008 27/05/2008 30/05/2006 30/05/2006 30/05/2006
Yénetim Kurulu Tarihi 09/03/2010 09/03/2009 21/03/2008 18/09/2007 19/01/2007
Taahhiit edilebilir veya satin alinabilir toplam hisse adedi (1) 1.000.000 1.344.552(5) 2.328.128 135.729 1.418.916
fcra Kurulu Bagkanlari tarafinda teberru edilebilir veya

satin alinabilir hisselerin adedi(2)

Frédéric Oudéa 0 0 52.739 0 14.137
Séverin Cabannes 0 0 17.030 0 0
Jean-Frangois Sammarcelli 0 28.456 26.830 0 16.747
Bernardo Sanchez Incera 0 0 0 0 0
Teberru tarihinde gérevli lcra Komitesi (iyeleri tarafindan teberru edilebilir veya satin

alinabilir hisselerin adedi 415.596 155.289 177.205 0 260.421
Toplam lehdar sayisi 684 778 1.830 159 1.076
Teberru tarihinde gérevli icra Komitesi tiyeleri 10 7 10 0 8
Opsiyonlari kullanma baslangig tarihi 9/03/2014 31/03/2012 21/03/2011 18/09/2010 19/01/2010
Son gegerlilik 08/03/2017 08/03/2016 20/03/2015 17/09/2014 18/01/2014
Teberru veya satin alma fiyati (3) 41,20 23,18 63,60 104,17 115,60
Kullanim sartlari (planin birden fazla taksit icerdigi durumlar)

31/12/2014 tarihinde teberru edilen hisse adedi 445 148.089 0 0 0
iptal edilen veya siiresi dolan teberru veya satin alma opsiyonlarinin toplam 657.392 912.191 1.362.811 135.729 1.418.916
adedi

Mali yi1l sonundaki bakiye teberru veya satin alma opsiyonlari 342.163 284.272 965.317 0 0
Potansiyel sulandirma etkisi(4) %0,04 %0,04 %0,12 - -

(1) Bir opsiyon kullanilmasi bir SG Hissesi hakki vermektedir. Bu tablo sermaye artislar sonrasinda gergeklestirilen diizeltmeleri dikkate almaktadir. Bu satir, teberru tarihinden beri

kullanilan opsiyonlari hesaba katmaz.

(2) 2008'de Sn. Oudéa ve Sn. Cabannes icra Kurulu Baskanlari olarak atandi. 2010'de Sn. Sammarcelli ve Sn. Sanchez-Incera icra Kurulu Bagkanlari olarak atandi. 31 Agustos 2014

tarihinde Sn. Sammarcelli icra Kurulu Bagkani gérevinden istifa etmigtir.

(3) Teberru veya satin alma fiyati, Yénetim Kurulu toplantisindan énceki yirmi islem gliniindeki Societe Generale hisselerinin ortalama piyasa fiyatina esittir.
(4) Sulandirma etkisi, teberru edilebilecek kalan opsiyon sayisinin ana sermayeyi olusturan hisse adedine béliinmesinden ¢ikan sonugtur.

(5) Bunlardan vazgegen icra Kurulu Bagkanlarina verilen 320.000 opsiyonu igerir.
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Tablo 9

ICRA KURULU BASKANI OLMAYAN EN iYi ON GALISANA TEBERRU EDILEN HiSSE TEBERRU
VEYA SATIN ALMA OPSiYONLARI VE BU GALISANLAR TARAFINDAN KULLANILAN OPSIYONLAR

opsiyon/teberru edilen veya satin
alinan hisse adedi

Teberru edilen toplam

Agirlikli ortalama fiyat
(EURO olarak)

Mali yilda opsiyon tahsisi kapsaminda verilen opsiyon sayisi en yiiksek olan ihraggi ve

herhangi bir sirket tarafindan kendi en Ust diizey on ¢alisanina verilen opsiyonlar* 0 0,00
Satin alinan veya teberru edilen opsiyon sayisi en yiksek olan ihraggi ve sirketlerin on
calisaninin mali yilda kullanilan daha énce ifade edilmis ihraggi ve sirketlerle ilgili
opsiyonlari 37.072 41,8
* Societe Generale 2014 yilinda bir hisse opsiyonu teberru etmemistir.
Tablo 10
TEBERRU EDILEN PERFORMANS HISSELERI KAYDI
PERFORMANS HiSSELERINE ILISKIN BILGILER
Genel Kurul Tarihi 22/05/2012 22/05/2012 25/05/2010 25/05/2010 25/05/2010 27/05/2008
Yonetim Kurulu Tarihi 13/03/2014 14/03/2013 02/03/2012 07/03/2011 02/11/2010 09/03/2010
Toplam teberru edilen hisse adedi 1.010.775 1.846.313 2.975.763 2.351.605 5.283.520 4.200.000
bu kapsamda icra Kurulu
Baskanlarina teberru edilen hisse
adedi(3)
Frédéric Oudéa - - 34.461% - -
Séverin Cabannes - - 19.156% - -
Jean-Frangois Sammarcelli - - 19.460%® - -
Bernardo Sanchez-Incera - - 19.225@ -
31/03/2016 (R) 31/03/2015 (R)  31/03/2014 (R)  31/03/2013 (R)  29/03/2013 (R) Plan 1 Plan 2
31/03/2015 (NR) kapsaminda: kapsaminda:

(1. taksit) 31/03/2013 (R) 31/03/2012 (1.
taksit)
Hak edis tarihi 31/03/2018 (NR)  31/03/2017 (NR) 31/03/2016 (NR) 31/03/2015 (NR) 31/03/2014 (R) 31/03/2014 (NR) ~ 31/03/2013 (2.
31/03/2016 (NR) taksit)
(2. taksit)
31/03/2018 31/03/2017 31/03/2016 31/03/2015 29/03/2015 31/03/2015 31/03/2014
Elde tutma déneminin son tarihi (1) 31/03/2016 31/03/2014 31/03/2015
Performans kosullar evet evet evet evet evet Lehdarlar listesine bagl olarak
31/12/2014 tarihinde hak edilmis - 969 2.207.345 1.534.259 2.193.696 3.006.290
hisse adedi
Iptal edilen veya siiresi dolan 7.616 52.741 143.695 532.842 759.944 1.193.710
hisselerin toplam adedi
31.12.2014 itibariyle 6denmemis 1.003.159 1.792.603 624.723 284.504 2.329.880 -

performans hisseleri

R=Fransa'da mukim vergi mukellefleri

NR = Fransa diginda mukim vergi mukellefleri
Kasim 2010'da karar verilen, Grubun tiim personeline teberru edilen lcretsiz hisse plani konsolide mali tablolara ekli Not 39 sayfa 443'te aciklanmaktadir.
(1) Sadece Fransa'da mukim vergi mikellefleri igin.
(2) Bu teberru igin gegerli olan performans kosulu yerine getiriimediginden dolayi, bu hisselere iligkin haklar kaybedilmistir.
(3) Icra Kurulu Bagkanlari igin, ayrica 2014 yili Tescil Belgesinin 6 ve 7 no.lu Tablolarina bakiniz.
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Tablo 11

iCRA KURULU BASKANLARININ POZiSYONU

Gorevden ayrilma veya
pozisyon degistirme nedeniyle
dogan veya dogmasi muhtemelRekabet yasagi ile ilgili

Gorev siiresi is sézle§mesi(1)(4) Ek emeklilik planl(z) uicret veya haklar iicret

baglangic sonaerme evet hayir evet hayir evet hayir evet hayir
Frédéric Oudéa, Baskan ve icra 2008(5) 2015 X X X X
Kurulu Bagkani
Séverin Cabannes, icra Kurulu 2008 2015 X X X
Bagkan Yardimcisi
Jean-Frangois Sammarcelli, icra 2010 2014® X X X
Kurulu Baskan Yardimcisi
Bernardo Sanchez Incera, icra 2010 2015 X X X

Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1) AFEP/MEDEF tavsiyeleri uyarinca, asagidaki Icra Kurulu Bagkanlari gérev siireleri boyunca bir is sézlesmesine sahip olamaz: Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan ve Icra Kurulu

Baskani ve Yénetim Kurulu olan sirketlerin icra Kurulu Bagkani.
(2) ilave emeklilik planlarinin ayrintilar 103. sayfada yer almaktadir.

(3) Sn. Frédéric Oudéa’'nin rekabet etmeme klozuna iligkin Ucret bilgileri 104. sayfadadir.
(4) Sn. Cabannes, Sammarcelli ve Sanchez-Incera'nin is s6zlesmeleri gorev sireleri boyunca askiya alinmistir.
(5) Sn. Oudea Mayis 2008'de icra Kurulu Baskani ve daha sonra Mayis 2009'da Bagkan ve icra Kurulu Bagkani olarak atandi.

(6) Sn. Sammarcelli'nin gorev sliresi 31 Agustos 2014'te sona ermistir.
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2014 MALi_YILI iICIN ICRA KURULU BASKANLARINA
ODENMESI GEREKEN YA DA VERILEN VE HISSEDARLARIN
OYLAMASINA SUNULAN UCRET UNSURLARI

Tablo 1

Frédéric OUDEA, Baskan ve icra Kurulu Baskani

Mali yilda vadesi gelen veya 6denen iicret bilesenleri

Aciklama

2014 yih igin

2013 yili igin

Sabit maas

1.100.000 EURO

1.000.000 EURO

2014'te 6denmis brit sabit maas Sn. Oueda'nin garanti edilen yillik maasi, is s6zlesmesi
feshedildiginde ek emeklilik plani haklarini kaybetmesini telafi etmek amaciyla 2009'da teberru edilen
300.000 EUR tutarindaki tazminat dahil olmak tizere 1.3 milyon EUR olarak degismeden kalmistir.
1.100.000 EUR, sabit maas olarak 2014'te filen 6denen tutardir.

Yillik degisken Ucret

bunun ertelenmemis yillik
degdisken Uicret kismi

Bunun ertelenmis yillik
degdisken Uicret kismi

189.753 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

759.014 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

281.214 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

1.124.856 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

Frédéric Oudéa iki alt unsura ayrilan yillik degisken bir icretten faydalanmaktadir. % 60'lik kisim
finansal hedeflere ve % 40'lIik kisim da kalite hedeflerine dayalidir. Bu unsurlar 2015 tescil belgesinin
100. sayfasinda agiklanmaktadir. 1 Eylul 2014 itibariyle, bu yillik degisken licret tavani sabit licretin %
135'i (2010'dan bu yana % 150 oranina kiyasla) olarak belirlenmistir.

2014 performansinin degerlendirilmesi- Yénetim Kurulu tarafindan 2014'te tanimlanmis kantitatif ve
kalitatif kriterler ve 2014 yilinda gdzlenen basari oranlari dikkate alindiginda, Sn. Oueda'nin yillik
degisken Ucreti 948.767 EUR, bir diger ifadeyle 2014'te 6denen yillik sabit Gcretinin % 86'sI oraninda,
olarak belirlendi. Bu tutar maksimum yillik degisken Ucretin % 64'U oraninda genel hedef bagari
oranina karsilik gelir (2015 Tescil Belgesinin 100. sayfasina bakiniz).

Kredi kurumlarina uygulanabilir CRD4 sayili Avrupa Sermaye Gereklilikleri Direktifi uyarinca, yillik
degisken Ucrete iliskin 6deme kosullar asagidaki gibidir:

Yillik degisken Ucretin % 60'1 2015, 2016 ve 2017 mali yillari igin belirlenmis Grup karlilik ve
sermaye hedeflerinin gergeklestiriimesi sartina baglidir. Bu kismin Ggte ikisi 3.5 yil igin sirelerle
oranli olarak devredilebilir SG hisse esdegerlerine donusturulecektir;

yillik degisken Ucretin geriye kalan % 40'lik kismina ise yarisi Mart 2015'te 6denmek ve diger
yarisi bir yillik alikoyma dénemine tabi olarak SG hisse esdegerlerine dénlstiriimek lzere
derhal hak kazanilir.

Cok yillik degisken Ucret

Yok

Yok

Frédéric Oudéa herhangi bir ¢ok yillik degisken ucret almaz.

Ek ucret

200.000 EURO

300.000 EURO

Basgkan ve Icra Kurulu Bagkani olarak atandigi Mayis 2009 tarihinde is sézlesmesinin ihlalini ve
Societe Generale'in maasl muduru olarak hak kazandigi ek emeklilik planindan dodan haklari
kaybetmesini telafi etmek amaciyla Frederic Oueda'ya teberru edilen ek ucret. Bu tcret (tum yil igin
300.000 EUR) Agustos 2014'e kadar sabit maasina ek olarak aylik bazda 6denmistir. 1 Eylil 2014
tarihinde yillik sabit tcretine dahil edilmistir.

Istisnai ticret

Yok

Yok

Frédéric Oudéa herhangi bir istisnai licret almaz.

Mali yilda teberru edilen
opsiyonlarin degeri

Yok

Yok

Frédéric Oudéa 2009'dan bu yana hicbir hisse senedi opsiyonuna hak kazanmamistir.
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Mali yilda vadesi gelen veya 6denen iicret

bilesenleri

Aciklama

2014 yili igin 2013 yiliigin

Mali yil i¢in uzun vadeli
tesvik plani kapsaminda
teberru edilen hisselerin
veya esdegerlerinin degeri

850.500 EURO 754.325 EURO

(Subat 2015'te (Temmuz 2014'te

teberru edilen tutar, teberru edilen tutar,

IFRS 2 defter degeri) IFRS 2 defter

Bu tutar 45.000 degeri)

hisse esdegerinin Bu tutar 55.000

teberru edilmesine  hisse esdegerinin

karsilk gelir. teberru edilmesine
karsilik gelir.

2012'den bu yana, icra Kurulu Baskanlari sirketin uzun vadeli ilerlemesine daha yakindan dahil
olmalarini saglamak ve hisselerini hissedarlarin hisseleri ile hizalamak amaciyla hisseler ya da hisse
esdegerlerinden olusan bir uzun vadeli tesvik planina hak kazanmigtir. 19 Subat 2015 tarihli
toplantisinda, Kurul 2014'te CRD4'Un (licretin degisken kismina iliskin bir limit 6ngorir) yurirlige girmesi
nedeniyle bu planin énceki mali yilla baglantili olmasi gerektigine karar vermistir. Bu tabloda sunulan
bilgiler bu hususu dikkate almaktadir. 2015 Tescil Belgesinin 102. sayfasina bakiniz.

2014 igin teberru edilen planin ayrintilari asagidaki gibidir:

4 ve 6 yillik hak edis donemleri ile (2013'teki 3 ve 4 yila ve 2012'deki 2 ve 3 yila kiyasla) iki taksit
halinde teberru edilen 45.000 hisse esdederi ve her bir hak edis déneminden sonra bir yillik
alikoyma siiresi, boylece endeksleme sireleri 5 ve 7 yila gikmaktadir;

Tim hak edis dénemi boyunca 11 Avrupa emsalinin ilgili gelirine kiyasla Toplam Hissedar
Gelirindeki (TSR) artigla dlcllen, Societe Generale hissesinin nispi performansina bagli olarak
kesinlesmis hak edis. Bdylece, Societe Generale'in TSR'si 6rneklemin en Ust geyreginde
olmadikga, hisse esdegerleri hak edilmeyecektir; bu medyan degerin biraz lizerinde ise, hak edig
orani teberru edilen hisse esdegerlerinin toplam adedinin % 50'si seklinde olacaktir ve sonugta TSR
performansi ¢ok dlsiikse higbir hisse esdegeri hak edilmeyecektir.
Ayrica, hisse esdegerlerinin nihai 6deme degeri 31 Aralik 2014 itibariyle Societe Generale grubunun
hisse basina net varlik degeriyle, bir diger ifadeyle 58 EUR ile sinirli olacaktir. Son olarak, uzun vadeli
tesviklerin kesin hak edis yilindan énceki yil icin Grubun karlihginin (grubun kendi borcunun yeniden
degerlemesiyle iligkili muhasebeyle ilgili etkiler kesinlikler hari¢ tutulmak kaydiyla net gelir Grup payina
gobre Olglldigu sekliyle) yoklugunda, Societe Generale hissesinin performansina bakilmaksizin higbir
6deme muaccel olmayacaktir.

Huzur haklar

Yok Yok

Ayni haklarin degeri

5.925 EURO 5.925 EURO

Frederic Oudea'ya sirket araci tahsis edilmistir.

iligkili taraf anlagmalarini
ya da taahhiitlerini
diizenleyen prosediir
uyarinca bir hissedar
oylamasina sunulan ya
da sunulmus, ilgili mali
yil icin muaccel ya da
teberru edilen licret
unsurlari.

Oylamaya sunulan tutar ya da defter
degeri

Aciklama

Kidem tazminati

Yok

Frederic Oudea, kidem tazminatina hak kazanmaz.

Rekabet etmeme klozu

2014 mali yili igin higbir tutarin 6denmesi
gerekmez.

. )
Eger Sn.Frédéric Oudéa Baskan ve Icra Kurulu Bagkanligi gorevini birakirsa, kote edilmis Fransa da

veya digindaki bir sigorta sirketinde veya kredi kurulusunda ya da kote olmamis Fransa,daki bir kredi

kurulusunda goreve gelmesini engelleyen bir rekabet etmeme klozuna tabi hareket etmek zorunda
kalacaktir. Ancak taraflar bu klozdan feragat etme hakkina da sahip olacaktir. Rekabet etmeme klozul8

aylik stre boyunca gegerlidir ve Sn. Oudéa’m sabit maasi tutarinda tazmin edilmigtir.

iigili klozun siiresi, AFEP-MEDEF Kurumsal Yénetisim Kurallarinda tavsiye edilen 24 aylik limitin
altindadir.

iligkili taraf anlagmalarina iliskin prosediir uyarinca, bu taahhiit Yénetim Kurulu tarafindan 24 Mayis
2011 tarihinde yetkilendirilmis ve 22 Mayis 2012 tarihinde (4. karar) Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir.

Ek emeklilik plani

Yok

Frederic Oudea, Scoiete Generale'den bir ek emeklilik planina hak kazanamaz.
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Séverin CABANNES, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mali yilda vadesi gelen veya 6denen iicret bilesenleri

Aciklama

2014 yiliigin

2013 yiliigin

Sabit maas

700.000 EURO

650.000 EURO

2014'te 6denmis briit sabit maas

Séverin Cabannes’in yillik sabit maasi 1 Ocak 2014 itibariyle 650.000 EUR olup, 2011'den bu yana
degismemistir. Ucretlendirmeyi ve Genel Yénetimin yeni organizasyonel yapisini (Bagkan ve icra
Kurulu Bagkaninin etrafinda (g yerine iki Icra Kurulu Baskan Yardimcisi ile daha saglam bir Grup
Genel Yonetim yapisi) dlizenleyen daima uygulanabilir Avrupa yonetmeligini dahil etmek amaciyla,
Yoénetim Kurulu 31 Temmuz 2014 tarihli toplantisinda maasini +% 23 oraniyla 1 Eylil 2014 itibariyle
800.000 EUR'a ¢ikarmaya karar vermistir.

Yillik degisken ucret

bunun ertelenmemis yillik
degisken lcret kismi

Bunun ertelenmis yillik
degisken lcret kismi

107.996 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

431.982 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

141.024 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

564.096 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

Séverin Cabannes iki alt unsura ayrilan yillik degisken bir Ucretten faydalanmaktadir. % 60'lik kisim
finansal hedeflere ve % 40'lik kisim da kalite hedeflerine dayalidir. Bu unsurlar 2015 tescil belgesinin
101. sayfasinda agiklanmaktadir. 1 Eylul 2014 itibariyle, bu yillik degisken Ucret tavani sabit licretin %
115'i (2010'dan bu yana % 120 oranina kiyasla) olarak belirlenmistir.

2014 performansinin degerlendiriimesi- Yonetim Kurulu tarafindan 2014'te tanimlanmis kantitatif ve
kalitatif kriterler ve 2014 yilinda gézlenen basari oranlari dikkate alindiginda, Sn. Cabannes'in yillik
degisken ucreti 539.978 EUR, bir diger ifadeyle 2014'te 6denen yillik sabit tcretinin % 77'si oraninda,
olarak belirlendi. Bu tutar maksimum yillik degisken (icretin % 67'si oraninda genel hedef basar
oranina karsilik gelir (2015 tescil belgesinin 101. sayfasina bakiniz).

Kredi kurumlarina uygulanabilir CRD4 sayili Avrupa Sermaye Gereklilikleri Direktifi uyarinca, yillik
degisken Ucrete iliskin 6deme kosullari asagidaki gibidir:

O Yilhk degisken Ucretin % 60" 2015, 2016 ve 2017 mali yillari igin belirlenmis Grup karllk ve
sermaye hedeflerinin gergeklestiriimesi sartina baghdir. Bu kismin Ugte ikisi 3.5 yil igin surelerle
oranli olarak devredilebilir SG hisse esdegerlerine donistiirilecektir;

O yillik degisken Ucretin geriye kalan % 40'lik kismina ise yarisi Mart 2015'te 6denmek ve diger
yarisi bir yillik alikoyma dénemine tabi olarak SG hisse esdegerlerine donustirilmek Uzere
derhal hak kazanilir.

Cok yillik degisken Gcret Yok Yok Séverin Cabannes herhangi bir gok yillik degisken licret almaz.
Istisnai ticret Yok Yok Séverin Cabannes herhangi bir istisnai icret almaz.
Mali yilda teberru edilen Yok Yok Séverin Cabannes 2009'dan bu yana higbir hisse senedi opsiyonuna hak kazanmamistir.

opsiyonlarin degeri

Mali yil igin uzun vadeli
tesvik plani kapsaminda
teberru edilen hisselerin
veya esdegerlerinin degeri

521.640 EUR (Subat 480.025 EUR

2015'te teberru
edilen tutar, IFRS 2
defter degeri)

Bu tutar 27.600
hisse esdegerinin
teberru edilmesine
karsilik gelir.

(Temmuz 2014'te
teberru edilen tutar,

IFRS 2 defter
degeri)

Bu tutar 35.000
hisse esdegerinin
teberru edilmesine

karsilik gelir.

2012'den bu yana, icra Kurulu Baskanlari sirketin uzun vadeli ilerlemesine daha yakindan dahil
olmalarini saglamak ve hisselerini hissedarlarin hisseleri ile hizalamak amaciyla hisseler ya da hisse
esdegerlerinden olusan bir uzun vadeli tesvik planina hak kazanmigtir. 19 Subat 2015 tarihli
toplantisinda, Kurul 2014'te CRD4'ln (licretin degisken kismina iligkin bir limit 6ngorur) yururlige
girmesi nedeniyle bu planin 6nceki mali yilla baglantili olmasi gerektigine karar vermistir. Bu tabloda
sunulan bilgiler bu hususu dikkate almaktadir. 2015 Tescil Belgesinin 102. sayfasina bakiniz.

2014 igin teberru edilen planin ayrintilar asagidaki gibidir:

O 4 ve 6 yillik hak edis donemleri ile (2013'teki 3 ve 4 yila ve 2012'deki 2 ve 3 yila kiyasla) iki taksit
halinde teberru edilen 27.600 hisse esdegeri ve her bir hak edis déneminden sonra bir yillik
alikoyma siresi, bdylece endeksleme sureleri 5 ve 7 yila gikmaktadir;

O Tdm hak edis donemi boyunca 11 Avrupa emsalinin ilgili gelirine kiyasla Toplam Hissedar
Gelirindeki (TSR) artisla 6lcllen, Societe Generale hissesinin nispi performansina bagli olarak
kesinlesmis hak edis. Bdylece, Societe Generale'in TSR'si 6rneklemin en Ust geyreginde
olmadikga, hisse esdegerleri hak edilmeyecektir; bu medyan degerin biraz izerinde ise, hak edis
orani teberru edilen hisse esdegerlerinin toplam adedinin % 50'si seklinde olacaktir ve sonugta
TSR performansi ¢ok diislikse higbir hisse esdegderi hak edilmeyecektir.

Ayrica, hisse esdegerlerinin nihai 6deme degeri 31 Aralik 2014 itibariyle Societe Generale grubunun
hisse bagina net varlik degeriyle, bir diger ifadeyle 58 EUR ile sinirli olacaktir. Son olarak, uzun vadeli
tesviklerin kesin hak edis yilindan énceki yil igin Grubun karliliginin (grubun kendi borcunun yeniden
degerlemesiyle iligkili muhasebeyle ilgili etkiler kesinlikler hari¢ tutulmak kaydiyla net gelir Grup payina
gobre Olglldigu sekliyle) yoklugunda, Societe Generale hissesinin performansina bakilmaksizin higbir
6deme muaccel olmayacaktir.

Huzur haklari

15.716 EURO

50.500 EURO

icra Kurulu Bagkan Yardimcilarina 6denen degisken iicret, diger Societe Generale Grup sirketlerinden
aldiklari huzur hakki tutarinda azaltihr.
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Mali yil icin muaccel ya da teberru edilen licret unsurlari Aciklama
2014 yili 2013 yili
igin igin

Ayni haklarin degeri

6.411 EURO 6.411 EURO

Séverin Cabannes'e sirket araci tahsis edilmistir.

iligkili taraf anlagmalarini
ya da taahhiitlerini
diizenleyen prosediir
uyarinca bir hissedar
oylamasina sunulan ya
da sunulmus, ilgili mali
yil icin muaccel ya da
teberru edilen iicret
unsurlari.

Oylamaya sunulan tutar ya da
defter degeri

Aciklama

Kidem tazminati

Yok

Séverin Cabannes sirketteki gérevinin feshi nedeniyle bir kidem tazminatina hak kazanamaz.

Rekabet etmeme klozu

2014 mali yili igin higbir tutarin
o6denmesi gerekmez.

Séverin Cabannes bir rekabet etmeme klozuna tabi degildir.

Ek emeklilik plani

Yok

Severin Cabannes, Icra Kurulu Bagskan Yardimcisi olarak atanmadan énce bir ¢alisan olarak kendisine
uygulanan Ust diizey muddrlere iliskin ek emeklilik tahsis planindan dogan haklarini korumaktadir.
1991'de uygulanmaya baslayan bu ek plan lehdarlara sayfa 103'te agiklandigi sekilde Societe Generale
tarafindan karsilanacak bir yillik emeklilik maasi sunar. Bu emeklilik maasi baslica Societe Generale
kidemine ve sabit maasin AGIRC emeklilik maasinin "B Dilimini asan oranina dayalidir.

Her yil, potansiyel haklar tahakkuk ettirilmis aktleryal ilkelere dayali olarak kideme ve emeklilik yasinda
6ngorilen maasa gore hesaplanir. 31 Aralik 2014 itibariyle, potansiyel emeklilik haklari AFEP-MEDER
Yénetim Kurallarinda tanimlandigi sekliyle Sn. Cabannes'in referans Ucretinin % 14'0nl temsil etmistir.
lligkili taraf anlagmalarini diizenleyen prosediir uyarinca, bu taahhiit Yénetim Kurulu tarafindan 12 Mayis
2008 tarihinde yetkilendirilmis ve 19 Mayis 2009 tarihinde (7. karar) Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
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Jean-Frangois SAMMARCELLLI, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mali yilda vadesi gelen veya 6denen iicret bilegenleri

Aciklama

2014 yih 2013 yili
icin icin
Sabit maas 433.336 EURO 650.000 EURO 2014 mali yili igin 650.000 tutarinda brit sabit maas, bu tutar 2011'den bu yana degismeden kalmig
ve 31 Agustos 2014 tarihinde goérev siresinin bitimine kadar 6édenmistir.
Yillik degisken Jean-Frangois Sammarcelli iki alt unsura ayrilan yillik degisken bir tcretten faydalanmaktadir. %
Ucret 60'Iik kisim finansal hedeflere ve % 40'lk kisim da kalite hedeflerine dayalidir. Bu unsurlar 2015
tescil belgesinin 101. sayfasinda agiklanmaktadir.
Bu yillik degisken Ucretin tavani yillik sabit tUcretin % 120'sidir.
bunun 71.136 EUR 140.993 EUR 2014 performansinin degerlendirilmesi- Yonetim Kurulu tarafindan 2014'te tanimlanmis kantitatif ve

ertelenmemis yillik
degisken (cret
kismi

Bunun
ertelenmis yillik
degdisken (cret
kismi

(teberru edilen
nominal tutar).

284.544 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

(teberru edilen
nominal tutar).

563.971 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

kalitatif kriterler ve 2014 yilinda gdzlenen basari oranlari dikkate alindiginda, Sn. Sammarcelli'nin
yillik degisken Ucreti 355.680 EUR, bir diger ifadeyle 2014'te 6denen yillik sabit Ucretinin % 82'si
oraninda, olarak belirlendi. Bu tutar maksimum yillik degisken Uicretin % 68'i oraninda genel hedef
basari oranina karsilik gelir (2015 Tescil Belgesinin 101. sayfasina bakiniz).

Kredi kurumlarina uygulanabilir CRD4 sayili Avrupa Sermaye Gereklilikleri Direktifi uyarinca, yillik

degisken Ucrete iliskin 6deme kosullar asagidaki gibidir:

O Yilik degisken Gcretin % 60" 2015, 2016 ve 2017 mali yillari igin belirlenmis Grup karllk ve
sermaye hedeflerinin gergeklestiriimesi sartina baghdir. Bu kismin lgte ikisi 3.5 yil igin slrelerle
oranli olarak devredilebilir SG hisse esdegerlerine donistirilecektir;

O yillik degisken Ucretin geriye kalan % 401k kismina ise yarisi Mart 2015'te 6denmek ve diger
yarisi bir yillik allkoyma dénemine tabi olarak SG hisse esdegerlerine donustirilmek Uzere
derhal hak kazanilir.

Cok yillik degisken Yok Yok Jean-Frangois Sammarcelli herhangi bir ok yillik degisken ucret almaz.

Gcret

Istisnai ticret Yok Yok Jean-Frangois Sammarcelli herhangi bir istisnai tcret almaz.

Mali yilda teberru edilen Yok Yok Jean-Frangois Sammarcelli 2009'dan bu yana higbir hisse senedi opsiyonuna hak kazanmamistir.

opsiyonlarin degeri

Mali yil igin uzun vadeli Yok Yok Sn. Sammarcelli 31 AJustos 2014'te gérevinden istifa ettigi icin, Icra Kurulu Baskanlarina yénelik

tesvik plani kapsaminda 2013 ve 2014 yili uzun vadeli tesvik planina hak kazanmamistir.

teberru edilen hisselerin

veya esdegerlerinin degeri

Huzur haklari 63.657 EURO 69.039 EURO lcra Kurulu Bagkan Yardimcilarina édenen degisken iicret, diger Societe Generale Grup
sirketlerinden aldiklari huzur hakki tutarinda azaltilr.

Ayni haklar 4.024 EURO 6.036 EURO Jean-Frangois Sammarcelli'ye sirket araci tahsis edilmistir.
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iligkili taraf anlagmalarini

ya da taahhiitlerini

diizenleyen prosediir

uyarinca bir hissedar

oylamasina sunulan ya da

sunulmus, ilgili mali y1l

icin muaccel ya da teberru Oylamaya sunulan tutar ya da defter

edilen iicret unsurlari. degeri Aciklama

Kidem tazminati Yok Jean-Frangois Sammarcelli sirketteki gorevinin feshi nedeniyle bir kidem tazminatina hak kazanamaz.

Rekabet etmeme klozu Yok Jean-Frangois Sammarcelli bir rekabet etmeme klozuna tabi degildir.

Ek emeklilik plani 2014 mali yili igin higbir tutar Jean-Frangois Sammarcelli, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanmadan énce bir galisan olarak
6denmeyecektir. kendisine uygulanan (st diizey muddrlere iligkin ek emeklilik tahsis planindan dogan haklarini

korumaktadir.

bu plan 1991'den bu yana kapalidir.

Gorev slresinin sona erdigi 31 Adustos 2014 tarihinde, Sn. Sammarcelli Societe Generale tarafindan
karsilanacak olan yillik 263.000 EUR tutarinda, bir diger ifadeyle AFEP/MEDEF Kurallari ile
tanimlandigr sekliyle referans maasinin % 33'l oraninda emeklilik haklari kazanmistir. 2013 ile 2014
yillari arasinda haklardaki artis bu Ucretin % 3.5'i oraninda olmustur.

iligkili taraf anlasmalarini diizenleyen prosediir uyarinca, bu taahhit Yénetim Kurulu tarafindan 12
Ocak 2010 tarihinde yetkilendirilmis ve 25 Mayis 2010 tarihinde (7. karar) Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir.
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Tablo 4

Bernardo SANCHEZ INCERA, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mali yilda vadesi gelen veya 6denen licret bilesenleri

Aciklama

2014 yili 2013 yili

icin icin

Sabit maas

733.338 EURO

700.000 EURO

2014'te 6denmis brit sabit maas Bernardo Sanchez Incera'nin yillik sabit maasi 1 Ocak 2014
itibariyle 700.000 EUR olup, 2011'den bu yana degismemistir. Ucretlendirmeyi ve Genel Yénetimin
yeni organizasyonel yapisini (Baskan ve lcra Kurulu Baskaninin etrafinda (¢ yerine iki Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi ile daha saglam bir Grup Genel Yonetim yapisi) diizenleyen daima uygulanabilir
Avrupa ydnetmeligini dahil etmek amaciyla, Yénetim Kurulu 31 Temmuz 2014 tarihli toplantisinda
maasini +% 14 oraniyla 1 Eylul 2014 itibariyle 800.000 EUR'a gikarmaya karar vermistir.

Yillik degisken
Gcret

bunun
ertelenmemis yillik
degisken Ucret
kismi

Bunun
ertelenmis yillik
degisken Ucret
kismi

98.926 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

395.706 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

123.944 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

495.774 EUR
(teberru edilen
nominal tutar).

Bernardo Sanchez Incera iki alt unsura ayrilan yillik degisken bir lcretten faydalanmaktadir. % 60'lik
kisim finansal hedeflere ve % 40'lik kisim da kalite hedeflerine dayalidir. Bu unsurlar 2015 tescil
belgesinin 101. sayfasinda aciklanmaktadir.

1 Eylll 2015 itibariyle, bu yillik degdisken Ucret tavani sabit tcretin % 115'i (2010'dan bu yana % 120

oranina kiyasla) olarak belirlenmistir.

2014 performansinin degerlendiriimesi- Yonetim Kurulu tarafindan 2014'te tanimlanmis kantitatif ve

kalitatif kriterler ve 2014 yilinda gézlenen basari oranlari dikkate alindiginda, Sn. Sanchez Incera'nin

yillik degisken Ucreti 494.632 EUR, bir diger ifadeyle 2014'te 6denen yillik sabit Ucretinin % 67'si
oraninda, olarak belirlendi. Bu tutar maksimum yillik degisken (cretin % 59'u oraninda genel hedef
basari oranina karsilik gelir (2015 tescil belgesinin 101. sayfasina bakiniz).

Kredi kurumlarina uygulanabilir CRD4 sayili Avrupa Sermaye Gereklilikleri Direktifi uyarinca, yillik

degisken Ucrete iliskin 6deme kosullari asagidaki gibidir:

O Yilhk degisken ticretin % 60"t 2015, 2016 ve 2017 mali yillari igin belirlenmis Grup karlilik ve
sermaye hedeflerinin gerceklestiriimesi sartina baghdir. Bu kismin Ugte ikisi 3.5 yil igin slrelerle
oranli olarak devredilebilir SG hisse esdegerlerine donlsturulecektir;

O yillik degisken Ucretin geriye kalan % 40'lk kismina ise yarisi Mart 2015'te 6denmek ve diger
yarisi bir yillik alikoyma dénemine tabi olarak SG hisse esdegerlerine donusturiimek lzere
derhal hak kazanilr.

Cok yillik degisken Yok Yok Bernardo Sanchez Incera herhangi bir ¢ok yillik degisken licret almaz.

Gcret

Istisnai ticret Yok Yok Bernardo Sanchez Incera herhangi bir istisnai licret almaz.

Mali yilda teberru edilen Yok Yok Bernardo Sanchez Incera 2010'dan bu yana higbir hisse senedi opsiyonuna hak kazanmamistir.

opsiyonlarin degeri

Mali yil igin uzun vadeli
tesvik plani kapsaminda
teberru edilen hisselerin
veya esdegerlerinin degeri

567.000 EURO

(Subat 2015'te
teberru edilen

IFRS 2 defter
degeri). Bu tutar
30.000 hisse

edilmesine karsilik ~ gelir.
gelir.

480.025 EURO
(Subat 2014'te
teberru edilen tutar,
tutar, IFRS 2 defter
degeri). Bu tutar
35.000 hisse
esdegderinin teberru
esdegerinin teberru edilmesine karsilik

2012'den bu yana, Icra Kurulu Baskanlari sirketin uzun vadeli ilerlemesine daha yakindan dahil

olmalarini saglamak ve hisselerini hissedarlarin hisseleri ile hizalamak amaciyla hisseler ya da hisse

esdegerlerinden olusan bir uzun vadeli tesvik planina hak kazanmistir. 19 Subat 2015 tarihli
toplantisinda, Kurul 2014'te CRD4'Un (licretin degisken kismina iligkin bir limit 6ngérir) yururlige
girmesi nedeniyle bu planin 6nceki mali yilla badlantili olmasi gerektidine karar vermistir. Bu tabloda
sunulan bilgiler bu hususu dikkate almaktadir. 2015 Tescil Belgesinin 102. sayfasina bakiniz.

2014 igin teberru edilen planin ayrintilar asagidaki gibidir:

O 4 ve 6 yillik hak edis dénemleri ile (2013'teki 3 ve 4 yila ve 2012'deki 2 ve 3 yila kiyasla) iki taksit
halinde teberru edilen 30.000 hisse esdegeri ve her bir hak edis déneminden sonra bir yillik
alikoyma stresi, boylece endeksleme sireleri 5 ve 7 yila gikmaktadir;

O Tdm hak edis dénemi boyunca 11 Avrupa emsalinin ilgili gelirine kiyasla Toplam Hissedar
Gelirindeki (TSR) artisla 6lcllen, Societe Generale hissesinin nispi performansina bagli olarak

kesinlesmis hak edis. Boylece, Societe Generale'in TSR'si 6rneklemin en Ust ceyreginde
olmadikga, hisse esdegerleri hak edilmeyecektir; bu medyan degerin biraz izerinde ise, hak edis
orani teberru edilen hisse esdegerlerinin toplam adedinin % 50'si seklinde olacaktir; sonug olarak
TSR performansi gok diistikse higbir hisse esdegeri hak edilmeyecektir.
Ayrica, hisse esdegerlerinin nihai 6deme degeri 31 Aralik 2014 itibariyle Societe Generale grubunun
hisse basina net varlik degeriyle, bir diger ifadeyle 58. EUR sinirli olacaktir. Son olarak, uzun vadeli
tesviklerin kesin hak edis yilindan énceki yil igin Grubun karliliginin (grubun kendi borcunun yeniden
degerlemesiyle iliskili muhasebeyle ilgili etkiler kesinlikler hari¢ tutulmak kaydiyla net gelir Grup
payina gore 6lglildigu sekliyle) yoklugunda, Societe Generale hissesinin performansina
bakilmaksizin higbir &deme muaccel olmayacaktir.
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Mali yilda vadesi gelen veya 6denen licret Aciklama
bilesenleri
2014 yili igin 2013 yiliigin
Huzur haklari 12.991 EURO 51.160 EURO icra Kurulu Bagkan Yardimcilarina 6denen degisken (icret, diger Societe Generale Grup sirketlerinden
aldiklari huzur hakki tutarinda azaltilir.
Ayni haklarin degeri 4.623 EURO 4.944 EURO Bernardo Sanchez Incera'ya sirket araci tahsis edilmistir.

iligkili taraf anlagmalarini
ya da taahhiitlerini
diizenleyen prosediir
uyarinca bir hissedar
oylamasina sunulan ya
da sunulmus, ilgili mali
yil icin muaccel ya da

teberru edilen licret QOylamaya sunulan tutar ya da defter

unsurlari. degeri Aciklama
Kidem tazminati Yok Bernardo Sanchez Incera sirketteki gérevinin feshi nedeniyle bir kidem tazminatina hak kazanamaz.
Rekabet etmeme klozu Yok Bernardo Sanchez Incera bir rekabet etmeme klozuna tabi degildir.

Ek emeklilik plani 2014 mali yil igin higbir tutarin édenmesi

gerekmez.

Bernardo Sanchez Incera, Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanmadan énce bir galisan olarak
kendisine uygulanan Ust diizey mudiirlere iliskin ek emeklilik tahsis planindan dogan haklarini
korumaktadir.

1991'de uygulanmaya baslayan bu ek plan lehdarlara sayfa 103'te aciklandigi sekilde Societe Generale
tarafindan karsilanacak bir yillik emeklilik maasi sunar. Bu emeklilik maasi baglica Societe Generale
kidemine ve sabit maasin AGIRC emeklilik maasinin "B Dilimini asan oranina dayalidir.

Her yil, potansiyel haklar tahakkuk ettirilmis aktleryal ilkelere dayali olarak kideme ve emeklilik yasinda
6ngdrilen maasa gore hesaplanir. 31 Aralik 2014 itibariyle, potansiyel emeklilik haklari AFEP-MEDER
Yonetim Kurallarinda tanimlandigi sekliyle Sn. Sanchez Incera'nin referans Ucretinin % 12'sini temsil
etmistir.

lligkili taraf anlagmalarini diizenleyen prosediir uyarinca, bu taahhiit Yénetim Kurulu tarafindan 12 Ocak
2010 tarihinde yetkilendirilmis ve 25 Mayis 2010 tarihinde (8. karar) Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir.
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CALISAN HiSSE PLANLARI

Genel politika

Grup 2011'de bu yana hisse senedi opsiyonu teberrularini askiya
almistir. Genel Kurulun verdigi yetkiyle Fransa’da 2006 yilindan bu yana
ve Fransa diginda 2009'dan bu yana bedelsiz hisse ihraci yapilmaktadir.
Ucret Komitesinin tavsiyeleri 1si§inda Yénetim Kurulu asagidaki
politikanin uygulanmasina karar vermistir.

Performans hisseleri, asadida belirtilen U¢ kategoride yer alan
galisanlari motive etmek, o&dulllendirmek ve onlarin uzun vadeli
bagliligini saglamak amaciyla verilmektedir:

O sorumluluklar geregi Grubun elde ettigi sonuglara énemli katkida
bulunan galisanlar;

O wuzmanliklari is ortaminda takdir géren ve aranilir olan yiiksek
potansiyel sahibi ¢calisanlar;

O yaptiklari igler sirkete 6nemli arti deger kazandiran galisanlar.

Bu mali enstrimanlarin teberru edilmesi, IFRS2’ye uygun olarak Sirketin
mali tablolarinda personel giderleri altinda gdsterilmigtir.

Hak edis kosullari ve performans kosullarinin
gecmisi

Opsiyonlara ve hisselere iligkin hak edis kosullari Mayis 2010'daki Genel
Kurulda sikilastirildi. Sonug olarak, 2011 itibariyle teberrular, kategori
ve lehdar olma seviyesi ne olursa olsun tamamen hak edis tarihinde
Grup bunyesinde devam eden istihdam ve toplu performans sartina
baghdir. 2006 — 2010 yillari arasinda Grubun performans sartlari Grup
Ust dizey mdudurlerine, mudurlerine ve uzmanlarina yapilan belli
teberrularda uygulanmistir. AFEP-MEDEF tavsiyeleri uyarinca, Grup Ust
diizey miudirlerine uygulanan Grup performans kosullari ¢ok emek
gerektirmekte olup, dnceden belirlenmistir.

Asagidaki tabloda bedelsiz hisse planlarina uygulanan performans
kosullarinin gecmisi sunulmaktadir.

PLANLARA DAIR PERFORMANS SARTLARININ HAK EDIi$ TARIHINDEKI GEGMISI

Plan yih Performans kosullarinin tanimi Kosul karsilandi.
2006 Plani 2006-2007 ve 2006-2008 igin ortalama ROE (hak edis ddnemine bagl) Yok
2007 Plani 2007-2008 ve 2007-2009 icin ortalama ROE (hak edis ddnemine bagli) Yok
2008 Plani 2009 ve 2010 EPS (hak edis dénemine bagli) Yok
2009 Plani 2009-2011 igin ortalama EPS Yok
2010 Plani 2012 ROE ve nispi TSR Yok
2012 6zkaynak karlihgi ve ilgili TSR Yo

2012 hisse basina net kar ve ilgili TSR k
2011 Plani Grubun 2012 yili net geliri Yok
Eve
t

2012 Planmi Grubun 2013 yili net geliri Evet
2013 Plani Grubun 2014 yili net geliri Evet

Ayrica, Kasim 2010'da Grubun tim calisanlarina teberru edilen
"bedelsiz hisse planina" (1) iligkin iki performans kosulu kargilanmistir.
ilki 2012 mali yili igin pozitif Grup net gelirine dayalidir. ikinci kosul ise
2010 ile 2013 yillari arasinda Grubun ¢ temel is kolunda diinya
genelinde musteri memnuniyetini artirma sartina bagl olmustur.

2014 Plani

Ucret Komitesinin teklifi izerine, Yénetim Kurulu 13 Mart 2014 tarihli
toplantisinda 22 Mayis 2012 tarihli Genel Kurul toplantisinin 20. karari
uyarinca belirli personele performans hisseleri teberru etmistir. Toplam 1
milyon hisse, bir dider ifadeyle hisse sermayesinin % 0.13'0 teberru
edilmis 6.082 plan lehdari bulunuyordu.

(1) Ayrintilar icin 444. ve 445. sayfadaki Konsolide mali beyanlara ekli Not 41'e bakiniz.

icra Kurulu Baskanlari ve Grup Yénetim Komitesinin Gyeleri bu planin
lehdarlari olmamistir. Plan lehdarlari % 37'si Fransa disinda galismak
Uzere neredeyse 76 farkl Ulkede galisan diger calisan kategorilerinde
yer alan (icra yetkisi olmayan yoneticiler dahil) 2.343 kadin ve 3.739
erkekten olusuyordu.

Tum bedelsiz hisse teberrulari tim hak edis dénemi boyunca Grupta
istihdam sartina baglhdir ve performans kosullarina tabidir.  Plan
lehdarlar igin, performans kosulu Societe Generale'in net gelirine ve
Boursorama Grubu c¢alisanlari igin Boursorama Grubunun net gelirine
dayalidir.

Hisselerin Fransa'da yerlesik vergi mikelleflerine ya da Fransa'da
yerlesik olmayan vergi mdukelleflerine-bu durum teberru tarihinde
degerlendirilir- teberru edilmesine bagh olarak iki hak edis dénemi
mevcuttur. Fransa'da yerlesik vergi mukellefleri igin, hisseler iki yil
sonra hak edilir. Fransa mevzuati uyarinca, bu hisseler iki yillik elde
tutma siresine tabidir. Fransa’da yerlesik olmayan vergi mikellefleri
icin, hisseler dort yildan sonra hak edilir.
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KANUNI DENETCILERIN ILGILI TARAF ANLASMALARI VE
TAAHHUTLERI ILE ILGILI OZEL RAPORU

4. KANUNI DENETCILERIN ILGILI TARAF ANLASMALARI VE
TAAHHUTLERI ILE ILGILI OZEL RAPORU

Bu belge Fransizca yayinlanmis bir raporun Ingilizce terciimesidir ve sadece Ingilizce konugan kullanicilarin rahatligi igindir. Bu rapor Fransiz

kanunlari ve Fransa’ da gecerli olan meslek standartlari ile birlikte okunmali ve bunlara gére yorumlanmalidir.

ERNST & YOUNG et Autres

1/2, place des Saisons
92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1

DELOITTE & ASSOCIES

185, avenue Charles de Gaulle
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

SOCIETE GENERALE

Société Anonyme
17, cours Valmy
92972 Paris-La Défense

31 Aralik 2014 tarihinde sone eren yila iligkin 1-Yonetici Sn. Lorenzo Bini Smaghi ile Mayis
mali tablolarin onaylandigi Hissedarlar Genel 2014'ten bu yana

Kurulu
Hissedarlara,

Sirketinizin kanuni denetgileri olarak bazi ilgili taraf anlasmalari ve
taahhutlerine dair raporumuzu bilgilerinize arz ederiz.

Bizlere bildirilen s6z konusu anlasmalarin ve taahhitlerin kosul ve
sartlarini, gene bize bildirilmis olan veya galismalarimiz sirasinda tespit
ettigimiz bilgiler gergevesinde sizlere bildirmek durumundayiz. Soéz
konusu anlagsma ve taahhutlerin lehte veya uygun olup olmadiklari
hakkinda bir géruste bulunmamiz ya da bunlarin gercekten var olup
olmadiklarini arastirmamiz bizden istenmemistir. Bu anlasma ve
taahhutlerin saglayacagr menfaatleri, bu anlasma ve taahhltler
onaylanmadan 6nce degderlendirmek Fransa ticaret kanununun R. 225-
31 sayili Maddesine gére sizlerin sorumlulugunda olan bir konudur.

Ayrica, Fransa ticaret kanununun R. 225-31 sayili Maddesine goére
Hissedarlar Genel Kurulunun onaylamis oldugu anlasma ve taahhutlerin
yil igerisinde uygulanmalari konusunda gereken vyerlerde sizleri
bilgilendirmek durumundayiz.

Ulusal Denetim Kurulunun (Compagnie Nationale des Commissaires
aux Comptes) bu tarz gorevlerle ilgili olarak yayinladigi mesleki kurallara
uymak ic¢in gerekli oldugunu dusindigumuz prosedurleri ¢calismalarimiz
sirasinda dikkate aldik. Bu prosedirler, bize sunulan bilgilerin alindiklari
belgelerdeki bilgilere uygun olup olmadiklarinin dogrulanmasini
6ngormektedir.

Hissedarlar genel kurulunun onayina sunulan
anlagsma ve taahhiitler

Fransa Ticaret Kanunu'nun L. 225-40 sayili Maddesine gére, YOnetim
Kurulunuzun o6nceden yetki verdidi asagidaki anlasma tarafimiza
bildirildi.

Mahiyeti ve amaci

Yonetim Kurulu ve Yonetici Kadro igin iki ¢calisma raporu hazirlamak
Uzere 31 Temmuz 2014'te imzalanmis hizmet anlagmasi.

Kosullar

Yonetim Kurulu, Sn. Lorenzo Bini Smaghi'den finans sektoriindeki
mevzuat ve dizenleme degisikliklerini ve bunlarin 6zellikle uluslararasi
dizeyde Société Générale Grubu Uzerindeki etkilerini daha fazla analiz
etmek amaciyla Yonetim Kurulu ve Yonetici Kadro uyeleri icin iki
calisma raporu hazirlamasini talep etti.

Bu hizmet anlagsmasi Yoénetim Kurulu tarafindan 31 Temmuz 2014
tarihinde onaylanmistir. Bu anlagsma 1 Agustos 2014 tarihinde yururlige
girmis olup, 30 Nisan 2015'te sona erecektir. Vergiler haric 200 bin €
toplam tutari bu hizmet igin Sn. Lorenzo Bini Smaghi'ye 6denecektir.
2014'te bu hizmet igin kaydedilmis masraf vergiler haric 80 bin €
tutarinda olmustur.

Onceki yillarda onaylanmis olan ve yil iginde

uygulanmayan anlagma ve taahhitler

Ayrica, Hissedarlar Genel Kurulunun onceki yillarda onayladigi
asagidaki anlagsma ve taahhitlerin yil iginde uygulanmadiklari
tarafimiza bildirilmigtir.
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1- Baskan ve icra Kurulu Baskani
Sn.Frédéric Oudea ile

Mahiyeti ve amaci
Sn.Frédéric Oudéa ile ilgili rekabet etmeme klozu

Sartlar

Sn. Frédéric Oudéa’ya iliskin rekabet etmeme maddesi, 24 Mayis 2011
tarihinde yénetim kurulunuzca yetkilendirilip 22 Mayis 2012 tarihinde
Ortaklar Genel Kurulunca onaylanmistir.

Goérev suresinin sona ermesini muteakip on sekiz ay boyunca borsada
islem goren Fransa’da veya digindaki bir sigorta sirketinde veya kredi
kurulusunda ya da borsada islem gérmeyen Fransa’'daki bir kredi
kurulusunda goéreve baglamamasi sartiyla ayni dénemde Sn.Frédéric
Oudéa’ya asil maasina esit aylik 6deme yapilacaktir. Bununla birlikte
taraflar bu maddeden feragat etme hakkina da sahiptir.

2- icra Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Jean-
Frangois Sammarcelli ile, 31 Agustos 2014'e
kadar.

Mabhiyeti ve amaci
Sn.Jean-Frangois Sammarcelli ile ilgili ek emeklilik plani.

Sartlar

Bu planin kosullari kapsaminda, Sn. Jean-Frangois Sammarcelli, 1
Ocak 1986'da olusturulmus, Ust dliizey muduirlere yonelik ek emeklilik
tahsis planina iliskin haklarini korumaktadir. Bu plan, ilk kez icra Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak goérevlendiriimesinden énce calisan olarak
kendisine uygulanmistir. 1991 yilinda kapatilan bu plana gére hak
sahipleri, hizmet yilina gére hesaplanan ve Fransa Sosyal Guvenlik
Kurumunun belirledigi yasal emeklilik yasinda édenmek Uzere Ucretin
maksimum %70’ine tamamlanan taban Ucret ylizdesine esit bir toplam
emeklilik 6demesine hak kazanmaktadir. Sirketiniz tarafindan yapilacak
ek 6deme en az ¢ ¢ocudu olan hak sahipleri ve ayrica Fransa Sosyal
Guvenlik Kurumu tarafindan belirlenmis yasal emeklilik yasi sonrasinda
emekli olan hak sahipleri igin artirilir. Mesleki hizmet slreleri Gzerinden
hesaplanan yillik emekli maaslari, hem calisan hem de Yardimci Icra
Kurulu Bagkanlari olarak sunduklari hizmetleri igermektedir. Taban Ucret
galisanin son aldigi asil maasidir. Sirkete olan maliyet, yukarida
tanimlanan toplam emeklilik Ucreti ve Fransa Sosyal Glvenlik Kurumu
tarafindan o6denen diger emeklilik Ucretleri veya yapilan benzeri
6demeler ve hak sahiplerinin maasl faaliyetleriyle ilgili diger emeklilik
haklar arasindaki farka esittir. Hak sahibinin 6lmesi halinde emeklilik
Ucretinin %60’1 hayattaki ese 6denmeye devam edecektir.

Sn. Jean-Frangois Sammarcelli 31 Agustos 2014 tarihinde Icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak goérevlerine son vermis ve 31 Ocak 2015
tarihinde emekli olmustur.

2014 yilinda emekliligine iliskin  higbir tazminat
6denmemistir.

3-icra Kurulu Baskan Yardimcilari Sn.
Bernardo Sanchez Incera ve Séverin
Cabannes ile.

Mahiyeti ve amaci
Sn.Bernardo Sanchez Incera ve Sn.Séverin Cabannes ile ilgili ek
emeklilik plani.

Sartlar

Sn. Bernardo Sanchez Incera'ya emeklilik haklarinin 6denmesi, 12 Ocak
2010 tarihinde Yonetim Kurulunuzca yetkilendirilip 25 Mayis 2010
tarihinde Hissedarlar Genel Kurulunca onaylanmistir.

Sn. Séverin Cabannes 'e emeklilik haklarinin 6denmesi, 12 Mayis 2008
tarihinde Yoénetim Kurulunuzca yetkilendirilip 19 Mayis 2009 tarihinde
Hissedarlar Genel Kurulunca onaylanmistir.

Bu planin kosullari kapsaminda, Sn. Bernardo Sanchez Incera ve
Séverin Cabannes, Yardimci icra Kurulu Bagkani sifatiyla ilk gérev
atamalarindan 6énce calisanlar olarak kendilerine uygulanan kidemli
yoneticilere iligkin ilave emeklilik tahsisat planinin sagladigi haklan
elinde tutmaktadir. Bu ek plan 1991'de uygulanmaya baslanmistir.
Fransa Sosyal Sigorta emekliik maaslarinin tasfiyesi Uzerine
lehdarlarina agagidaki sonuca goére hesaplanan bir toplam emeklilik
6demesi 6ngorur:

[0 AGIRC emeklilik 6demesi “B Dilimi” (izerindeki asil maas oraninin
son on yillik kariyerdeki ortalamasi, asil sabit maasin en fazla %5’i
oraninda degisken kisim miktarinda artiriimistir.

O Sirketinizdeki mesleki hizmet yilina denk yillik emeklilik maagi sayisi
ve 60 arasindaki rasyoya egit oran.

Sirketinizdeki mesleki hizmeti nedeniyle hak kazanilan AGIRC “C Dilimi”
emeklilik bu toplam emeklilik 6demesinden dusulir. Sirketiniz tarafindan
yapilacak ek 6deme en az lg¢ g¢ocudu olan hak sahipleri ve ayrica
Fransa Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan belirlenmis yasal emeklilik
yas! sonrasinda emekli olan hak sahipleri igin artirilir. Sirketinizin “Dis
Siniflandirma” kategorisinde gorevlendiriimesi sonrasinda yonetici
olarak hak kazandigi AGIRC “B Dilimi” puanlarinin tam oranina dayanan
hizmet degerinin Ugte birinden dusik olamaz.

Bu haklar, emekliik 6demesini isteyen calisanin Sirkette calisiyor
olmasini gerektirir.

Paris-La Défense and Neuilly-sur-Seine, 04 Mart 2015 Carsamba
Kanuni Denetgiler

Fransizca aslini imzalayanlar

ERNST & YOUNG et Autres
Isabelle SANTENAC

DELOITTE & ASSOCIES
Jean-Marc MICKELER
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5. BASKANIN DAHILI KONTROL VE
RISK YONETIMi RAPORU

Bu rapor Fransa Ticaret Kanununun L. 225-37 sayili Maddesine uygun
olarak hazirlanmisgtir (1). Rapor, konsolide haldeki Societe Generale
Grubunun dahili kontrollerini 6zetlemekte olup, Grubun faaliyetlerinin ve
istiraklerinin durumunun veya prosedurlerin pratikte uygulanmasinin
ayrintili sekilde agiklanmasi yoninde bir amag tasimamaktadir. Halka
arz gergeklestiren ve Grubun bir bagh sirketi olan her Fransiz limitet
sirket Baskani 6zel bir rapor hazirlamak zorundadir.

Bankacilik islemlerinin dogasindan kaynaklanan risklerin kapsam ve
cesitliligi s6z konusu oldugunda dahili kontrol, risk yonetim politikasinda
faaliyetlerin surdurilebilirligi agisindan 6nemli bir rol oynayan hayati bir
enstrimandir.

RiSK YONETIMi

Bankacilik faaliyetleri gesitli riskler
tasimaktadir

Grup faaliyetlerinin gesitliligi ve zaman icerisinde ugradigi degisiklikler
dikkate alindiginda risk yonetimi asagidaki temel kategorilere gore
degerlendirilmektedir:

O kredi ve karg! taraf riski (Ulke riski dahil): Grubun mdsterilerinin,
ihraggilarin veya diger taraflarin finansal taahhutlerini yerine
getirememelerinden kaynaklanan zarar riskleri. Kredi riski, piyasa
islemlerine (replasman riski) bagh olan karg taraf riskini ve menkul
kiymetlestirme faaliyetlerinden dogan riskleri igerir. Buna ek olarak,
kredi riski, belirli risklere, bir veya daha fazla sayida karsi tarafa ya
da yine bir ya da daha fazla sayida homojen karsi taraf gruplarina
maruz kalma olasiliginin yiksek olmasindan kaynaklanan
yogunlasma riski nedeniyle de ylkselebilmektedir;

O piyasa riskii  piyasa  parametrelerindeki  degisiklik,  bu
parametrelerdeki dalgalanma ve bunlar arasindaki korelasyon
nedeniyle finans araglarinin  degerinin disme riskidir. Bu
parametreler, bunlarla sinirl olmamak Uzere doviz kurlar, faiz
oranlari ile menkul kiymetlerin (6zkaynaklar, bonolar), emtialarin,
turev araglarinin ve gayrimenkul varliklari da dahil olmak zere diger

varliklarin fiyatlarini igermektedir.

O vyapisal faiz ve kur riski: faiz veya kurlardaki degisikliklerden
kaynaklanan Grubun varliklarindaki zarar veya degerini dustirme
riski. Yapisal faiz ve kur orani riski, ticari faaliyetlerden ve Kurumsal
Merkez islemlerinden (6z sermaye islemleri, yatinmlar ve tahvil
ihraglar) kaynaklanmaktadir;

(1) Bu raporun Kurumsal Yonetisim bolimi 87'den 98'e kadar olan sayfalardadir.

Ulusal dizeyde tanimlanmis kati bir dizenleyici cergevenin pargasi
olmakla birlikte uluslararasi diizeydeki bir takim projelerin (Basel
Komitesi, Avrupa Birligi) odagdi konumundadir. Dahili kontrol, Grubun
tim alanlardaki tim personelini ilgilendiren bir konudur. Sorumluluk
oncelikli olarak operasyon personelinde gibi goriinse de basta Risk
Bolumi, Grup Sekretarya (Uyumdan ve kontrolinden sorumlu) ve
Grubun tim finans departmanlari ve Dahili Denetim BolUimi olmak
lzere bir gok Kurumsal Bolim ve Departman siregle yakindan ilgilidir.
Bu kurumlarin tamami bu raporun hazirlanmasina katkida bulunmustur.
Rapor, Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi tarafindan gézden
gegirildikten sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

O likidite riski: Grubun ortaya ¢ikan nakit ve teminat ihtiyaglarini
zamaninda ve makul masraflarla karsilayamama riskidir;

O operasyonel riskler (muhasebe ve ortam riskleri dahil): bilhassa
dahili prosedirler ya da sistemlerdeki yetersizlikler veya kusurlar,
insan hatalar veya harici olaylar nedeniyle ortaya ¢ikan zarar veya
yaptirim riski;

O uyumsuzluk riski (yasal riskler ve vergi riskleri dahil): Grubun
faaliyetlerini dizenleyen hdkumlere uyulmamasindan
kaynaklanabilecek yasal, idari veya disiplin yaptirimi, dnemli finansal
kayip veya itibar kaybi riski;

O itibar riski: musterilerin, karsi taraflarin, hissedarlarin, yatinnmcilarin
veya dizenleyicilerin negatif algisindan kaynaklanan ve Grubun is
iligkilerini devam ettirmesini veya yeni is iligkilerine baslamasini ya
da finansman kaynaklarina erisimini olumsuz etkileyen riskler;

O stratejik risk: belirli bir isletme stratejisinin segilmesine 6zgu veya
Grubun stratejilerini uygulamayi basaramamasindan kaynaklanan
riskler;

O ticari risk: maliyetlerin gelirleri asmasi durumundaki zarar riski;

O sigorta faaliyetlerine iliskin risk: Grup, bagh sigorta sirketleri
nedeniyle, sigortacilik isinden kaynaklanan bazi risklere de maruz
kalmaktadir. Bilango yonetimi risklerine (faiz orani, degerleme, karsi
taraf veya kur riski) ek olarak, bunlara prim fiyatlandirma riski, 6lim
riski ile hayat sigortasi ve hayat sigortasi digindaki sigorta
faaliyetlerinin yapisal riski dahildir.

3
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Grup ayrica asagidaki risklere de agiktir:

O Yatinm portfoyune iligkin risk: Grubun yatinm portfdyiinde uygunsuz
degisikliklerin meydana gelmesi riski;

O Uzmanlagsmis finans faaliyetlerine iligkin risk: Grup, basta
operasyonel arag¢ kiralama sirketi olmak Uzere, Uzmanlasmis
Finansal Hizmetler bolimu lizerinden artik deger riskine (bir varligin
kiralama so6zlesmesinin sona erdigi tarihteki net satis degerinin
ongorilenden daha dusuk olmasi) de agik bulunmaktadir.

Risklerin yonetilmesi ve degerlendirilmesi
Bankanin faaliyet gosterdigi tim is kollari, piyasalar ve bolgelerde
yuksek performansli ve verimli bir risk ydnetim yapisinin uygulanmasi ve
guglu bir risk kultira ile faaliyetlerinin gelisimi arasindaki denge Societe
Generale Grubu igin gok énemlidir.

KURUMSAL RiSK YONETIM (ERM) PROGRAMI

ERM projesi icra Komitesi yeleri tarafindan yakindan izlenmekte olup,
Yonetim Kurulunun Denetim, Dahili Kontrol ce Risk Komitesi(1) risk
onleme ve kontrolinin banka islerinin gunlik ydnetimiyle tam
entegrasyonunu saglayarak Grubun risk yonetim sisteminin istikrar ve
etkinligini artirmay! amaclamaktadir. Bu proje g ilkeye dayalidir: (i)
bankanin stratejik yonetim riskini daha fazla dikkate almak (6zellikle
siirekli olarak Grubun "Risk istahi" gériisiinii iyilestirmek suretiyle
-asagidaki kisma bakiniz); (ii) surekli kontrol 6nlemlerini optimuma
ctkarmak (Dahili Kontrole iliskin bélime bakiniz) ve (iii)risk kiltarinu
tim Grup calisanlari arasinda giiglendirme.

2014'te, ERM programi:
O siirekli kontrol tegviki (asagida agiklanmaktadir);

O banka calisanlarina yonelik egitim ve biling olusturma calismalari
vasitasiyla risk kulturd gelisimini tegvik etmigtir;

O Bankada bu konu baslhgina iliskin bir ortak goriis saglamak amaciyla
Grubun hedef risk profilini 6zetleyen Risk Istahi Beyaninin
bigimlendirilmesine katkida bulunmustur.

GRUBUN RISK iSTAHI

Societe Generale risk istahini, tipe ve isletmeye gore grubun stratejik
hedefleri dogrultusunda almaya hazir oldugu risk seviyesi olarak
tanimlamaktadir. Risk istahi hem nicel hem de nitel kriterlerin
kullaniimasiyla tanimlanmaktadir.

2009'dan bu yana, Risk Bolimi ve Finans Boélimu, operasyon birimleri
ile koordinasyon iginde, asagida belirtilenler dahil olmak uzere bir U¢
yillik genel agiklamayi resmi olarak tanimlamaktan ibaret olan, Grup
Risk istahi uygulamasi kapsaminda musterek onlemler
gerceklestirmigtir:

O belli kilit Grup gostergelerine iliskin hedefler (mali saglamlik, karhlk,
6deme guicU, kaldirag ve likidite);

O farkli Grup is kollari icin risk/getiri oranlari ve

O risk tarGne (kredi, piyasa, operasyonel ve yapisal) gére Grubun
risk profili .

Bu etkenleri belirlemek ve Risk istahi yaklasimini gelistirmek (izere,
karin konjonktir dalgalanmalarina duyarliiyi ve kredi, piyasa ve
operasyonel olaylar, hem temel bir makroekonomik bitge senaryosu
hem de ciddi ancak makul stres durumundaki bir makroekonomik
senaryo cercevesinde dikkate alinmaktadir.

Risk Istahi uygulamasi Grup yénetisim organlarinin elinde bulunan
stratejik denetim araglarindan biridir. Butceleme silirecine tamamen
entegre edilmis olup, ayni zamanda stres altindaki ekonomik senaryolar
cergevesinde sermaye yeterliliginin saglanmasinda da kullanilan global
stres test sisteminden (ayrintilari agagida verilmistir) yararlanmaktadir.

Yonetim organlari bunu farkl kilit zamanlarda tartigir:

O is koluna kit kaynaklar tahsis etmek amaciyla 6n bltce hazirlama
slresince;

is kollarinin risk/getiri orani ve ayrica risk tiiriine gére Grubun risk
profili bakimindan konumlandiriimasi Denetim, Dahili Kontrol ve
Risk Komitesi tarafindan analiz edilir ve onaylanire>. Es zamanl
olarak, Grubun kilit géstergeleri igin icra Komitesi tarafindan énerilen
¢ yillik hedefler Denetim, Dahili Kontrol ve risk Komitesi tarafindan
incelendikten sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylanlr(l).

O bitge sirecinin neticelendiriimesi esnasinda, Yénetim Kurulu, icra
Komitesinin tavsiyeleri dogrultusunda ve Denetim, Dabhili Kontrol ve
Risk Komitesinin? yaptigi incelemenin ardindan, yerlesik hedefleri
dikkate alarak Grubun cesitli temel gostergelerine ve bunlarin
yeterliliklerine iligkin stratejiyi onaylamaktadir.

Grubun risk istahi stratejisi, icra Kurulu ile isbirligi icinde Genel Yénetim
tarafindan ve risklere iliskin uygun bir operasyonel yonetim sistemi
yoluyla sirket ve isletme birimleri tarafindan uygulanmakta ve
agagidakileri kapsamaktadir:

O yoénetisim (karar alma, yonetim ve denetim organlari);

O yoénetim (risk alanlarinin, yetkilendirme ve risk alma sireglerinin,
limit ve kilavuzlarin kullanilmasi yoluyla risk yénetimi politikalarinin
ve kaynak yonetiminin belirlenmesi) ve

O denetim (bitge izleme, raporlama, baslica risk gostergeleri, strekli
kontroller ve dahili denetimler)

Risk Istahinin belilenmesinde temel géstergeler ve uyarlamalari,
Grubun risk profilinde istenmeyen gelismelere yol agabilecek olaylarin
saptanmasi igin yil iginde duzenli olarak denetlenir. Bu tur olaylar, en
ciddi durumlarda bir kurtarma planinin uygulanmasi dahil telafi edici
eylemlerin uygulanmasini gerektirebilir.

ONLEYICi KURTARMA VE GOZUM PLANLARI

Yirlrlikteki yonetmelik uyarinca, Grup Oonleyici kurtarma ve ¢6zim
planlar belirlemistir:

O kurtarma plani, 6nleyici bir sekilde, Grubun ciddi bir stres durumuyla
basa ¢ikabilmesine imkan veren 6nlemleri tanimlamaktadir: ihtiyatli
olma ve uyari sistemi, kriz yonetim sistemi, kriz iletisimi, bankanin
finansal saglamligini yeniden tesis etmesini saglayan kurtarma
segenekleri listesi.

(1) bu konu basliklari Yénetim Kurulunun Risk Komitesi tarafindan 1 Ocak 2015 itibariyle ele alinacaktir.
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Bu plan yillik bazda giincellenir;

O ¢6zum plani, Grubun varsayimsal temerridinin  etkisini
sinirflandirmak amaciyla olasi stratejileri ve eylemleri duglinmek igin
¢6zim kurumlarina yénelik gerekli bilgileri igerir. Cozim plani
ekonomiyi yonlendirmek (6ncelikle mevduatlar ve 6deme sekilleri)
icin temel faaliyetlerin korunmasina ve Grubun bilesenler degerlerini
en iyi sekilde korumaya olanak tanir.

STRES TESTi GERGEVESI

Stres testleri veya kriz simulasyonlari, bir faaliyetteki gerilemenin, bir
portféyun, faaliyetin, isletmenin veya Grubun davranigi Uzerindeki
muhtemel etkilerini 6lgmek icin kullaniimaktadir. Societe Generale'de bu
test ve similasyonlar, risklerin tanimlanmasi, Oélgulmesi ve
yonetiimesinde ve Grubun sermaye yeterliliginin degerlendiriimesinde
kullanilirlar. Bu test ve simulasyonlar, Grubun ve Grup faaliyetlerinin ve
portféylerinin  esnekligi icin 6nemli o6lgimler ve risk istahinin
tanimlanmasinda temel bilesendir. Grubun stres testi gergevesi kredi
riskini, piyasa riskini, operasyonel risk, likidite riski ve yapisal faiz orani
ve kur riskini kapsar. Stres testleri, Grubun ekonomi uzmanlarinin agsiri
ancak olasi varsayimsal ekonomi senaryolarina dayanmaktadir. Bu
senaryolar, faaliyetlere iliskin muhtemel karsi 6nlemler dikkate alinarak
ve nicel yontemler ve uzman karari (risk, finans veya is kollar)
sistematik olarak birlestirilerek Grubun faaliyetleri lzerindeki etkisine
dénadstaralar.

KREDI RiSKi
Kredi riskinin dogrulanmasi, risk istahina uygun olarak Grubun risk

yonetimi stratejisinin bir pargasidir. Societe Generale’in kredi politikasi
herhangi bir kredi riski taahhidinun onaylanmasinin mugsteri ve
musterinin isi hakkinda saglam bir bilgiye ve islemin amag ve yapisinin
ve borcun geri 6denecedi kaynaklarin anlasiimasina dayanmaktadir.
Kredi kararlari ayrica iglem yapisinin karsi tarafin temerridu
durumundaki zarar riskini minimize etmesini saglamaldir.

En 6nemli risklerin asgariye indiriimesi amaciyla belli Ulkeler, cografi
boélgeler, sektorler, Urlinler veya musteri tipleri igin limitler belirlenmistir.
Buna ek olarak biyilik yogunlasma riskleri de bitiin Grup igin duzenli
olarak analiz edilmektedir.

Risk Bolimi, Grubun kredi riski yonetimi ile ilgili g¢ergevenin
olusturulmasi amaciyla, Grubun is bolimleriyle isbirligi yaparak ve kredi
riski politikasini esas alarak, bir kontrol ve izleme sistemi olusturmus
bulunmaktadir. Kredi riski politikasi, belirli araliklarla Denetim, Dahili
Kontrol ve Risk Komitesi tarafindan incelenmektedir (1).

Kredi riski denetimi, bélum(Fransa Aglari, Uluslararasi Bankacilik ve
Finansal Hizmetler, Global Bankacilik ve yatinmci Céztmleri) tarafindan
organize edilmekte ve igletmeler arasi (Ulke riskinin ve finansal
kuruluglarla iligkili riskin izlenmesi) bir yaklasimla departmanlar
tarafindan desteklenmektedir.

(1) Bu konu bash@i Yénetim Kurulunun Risk Komitesi tarafindan 1 Ocak 2015 itibariyle gézden

gegirilecektir.

Piyasa islemleriyle ilgili karsi taraf riski ile ilgilenen ekip, Piyasa Risk
Departmanina bagh ¢alismaktadir

Risk Bolimi bunyesindeki

departmanlarin her biri, asagida belirtilen

hususlardan sorumludur:

O

O
O

O

O

Musteriler, musteri gruplar veya islem tipleri itibariyle global ve bireysel
kredi limitlerinin belirlenmesi;

satis departmanlari tarafindan génderilen islemler igin onay verilmesi;

Kredi puanlama dahili
onaylanmasi;

veya misteri  puanlandirma  kriterlerinin

buylk risk arz eden durumlarin ve muhtelif belli kredi portfdylerinin
izlenmesi ve denetlenmesi;

Ozel ve genel karsilik ayirma politikalarinin onaylanmasi.

Ayrica, 0Ozel bir departman tarafindan kapsamli portfdy analizleri
yapilmakta ve ilgili makamlara sunulacak olanlar da dahil olmak Uzere,

bu analizlere

iliskin raporlar dizenlenmektedir. Risk Boliminin

faaliyetleriyle ilgili olarak Risk Komitesine aylik rapor ve Genel Yonetime
de spesifik analizler sunulmaktadir.

PiYASA RISKLERI

On biiro yoneticileri risk tutari bakimindan birinci sorumlulugu dogal
olarak Ustlenmesine ragmen risk kiresel yonetimi bagimsiz bir yapiya
dayanir: Risk Bélumudnun Piyasa Riski birimi. Risk Béliumunun gérevleri

sunlardir:

O uygun limitlere dayali etkili bir piyasa riskleri g¢ergevesinin
olusturulmasinin ve uygulanmasinin saglanmasi;

O Yoénetim Kurulu ve Genel Yonetim tarafindan onaylanan bir dizi limit
cergevesinde ve bunlarin kullanimina dayali olarak, farkl is kollari
tarafindan sunulan limit bagvurularinin degerlendirilmesi;

O Grup faaliyeti bazinda Grup Risk Komitesine uygun piyasa riskleri
limitlerine iliskin teklif verilmesi;

O risk olgim yontemlerinin  tanimlanmasi, risklerin ve sonuglarin

hesaplanmasi icin kullanilan degerleme yontemlerinin onaylanmasi
ve piyasa riskleri igin karsiliklarin tanimlanmasi (yedekler ve
kazanclarda ayarlamalar);

Bu farkli gorevlerin yiritilmesi icin, Piyasa Risk Departmani, asagidaki

yontemlerle surekli,

glnlik ve bagimsiz olarak Grubun piyasa

pozisyonunu izleyen GBIS Finans Departmani (FIND) tarafindan verilen
veri ve analizleri kullanr:

O

O

resmi ve guvenli prosedirlere dayanarak piyasa risk gdstergelerinin
gunlik olarak hesaplanmasi ve belgelenmesi;

bu gdstergelerin raporlanmasi ve birinci kademe analizi;

Piyasa Riski Departmani ile uyumlu sekilde tim faaliyetler icin
belirlenen limitlerin giinllik olarak izlenmesi;

Piyasa Riski Departmani tarafindan tanimlanan metodolojiler
dogdrultusunda riskleri ve sonuglari hesaplamak igin kullanilan piyasa
parametrelerinin dogrulanmasi;
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O pozisyonlarin brit nominal degerinin izlenmesi ve kontrold;
Piyasa Risk Departmani ile isbirligi icinde tanimlanan ve tim araglar
ve masalar icin gegerli alarm seviyeleri Uzerine temellendirilen bu
sistem, olasi usulsiiz igslemlerin tespitine de katkida bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, GBIS Finans Departmani, Piyasa Risk Departmani ile
isbirligi iginde, farkh is kollarinin ihtiyaclarina cevap vermesini saglamak
Gizere piyasa operasyonlarina iligkin risk gostergelerinin belirlenmesi igin
kullanilan bilgi sisteminin yapisini ve fonksiyonlarini tanimlamaktadir.

Piyasa risk yonetimi alaninda kilit olaylari 6zetleyen aylik bir rapora ek
olarak, VaR (Riske Maruz Deger) limitlerinin ve stres testlerinin (asiri
senaryolar) ve diger baslica piyasa riski 6lgimlerinin (duyarhlk, nominal,
vb.) cesitli seviyelerde (Societe Generale, Kiresel Bankacilik ve
Yatinnmci Cézumleri veya Kiresel Piyasa) kullanimina iligkin gunlik bir
rapor Genel Yonetime ve is kollarinin ydneticilerine sunulur.

YAPISAL RISKLER VE LIKIDITE RISKLERI

Grubun genel ilkesi, konsolide kuruluslardaki yapisal faiz oranini ve
doviz kuru risklerini mumkin oldugunca azaltmaktir. Bu nedenle, ticari
islemler mimkiin oldugunda faiz orani ve kur orani risklerine karsi
korunur. Yapisal faiz orani riski maruziyeti, icra Komitesi tarafindan
dogrulanan yapisal risk istahina uygun olarak her bir kurulus igin ve
Grup igin genel olarak belirlenen hassasiyet limitlerine uymak
zorundadir. Kurlarla ilgili olarak ise, Grubun politikasi, Ortak Ozkaynak
Tier 1 oranini faaliyet goOsterdidi temel para birimlerindeki
dalgalanmalara karsi bagdisik hale getirmektir;

Likiditenin nadir bir kaynak oldugu g6z 6nune alininca Grubun amaci
faaliyetlerini normal sartlar altinda mimkin olan en iyi oranlarla finanse
etmektir. Musterilerden toplanan kaynaklara ek olarak, kisa ve uzun
vadeli finansman plani, kisith bir buylklige sahiptir ve urtnler ile
sunulma alanlari agisindan gesitlendirme saglanmistir. Hedefler,
Yénetim Kurulu tarafindan Risk Istahi uygulamasina uygun olarak
dogrulanmigtir.

Likidite riskleri, risk go6zetimi ve kontrolinin birbirinden ayr
gerceklestiriimesini 6ngéren zorunlu ilkelere uygun bir sekilde iki farkli
kurum tarafindan izlenmekte ve yonetiimektedir.

O Bilanco ve Global Hazine Yoénetim Departmani yapisal risklerin
gozetiminden ve Grubun tim hazine fonksiyonlarinin denetim ve
koordinasyonundan sorumludur (dis Grup finansmani, i¢ kurum
finansmani, merkezilestiriimis teminat yonetimi). Ayrica Grubun
merkezi fon departmanini yonetir ve finans anlagmalarini
uygulamaya koyar;

O Grubun yapisal risk kontroliine ve 6zellikle modellerin onaylanmasi
ve Grubun Temel isletme birimlerinin, is kollarinin ve kuruluslarin
limitlere ve ydnetim uygulamalarina uyumunun izlenmesine
yogunlagacak olan Yapisal Risk izleme ve Kontrol Departmani.

Her kurum yapisal risklerin 1. Seviye kontrolinu gergeklestirir ve dizenli
olarak alinan risklerin degerlendiriimesinden, raporlanmasindan,
finansal koruma tekliflerinin gelistirimesinden ve alinan Kkararlarin
uygulanmasindan sorumludur. Her kurum Grup standartlarina ve
kendileri igin belirlenen limitlere uymak zorundadir.

Temel I alanlarinin Finans Departmanlari kendi gérev alanlarindaki her
kurumun bu ilkelere uymasini saglamakla gérevlidir.

FAALIYET RISKLERI

Societe Generale operasyonel riske iligkin hicbir istaha sahip degildir;
Grup operasyonel zararlari maksimum % 1 oraninda tek seferlik gelir
limiti dahilinde kapsamayi amaglar. Grup operasyonel sireglerin
korunmasini ve organizasyon iginde bir risk kultlrinin tesvikini iceren
aktif bir dnleme politikasina sahiptir. Operasyonel zararlar bakimindan

limit NBI'nin bir ylzdesi olarak belirlenmistir.

Faaliyet Riskleri Departmani isletmeler arasi takibi ve bu risklerin Grup
icinde yonetilmesini saglar ve Genel Merkeze, Yonetim Kuruluna ve
bankacilik denetleme kurumlarina vyapilan tim raporlamalardan
sorumludur. Ayrica sistemin istikrar ve butinligund gelistirici
calismalarda bulunur. Faaliyet risklerinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi (hem nicelik hem de niteliksel olarak) ve yonetiimesi
amaciyla Grup iginde prosedirler ve araglar ortaya konmaktadir:

O Risk ve Kontrol Oz Degerlendirmesinin amaci Grubun farkl
kategorilerdeki faaliyet risklerini tanimlamak, 6lgmek ve risk 6nleme
ve kontrol sistemlerinin kalitesini de hesaba katarak asli ve artik risk
seviyelerinin dogru bir sekilde saptanmasini saglamaktir;

O Faaliyet zararina yoénelik riskler agisindan yukari yonlia alarm
saglayan Onemli Risk Gostergeleri (KRI);

O Grubun maruz kalabilecegi, sik olmayan ancak siddetli potansiyel
zararlarin hesaplandigi senaryo analizleri;

O Faaliyet risklerinin gerceklesmesi sonrasindaki dahili zararlar ve
bankacilik sekériinde ugranilan zararlara iligkin veri toplanmasi ve
analiz galismasi;

O IT uygulamasinin devreye girmesi Uzerine Grup igerisinde blyik
eylem planlarinin izlenmesi.

is Devamlilik ve Kriz Yénetimi birimi Operasyonel Risk Departmanina
raporlama yapar. Baslica bunlari belirli araliklarla test etmek, uygun
araclarin ve dnlemlerin uygulanmasiyla bu konunun Grup bunyesindeki
yerini saglamlastirmak suretiyle Grubun is devamliligi ve kriz planlarini
iyilestirmeyi taahhit etmistir.
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Su anda yalnizca segili faaliyetlerde ve maruziyetlerde standart

UCRET POLITIKASI VE RiSK yaklagim kullanihr ve bunlarin  Grubun dizenleyici sermayesi
CRD4 Avrupa Sermaye Gereklilikleri Direktifi tarafindan tamimlanan Gzerindeki etkisi sinirhidir. Derecelendirme modellerinin izlenmesine
yasal gerceve uyarinca 2010 yilinin sonundan itibaren Societe iliskin ~ sistem Basel 2 uyarinca 6ngorlldigu  sekliyle galisir

durumdadir. Bu sistem igbu Tescil Belgesinin 4. Bélimunde ayrintili

Generale degisken Ucret belirlemek icin 6zel bir yonetim sekli
olarak agiklanmaktadir.

uygulamaktadir. Bu direktifin getirmis oldugu kurallar, finans piyasasi

profesyonellerine ilaveten artik kontrol gérevi Ustlenenler de dahil O piyasa riski igin dahili modeller kullanarak (VaR - Deger Riski, Stresli
olmak Uzere, yaptiklari is calismakta olduklari kurumlarin risk Var, IRC - Artan Risk Ucreti ve CRM - Kapsamli Risk Olgiim{).
profiline etki eden tim kisiler icin de gegerlidir. Bu modeller ilgili islemlerin neredeyse tamamini karsilamaktadir.
Ucret Komitesinin teklifi uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan Yalnizca bazi iglemlerin hesaplamalarinda standart yontem
onaylanan ilkelere goére bu galisanlarin {icretleriyle ilgili uygulanacak kullaniimaktadir. Son birkag yil iginde, Grup Autorité de Controle
yontem ve slregler, hem bu kisilerin gercgeklestirdikleri islemlerin Prudentiel et de Résolution (ACPR — Fransa Ihtiyath Denetim ve
mali sonuglarini, hem de bu sonucun tum risklerin kontroli ve Karar Kurumu) tarafindan onaylanmig hesaplama sistemini
yonetimi ile elde edilmesinde kullanilan yéntemi ve ayrica bu kisilerin iyilestirmeye yonelik dnemli projeleri tamamlamistir.

risk ve “Y“m, politikalarina verdlkl_(?‘rl =l dikkate almakt.adlr: O piyasa islemlerine iliskin kargi taraf riski icin, EEPE (Etkili Beklenen
Kontrol gdrevi yapan calisanlara ddenen dcret, kontrol ettikleri Pozitif Maruziyet) gdstergesini hesaplamak igin 2013 yilindan beri
|$Iemler|n__ songglarlndanv bagimsiz olmakla birlikte ydrittikleri dahili modeli kullanarak. bu yeni géstergeye dayali olarak, karg! taraf
faaliyete 6zel kriterlere baghdir. riskiyle baglantili Temerriit Riski (EAD) Haziran 2012'den bu yana
Ucretin degisken kismi, ertelenmemis bir kisim ile performans ve "basit” drtnler icin ve Aralk ayindan bu yana turevl’er I¢in
mevcut olasi kosullari kapsaminda orantili olarak Ug¢ yil icinde hesaplanmaktadir. Bu yeni yontem islemlerin %901 igin
ddenecek olan ertelenmis bir kisimdan olusmaktadir. Bu Ucretin en kullaniimaktadir. Grup, bu islemlerin kalan kismi igin piyasaya gore
az yuzde ellisi, 6zkaynak veya 6zkaynak esdegeri araglar seklinde degerleme yontemini kullanmaktadir.

verilir. Bu odeme kosullari, Gcreti sirketin performansi ve risk O operasyonel riskler igin, Gelismis Olgiim Yéntemini (AMA) kullanarak;

beklentisine uygun hale getirmeyi amaglar.

Risk Bélumu ve Uygunluk BoélUumua bu politikanin tanmlanmasina ve

uygulanmasina katkida bulunmaktadir. Son olarak ifade etmek gerekirse degisiklikleri hem igleme alinan uriinlere

hem de ilgili risk yonetim tekniklerine lokal (bankacilik kurumlarinda) ve

Haziran 2013'te yayinlanmis olan ve 1 Ocak 2014'ten beri yirirliikte merkezi olarak (Risk Departmani) uyarlamak igin bilgi sistemlerinin
bulunan CRD4 sayili Avrupa Direktifi ile tanimlanan dizenleme strimleri diizenli olarak yiikseltiimektedir.
cergevesi,

Faaliyetleri Grup risk profili izerinde maddi etkiye sahip olan kisilerin

ve kontrol birimlerinin degisken Ucret tespitine iligkin kurallari Risk y('jnetimi ve kontrol siirecinin aktorleri
degistirmez. Yukarida agiklanan ilkeler ve yonetim Societe Generale

binyesinde halen yurdrliktedir. RiISK YONETIMi ORGANIZASYONU VE PROSEDURLERI EN
UST YONETIM KADEMESINDE BELIRLENIR.
iTIBAR RiSKi Grup risk yonetimi iki ana organ tarafindan yonetilir: Yoénetim Kurulu ve

; Genel Yonetim.
Uyum Departmani, ézellikle Grup iletisim Bolimi dahil olmak (izere : '

Temel Is alanlarindan ve Kurumsal Boéliimlerden gelen bilgileri  Risklerin yonetimi, 6nlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik prosedirler
kullanarak, her (i¢ ayda bir risk itibari tablosu olusturur. Bu tablo  YOnetim Kurulu ve ozellikle Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi
COMEX (iyelerine {ic ayda bir ve Denetim, Dahili Kontrol ve Risk tarafindan dizenli olarak derinlemesine analiz edilir.

Komitesi Gyelerine yilda iki kez iletilir (1). Oncelikli olarak, Yénetim Kurulu riskleri Ustlenerek ve kontrol ederek
Sirketin stratejisini tanimlar ve uygular. Kendisine bir risk tablosu sunulur.
Bilhassa, Grubun risk yodnetim altyapisinin yeterliligini sagdlar, risk
maliyetlerindeki degisiklikleri izler ve piyasa risklerini onaylar. Genel
Yoénetim yilda en az bir kez (eger gerekirse daha sik olarak) Grubun Vergi
Kurallari da dahil olmak Ulzere Grubun risk ydnetim stratejisinin ana
hatlarini ve bu stratejide yapilan énemli degisiklikleri Yénetim Kuruluna

RISK MIKTARININ BELIRLENMESINE ILISKIN sunar.
PROSEDURLER VE METODOLOJILER

Denetim kurumlari Societe Generale’e sermaye gerekliliklerini

hesaplama yetkisi vermistir:

O kredi riski igin kredi riski maruziyetlerinin gogu icin derecelendirme
bazl danhili bir yaklagim (IRB yaklagimi) kullanarak.

Uyum Yetkilileri ayrica yeni iglem tirlerini, UrUnleri, projeleri veya
musterileri onaylamak igin gerekli gesitli etkinliklere (yeni Grtin komiteleri,
gegici komiteler vb.) katilmaktadir ve itibar riski dizeyiyle ilgili
degerlendirmeleri konusunda yazili bir bildirim hazirlamak zorundadirlar.

(1) Bu konu bashgi, Yonetim Kurulunun Risk Komitesi tarafindan 1 Ocak 2015 itibariyle ele alinacaktir.
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Yoénetim Kurulu kapsaminda Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi risklerin izlienmesine dair dahili gergevenin tutarliiginin kontroliinden, bu
gergceveye ve ayrica mevcut yasa ve yonetmeliklere uygunlugun saglanmasindan sorumlu birimdir.

Bu Komitenin gérevi muhasebe ve mali bilgi hazirlanmasi ve

kontroline iligkin meselelerin izlenmesi ve i¢ kontrol, risk
degerlendirme, izleme ve yonetim sistemlerinin  verimliliginin
izlenmesidir.

Ozellikle asagidaki

konulardan sorumludur:

O uygulanmakta olan sistemlerin kalitesi ve guvenirliliginin

incelenmesi ve iyilestirmeleri igin onerilerde bulunulmasi basta
olmak uzere mali bilgilerin hazirlanma surecinin denetlenmesinin
saglanmasi ve prosedurde herhangi bir hata tespit edilmesi
halinde, gerekli diizeltici dnlemlerin alindiginin teyit edilmesi;

O verilen bilgilerin anlagilir oldugunun dogrulanmasi ve munferit ve
konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe
yontemlerinin uygunluk ve tutarliiginin degerlendiriimesi basta
gelmek Uzere Kurula sunulacak olan taslak mali tablolarin
incelenmesi;

O o&zellikle Grup tarafindan Kanuni Denetgilere ve onlarin ait oldugu
ada d6denen Ucretlerin dokuminin analiz edilmesiyle ve kanuni
denetim iginin kati cercevesi icine girmeyen ancak bunlarin
neticesi olan gdrevleri baglangicindan 6nce onaylayarak Kanuni
Denetgilerin bagimsizliginin dogrulanmasi, diger bitin goérevier
yasaktir; Kanuni Denetcilerin secimine nezaret etmek ve Kurula
Kanuni Denetgilerin tayinleri veya yenilenmeleri ile Ucretleri
hakkinda kanaat bildirilmesi;

O Kanuni Denetgilerin is programinin incelenmesi ve daha genel
olarak mali tablolarin Kanuni Denetgiler tarafindan denetlenmesine
nezaret edilmesinin saglanmasi;

O risk degerlendirme, denetim ve yoOnetim sistemlerinin tutarhihg
basta gelmek Uzere i¢ kontrol kalitesinin degerlendiriimesinin ve
gereken yerlerde ek 6nlemler alinmasinin énerilmesi.

YONETIM KURULU DENETIM, DAHILI KONTROL VE RiSK KOMITESININ GOREVi(1)

Bu amagla Komite 6ncelikle agagidaki hususlarda sorumludur:

O Grubun i¢ denetim programinin ve bankacilik ydnetmeliklerine
gbre hazirlanmig i¢ kontrol hakkindaki Yillik Raporun incelenmesi
ve i¢ kontrol departmanlarinin organizasyonu ve igleyisi hakkinda
kanaat formile edilmesi;

O Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR — Fransa
intiyatl Denetim ve Karar Kurumu) tarafindan gdnderilen takip
yazilarinin incelenmesi ve bu yazilara taslak cevaplar hakkinda
yorum yapilmasi;

O Piyasa riski ve yapisal faiz orani risk kontrol prosedurlerinin
incelenmesi ve risk limitlerinin konulmasi hakkinda danigmanlik
yapilmasi;

O Grubun kiresel karsilik ayirma politikasi ile blyik yekanlara iligskin
belirli kargiliklar hakkinda kanaat formile edilmesi;

O Fransiz bankacilik diizenlemelerine gore yillik risk degerlendirme
ve kontrol prosedirleri raporunu inceler;

O Ozellikle bu amagla Finans Bélimi, Risk Bolimi ve Kanuni
Denetgiler tarafindan uretilen i¢ yazismalar i1siginda risk yonetim
politikasinin ve bilango disi taahhitlerin izlenme politikasini
inceler.

Madde 6'da belirtilen kisiler diginda Komite, tespit edecegi kosullar
altinda, Kanuni Denetgiler ve mali raporlarin hazirlanmasindan, i¢
kontrolden, risk ydnetiminden, uyum ve i¢ denetimlerden sorumlu olan
yoneticilerle gérisme yapabilir. Kanuni Denetgciler Komite aksi yénde
karar almadikga Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Komitesi toplantilarina
davet edilebilir.

Yoénetim Kuruluna bu hususlara deginen Tescil Belgesi bolimu
hakkinda kanaat bildirir ve onaylanmasi icin Kurula sunulan Yillik
Faaliyet Raporunu hazirlar, bu rapor daha sonra Tescil Belgesine
konulur.

Genel Miidiirliigiin bagkanlik ettigi, Grup icra Komitesinin asagidaki li¢
uzman komitesi dahili kontrol ve risk yonetiminin merkezi takibinden
sorumludur:

O 2014 yilinda 16 kez toplanan Risk Komitesi Grubun risk stratejisini,
farkl risklerin (kredi, llke, piyasa ve faaliyet riskleri) yonetim seklini
ve risk izleme sisteminin yapisini ve uygulanmasini gérismektedir.
Grubun, biliyik munferit kredi risklerinin incelenmesine odaklanmis
olan bir Blyuk Kredi Riskleri Komitesi de vardir.

O Finans Komitesi, Grubun mali politikasinin gézetiminin bir parcasi
olarak yapisal riskleri izleme ve kontrol sistemini tasdik eder ve
Finans Departmani ile birlikte hazirlanan raporlar sayesinde Grubun
yapisal risklerindeki degisiklikleri gézden gegirir;

O Grup Dahili Kontrol Koordinasyon Komitesi (Grup ICCC) dahili
kontrol mekanizmasinin istikrar ve etkinligini bir bitin olarak yonetir.

(1) Yonetim Kurulunun Denetim Dahili Kontrol ve Risk Komitesi Denetim ve Dahili Kontrol Komitesi ve Risk Komitesi olarak ayrildiktan sonra 1 Ocak 2015 tarihinde
guincellenmis olan, Yonetim Kurulunun Dahili Kurallari bu Tescil Belgesinin 541. sayfasinda yer almaktadir.
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GENEL YONETIMIN YETKISI ALTINDA, GRUBUN
TEMEL iS KOLLARINDAN BAGIMSIZ KURUMSAL
BOLUMLERI, RISKLERIN YONETIMINE VE DAHILI
KONTROLUNE KATKIDA BULUNUR.

Kurumsal Bolimler, icra Komitesine Grup stratejisini yonetmesi igin
ihtiyag duydugu tim bilgileri icra Kurulu Bagkaninin yetkisi dahilinde
sunar.

Temel Is Kollarinin Finans Departmanlari hari¢ olmak kaydiyla, tim
Kurumsal Birimler dogrudan Grubun Genel Yoénetimine veya Grup
Kurumsal Sekreterine (Kurumsal Sekreter de aslinda dogrudan Genel
Yoénetime baglidir) bagldir ve Grup igindeki uyumdan sorumludur.

O Risk Béliimiinin ana sorumlulugu, Grubun Risk Istahini (is kollari
arasinda dagilim gdsterir) tanimlamak, bir risk yénetim ve izleme
sistemi olusturmak amaciyla Genel Yoénetimin himayesinde ve
Finans departmani ve Temel is Kollaryla iligkili olarak galismak
suretiyle Societe Generale Grubunun faaliyetlerinin gelistiriimesine
ve karlihginin artirnlmasina katkida bulunur. Risk Boélumi
gerceklestirdikleri islemlerin birincil ve ilk sorumlulugunu Ustlenen
Temel is Kollarindan bagimsiz ancak bunlarla yakin igbirligi icinde
calismaktadir.

Buna bagh olarak, Risk Boliumu sunlardan sorumludur:

— Grubun Risk yapisinin hiyerarsik ve islevsel denetimini
saglayarak; Risk Yonetimi Midurd bu amagla, 19 Ocak 2010
tarihli kararla tadil edilen Fransa Bankacilik ve Mali Y&netmelik
Komitesinin (CRBF) 97-02 sayili Yodnetmelikte tanimlandig
Uzere Grubun Risk biriminden sorumludur;

— Finans BolUmu ile birlikte, Grubun risk igtahini belirlemek ve
onay igin icra kuruluna ve Yonetim Kuruluna sunmak;

—  TUm Grup risklerinin tanimlanmasi,

— lsletmeler arasi riskler dahil olmak (zere, bu risklerle ilgili bir
ybnetisim ve izleme sisteminin uygulamaya koyulmasi ve bu
risklerin tlrlerinin ve kapsamlarinin diizenli araliklarla Genel
Merkeze, Yoénetim Kuruluna ve denetleme kurumlarina rapor
edilmesi,

— o6nemli birimlerin hedeflerini ve bunlara iligkin risk sorunlarini
dikkate alarak risk politikasinin tanimlanmasina katkida
bulunmak;

— risk analiz, degerlendirme, onay ve izleme ybntem ve
prosedurlerinin tanimlanmasi veya gecerliliginin denetlenmesi

— Sirket mudurleri tarafindan teklif edilen islem ve limitlerin
onaylanmasi;

— Risk izleme bilisim sisteminin tanimlanmasi, isletmelerin
ihtiyaglarina uygun olmasinin ve Grubun bilisim sistemine
uyumlu olmasinin saglanmasi;

YENi URUN VE FAALIYETLERLE ILGILI RISKLER

Temel s Kollari ve Kurumsal Birimler tim yeni Grinleri, isleri veya
faaliyetleri Yeni Uriin Komitesine sunar. Risk Bélimi ile projeyi
baslayan sirket tarafindan mustereken yonetilen bu komitenin amaci
yeni bir Griiniin, isin ya da faaliyetin lansmanindan 6nce asagidakileri
saglamaktir:

OO tdm iligkili risklerin tam olarak tanimlanmasi, anlasiimasi ve dogru
bir sekilde azaltiimasini saglamak;

O Ydurirlikteki yasa, yonetmelik ve mesleki etik kurallari ve Grubun
imajina ve itibarina iligkin riskler bakimindan uyum konularinin
degerlendirilmesi;

O tim destek fonksiyonlarina bagh kalinmasinin ve bu konuda
herhangi bir tereddidiin s6z konusu olmamasinin saglanmasi
amagclanmaktadir.

Bu komitenin temelinde yeni bir Griiniin hazirlanmasi, mevcut urtinlerin
yeni bir ortamla uyumlu hale getirilmesi veya yeni bir ekip veya
sistemle ilgili faaliyetlerin transferi gibi kavramlari igine alan yeni rlinle
ilgili genis tanim yer almaktadir.

Tim Grup genelinde 2014 yili boyunca 624 Yeni Uriin Komitesi
toplantisi gerceklestirilmistir.

O Grup Finans Bolimu, finans yonetimiyle ilgili sorumluluklarina ek
olarak asagdidaki kapsamli muhasebe ve finans kontrollerini (faiz
oranlari, doéviz kurlari ve likidite ile ilgili yapisal riskler) de
gerceklestirmektedir:

- Grup Finans Bolumu igerisindeki Bilango ve Kiresel Hazine
Yonetimi Departmani faiz orani, déviz kuru ve likidite risklerine
yonelik politikasini  tanimlamaktan ve 6zellikle Grubun
finansman ihtiyaglarina yonelik degerlendirme ve planlama
yapmaktan sorumludur. Ayrica farkh yapisal riskler igin
yonlendirme g0stergeleri ve kiresel stres testi senaryolar
tanimlar, Temel isletmeler ve kurumlar icin olan ana limitleri
belirler, Grubun aldigi yapisal riskleri analiz eder, finansal
koruma uygulamalarini tanimlar ve yapisal risklere yodnelik
zorunlu takibi gergeklestirir,

- Muhasebe igleri Departmani hesap kapanislarinin uygun
isleyisine ve mali tablolarin ve Grup dlzenleme raporlarinin
kalitesine igtirak eder,

- Yapisal Risk izleme ve Kontrol Departmani ise Grubun yapisal
risklerini tanimlamaktan, ilgili limitleri izlemekten,

Grup sirketleri tarafindan uygulanacak ilkelerin belirlenmesinden
ve modellerin onaylanmasindan ve ayrica yapisal risk 6lcim
standartlar gergevesini tanimlamaktan ve izlemekten ve diger
taraftan belirli araliklarla Grup sirketlerinin aktif-pasif yonetimi
yapisini gdézden gegirmekten sorumludur.

Grup Mali isler Midiirine bagli olan Yapisal Risk izleme ve
Kontrol Departmani (likidite, faiz orani ve déviz kuru riski)
islevsel olarak Risk Bolim Muadirl tarafindan denetlenmekte
olup, Risk Bélim Mudirlne faaliyetlerinin 6zetini sunar ve Risk
Bolim Midiirii de Mali Isler Miidirii ile birlikte is planini onaylar.
Fransa Bankacilik ve Mali Yénetmelik Komitesinin (CRBF) 97-
02 sayili Yonetmeliginde tanimlandigi Gzere Grup risk yapisinin
ybnetimine dahil edilmistir. Ayrica bazi Risk Bolimu
departmanlari ALM risklerini farkli seviyelerde
denetlemektedirler (piyasa faaliyetleriyle ilgili modelleri gézden
gecgirmek, Grubun tim likidite modellerinin onaylanmasina
yardim etmek, likidite gostergeleri ile tanimlanan limitler
hakkinda goris bildirmek ve eskalasyon prosedirlerinin bir
pargasi olarak olasi limit agsimlarini izlemek). Uygulamalari Risk
Bo6lim Mudari adina temel is kollari risk izleme departmani
tarafindan koordine edilir.

3
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O Temel is Kollarinin Finans Departmanlari hiyerarsik olarak temel is
kollarinin mudurlerine, iglevsel olarak ise Grup Finans Bélimine
baghdir. Hesaplarin lokal diizeyde dogru hazirlanmalarini saglarlar
ve Gruba sunulan konsolide mali raporlardaki bilgilerin kalitesini
kontrol ederler;

O Ayni zamanda Uyum Muduri de olan Kurumsal Sekretaryaya bagh
Grup Uyum Bélumu Grubun bankacilik ve yatirim faaliyetleri ile ilgili
tim yasa, kural ve etk ilkelere uyulmasini saglamakla gorevlidir.
Ayrica itibar riskinin korunmasini da saglar;

O Kurumsal Sekretere bagh Grup Hukuk Departmani, gerektiginde
istiraklerinin ve subelerinin hukuk departmanlarina giivenerek Grup
faaliyetlerinin glivenligini ve hukuka uygunluklarini takip eder;

DAHILI KONTROL

CERGEVESI

DAHILI KONTROL TOM BANKACILIK KURUMLARININ UYMAK
ZORUNDA OLDUGU YASAL BIR GERGEVEDIR

Fransa’daki bankacilik kurumlarinin dahili kontrollerinin
gerceklestiriimesiyle ilgili sartlar, dizenli olarak gincellenmekte olan
Fransa Bankacilik ve Finansal Diizenleme Komitesinin (CRBF) 97-02
sayih tadil edilmis Yonetmeliginde(1) tanimlanmistir. Tim kredi
kurumlar ve yatinm sirketleri igin gegerli olan bu metin, dahili kontrol
kavramini tanimlamakla birlikte s6z konusu sirket faaliyetlerine iligkin
cesitli risklerin degerlendiriimesi ve denetlenmesi ile ilgili bir dizi 6zel
kosulu ve denetim organinin dahili kontrollerin nasil gergeklestirildigini
degerlendirmesi gereken proseduirleri tanimlar.

Basel Komitesi kredi kurumlari tarafindan gergeklestirilen dahili
denetimlerde dikkate alinmak zorunda olan doért kriteri belirlemistir:
bagimsizlik, evrensellik, tarafsizlik ve kaynaklarin yeterliligi.

Bu kriterler Societe Generale’de direktifler Gzerinden uygulanmaktadir.
Ornegin bu direktiflerden biri Grubun dahili kontrolilyle ilgili genel
cerceveyi ortaya koyarken bir digeri Grubun Denetim Sézlesmesini
olusturmakta, digerleri de Risk Bolimunun isleri, kredi riskleri, piyasa
riskleri, faaliyet riskleri ve yapisal risklerin (faiz orani, doviz kuru, likidite)
yonetilmesi, uyum kontroli ve itibar risklerinin kontroli ile ilgili
duzenlemeleri tanimlamaktadir.

Dahili kontrol, Grup Genel Merkezinin yapilan islemlerin, Sirket
organizasyonunun ve prosedirlerinin mevcut yasa ve yodnetmelik
hikimlerine, meslek ve etik kurallarina ve Sirketin icra kurulu tarafindan
belirlenmis olan sirket ici dizenleme ve politikalara uygun olup
olmadiklarini tespit etmesine olanak saglayacak tim kaynaklari
kapsayici niteliktedir. Dahili kontroliin amaci:

O aksakliklari 6nlemek;

O ilgili riskleri 6lgmek ve bunlar Gizerinde yeterli kontrol uygulamak;

O Kurumsal Sekretere bagl Grup Vergi Departmani Fransa'da ve
yurtdiginda yururltkte bulunan tim vergi yasalarina uygunlugu takip
eder,;

O Grup insan Kaynaklar Bolimi esasen (cret politikalarinin
uygulanmasi sureglerini takip eder;

O Grup Kurumsal Kaynaklar Bolimu bilgi sistemlerinin glvenliginden
sorumludur;

O Grup Dahili Denetim Bolimu Grup Dahili Denetim Mudurtnun yetkisi
kapsaminda kurum i¢i denetimlerden sorumludur.

varliklarin korunmasina yardimci olanlar dahil olmak Uzere dahili
sureglerin yeterliligini ve etkinligini saglamak;

dizensizlikleri saptamak;

finans ve yonetim bilgilerinin gulvenilirligini, butunlGgind ve
kullanilabilirligini saglamak;

Bilgi ve iletisim sistemlerinin kalitesini kontrol etmek.

O oo O

DAHILI KONTROL SISTEMi BES TEMEL iLKEYE DAYALIDIR

O Tum risk tdrlerini ilgilendiren ve Grubun tim sirketlerine uygulanabilir
olan, kontrollerin kapsaminin eksiksiz olmasi;

O Kontrollerin ilgili riskin bliyukligu ile orantili olmasi;

O operasyonel personelin Ustlendigi risklerin yonetimi ve yurattugu
operasyonlarin kontroli bakimindan miinferit sorumlulugu;

O normatif kontrollerin belilenmesinde uzmanhk ve bagimsizliklari
bakimindan birimlerin sorumlulugu ve

O seviye 2 surekli kontrol ve dahili denetimin bagimsizligi.

Dahili kontrol sistemi, Basel Komitesinin metinleri uyarinca "¢ savunma

hatti" modeline gore organize edilmistir:

O ilk savunma hatti olarak, operasyonel yonetim risklerden, bunlarin
onlenmesinden ve yobnetiminden ve ayni zamanda duzeltici veya
iyilestirici 6nlemlerin uygulanmasindan sorumludur;

O ikinci savunma hatti ise birinci savunma hatti kontrollerini
tanimlamak igin gerekli uzmanlidi sunan ve bunlarin yeterli isleyisini
saglayan birimler tarafindan saglanir; bu kapsamda ikinci seviye
surekli kontrollerin icrasina tahsis edilmis ekipler yer alir;

O Gglincl savunma hatti ise dahili denetim tarafindan saglanir.

1) 3 Kasim 2014 itibariyle utorité de Contréle Prudentiel et de Résolution'un (ACPR — Fransa Ihtiyatli Denetim ve Karar Kurumu) denetimi altindaki kredi kurumlarina,
ddeme kurumlarina ve yatirim girketlerine iliskin bu kararname 97-02 sayili Yénetmeligin yerine gecer.
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BiR STANDARTLAR VE PROSEDURLER YAPISINA BAGLI DAHILI
KONTROL

Tim Societe Generale Grubu faaliyetleri, hepsi birlikte “Normatif

Dok[]mantasyon" olarak adlandirlan bir dizi kural ve

prosedurlere gore yonetilmektedir. Bu dokiimanlar:
O

belgedeki

Grup personeli igin gegerli eylem ve davraniglara yonelik kurallarin
belirtildigi belgelerden;

O Isletmelerin yapilarini ve gérev sorumluluk paylagimini tanimlayan

belgelerden;

O Her is ve faaliyete 6zel yonetim kurallarini ve dahili prosedirleri tarif

eden belgelerden olugmaktadir.
Normatif Dokiimantason esas olarak sunlari igerir:

O Direktifler: bunlar Societe Generale Grubunun yonetim bigimini,
isletmelerin ve Kurumsal Birimlerin yapi ve gérevlerini ve igletmeler
arasl sistem ve sureglerin uygulanma ilkelerini (Davranis Kurallari,
Sozlesmeler vb.) tanimlamaktadir;

3

O Talimatlar: faaliyet ve yonetim ilkelerine dair uygulama gergevesini,
sunulan Uriin ve hizmetlerin tabi olduklari kurallar ve ayrica kurum
ici prosedurleri belirlerler.

Normatif Doklimantasyon Grup igerisinde yasa hikmune sahiptir. Bu
dokumantasyon, Fransa'daki ve Fransa digindaki denetim birimleri ile
kargilastiriidiginda Grubun Uygunluk Miduri olarak hareket eden Grup
Kurumsal Sekreteryasinin sorumlulugundadir.

Normatif Dokimantasyona ek olarak ayrica her Grup faaliyetine 6zel
belli g¢alisma prosedurleri uygulanmaktadir. Gegerli yodnetmelik ve
prosedurler asagida siralanan temel dahili kontrol kurallarina uyulmak
lzere tasarlanmistir:

O gorevler ayrihgr;
O tdm iglemlerin aninda ve geri alinamaz sekilde kaydedilmesi;
O farkli kaynaklardan gelen bilgilerin mutabakatinin saglanmasi.

DAHILI KONTROL SISTEMi GRUP DUZEYINDE KOORDINE EDILIR VE HER iSLETME BOLUMUNDE VE KURUMSAL BOLUMDE

SUNUMU YAPILIR

Fransa Bankacilik ve Finansal Diizenleme Komitesinin (CRBF) 97-02 sayil tadil edilmis Y6netmeligi uyarinca dahili kontrol sistemi icerisinde

hem sirekli kontroller hem de dahili denetimler vardir.

l Genel MuduriGk

GRUP DAHILI KONTROL KOORDINASYON KOMITES!
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TEMEL IS KOLLAR! VE MERKEZ BIRIMLER DAHILI KONTROL KOORDINASYON KOMITES!

g|klamala = Merkez BolUmler biinyesinde 6zel
departmanlar tarafindan gergeklestirilen

gorevler
Her yil, dahili kontrol Mudiri icra Komitesi Uyelerine bankacilik
dizenlemeleri uyarinca olusturuimus olan, Dahili Kontrol ve Risk

Yonetimine iligkin Grup Yillik Raporunu sunar. Dahili kontrol sisteminin
genel uyum ve etkinliginden bir icra Kurulu Baskan Yardimcisi
sorumludur.

= = = Merkez Bolumler veya bir hiyerarsik ya da islevsel bagla yonetilen
sirketlerdeki denk birimleri tarafindan gergeklestirilen goérevier

icra Kurulu Baskan Yardimcisi ,ayrica Kurumsal Sekreter, Grup Risk
Miidiirii, Mali igler Midiri, Grup Bilisim Midirii, Insan Kaynaklari
Muidird, Grup Dahili Denetim Midiri ve Dahili Kontrol Koordinasyon
Muidiriinden olusan Grup Dahili Kontrol Koordinasyon Komitesine de
(Grup ICCC) bagkanlik etmektedir.
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Grup Dahili Kontrol Koordinasyon Komitesi 2014te 13 toplant
gergeklestirmistir. Komite Grubun Temel is Kollarinin ve Kurumsal
Birimlerinin  tumintn risk kontrol ve yo6netim sistemini gbézden
gegirmistir. Ayrica, Komite 2013 yili igerisinde agagidaki konularla
ilgilenmigtir:

O duazenleyicilerle iligkilerin izlenmesi;

O piyasa istismari riskinin 6nlenmesi;

O itibari risk yonetimi;

O bankacilik gizliligine uyulmasi;

O yeni urtin komitelerinin igleyisi;

O Accenture Alim-Satim Sonrasi islem projesinin

gerceklestiriimesiyle ilgili riskler ve kontroller;

bilisim sisteminin acgiligina iligkin riskler;

o6deme araglar riskleri;

GBIS'deki ise alim ve ise alistirma sureci; riskler ve kontroller;

veri yonetimine bagh riskler;

O0O0Oo0Oao

dahili kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin ilk kez takdimi: devam
eden projelerin ilerleme raporu;

O

Grup Raporlama Ana Kontrollerinin onaylanmasi;

O

dahili kontrol ve risk yonetim sistemlerinin tutarliligi;

O seviye 2 surekli kontrolin yillik galisma programinin gézden
gegiriimesi.

Ayrica, Yonetim Komitesi Uyelerine dahili kontrol sistemi takviyesinin
ilerlemesine iligkin iki sunum Grup ICCC'nin dahili kontrol ve risk
yonetim sistemlerine iligkin toplantilarini sonuglandirmistir.

Dahili kontrol surecine katilanlarin eylemlerini koordine etmek Uzere
Grup diizeyinde uygulanan yapi tim Temel Is Kollarinda devreye
sokulur. Grubun tiim isletmelerinin ve Kurumsal Bélimlerinin birer Dahili
Kontrol Koordinasyon Komitesi bulunmaktadir. isletme midiri veya
Kurumsal Bolimin baskanhidini yurittigi bu Komiteler, isletme veya
Kurumsal Bolim dahili denetim ve surekli kontrol yetkili midurlerini ve
ayrica Grup Dahili Kontrol Koordinasyon Mudiri ve Grup dizeyindeki
kontrol birimlerinin mudurlerini bir araya getirir.

SUREKLI KONTROL SiSTEMi
Grubun dabhili kontrol sistemi agagdida belirtilenlere dayalidir:

O Temel is Kollarinin ve Kurumsal Béliimlerin sorumlulugu altindaki
birinci seviye strekli kontrol, sirekli kontrol sisteminin mihenk tasini
olugturur. Tamamlanan islemlerin uyumunu, gegerliligini ve
glvenligini saglamayi amaglar.

2014'te Societe Generale agagida belirtilenleri basglatmistir:

- ugtan uca slre¢ analizine olarak  kontrollerin

anlamhhginin gézden gegirilmesi,

dayali

- kontrollerin bazi durumlarda en kritik siregleri glivence altina
almak amaciyla bu goreve tahsis edilmis olan ve operasyonel
ybneticilerin sorumlulugu altinda bulunan personel tarafindan
gerceklestiriimesi,

- her bir ig kolunda uygulanan ve asagdidaki ana goérevleri iceren
bir  birimin  olusturulmasi:  kontrollere iligkin  raporlarin
konsolidasyonu ve diizeltici 6nlemlerin izlenmesi ve ayrica
calisanlara kontrol sistemleri konusunda egitim verilmesi,

- simdiye kadar finans birimine ayriimis olan, Grubun raporlama
temel kontrollerinin timunu kapsayacak sekilde genisletilmis bir
sertifikalandirma sisteminin tasarlanmasi.

Sertifikalandirma aracinin  uygulanmasi beklenirken, gegis
asamasinda, Temel Is Kollarinin ve Kurumsal Béliimlerin
Muidirleri  Grup ICCC'de gergeklestirilen periyodik gézden
gecgirmeler bakimindan 2015 yiinin  baslangici itibariyle
sirketlerinde mevcut sistemin etkinligini onaylar.

O operasyonel personelden bagimsiz olan ikinci seviye surekli kontrol
ise U¢ Kurumsal Bolim kapsaminda olup, 2014'te buyuk Olglude
saglamlastiriimistir.

BIRINCI SEVIYE SUREKLI KONTROL

Operasyonel personel tarafindan tamamlanan iglemlere iliskin olarak
gerceklestirilen birinci seviye kontrol agagida belirtilenlerden olusur:

O risk azaltma sistemleri: otomasyonu saglanmis olsun ya da olmasin,
BT uygulamalarinda programlanmig operasyonlarin ve kontrollerin
isleyisine tamamen entegre edilmis glvenlik kurallari ve kontrolleri
temsil eder;

O yo6netim denetimi: yonetim belirli araliklarla resmi bir sekilde
calisanlarin iglemleri islemeye ve operasyonel kontrollerin etkin
olarak gerceklestirimesine yonelik kurallara ve prosedurlere
uymasini saglamalidir. Madirler bu hususta tahsis edilmis ekipler
tarafindan gergeklestirilen birinci seviye kontrollere giivenebilir.

Temel is Kollari ve Kurumsal Béliimler tim kapsamlari igin bir birinci
seviye surekli kontrol sistemi tanimlar ve uygular. Belirli araliklarla bunun
uygunlugunu degerlendirir ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve kapsamlari
dahilindeki ilgili riskler uyarinca bunu degistirirler.

Normatif kontroller kitaphgr ((BCN, acilimi “Bibliothéque des Contréles
Normatifs”) Grubun birinci seviye kontrol sistemini yapilandirir ve genel
tutarliiginin saglanmasina yardimci olur. Uzmanhk alanina 6zgu riskleri
kontrol etmek amaciyla bir birim tarafindan belirlenmis tim kontrol
hedeflerini birlikte gruplar. Temel kontroller, Temel Is Kollarindaki ve
Kurumsal Bolumlerdeki ydnetim denetim kontrollerine takdim edilmekte
olup, bdyle bir takdim uzman birimler tarafindan onaylanmalidir.

iKINCI SEVIYE SUREKLI KONTROL

ikinci seviye siirekli kontrol, birinci seviye kontrollerin varligini ve etkin
olmasini ve uygun sekilde gerceklestirimesini saglamayi amaglar. Bu
gOzden gegirme ve ek cgalisma, birinci seviye kontrollerin etkinligi
konusunda yeterli bir gérisun olugsmasina yol agar. Grup diizeyinde,
ikinci seviye surekli kontrol asagidaki ¢ birimden sorumlu Kurumsal
Boluime raporlama yapan ekipler tarafindan gerceklestirilir:

O ikinci seviye siirekli kontrol gérevinin muhasebe, diizenleme bilgileri
ve mali bilgilerin kalitesini kapsadigi Finans birimi;

O ikinci seviye kontrol goérevinin uyum kontrollerini kapsadigi ve
muhasebe kontrolleri ve operasyonel kontroller digindaki hukuk ve
vergi kontrollerini igerdigi Uyum birimi;

O kontrol gorevinin kredi ve piyasa risklerini, yapisal riskleri,
operasyonel riskleri-Ozellikle gesitli is kollarina (ve &zellikle
dolandiriciliga) iliskin riskleri igerir- ve ayni zamanda satin alim,
iletisim, gayrimenkul, insan kaynaklar, slregler ve bilisim
sistemlerine iligkin riskleri kapsadig Risk birimi.
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AYNI ZAMANDA KURUMSAL BiRIMLER KENDI
SORUMLULUKLARI ALTINDAKI BIRIMLERIN DE DESTEGIYLE
GRUP ISLEMLERININ SUREKLI KONTROLUNE KATKIDA
BULUNURLAR

Risk Bolimi, Grubun Temel Is alanlari ve bagli sirketlerindeki
temsilcileriyle birlikte kredi, piyasa ve operasyonel risk kontrol sisteminin
uygulanmasindan ve risklerin Grup genelinde ayni sekilde
izlenmesinden sorumludur.

Son goénulli sayimin sonuglarina goére (Aralik 2014 sonunda) risk
yonetimi ve surekli kontrol gorevlerini yerine getiren Grubun Risk

birimlerindeki personel sayisi 5.200’iiniin* {izerinde kalarak seviyesini
korumustur (Aralik 2014 sonu itibariyle Grup Risk Bolimiinde galisan
785 kisi dahil).

*Tam zamanli galisanlar esas alinarak hesaplanmigtir.

Bilgi Sistemleri Guvenligi Mudiri ve Operasyonel Risk Yonetimi, Grup
dlzeyinde bilgi sistemleri risklerinin yonetimini koordine eder.

Bilgi sistemlerinin guvenligi ve risklerinin yonetim, izleme ve iletigsim
sistemi Grup diizeyinde Bilgi Sistemleri Givenligi Mudird ve
Operasyonel Risk Yonetimi tarafindan koordine edilir. Bu sistem her
temel igletme, is kolu ve kurumunda uygulanmaktadir.

Grup operasyon seviyesinde bir Bilgisayar Acil Durum Midahale Ekibi
(CERT) bulunmaktadir ve bu ekip bilgi sistemlerinde meydana gelen
kazalar yonetir, bilgi sistemleri glvenligi alanindaki gelismeleri izler ve
gerek Grup iginde gerek Grup disinda birden fazla bilgi ve denetim
kaynagindan yararlanarak siber suclarla micadele eder. Bilgi guvenligi
degerlendirmelerine dayali olmayan BT operasyonel riskleri bakimindan,
2014'te bu konu basligina 6zel bir merkez ekibinin olusturulmasi Grubun
Bt birimi genelinde risk yénetim ve kontrol sistemini glglendirme istegini
vurgulamaktadir.

Bilgi sistemi risk yonetimi ve glvenlik sistemi, Genel Merkez ve
Kurumsal Bélumler Denetim Komitesi kapsamindaki tum igletmeler

tarafindan onaylanan “Stratejik Giivenlik inisiyatifieri’ ile yénetilirler.
Teknolojik gelismelere, yeni tehditlere (6rnegin belirli bir hedefi bulunan
saldirilar) veya yeni uygulamalara (6rnegin bulut bilisim) uyum
saglamasi igin dlizenli araliklarla glincellenmektedir.

2013'te, Bilgi Guvenligi birimi tarafindan dijital gegis ve siber sug
tehditlerinin iyilestiriimesi baglaminda bir Bilgi Guvenligi Ana Plani
gelistiriimigtir. 2014'te uygulanmaya baslayan Grup Guvenlik Eylem
Plani  dort stratejik oncelige dayalidi:  Grubun en hassas
uygulamalarinin glvence altina alinmasi, hassas verilerin glvence
altina alinmasi, Internet (zerinden gergeklestirilen musterilerimizin
islemlerinin glvence altina alinmasi ve saptama kabiliyetlerimizin
iyilestiriimesi ve siber saldirlarla miicadele.

2014 sonunda yapilan ilk degderlendirme stratejik vizyonumuzu
glglendirmemize ve bilgi guvenliginin  yonetimini iyilestirme
taahhudimizin dogrulamamiza olanak tanimigtir. 2015'te, bu eylem
plani ilerlemeyi olgmek ve kalinti riskinin kabul edilebilir seviyesini
saglamak igin tahsis edilmis kaynaklar dizeltmek amaciyla Yonetici
Kadronun karini g aylik bazda izleyecektir.

Grup Finans Bélumi bunyesindeki Bilango ve Kuresel Hazine Yoénetimi
Departmani, Grubun konsolidasyon kapsamina giren tim kurumlari
tarafindan uygulanacak olan, yapisal faiz orani ve likidite risklerini (vade
standartlari, risk izleme gostergeleri ve araclari) dizenleyen ilkeleri
tanimlamaktan ve ilgili Grup standartlarini onaylamaktan sorumludur.

1. ve 2. Seviye kontrollere yonelik organizasyon yapisi Bilango Y&netimi
Departmani ve Temel Is alanlarinin Finans Departmanlari tarafindan
resmi olarak tanimlanmistir. Bu dokiimanlarda belli bir siire¢ konusunda
farkl aktorlere ait sorumluluklar belirtiimektedir.

Kurumlarin Finans Departmanlari yapisal risklerin kontrol edilmesinden
sorumludur. Yapisal risk mudurleri t¢ aylik raporlari hazirlar ve raporlar
yayinlanmadan 6nce 1. Seviye kontrolleri gerceklestirirler.

Bilango Yonetimi Departmani kurumlarda 2. Seviye vyapisal risk
kontrollerini gergeklestirir ve Grup kurumlarinin pozisyonlarini konsolide
eder.

Grup Sirket Sekreteri, Grubun uyumunun izlenmesinden sorumludur.
Ayrica Grubun hukuk ve vergi guvenligi ile uygunlugunu saglar.

Bu gorevlerini yerine getirirken asagidakilerden destek alir:

O Uyum Departmani: Grubun bankacilik ve yatirnm hizmetlerinin tabi
oldugu tuim yasa, yonetmelik ve etik ilkelere uyuldugunu ve tim
personelin iyi davranis kurallarina ve bireysel uygunluga riayet
ettigini kontrol eder. Bunu yaparken uyum birimini koordine eder.
itibar risklerinin 6nlenmesini de takip eder.

Uyum Departmani, U¢ capraz departmandan (finansal guvenlik,
standartlar ve yodnetisim, yonetim ve kontrol) ve is kollarinin
uyumuna tahsis edilmis ve hiyerarsik olarak Departman mudurine
bagli dort ekipten olugur. Uyum Departmani tim Grup sirketlerini
kapsayacak sekilde uyum gorevlilerinin koordine edildigi bir agda
uyum birimini olusturmaya, birime istikrarli bir standartlar cercevesi
kazandirmaya, uyumsuzluk risklerinin Onlenmesi adina
katihmcilarina egitimler vererek onlarin bilgilenmelerini saglamaya
ve blylk uyumsuzluk riskleri igcin Grup ¢apinda standart
kontrollerinin uygulanmasina baslamaya odaklanir;

O Grup Uygunluk Komitesi: Temel isletmelerin ve Kurumsal Birimlerin
uygunluk memurlarindan, Dahili Kontrol Koordinasyon, Dahili
Denetim, Operasyonel Risk Departmani ve Hukuk Departmani
mudurlerinden olusan komite ayda bir kez toplanti yapmaktadir.
Komite mevcut uyum sorunlarini inceler, yoénetmelikteki ana
degisiklikleri takip eder ve Grup c¢apinda uygulanan toplama
prosediriine uygun olarak raporlanan uyuma aykiri durumlarin
uygun duzeltici eylemlere tabi tutulmasini saglar;

3
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O Hukuk ve Vergi Departmanlari: tim Grup faaliyetlerini ve faaliyetlerin
guvenligini hukuki ve vergisel agidan takip eder.

Bu Kurumsal Bolimler subelerde ayni tir gorevleri icra eden
departmanlarla ayni hiyerargik veya islevsel yetkiye sahiptir. Kurumsal
Bolum ekipleri, hukuki ve mali politikalarin hedeflerini yénlendirmekte
olup, uyum takip ve egitimlerinden ve ayrica ilgili bilgilerin Grup geneline
dagitiimasindan sorumludur.

DAHILI DENETIM

Genel Teftis ve Denetim Bolimu, Grup Teftis ve Denetim Mudurinin
yetkisi altinda, baslica roli bir hedef kapsaminda kuvvetli ve tarafsiz
yaklasimi, operasyonlarin  dahili prosedlrlere ve dizenleme
gerekliliklerine uyumunu, etkin bir sekilde maruz kalinan risk diizeyini ve
Grubun surekli kontrol sisteminin etkinligini ve uygun yapisini
dogrulamak amaciyla bagimsiz denetimler gerceklestirmek olan tim
dahili denetim ve teftis ekiplerinden olusur.

Grubun Genel Teftis ve Denetim Bolimu, Grubun faal sirketlerinden
bagimsizdir. Grubun tim sirketlerini ve faaliyetlerini kapsar ve herhangi
bir kisittama olmaksizin faaliyetlerinin  herhangi bir unsuruna
odaklanabilir.

Her bir Denetim Departmani sinirlari dahilindeki sirketlerin maruz kaldigi
risk alanlarini belirli araliklarla tanimlar. Daha sonra sinirlari dahilindeki
tum sirketlerin yeterli siklikta degerlendiriimesini saglamak igin bir yillik
denetim plani tanimlar. Dahili denetim ekipleri bulgularina dayali
tavsiyeler verir ve bunlarin yeterli dlciide uygulanmalarini takip eder.

Gorevini yerine getirmek amaciyla, Grubun Genel Teftis ve Denetim
Boélumune kalitatif ve kantitatif bir bakis agisiyla yeterli kaynak sunulur.

Grubun Genel Teftis ve Denetim Bolimi yaklasik 1.300 personele
sahiptir. bu Boélum, Genel Teftis departmanindan, Dahili Denetim
departmanlarindan ve Teftis ve Denetim ekiplerine destek sunan
Capraz birimlerden olusur. Fransa Dahili Denetim ekipleri dogrudan
Grup Teftis ve Denetim Muidirine baghdir. Yurtdisi Dahili Denetim
ekipleri, ait olduklan sirketi denetlemekten sorumlu Denetim departmani
muddrine kadar ulasan giglu bir islevsel raporlama dizisine (personel
alimi, denetim planlari, denetim gorevleri hakkinda kontrol) sahiptir.

Genel Teftis ekipleri herhangi bir kisittama olmaksizin Grubun diinya
capindaki faaliyetlerinin  tim  &zelliklerini  kapsayan denetimler
gerceklestirir. Genel Teftis departmani kendi bulgularini, ¢ikarim ve
tavsiyelerini dogrudan Genel Yonetime raporlar. Teftis ekipleri
tarafindan  gercgeklestirilen gorevler, Genel Yonetim tarafindan
onaylanmisg bir yillik denetim planina dayalidir. bulgularina dayali olarak,
Teftis ekipleri tavsiyeler verir ve bunlarin uygulanip uygulanmadigi
Grubun Icra Komitesi tarafindan (i¢ aylik bazda izlenir.

Yeni organizasyonun uygulanmasindan sonra-3 Subat 2014 itibariyle
yurirlige giren- Dahili Denetim Grubun organizasyonuna hizalanmis 4
ayri departmandan olugmaktadir:

O Perakende Bankacilik Afrika ve Fransa: Fransa'da Perakende
Bankacilik faaliyetlerinin denetimini ve ayni zamanda Fransa'daki
Uluslararasi Bankacilik ve Finansal Hizmetler (IBFS) is kolunun
faaliyetlerinin ve ayrica Grubun Afrika, Akdeniz ve Fransa Denizasiri
Bolgelerindeki tim faaliyetlerinin denetimini yonetir;

O Avrupa ve Rusya IBFS: Grubun Rusya'daki, tim Orta ve Dogdu
Avrupa Ulkelerindeki ve ayrica Bati ve guney Avrupa'da bulunan
asagidaki Ulkelerdeki faaliyetlerinin denetiminden sorumludur:
Almanya, Avusturya, Hollanda, Norveg, Danimarka, Isveg,
Finlandiya ve italya;

O Kiresel Bankacilik ve Yatinmci Hizmetleri: Fransa'da GBIS
faaliyetlerinin denetiminden ve ayni zamanda Grubun Ingiltere,
Liksemburg, Gilney ve Kuzey Amerika ve Orta Dogu'daki
faaliyetlerinin denetiminden sorumludur;

[0 Bilisim sistemleri, Kurumsal Bolimler ve Uzmanlasmis Denetimler:
yeni olusturulmus olup, Grubun BT altyapisinin ve BT guvenliginin
denetiminden ve ayni zamanda Grubun Kurumsal Boélimlerinin ve
iliskili  Grup  birimlerinin  denetiminden sorumludur; Ayrica,
uzmanlagsmig denetim ekiplerinden (muhasebe normlarinin ve
ihtiyati normlarin denetimi, yasal denetim ve vergi denetimi, dahili
modellerle iligkili risklerin denetimi9 olusur.

BT denetim ekipleri, BT glvenligi konusunda gugli deneyime ve
Genel Teftis ve Denetim Bolimindeki tim ekiplerle iletisim kurma
kabiliyetine sahip bir kuresel birim olarak olusturulur.

Kurumsal Bélumlerin denetimini kapsamanin yani sira, Kurumsal
Bdlumlerin denetiminden sorumlu ekipler ayrica denetim ekiplerini
Grup genelinde uyuma veya finansmana iligkin hususlarda izler.

Gorevi kapsaminda, Grup Teftis ve Denetim Mudurl, Yonetim
Kurulunun Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesinin ve Grup Dahili
Kontrol Koordinasyon Komitesinin ve Grubun ana istiraklerinin Denetim
Komitelerinin daimi uyesidir. Grup Teftis ve Denetim Muduri, Fransa
Bankacilik ve Finansal Dizenleme Komitesi'nin (CRBF) 97-02 sayili
tadil edilmis yénetmeliginin 42. maddesinde 6ngorulen dahili kontrole
iliskin Yillk Raporun dahili denetim ve teftis kisminda Yo&netim
Kurulunun Dahili Kontrol ve Risk Komitesi bolimund ve ayni zamanda
planla ilgili en dnemli tavsiyeleri sunar.

Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi Grubun yillik denetim ve teftis
planini onaylar ve Genel Teftis ve Denetim bolimulniin organizasyonu
ve faaliyetleri hakkinda goris bildirir.

Grup Teftis ve Denetim Muidiri, ayrica Kanuni Denetgilerle ve
dizenleyicilerin temsilcileriyle duzenli ve planlanmig olarak temas
kurmaktadir.

Genel Teftis ve Denetim bolimi Grup blnyesinde gesitli kademelerde
(Temel Is Kolu ya da Kurumsal Béliim, is kolu, istirak...) Dahili Kontrol
Koordinasyon Komitelerine ve Denetim komitelerine istirak eder.
Degerlendirme altindaki perimetreye iligkin faaliyet raporunu ve ayni
zamanda denetim planini sunar ve tavsiyelerin izlenmesi hakkinda
raporlama yapar. ayrica, Grup yonetiminin veya denetim organlarinin
dikkatini gerektiren konulari sunabilir.
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MALI VE iDARI BILGILERIN URETIM VE YAYINLANMASININ

KONTROLU

SURECE DAHIL OLAN AKTORLER

Birden fazla katilimci
bulunmaktadir:

mali bilgilerin Uretilmesi surecine katkida

O Yonetim Kurulunun Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi(1)
Yoénetim Kuruluna sunulacak taslak formdaki mali belgelerin
incelenmesinden, bunlarin hazirlandigi siregte gegerli kosullarin
kontroliinden ve ayrica uygulanan muhasebe ilke ve yontemlerinin
hem konuyla ilgili olmasini hem de tutarli olmasini saglamakla
gorevlidir. Kanuni Denetciler gorevlerini yerine getirdikleri sireg
zarfinda Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi ile toplanti yapar.

O Grubun Finans Béliimi bagh sirketlerin ve Temel Isletmelerin bir dizi
standart rapor seklinde topladigi tim muhasebe bilgilerini ve
yonetim bilgilerini bir araya getirir. Bu bilgileri, Grubun genel
idaresinde kullanilabilir ve Uguncu sahislara (denetim kurumlari,
yatinmcilar vb.) ifsa edilebilir nitelikte olmalari i¢in konsolide eder ve
onaylar;

O Istiraklerin ve Temel is Kollarinin Finans Bolimleri, idari ofislerin
kaydettigi muhasebe veri ve girigleri Uzerinde ve 6n burolar
tarafindan sunulan yonetim verileri (zerinde sertifikasyon
gergeklestirir. Yerel dlzeyde istenen mali tablo, belge ve mevzuat
bilgilerini bir araya getirmekten ve Grubun Finans Bolimune raporlar
(muhasebe verileri, mali kontrol, dizenleme raporlari vs.)
sunmaktan sorumludur. Uygulamada, bu tablolari kendi baslarina
olusturabilirler ya da hazirladiklari bilgileri Grup Finans Boliminin
yonetimi  altindaki Ortak Hizmet merkezlerine devredebilirler.
Kurumsal Yatirm ve Bankacilik Gozumlerinin Finans Departmani
biinyesindeki Uriin Kontrol departmanlari daha spesifik olarak
piyasa faaliyetlerinin gelir tablosunun ve bilangonun olusturulmasi
ve onaylanmasini is kollarindan bagimsiz olarak garanti etmekten
sorumludur.  Ozellkle alim  satimi  gergeklestirilen  mali
enstrimanlarin degerlerinin onaylanmasiyla ve 6n biro tarafindan
olusturulan mali sonuglarin idari ofisler tarafindan ortaya konan
muhasebe sonuglari ile mutabakatini gerceklestirmekle gorevlidirler;

O Risk Bolumu, kredi, piyasa ve faaliyet risklerinin kontroli igin Grubun
Temel isletmelerinden ve bagli sirketlerinden gelen risk izleme
verilerini konsolide eder. Bu bilgiler Grubun idari yapilarina ve
Ugclncu sahislara goénderilen iletilerde kullaniimaktadir. Ayrica
Grubun Finans Bolimdi ile isbirligi icinde, édeme gicli oraninin
olusturuimasi da dahil olmak Uzere Basel 3 onay surecinden de
sorumludur.

[0 idari ofisler 6n birolara tim destek goérevlerini yerine getirmekten ve
st6zlesmeye dayall 6demeleri ve teslimleri saglamaktan sorumludur.
Finans islemlerinin mali olarak gerekgelendirilip
gerekgelendiriimedigini kontrol ederler, islemleri kaydeder ve 6deme
araclarini yonetirler.

Yukarida belirtildigi sekilde muhasebe bilgileri ve finansal bilgilerin
konsolidasyonunun 6&tesinde, Grup Finans Bolumi 6nemli kontrol
sorumluluklarina sahiptir: Grubun sermaye islemlerinin mali yonlerini ve
finansal yapisini takip eder, aktif ve pasifleri yonetir ve bunlarin
sonucunda Grubun mali pozisyonunu ve yapisal risklerini tanimlar,
yonetir ve kontrol eder.

(1) 1 Ocak 2015 itibariyle Denetim ve Dahili Kontrol Komitesi.

Ayrica uyulmasi zorunlu mali oranlara uyulmasini saglar, Grup igin
muhasebe standartlarini, cgerceveleri, ilke ve prosedurleri tanimlar,
bunlara uyulmasini saglar ve Grup tarafindan yayinlanan tim mali
bilgilerin ve muhasebe bilgilerinin dogrulugunu kontrol eder.

MUHASEBE STANDARTLARI

Lokal mali tablolar lokal muhasebe standartlarina gére hazirlanir ve
Grubun konsolide mali tablolari, Avrupa Birliginin kabul etmis oldudu
Uluslararasi Mali Raporlama Standartlari (IFRS) dikkate alinarak
Grubun Finans BOlUmU tarafindan tanimlanan standartlara gore
hazirlanirlar. Kendi standartlar birimi olan Grubun Finans Bolimi
uygulanmakta olan ydénetmelikleri izler ve yasal duzenlemede yapilan
degisikliklere uyulmasi igin yeni dahili standartlar olusturur.

MALI VERILER VE MUHASEBE VERILERININ
HAZIRLANMASINA ILISKIN PROSEDUR

Grup igerisindeki her kurum aylik bazda kendi muhasebe yonetim
beyanlarini hazirlar. Bu bilgiler daha sonra her ay Grup diizeyinde
konsolide edilir ve U¢ ayda bir piyasalara yonelik olarak yayinlanir.
Bildirilen veriler Temel Isletme Finans Departmanlarinin analitik gézden
gecirme ve uyum kontroline tabidir ve Grubun Finans Bolimune
gonderilirler. Grubun Finans Bélimi konsolide mali tablolarini, yonetim
raporlarini ve zorunlu beyanlarini Genel Merkeze ve ilgili Uglincl
sahislara gonderir.

Esasen tum proseddrler surekli gelismekte olan uriin ve yonetmeliklere
uygun hale getiriimektedir. Ayrica gerektiginde 6zel eylem planlari
devreye girebilmektedir.

MALI VERILERIN VE MUHASEBE VERILERININ
HAZIRLANMASINI YONETEN DAHILI KONTROL
PROSEDURLERI

MUHASEBE VERILERI ON BUROLARDAN BAGIMSIZ OLARAK
BiR ARAYA GETIRILMEKTEDIR

idari ve orta ofisler tarafindan ve (iriin kontrol ekipleri tarafindan satis
ekiplerinden bagimsiz olarak bir araya getirilen muhasebe ve ydnetim
verilerinin  bu sayede hem dogru hem de tarafsiz olmalarn
saglanmaktadir. Bu ekipler Grubun mali veriler ve muhasebe verileri ile
ilgili prosedurlerince tanimlanmis bir dizi kontrol gergeklestirmektedir:

O raporlanan tim verilerin ekonomik olarak gerekgelendiriimesinin
gunlik olarak dogrulanmasi;

O belirlenen sureler icinde 6zel prosedirler kullanarak muhasebe ve
yonetim verilerinin mutabakatinin yapiimasi.

Grubun mali faaliyet ve organizasyonunun her gegen giin daha
karmasik bir hal aldigi géz éninde bulunduruldugunda, personel egitimi
ve IT araclan surekli olarak giincellenerek muhasebe verilerinin ve
yonetim verilerinin Uretim ve kontrol sureglerinin etkin ve glvenilir olmasi
saglanmaya calisiimaktadir.
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KONTROL KAPSAMI

Gercekte Grubun sirketlerinde uygulanan dahili kontrol prosedirleri mali
bilgilerin ve muhasebe bilgilerinin kalitesinin garanti altina alinmasi ve
ozellikle de asagidakileri saglamak lizere diizenlenmistir:

O Grubun muhasebe kayitlarina girilen iglemlerin kapsamli ve dogru
olmalarini saglamak;

O belli islemler igin kullanilan degerleme yéntemlerini onaylamak;

O iglemlerin mevcut muhasebe yonetmeliklerine uygun olarak ilgili
vergi dénemine dogru sekilde atanmasini, hesaplarda dogru sekilde
kaydedilmesini saglamak ve Grup mali tablolarini hazirlarken
kullanilan hesap toplamlarinin mevcut yasal dizenlemelere uygun
olmalarini saglamak;

O Grup yonetmeliklerine uygun olarak konsolide edilmesi gereken tim
kurumlarin dahil edilmesini saglamak;

[0 muhasebe verilerinin IT sistemi lizerinde olusturulmasi ve IT sistemi
Uzerinden iletiimesiyle ilgili operasyonel risklerin dogru kontrol edilip
edilmediklerinin, gerekli ayarlamalarin olmasi gerektidi yapilip
yapilmadiginin, muhasebe ve yoénetim bilgilerinin mutabakatinin
yeterli olup olmadiginin ve nakit 6deme akislarinin ve iglemlerden
kaynaklanan diger unsurlarin kapsamli ve yeterli olup olmadiklarinin
kontrol edilmesi.

TEMEL i$ KOLLARININ FINANS DEPARTMANLARI TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN KONTROL

Her bagli sirketin Finans Departmani mali tablolarin dogruluk ve
istikrarini ilgili muhasebe standartlari (bagh sirketler igin lokal standartlar
ve IFRS ve subeler icin Fransiz standartlar) cergevesinde kontrol
ederek onaylar. ifsa edilen bilgilerin dogrulugunu garanti etmek igin
Seviye 1 ve 2 kontrollerini gergeklestirir.

Her bagh sirketten konsolide edilmek Uzere alinan veriler, lokal olarak
Grubun muhasebe ilkelerine uygun hale getirildikten sonra bagl sirketler
tarafindan kurumsal muhasebe verileri ile desteklenirler. Her bagli sirket
ana sirketin mali tablolarindan konsolidasyon araci ile bildirilen mali
tablolara gegcisi aciklayabilmelidir.

Temel Is Kolunun finans departmanlari, ayrica faaliyet kapsamlariyla

ilgili olan mali tablolarin kalitesini ve dogrulugunu saglamaya katkida

bulunur. Bu dogrultuda, muhasebe kontrolii bakimindan temel gérevleri

asagidaki gibidir:

O her bir muhasebe verisini hazirlayan kisiyi ilgili paylara yonlendiren
araclarin yeterliligini saglamak;

O denetim tavsiyelerinin olusturulmasini ve iligkili eylem planlarinin
gelistiriimesini denetlemek;

O temel kontrolin uygulama yoéntemlerini tanimlamak ve yayinlanan
sonugclari U¢ aylik bazda onaylamak.

GRUP FINANS BOLUMUNUN DENETIMI

Kurumlar tarafindan olusturulan tablolar Grup standartlarina gore
yeniden beyan edildiklerinde merkezi bir veri tabanina girilirler ve
konsolide tablolarin olugturulmasi igin isleme alinirlar.

Konsolidasyondan sorumlu departman, konsolidasyon kapsaminin
gecerli muhasebe standartlarina uygun olup olmadigini kontrol eder ve
konsolidasyon igin kendisine gelen veriler (izerinde birden fazla kontrol
gerceklegtirir.

Bu kontroller zarfinda bir araya getirilen verilerin dogru sekilde
toplandigi, tekrar eden ve etmeyen konsolidasyon giriglerinin
onaylandigi, konsolidasyon sirecinde kritik noktalarin kapsamli bir
sekilde ele alindigi ve karsilikl igleyen/sirketler arasi hesaplarin artik
degerlerinin igsleme alindigi teyit edilir. Departman son olarak 6zet
verilerin analitik incelemesini yaparak ve mali tablolardaki belli bash
toplam  degerlerin  birbirine  uygunlugunu kontrol ederek tum
konsolidasyon sirecinin dogru oldugundan emin olur. Mali yil iginde
Ozkaynaklardaki, karsiliklardaki ve ertelenmis vergilerdeki tim
degisiklikler de ayrica analiz edilir.

Grubun Finans Bo6limi, ayrica ikinci seviye muhasebe ve dizenleme
surekli kontroll ile gérevli bir ekibe sahiptir. Bu ekip, Grup muhasebe
standartlarinin belirli konularda ya da iktisaplara katilarak dogru bir
sekilde uygulanmasini saglamak ve is kollari arasi muhasebe
uygulamalarinin tutarhhgini  dogrulamak Uzere kontroller gergeklestirir.
Bu ekip, ayrica birinci seviye kilit kontrollerin sertifikasyonu surecini ug
aylik bazda organize etmek ve koordine etmekten sorumludur.

MUHASEBE DENETIM SISTEMI

MUHASEBE BILGILERI, MALI BILGILER VE YONETIM
BILGILERININ OLUSTURULMASI SUREGLERINE KATILAN TUM
OPERASYON PERSONELI TARAFINDAN GERGEKLESTIRILEN
KONTROLLER

Operasyon personeli, kendi yonetim ekiplerinin dogrudan sorumlulugu
altinda sulrekli gozetim uygulamasi Uzerinden kendi faaliyetlerini
izleyerek muhasebe verileri ve ilgili muhasebe islemleri Gzerinde yapilan
kontrollerin kalitesini devamli olarak tasdik eder.

GENEL TEFTI$ VE DENETIM BOLUMUNUN DENETIM EKIPLERI
VE UZMANLASMIS DENETIM EKIiPLERI TARAFINDAN YAPILAN
KONTROLLER

Gorevleri kapsaminda, denetim ekipleri denetlenen sirketler tarafindan
olusturulan muhasebe ve yonetim verilerinin kalitesini dogrular. Belli
hesaplari kontrol ederler, muhasebe verileri ve yonetim verileri
arasindaki mutabakatlari ve muhasebe verilerinin lretim ve kontroliine
yonelik surekli gbzetim prosedurlerinin kalitesini degerlendirirler. BT
araclarindaki bosluklarin dizeltiimesi igin manuel islem yapilmasini
gerektiren alanlari da tanimlamakta olup, bu nedenle yakindan kontrol
edilmesi gerekir.

Muhasebe normlarinin denetiminden sorumlu ekip, Grubun Kurumsal
Bélumlerini kapsayan Denetim departmaninin bir parcasidir. Yetkileri:

O Grubun belli bash muhasebe risklerinin tanimlanmasina uzmanlik
destegdi vermek;

O Grubun muhasebe standartlarinin, Grubun muhasebe bilgilerinin
dogrulugu agisindan en énemli gorilen alanlarda dogru bir sekilde
uygulandigini onaylayacak denetimler gergeklestirmek;

[0 muhasebe risklerinin denetlenmesi bakimindan hisse uzmanlarina
yardimci olmak igin egitim oturumlari gergeklestirir ve metodolojiler
olusturur.

Denetim bulgularina dayali olarak, bu ekipler belirli sirketlere veya
faaliyetlere yonelik daha spesifik girisimler vasitasiyla bu sureci
iyilestirmek amaciyla muhasebe verilerinin, mali veriler ve yodnetim
verilerinin hazirlanmasi ve kontroliinde yer alan taraflara tavsiyeler verir.

GENEL  DENETIM
KONTROLLER

Genel Teftis ekipleri, genellikle gorevleri kapsaminda muhasebe
denetimleri gergeklestirir ve ayrica muhasebe verilerinin, mali verilerin
ve yoOnetim verilerinin olusturulmasindan sorumlu personel tarafindan
gerceklestirilen kontrol islemlerinin kalitesini gdézden gegirmek Uzere
spesifik denetimler gergeklestirebilir.

DEPARTMANININ  GERGEKLESTIRDIGI
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6. BASKANIN DAHILI KONTROL VE RiSK YONETIMI
RAPORU HAKKINDA KANUNi DENETCILERIN

OZEL RAPORU

Bu belge Fransizca yayinlanmis bir raporun Ingilizce terciimesidir ve sadece Ingilizce konugan kullanicilarin rahathgi igindir. Bu rapor Fransiz
kanunlari ve Fransa’'da gegerli olan meslek standartlari ile birlikte okunmali ve bunlara gére yorumlanmalidir.

DELOITTE & ASSOCIES

185, avenue Charles-de-Gaulle
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
S.A. sermayesi 1.723.040€

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles

Société Générale Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan hazirlanan raporla ilgili olarak
Fransa ticaret kanununun L. 225-235 sayil
Maddesi uyarinca hazirlanan kanuni denetgi

raporu
Hissedarlara,

Société Générale kanuni denetgileri olarak ve Fransa ticaret kanununun
L. 225-235 saylll Maddesi uyarinca, sirketinizin bagskaninin 31 Aralik
2014 Carsamba tarihinde sona eren yilla ilgili olarak Fransa ticaret
kanununun L. 225-37 sayili Maddesi gergevesinde hazirlamis oldugu
rapor hakkindaki raporumuzu sunuyoruz.

Baskan, sirket tarafindan uygulanan dahili kontrol ve risk yonetim
prosedurleri hakkinda ve ayrica kurumsal yonetisim konusunda Fransa
ticaret kanununun L. 225-37 sayih maddesinin 6ngordigu diger bilgileri
iceren bir rapor hazirlayarak bu raporu Yénetim Kurulunun onayina
sunmakla gorevlidir.

ERNST & YOUNG et Autres

1/2, place des Saisons
92400 Courbevoie - Paris-La-Défense 1
S.A.S. degisken sermaye

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles

Bizim gorevimiz:

O muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve isleme
alinmasi ile ilgili dahili kontrol ve risk yodnetim prosedurleri
konusunda Bagkanin raporunda yazili tim bilgiler hakkinda bir rapor
sunmak ve

O raporun Fransa ticaret kanununun L. 225-37 sayili maddesinin
ongordugu diger bilgileri de igerdigini teyit etmektir. Ancak bizim
gOrevimiz bu diger bilgilerin adil olup olmadiklarini dogrulamak
degildir.

S6z konusu galismamizi Fransa da gecgerli meslek standartlan
cergevesinde gerceklestirdik.

Muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve isleme alinmasi
ile ilgili dahili kontrol ve risk yoénetim prosedurleri hakkinda bilgi

Meslek standartlari, muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin hazirlanmasi
ve isleme alinmasi ile ilgili dahili kontrol ve risk yonetim prosedurleri
hakkinda Baskanin raporundaki bilgilerin adil olup olmadiklarini
degerlendirmek igin gerekli prosedirleri uygulamamizi éngérmektedir.
Bu prosediirler esas olarak sunlardan olugsmaktadir:

O muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve isleme
alinmasi ile ilgili dahili kontrol ve risk yonetim prosedurleri hakkinda
bir goérus sahibi olarak Baskanin raporunda sunulan bilgilerin mevcut
dokiimanlari esas alip almadiklarini anlamak;
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DENETCILERIN OZEL RAPORU KURUMSAL YONETIsim | 3

O bu bilgilerin ve mevcut dokimanlarin hazirlanmasinda yapilan Diger bilgiler

islemler hakkinda goris sahibi olmak; Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan hazirlanan raporda, Fransa ticaret
O yapmis oldugumuz galisma sirasinda muhasebe bilgilerinin ve mali kanununun L. 225-37 sayili Maddesinin 6ngordiigu diger bilgilerin yer

bilgilerin hazirlanmasi ve isleme alinmasi ile ilgili dahili kontrol ve aldigini teyit ederiz.

risk yonetim prosediirlerine dair gérmus oldugumuz bir eksikligin

Bagkanin raporunda dogru bir sekilde yansitilip yansitiimadigini

tespit etmek.

Yapmis oldugumuz galismaya gére, yonetim kurulu bagkaninin Fransa
ticaret kanununun L. 225-37 sayill Maddesi uyarinca hazirlamis oldugu
rapordaki muhasebe bilgilerinin ve mali bilgilerin hazirlanmasi ve isleme
alinmasi ile ilgili sirketin dahili kontrol ve risk yénetim prosedurlerine dair
bilgiler hakkinda rapor etmemizi gerekli kilacak bir sorun
bulunmamaktadir.

Neuilly-sur-Seine and Paris-La Défense, 4 Mart 2015
Kanuni denetgiler

Fransizca aslini imzalayanlar

2 § i . BASKANIN |
3 |KURUM%?¢-L‘6?NFE'§'NS|SOC|ES ERNST & YOUNG et Autres S
Jean-Marc Mickeler Isabelle Santenac
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4 | RiskLER VE SERMAYE YETERLILIGH | GiRIS

1. GIRIS

ONEMLI RAKAMLAR

Grup, 2014 zarfinda surekli ve zorlu bir makroekonomik arka plan karsisinda risk profilini diiglirme yoninde gaba gdstermistir.

31.12.2014 31.12.2013
Gostergeler
Milyar EURO olarak Toplam Grup maruziyeti (EADw) 722 650
Sanayilesmis Ulkelere Grup EAD’si yuzdesi % 86 % 86
Yatirim derecesi kars! taraflarina Kurumsal EAD ylzdesi %64 %65
Baz puan (bp) cinsinden risk maliyetic) 61 75
Brit siipheli krediler orani (slipheli krediler/kayitli brit alacaklar) %6,0 %6,6
Briit stipheli krediler teminat orani (toplam karsiliklar/stipheli krediler) %63 %61
Milyon EURO cinsinden ortalama yillik VaR 24 25
Grubun yapisal faiz orani riskine kiresel duyarliigi (Grubun yasal sermayesinin yiizdesi olarak) <%1.5 <%1.5
Yasal oranlar
Odeme giicii orani %14,3 %13,4
Tier 1 Orani %12,6 %11,8
Ortak Ozkaynaklar Tier 1 orani %10,1 %10,0
Bir aylik likidite orani >%118 >%100
CRR kaldirag oranig %3,8 %3,5
Kademeli Basel 3 yasal orani
Ortak Ozkaynaklar Tier 1 orani %10,9 %10,9

(1) Burada bildirilen EAD Fransiz mevzuatina uygun hale getiriimis Sermaye Gerekleri Direktifine (CRD) uygun olarak sunulmustur.

(2)  Ticari risk karsiliklarina olan net dagihmin, 2013 yilinda intikal eden varliklar harig tutularak kapanis tarihinden 6nceki dort geyregin sonunda 6denmemis kredi
ortalamasina béliinmesi ile hesaplanir.

(3) Sigorta konusunda Danimarka'da varilan uzlasma da dahil olmak lzere, 26 Haziran 2013'te yayimlanan CRR/CRD4 kurallarina dayali tam kapsamli proforma.
(4) 2014 verileri Ekim 2014'te AB tarafindan kabul edilen (Kanun Hilkkmiinde Kararname) CRR kurallarina dayali tam kapsamli verilerdir; 2013 verileri daha 6nce gegerli
kurallar kullanilarak hesaplanmistir.

Not: Teknik terimlerin buytk bir kismi, sayfa 566 ve devam eden sayfalarda yer alan S6zlik kisminda agiklanmaktadir.

Fransiz Para ve Finans Kanunu Madde R 511-16-1'in hikumleri uyarinca, Societe Generale'in varlik getirisi (konsolide hesaplara gére toplam bilangoya bélinen Net Gelir)
2014 yilinda %0.23, 2013 yilinda ise %0.20 olarak gergeklesmistir. Ihtiyat esasina gore (tam kapsamli) bu oran 2014 yilinda %0.22 ve 2013 yilinda %0.19'dur (Tablo 7'deki
Grup Net Gelirinin ihtiyat amaciyla Toplam Bilangoya bélinmesiyle hesaplanmistir (Tablo 2)).
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8.0 16.2 19.3 3241 3426 353.2

Ara.12 Ara.13 Ara.14

Uluslararasi Perakende Bankacilik
& Finansal Hizmetler

Fransa Perakende
Bankacilik

* Elden ¢ikarilana kadar IFRS 5 kapsaminda raporlanan isletmeler dahil.

Global Bankacilik ve
Yatirimei Gézimleri

Kurumsal Merkez GRUP

‘- Operasyonel [ Piyasa I Kredi ‘

Not: 2014 ve 2013 verileri, CRR/CRD4 kurallarina dayali tam kapsamli rakamlardir; 2012 verileri Basel 2.5 cergevesinde verilmektedir.

Kredi riskleri, Grubun risk agirhkh varlklarinin %81'ine karsilk
gelmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grubun bilango i¢i ve bilango digi
maruziyetinin %86's1 blylk sanayilesmis Ulkelerde toplanmaktadir.
Tum bakiyelerin neredeyse yarisi Fransiz musterilere verilenlerden
olmustur (perakende disi portfdye %25 ve perakende portfdye %18
maruziyet).

Menkul kiymetlestirme hari¢ Grubun temerrit halindeki maruziyeti
asagidaki gibidir: perakende mdsteriler %25, sirketler %42, kurumlar
(bankalar ve kamu sektori isletmeleri Basel siniflandirmasi) %11 ve
Ulkeler %20 ve menkul kiymetlestirme %2.

Sirketler portféyl sektorlere goére cesitlendirilmistir; maruziyetin buyik
kismi yatinm sinifinda karsi taraflar Uzerinde yogunlagmaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyle kredi portfdyl analizinin ayrintilari sayfa
209'da ve devaminda verilmektedir.

Son gelismelere ve goriinime iliskin ayrintilar, asagidaki risk faktorleri
kisminda ve Grup Stratejisi kisminin 6'nci sayfasinda ve "Son
Gelismeler ve Goérinim" kisminin 55'nci sayfasinda verilmistir.
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RiSK TURLERI

Grup, baslica faaliyetlerinin dogasi geregi belirli risklerle karsi
kargiya bulunmaktadir. Grubun faaliyetlerindeki cesitlilik ve
degisiklikler dikkate alindiginda, Grubun risk yonetimi asagdida
belirtilen ve Grubun isini, faaliyet sonucglarini ve mali durumunu
olumsuz ybdnde etkileyebilecek olan ana kategoriler (zerinde
odaklanmaktadir:

= kredi ve karg! taraf riski (Ulke riski dahil): Grubun musterilerinin,
ihraggilarin  veya diger taraflarin finansal taahhdtlerini yerine
getirememelerinden kaynaklanan zarar riskleri. Kredi riski ayrica
piyasa islemlerine (replasman riski) bagli olan karsi taraf riskini ve
bankanin menkul kiymetlestirme faaliyetlerinden dogan riskleri de
icerir. Buna ek olarak, kredi riski, belirli risklere, bir veya daha fazla
sayida karg! tarafa ya da yine bir ya da daha fazla sayida homojen
karg! taraf gruplarina maruz kalma olasihidinin yiksek olmasindan
kaynaklanan yodunlasma riski nedeniyle de yiikselebilmektedir.

Ulke riski, faaliyette bulunulan iilkedeki siyasi, ekonomik, sosyal ve
mali kosullarin risk maruziyetini negatif etkileyebilecedi durumlarda
artar.

Kredi riskinin dogrulanmasi risk istahina dayali olarak Grubun risk
yonetim stratejisinin  bir pargcasini teskil etmektedir. Societe
Generale’in kredi politikasi herhangi bir kredi riski taahhidinidn
onaylanmasinin mugsteri ve musterinin isi hakkinda saglam bir bilgiye
ve iglemin amag ve yapisinin ve borcun geri 6denecegi kaynaklarin
anlasilmasina dayanmasi gerektigi ilkesine dayanmaktadir. Kredi
kararlari ayrica islem yapisinin kargi tarafin temerriidii durumundaki
zarar riskini minimize etmesini saglamalidir.

En 6nemli risklerin asgariye indirilmesi amaciyla belli Glkeler, cografi
bolgeler, sektorler, Urlnler veya mugsteri tipleri igin limitler
belirlenmistir. Buna ek olarak biytk yodunlasma riskleri de butin
Grup igin diizenli olarak analiz edilmektedir.

. Piyasa riski: piyasa parametrelerindeki, bu parametrelerin
volatilitesinde ve bunlar arasi korelasyonlardaki degisimlerden
kaynaklanan, finansal aracglarin degerlerine iliskin disus riski. Bu
parametreler, bunlarla sinirli olmamak Uzere déviz kurlari, faiz
oranlari ile menkul kiymetlerin (6zkaynaklar, bonolar), emtialarin,
tlrev araglarinin ve gayrimenkul varliklari da dahil olmak tzere diger
varliklarin fiyatlarini igermektedir.

Konumlar ve riskler gunlik kontrollere tabi olup 6nemli konumlar
durumunda Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesinin gorisi
Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen risk istahina uygun olarak dogrulanmaktadir.

= operasyonel riskler (muhasebe ve cevre riskleri dahil):
Ozellikle dahili prosedir ve sistem eksiklikleri, insan hatalari veya
harici olaylar nedeniyle ortaya gikan zarar veya yaptirim riskleri. Bu
nedenle Grup, operasyonel sureglerin glivence altina alinmasini ve
Grup genelinde bir risk kiiltiriiniin tesvik edilmesini kapsayan aktif bir
6nleme politikasina sahiptir.

= yapisal faiz ve kur riski: faiz veya kurlardaki degisikliklerden
kaynaklanan Grubun varliklarindaki zarar veya gider kaydetme riski.
Yapisal faiz ve kur orani riski, ticari faaliyetlerden ve Kurumsal Merkez
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grubun genel ilkesi, konsolide kuruluglardaki yapisal faiz oranini ve
ddviz kuru risklerini mimkin oldugunca azaltmaktir. Bu nedenle, ticari
islemler mimkun oldugunda faiz orani ve kur orani risklerine karsi
korunur. Her tirlG kalinti yapisal faiz orani riski maruziyeti her bir
kurulus ve Grubun tamami igin Finans Politikasi Komitesi tarafindan
dogrulandigi sekliyle yapisal risk istahina uygun olarak hassasiyet
limitleriyle simirlandiriimaktadir. Kurlarla ilgili olarak ise, Grubun
politikasi, Ortak Ozkaynak Tier 1 oranini faaliyet gdsterdigi temel para
birimlerindeki dalgalanmalara karsi bagisik hale getirmektir;

= likidite riski: Grubun ortaya g¢ikan nakit ve teminat ihtiyaglarini
zamaninda ve makul masraflarla karsilayamama riskidir.

Likiditenin sinirl bir kaynak oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda,
Grubun amaci faaliyetlerini normal kosullarda en uygun olasi oranlar
karsihiginda finanse etmek ve stres donemlerinde disa akislan
karsilayacak yeterli tampon saglamaktir. Grubun musteri mevduatlarini
tamamlayan kisa ve uzun vadeli finansman planinin kapsami kisa
vadede azaltiimis yogunlasmayla muhafazakarken Urlnler ve bdlgeler
bakimindan cesitliligi temin etmektedir. Hedefler, Yonetim Kurulu
tarafindan Risk Istahi uygulamasina uygun olarak dogrulanmigtir;

= uyumsuzluk riski (yasal riskler ve vergi riskleri dahil): Grubun
faaliyetlerini diizenleyen hikdmlere uyulmamasindan
kaynaklanabilecek yasal, idari veya disiplin yaptirimlari, 6nemli
finansal kayip veya itibar kaybi riski;

= itibar riski: mdsterilerin, kargi taraflarin, hissedarlarin,
yatinmcilarin veya diizenleyicilerin negatif algisindan kaynaklanan ve
Grubun is iligkilerini devam ettirmesini veya yeni is iliskileri tesis
etmesini  veya finansman kaynaklarina erisimini  olumsuz
etkileyebilecek risk.

En yuksek mesleki standartlan kargilayan etik kurallara uyum ve
baglilik, Societe Generale Grubunun g¢ekirdek degerlerinin bir
pargasini olusturmaktadir. Bu, sadece secilmis birkag kisinin
sorumlulugu olmakla kalmayip butin personelin kiltiruyle ilgilidir.
Dahasi, bu kurallar 6zellikle de hikimlerin Societe Generale’in etik
standartlarinin gerisinde kaldigi Ulkelerin mevcut bulunmasi nedeniyle
yurdrlikteki dizenleyici hiikimlerin siki sikiya uygulanmasinin étesine
bile gegmektedir.

Grup ayrica asagidaki risklere de agiktir:

= stratejik risk: Belli bir isletme stratejisinin secilmesinden veya
Grubun stratejilerini uygulamayi basaramamasindan kaynaklanan
riskler;

= isletme riski: maliyetlerin gelirleri agmasindan durumundaki
zarar riski;
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= sigorta faaliyetleriyle baglantili riskler: Grup, bagli sigorta
sirketleri nedeniyle, sigortacilik isinden kaynaklanan bazi risklere de
maruz kalmaktadir. Bilango yonetimi risklerine (faiz orani, degerleme,
karg taraf veya kur riski) ek olarak bunlara prim fiyatlandirma riski,
Olim riski ile hayat sigortasi ve salginlar, kazalar, felaketler
(depremler, firtinalar, sinai felaketler, terérizm veya askeri catismalar
gibi) hayat sigortasi disindaki sigorta faaliyetlerinin yapisal riski
dabhildir.

RiSK FAKTORLERI

1 Global ekonomi ve finansal piyasalar Grubun ticari
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde biyik olgiude etkileyebilecek onemli
belirsizlikler géstermeye devam etmektedir.

Kuresel bir finansal kurulusun bir pargasi olarak, Grubun faaliyetleri
genellikle Avrupa'daki, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ve dinyanin
diger yerlerindeki finansal piyasalarda ve ekonomik kosullarda
meydana gelen degisikliklere karsi oldukga hassastir. Grup, baska
seylerin yani sira, 0zellikle sermaye veya kredi piyasalarini etkileyen
krizlerden, likidite kisittamalarindan, bolgesel veya kuresel
resesyonlardan, emtia fiyatlarindaki (petrol dahil olmak tzere) biyiik
dalgalanmalardan, doéviz kurlarindan veya faiz oranlarindan,
enflasyondan veya deflasyondan, ulke borcu oranlarindaki
dususlerden, yeniden yapilandirmalardan veya temerritlerden ya da
olumsuz jeopolitik olaylardan (terérizm ve askeri karisikliklar dahil
olmak (zere) o&tiri piyasa kosullarinda ve ekonomik kosullarda
onemli diizeyde bir kotlye gidisle kargl karsiya kalabilir. Hizli bir
sekilde gelisebilecek ve bu nedenle koruma saglanamayacak bu tir
olaylar, kisa veya daha uzun sureler igin finans kuruluslarinin igletme
ortamini etkileyebilir ve Grubun finansal durumu, faaliyetlerinin
sonuglari veya risk maliyeti Uzerinde dnemli bir olumsuz etkiye sahip
olabilir.

Son yillarda finans piyasalari, birgok Euro bdlgesi Ulkesinin
borglarina iliskin endiselerin bir sonucu olarak 6nemli dususler
yasamigtir. Bazi Avrupa ulkelerinin ylUksek duzeydeki borglari, son
donemdeki yeniden yapilandirmalar ve gegmisteki deger azaltmalari,
Euro bdlgesindeki llkelerin temerriide dismesine iligkin kaygilarin
yeniden ortaya ¢ikmasina yol agcmistir. Bu durumun sonuglari hala
ongorilememektedir. Yakin gegmiste bu sorunlar, diger ana para
birimleri karsisinda Euro kurundaki dalgalanmanin artmasina katki
saglamis, hisse fiyatlarini olumsuz etkilemis, finansal kuruluglarin
finansman kosullarinda koétilesmeye neden olmus ve Avrupa
Birligi'ndeki Ulkelerin yakin dénem ekonomik gelecekleri ve Avrupa
Birligi'nde bulunan borglu Ulkelere verilen kredilerin kalitesi agisindan
belirsizlige neden olmustur. Bu sorunlarin ¢6zimu i¢in kamu
sektoriindeki veya 6zel sektordeki aktorler tarafindan uygulamaya
konan tasarruf Onlemleri ve alinan diger 6nlemler, ekonomik
daralmaya ve Grubun olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Ayrica,
Euro bolgesinde zayif talebin uzun siire devam etmesi ve ¢ok disik
bir enflasyon orani, Ozellikle perakende bankacilia yonelik faiz
marjlari oranindaki etkiler olmak Uzere dusik faiz oranlari yoluyla
bankalari olumsuz etkileyebilir.
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Grup ayrica asagidaki risklere de maruz kalmaktadir:

= uzmanlagsmis mali hizmetlerle baglantili riskler: Grup, basta
operasyonel arag kiralama sirketi olmak Uzere, Uzmanlagsmis Mali
Hizmetler bolimu Uzerinden artik deger riskine (bir varligin kiralama
s6zlesmesinin sona erdigi tarihteki net satis degerinin 6ngérilenden
daha dislk olmasi) de maruz kalmaktadir.

. yatinnm portfoyli riski: Grubun yatinm portfoyl degerinde
istenmeyen degisikliklerin meydana gelmesi riski.

Grup, Devletlerin, finansal kuruluglarin veya diger kredi taraflarinin
o6deme gugligl icerisine girmeleri veya Gruba karg! yukidmlultklerini
yerine getiremez hale gelmeleri durumunda Onemli zararlarla karsi
karsiya kalabilecektir. Grubun elinde, sirmekte olan Euro bdlgesi
krizinden en ¢ok etkilenen bazi Ulkeler tarafindan cgikariimisg devlet
tahvilleri bulunmaktadir. Ayrica, bir 6zerk Ulkenin kabul edilen kredi
kalitesindeki bozulma, genellikle s6z konusu ulkede bulunan finansal
kuruluglarin piyasa algisini olumsuz bir sekilde etkileyecektir. Euro
bolgesinde yasanan krizin  koétllesmesi, Grubun varliklarinin
kalitesinde onemli azaliglara ve bu durumdan etkilenen (lkelerdeki
kredi zararlarinda artisa neden olabilecektir. Grubun, aktiflerinin
degerini, gegmis donem trendleri esas alinarak belirlenmis olan
tahmini tahsil edilebilirlik oranlarina uygun sekilde tahsil edememesi
(bu oranlarin yetersiz kalma olasiligi mevcuttur) de yine Grubun
performansini olumsuz yonde etkileyebilecek olan faktorler arasinda
yer almaktadir. Grubun Euro bdlgesindeki veya Orta ve Dogu
Avrupa’dakiler gibi Euro bolgesiyle yakin baglantisi olan Ulkelerdeki
isletmelerin velveya istiraklerinin sermayelerinin yeniden
degerlendiriimesini desteklemek icin kaynak ayirmasi da gerekli
olabilecektir. Grubun belirli Ulkelerdeki faaliyetleri ve/veya bagl
sirketleri, yerel veya ulusal makamlar tarafindan uygulanacak ve isini,
finansal durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarini olumsuz sekilde
etkileyebilecek acil yasal tedbirlere veya kisitlamalara tabi
olabilecektir.

2 Hiikiimetler, merkez bankalari ve diizenleyici kurumlar
tarafindan bir dizi olaganiistii 6nlem son zamanlarda
tamamlanmistir veya yakinda tamamlanacak veya iptal
edilebilecektir ve Avrupa seviyesinde onlemler uygulama
riskleriyle kargi karsiyadir.

Finansal krize bir tepki olarak hikimetler, merkez bankalari ve
dizenleme yetkilileri, finansal kurumlarin ve Ulkelerin desteklenmesi ve
bdylece finansal piyasalarin istikrara kavusturulmasi amaciyla bazi
onlemler almiglardir. Merkez bankalari, uzunca bir donem faiz
oranlarini tarihlerindeki en dusUk seviyelere c¢ekerek, finansal
kuruluglarin nakde erigimlerini kolaylastiracak Onlemlere
basvurmuslardir.

Bazi merkez bankalari, bankalara sagladiklari likiditenin miktarini ve
suresini artirmaya, kefalet sartlarini  kolaylastirmaya ve bazi
durumlarda da piyasadaki hazine bonolarini, sirket hisse senetlerini ve
ipotege dayali menkul kiymetleri dogrudan satin alarak, finansal
sisteme 6nemli tutarlarda nakit pompalanmasini saglayan “geleneksel
olmayan yontemler” uygulamaya karar vermislerdir. Bu merkez
bankalari, tek baslarina veya birlikte hareket ederek para politikalarini
degistirme veya nakit erisimine iligkin politikalarini sikilastirma
yonlinde kararlar alarak, finansal sistemdeki nakit akisini 6nemli
oranda
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azaltabilirler. Ornegin, Ekim 2014'te ABD Merkez Bankasi 3iunci
parasal gevseme programi cercevesinde varlik alimini sona
erdirmigtir; ekonomik faaliyetlerin hiz kazanmaya devam etmesi
halinde ABD Merkez Bankasi'nin gelecek dénemde bilangosunun
blydkligunli daraltmak igin 2015 yili sonuna kadar baslica faiz
oranlarini yikseltmesi 6ngorilmekle birlikte, bu asamada bu olasi
gelismenin tarihini, hizini ve 6lglistini tespit etmek mimkin degildir.
Bu tur degisiklikler veya bunlarin muhtemel etkilerine iligkin kaygilar,
finansal piyasalardaki dalgalanmay: artirarak, faiz oranlarinin énemli
Olglide yukselmesine yol agabilir. Henliz ¢ok yeni olan ekonomik
diizelmeye iligkin belirsizliklerin oldugu mevcut ortamda, bu gibi
degisiklikler finansal kuruluslar ve dolayisiyla da Grubun isi, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar Gzerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

istisnai parasal politika tedbirleri, Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB)
denetimi altinda Tek Denetim Mekanizmasinin 2014 yilindaki
lansmani ve baglica tim Avrupa bankalarini kapsayan Varlik Kalitesi
incelemesi (AQR) siirecinin ve Stres Testlerinin 2014 yilinda bagarili
bicimde sonuglandiriimasi da dahil olmak uzere, Euro bdlgesini
desteklemek Uzere 2014 yiinda atilan adimlar finansal istikrara
iliskin tansiyonda somut bir rahatlama saglamistir. Haziran ve Eylil
2014'te, ECB ilave faiz oranlarinda indirime giderek (mevduat
olanaklarindaki negatif faiz oranlari dahil) parasal kosullarda biraz
daha rahatlama saglamistir. Ayrica, Hedefli Uzun Vadeli Yeniden
Finansman Faaliyetlerinin (TLTRO) ve iki yeni varhk ahm
programinin, yani ABS alim programinin (ABSPP) ve lguncu ipotekli
tahvil alimi programinin (CBPP3) lansmanini yapmistir. Slregelen
dislk enflasyona ve zayif ekonomik ortama yanit olarak,

22 Ocak 2015'te ECB, Mart 2015'te baslayip en azindan Eylll
2016'ya kadar devam edecek olan 60 milyar Euro tutarina kadar
kamu ve 06zel borg alimlarini igeren genisletilmis bir varlik alim
programini  duyurmustur. Bu onlemlere ragmen, Euro bodlgesi
piyasalarinda sinir 6tesi likidite akisini kisitlayan ulusal politikalara
yol agabilecek yeni bir finansal gerilimin ortaya ¢ikmasi ihtimali g6z
ardi edilemez.

3 Grubun sonuglari bélgesel piyasa risklerinden
etkilenebilecektir

Grubun performansi, faaliyette bulundugu Fransa ve diger Avrupa
Birligi Ulkeleri gibi 6nemli piyasalarda hikim siren ekonomik,
finansal ve siyasi kosullardan 6nemli olgiide etkilenebilir. Grubun
birincil piyasasi olan Fransa’da durgun ekonomik ve finansal
faaliyetin, azalan tlketici harcamalarinin  ve  gayrimenkul
piyasasindaki istenmeyen yonde egilimlerin Grubun isi Gzerinde kredi
taleplerinde dismeyle, tahsil edilemeyen kredi alacaklarindaki artisla
ve varlik degerlerindeki disusle sonuglanan énemli bir olumsuz etkisi
olmustur ve olmaya devam edebilecektir. Diger Avrupa Birligi
Ulkelerinde ise ekonomik durgunluk ve ekonomik ortamin bozulmasi,
kredi zararlarinin artmasina veya karsiliklarin arttirilmasina yol
acgabilecektir.

Grup, basta Rusya ve diger Orta ve Dogu Avrupa ulkeleri ve Kuzey
Afrika olmak Uzere gelismekte olan piyasalarda ticari bankacilik ve
yatirim bankaciligi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

North Africa. Gelismekte olan piyasalardaki sermaye piyasalari ve
menkul kiymet alim-satim islemleri, gelismis piyasalara goére daha
tutarsiz ve siyasi istikrarsizlik ve kur volatilitesi gibi belirli risklere daha
acik olabilmektedir. Bu piyasalarin yiksek belirsizlik ve bu nedenle
daha riskli olma 6zelliklerinin devam edecegi sdylenebilir. Bu piyasalari
etkileyen olumsuz ekonomik veya siyasi degisikliklerin, Grubun isi,
sonuglari ve mali durumu Gzerinde énemli etkileri olabilir.

Devam eden Ukrayna krizi nedeniyle bu durum Rusya igin de
gecerlidir. Mart 2014'ten bu yana, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
Birligi ve diger Ulkeler ve uluslararasi kurumlar, Rusyali birey ve
sirketlere bir takim yaptirmlar uygulamaktadir. Bu yaptirimlar ve
dinya genelinde petrol fiyatlarindaki kayda deger dusus, rublenin
degerini, Rusya'nin mali durumunu ve ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkilemektedir. Jeopolitik tansiyonun artmasi ve/veya Batili Ulkeler
velveya Rusya Federasyonu tarafindan ilave yaptinmlarin
uygulanmasi halinde baska olumsuz gelismelerin ortaya ¢ikmasi riski
mevcuttur.

Siyasi veya ekonomik kosullardaki Grubun faaliyet gosterdigi
piyasalari olumsuz etkileyen olumsuz gelismelerin yasanmasi, Grubun
isini, faaliyetlerinin sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

4 Grup, Fransa da dahil olmak iizere rekabetin oldukg¢a yogun
oldugu sektorlerde faaliyet géstermektedir.

Grubun faaliyet gosterdidi global ve yerel piyasalarda yogun bir
rekabet s6z konusudur. Global dlgcekte Grup, ¢zellikle ana faaliyet
alanlarinda (Fransa Perakende Bankacilik, Uluslararasi Perakende
Bankacilik ve Finansal Hizmetler ve Kuresel Bankacilik ve Yatirim
Cozumleri) faaliyet g0steren kuruluslarla rekabet igerisindedir
Aralarinda Fransa’'nin da bulundugu yerel piyasalarda ise, Grup, yerel
bankalarla, finansal kuruluslarla, finansal ve diger hizmetler sunan
kuruluglar ve bazi durumlarda resmi kuruluslarla rekabet etmek
durumundadir. Bu rekabet, Grubun faaliyet gosterdigi tim is alanlar
igin gecerlidir.

Fransa’da bankacilik ve finansal hizmetler sektériinde bulyuk olgekli
yerel rakiplerin ve c¢evrimi¢i perakende bankacilik hizmetleri ve
finansal hizmetler gibi gelismekte olan piyasa katilimcilarinin varhgi,
Grubun hemen tim Uriin ve hizmetleri agisindan yogun bir rekabet
ortaminin dogmasina neden olmustur. Fransa piyasasi olgunlasmis bir
piyasadir ve Grup da, is alanlarinin blylUk bir kismi itibariyle bu
pazarda 6nemli bir paya sahiptir. Grubun finansal durumu ve bu
durumdan elde ettigi sonuglar, 6nemli alanlarda sahip oldugu pazar
paylarini arttiramamasi veya bir kismini kaybetmesi halinde olumsuz
yonde etkilenebilecektir. Grup ayrica, 6nemli oranda var oldugu diger
cografi pazarlarda da yerel rakipleriyle rekabet igerisindedir. Ek olarak,
mali hizmetler sektdrinun belli sektorleri genis bir mali hizmetler
yelpazesinde faaliyet gosteren kurumlarin baska sirketler tarafindan
iktisap edilmesi veya bunlarla birlesmesi ya da iflas ilaninda
bulunmalari sonucunda daha da yogun hale gelmislerdir. Bu tur
degisiklikler Grubun diger rakiplerinin daha blylk sermaye
kaynaklarindan veya daha genis bir Grin ve hizmet yelpazesi veya
cografi gesitlilik sunma yetenedi gibi baska avantajlardan
yararlanmasina yol acabilecektir. Bu etkenler ve Societe Generale'in

SOCIETE GENERALE GROUP | 2015 TESCIL BELGESI | 148



rakiplerinin fiyatlari dusurerek pazar payini  artirma ¢abalari
neticesinde, Grup ge¢miste fiyatlandirma baskilarina maruz kalmistir
ve gelecekte de ayni baskilara maruz kalma olasiligi mevcuttur.

Global dlcekte ve Fransa'da yerel Olgekte ve diger kilit piyasalarda
yasadigi yogun rekabet, Grubun ticari faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu 6nemli dlgtide etkileyebilir.

5 itibarin zarar gérmesi Grubun rekabet konumuna zarar
verebilecektir.

Mali hizmetler sektori son derece rekabetgi bir sektordir ve Grubun
finansal gug ve duristlik bakimindan sahip oldugu itibar, musterileri
ve karsi taraflari gekmek ve elde tutmak acgisindan kritik 6nem
tasimaktadir. Bu itibar, Grubun kendisinden, ydnetiminin alacagi
kararlardan ve kontroli disinda gelisebilecek durumlardan zarar
gorebilir Yayinladidi bilgiler ne denli dogru ve guvenilir olursa olsun,
Grup hakkindaki olumsuz yorumlar Grubun ticari faaliyetleri tizerinde
ve rekabet durumunda olumsuz etkiler yaratabilir.

Grubun itibari, ¢ikar catismalarinin yonetimindeki veya uygun
prosedirlerin uygulanmasindaki bir zayifliktan olumsuz yénde
etkilenebilir. Boyle bir zayiflik, calisanlarin veya dis paydaslarin
suistimalinden  kaynaklanabilir.  Ayrica, finansal sonuclarinda
meydana gelebilecek dislsler veya bu sonuglarin yeniden beyan
edilmesi veya Uzerinde dizeltmeler yapilmasi ve 6zellikle medyanin
ilgi odag@! haline gelebilecek olumsuz yonde yasal veya idari iglemler
sonucunda Grubun itibari olumsuz yodnde etkilenebilir. Grubun
itibarinin zarar gormesi, Grubun ticari faaliyetleri veya finansal
durumu (zerinde olumsuz etkileri olabilecek is kaybina veya
yatirimcilarin gliveninin sarsilmasina yol acabilir.

6  Grup, kontroliinde olmayan nedenlerden otiira
kisitlanabilecek olan, finansmana ve diger likidite kaynaklarina
erisime glivenmektedir.

Kisa ve uzun vadeli fonlara erisebilme becerisi, Grubun igleri igin
onemlidir. Societe Generale, mevduat kabul ederek, uzun vadeli
borg, borg senetleri ve ticari senetler tanzim ederek ve banka
kredileri veya kredi limitleri alarak, herhangi bir teminata dayal
olmaksizin kendisine fon yaratmaktadir. Grup ayrica, yeniden satin
alma s6zlesmeleri akdetmek de dahil olmak Gzere varliklarinin blyuk
bir kismini teminata dayali olarak finanse etmeye calismaktadir.
Grubun teminatli veya teminatsiz borg piyasalarina kabul edilebilir
oldugunu dusundigu kosullar Gzerinden erigsim saglayamamasi veya
musteri mevduatlarindaki 6nemli dususler de dahil olmak Uzere,
ongorilemeyen nakit veya ek teminat akislarina maruz kalmasi
halinde, Grubun likiditesi zarar gorebilir. Bilhassa, Grubun (6rnegin
rakiplerin mevduat sahiplerine 6demeyi kabul ettikleri faiz oranlarini
yukseltmeleri ve buna gdre musterilerin mevduatlarini baska yere
aktarmalari nedeniyle) muisteri mevduatlarini ¢gekmekte basarisiz
olmasi halinde, Grup daha pahali fonlama kaynaklarina bagvurmak
zorunda kalacak ve bu da Grubun net faiz marjinda ve sonuglarinda
dusuUse yol agacaktir.

Grubun likiditesi, genel piyasa bozulmalari, Gglncu taraflari etkileyen
faaliyet zorluklari, finansal hizmetler sektori hakkindaki genel
olumsuz duglnceler, Grubun kisa veya uzun vadeli finansal
beklentileri, kredi oranlarindaki degisiklikler veya Gruba veya diger
finansal kuruluslara iliskin piyasa algilari gibi Grubun kontroli
disindaki faktoérlerden olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

Grubun kredi puanlarinin Grubun fonlara erisimi ve ayrica belli ticaret
gelirleri Gizerinde ©nemli bir etkisi olabilir. Belirli OTC alim-satim
sOzlesmeleri ve diger menkul kiymet sézlesmeleriyle baglantili olarak
Grubun, o6rnegin kredi oranlarindaki bir disis durumunda belirli
muhataplara ek teminatlar vermesi gerekebilir. Derecelendirme
kuruluglari yonetisim, kazanglarin seviye ve kalitesi, sermaye
yeterliligi, finansman ve likidite, risk istahi ve yonetimi, varlik kalitesi,
stratejik yonelim ve is cesitliligi de dahil olmak Uzere ihraggiya o6zel
belli faktorleri izlemeye devam etmektedirler. Buna ek olarak,
derecelendirme kuruluslari bankanin faaliyet gosterdigi yasal ve
mevzuat ortamina ve makroekonomik ortama da dikkat etmektedir.
Makroekonomik ortamda meydana gelebilecek bir kotlye gidis veya
6rnegin BDDK'nin uygulamasinin ardindan algilanan devlet destegi
seviyesindeki bir degisiklik, Grubun veya Avrupa bankacilik
sektorliniin diger aktorlerinin kredi notlarinda bir distse yol agabilir.

Grubun kredi notunun belirli bir esidin altina dismesinin ardindan
gerekli teminati temin edememesi ve borglanma sirelerindeki temerrit
durumu gibi belirli olaylarin gerceklesmesi halinde, borg verenler
Grubun bazi borglarinin édenmesini daha erken bir tarihe alma
hakkina sahiptir. llgili borg verenlerin, temerriide diismesi nedeniyle
6denmemis tim tutarlari muaccel ilan etmesi durumunda, Grup kabul
edilebilir sartlarda yeterli veya belki de higbir alternatif finansman
kaynagi bulamayabilir ve Grubun varliklari édenmemis borglarinin
timdiinG karsilamak igin yeterli olmayabilir.

Ayrica, Grubun sermaye piyasalarina erisim yetenegi ve uzun vadeli
teminatsiz finansman maliyeti, kontrolii disinda bulunan tahvil ve kredi
tirevleri piyasalarindaki kredi faiz farklariyla dogrudan ilgilidir. Likidite
kisitlamalari, Grubun isi, finansal durumu, faaliyetlerinin sonuglari ve
karsi taraflarin yikumluliklerini karsilama yetenegi lzerinde olumsuz
bir etkiye sahip olabilir.

7 Finansal piyasalardaki uzun siireli gerileme veya bu
piyasalarda likiditenin azalmasi, varliklarin satigini zorlastirabilir
ve 6nemli kayiplara yol acabilir.

Grubun ticari faaliyetlerinin bazilar itibariyle, piyasalardaki uzun sireli
dususler ve ozellikle de varlik fiyatlarinin  dismesi, finansal
piyasalardaki faaliyetlerin seviyesini dusurebilecegi gibi, piyasa
likiditesinin azalmasina da neden olabilir. Bu gelismeler, Grubun
bozulan pozisyonlarini zamaninda elden ¢ikarmamasi veya
pozisyonlarinin korumasini diizeltememesi halinde 6nemli zararlara
yol agabilir. Bu durum, &zellikle Grubun, dogalari geregi gérece daha
likit olan piyasalarda elinde bulundurdugu varliklar igin gegerlidir.
Dizenlenmis piyasalarda veya diger ticari piyasalarda islem
gOrmeyen, bankalar arasi vadeli igslem s6zlesmeleri gibi varliklar, borsa
islem fiyatlarindan ziyade Grubun i¢sel modelleri esas alinarak
deg@erlenmektedir. Varlik fiyatlarindaki bu gibi disuslerin takibi zordur
ve Grubun 6ngdremeyecegi zararlara yol agabilir
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8 Finansal piyasalarin volatilitesi Grubun ticari ve yatirim
faaliyetlerinden 6nemli 6l¢iide zarar etmesine yol agabilir.

Piyasadaki istikrarsizlik, Grubun borg, doviz, emtia ve sermaye
piyasalarinda ve 06zel sermaye, tasinmaz varliklar ve diger
yatirimlarla ilgili ticari ve yatirim pozisyonlarini olumsuz yénde
etkileyebilir. Son yillarda piyasalarda ciddi dususler ve asiri piyasa
dalgalanmalari meydana gelmistir ve gelecekte de tekrar edebilir ve
bu da Grubun sermaye piyasasi islemlerinden 6nemli dl¢iide zarar
etmesine yol agabilir. Bu gibi zararlar; swapler, vadeli s6zlesmeler,
opsiyonlar ve yapilandiriimis drlnler gibi birgok islem ve hedge
Urtnlerini de kapsayabilecek olciide genis kapsamli olabilir.

Piyasanin volatilitesi, trendlerin dngoérilmesini ve etkin ticari islem
stratejilerinin  uygulanmasini  zorlastirmaktadir ve ayni zamanda
fiyatlar dustiginde net pozisyon fazlaiindan ve fiyatlar
yukseldiginde net agik pozisyonlardan zarar etme riskini
arttirmaktadir. Bu gibi zararlar -6nemli olmasi durumunda-, Grubun
ticari faaliyetlerden elde ettigi sonuglar ve finansal durumu zerinde
onemli olumsuz etkiler yaratabilir.

9 Faiz oranlarindaki degisiklikler Grubun bankacilik ve varlik
yonetimi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grubun performansi, Avrupa ve Grubun faaliyette bulundugu diger
piyasalardaki faiz oranlarinin degismesinden ve dalgalanmasindan
etkilenmektedir. Grubun faiz oranina olan hassasiyeti yonetim sekli,
faaliyet sonuglari Gzerinde etkide bulunabilir. Grubun faiz oranina
olan hassasiyeti yonetimi de faaliyet sonuclarini etkileyebilir. Faiz
orani hassasiyeti, piyasa faiz oranlarinda ve gegerli faiz marjlarinda
meydana gelen degisikliklerle bilango degerleri arasindaki iliskiyle
ilgilidir. Grubun faiz borglariyla, alacakli oldugu faiz tutarinin birbirine
uymamasinin (bdyle bir uymama durumuna karsi gerekli koruma
onlemlerinin alinmadidi varsayimindan hareketle), Grubun ticari
faaliyetleri, bu faaliyetlerden elde ettigi sonuclar ve finansal durumu
Uzerinde 6nemli olumsuz etkileri olabilecektir.

10 Doviz kurlarindaki dalgalanmalar  Grubun ticari
faaliyetlerinden elde ettigi sonuglar olumsuz yonde etkileyebilir.

Grubun ana faaliyet para birimi Euro’dur. Bununla birlikte Grubun
faaliyetlerinin 6nemli bir kismi, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini, Cek
Kronu, Rumen Leyi ve Japon Yeni gibi Euro digindaki para birimleri
Uzerinden gercgeklestiriimektedir. Grup gelir ve giderlerinin veya varlik
veya borglarinin farkl para birimlerinde kayitli olmasi &lgiisiinde kur
hareketlerinin etkilerine agiktir. Grubun konsolide mali beyanlarini
borglarinin gogunun para birimi olan Euro cinsinde agiklamasi
nedeniyle Grup ayrica mali beyanlarinin hazirlanmasinda gevirme
riskine de tabidir. Bu para birimlerinin Euro karsisinda dalgalanmalar
gOstermesi, doviz kuru riskini sinirlamak igin aldigi  koruma
onlemlerine ragmen, konsolide faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu ve nakit akislarini bir yildan digerine olumsuz yénde
etkileyebilir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ayrica, Grubun Euro
bolgesi diginda kalan bagl sirketlerine yaptigi yatirimlarinin degerini
(Euro cinsinden) de etkileyebilecek 6zellikte olabilir.

11 Grup, faaliyette bulundugu iilkelerde kapsamli denetim ve
diizenlemelere tabidir ve bu denetim ve diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler Grubun faaliyetleri (izerinde o6nemli
etkilere yol agabilir.

Grup, faaliyette bulundugu tim (Ulkelerde kapsamli denetim ve
dizenlemelere tabidir. Bankalara uygulanan kurallar oncelikle bu
bankalarin risk maruziyetlerinin  sinirlandirilmasini, istikrar ve
itibarlarinin  muhafaza edilmesini, maruz kaldiklari risklerin
sinirlandiriimasini  ve mevduat sahiplerinin, kredi verenlerin ve
yatirmcilarin ~ korunmasini  amaglamaktadir.  Finansal  hizmet
saglayicilarina uygulanan kurallar, diger hususlarin yani sira finansal
enstrimanlarin satisini, plasmanini ve pazarlanmasini
diizenlemektedir. Grubun bankacilik sirketleri, faaliyette bulunduklari
Ulkelerin sermaye yeterliligine ve likiditeye iligkin gerekliliklere de
uygun hareket etmek durumundadir. Bu kural ve yonetmeliklere
uymak, énemli kaynaklara sahip olmayi gerektirmektedir. YUrurlUkteki
yasa veya yonetmeliklere uymamak, cezai yaptirimlara, Grubun
itbarinin  zarar goérmesine, faaliyetlerin zorunlu olarak askiya
alinmasina veya isletme lisanslarinin iptaline yol agabilmektedir.

Son finansal krizin bas gostermesinden beri, gesitli ulusal ve uluslar
arasl yasama ve dizenleme organlari ve diger kuruluslar tarafindan bir
dizi 6nlem onerilmis, tartisiimis ve yurarlige konmustur. Bu 6nlemlerin
bazilari halihazirda uygulanmisken bazilari da heniiz gorisiime
asamasindadir. Dolayisiyla, bu 6nlemlerin gelecekteki etkilerinin dogru
bir sekilde tahmin edilmesi veya bazi durumlarda olasi sonuglarinin
degerlendirilmesi zordur.

Ozellikle, 1 Ocak 2014 tarihinde yiirirlige giren Sermaye Gereklilikleri
Yoénetmeligi (CRR) ve Sermaye Gereklilikleri Direktifi 4 (CRD4) yoluyla
Basel 3 reformlari Avrupa Birliginde uygulanmaktadir ve belirli
gerekliliklerin 2019 yilina kadar asamali olarak devreye girmesi
ongorilmektedir. Basel 3, daha direncli bir bankacilik sektorinu tesvik
etmek amaciyla sermaye ve likidite yonetmeliklerini guglendirmeye
yonelik uluslararasi bir dizenleyici gergevedir. Ek zarar hafifletme
gerekleri de dahil olmak Uzere global bankalarin sistemik risk
maruziyetine hitap eden 6neri ve 6nlemler Basel Komitesi ve 2009’daki
G20 Londra zirvesinin ardindan kurulan Mali istikrar Kurulu tarafindan
benimsenmistir. Bagka global bankalarin yani sira Societe Generale
Mali Istikrar Kurulu tarafindan “sistemik olarak énemli bir mali kurulug"
olarak gdsterilmistir ve bunun sonucu olarak da ek sermaye tamponu
gereklerine tabi olacaktir.

Fransa'da, bankacilik faaliyetinin ayriimasina ve dlzenlenmesine
iliskin 26 Temmuz 2013 tarihli bankacilik kanunu uyarinca, bilangolari
belirli bir esigi asan bankalarin, mali durumlarinda énemli Olglide bir
kétiye gidis yasanmasi durumunda uygulanmasi beklenen kurtarma
tedbirlerinin genel hatlarini agiklayan Onleyici bir kurtarma plani
geligtirerek Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution (ACPR -
Fransiz Ihtiyat ve Karar Denetim Organi) kurumuna sunmasi
gerekmektedir. Bu kanun ayrica, Ozellikle hisselerin veya sube
faaliyetlerinin duzenleyici bir kuruma devredilmesine veya sermaye
araglarinin ve ikincil borglarin amortismanina veya bu borglarin
sermaye araglarina donusturilmesine imkan vererek sorunlarin
¢o6zumune iligkin kararlarin alinmasinda ACPR'nin bu kurumlar
Uzerindeki yetkisini genigletmektedir. 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren,
ACPR'nin karar yetkileri, ulusal karar mercileri ve 6zellikle ACPR ile
yakin bir igbirligi igerisinde galisan
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Tek Denetim Mekanizmasinin (SRB) yetkilerini asmistir (6zellikle
¢6zim planlamasinin  amaci bakimindan). 1 Ocak 2016
tarihinden itibaren, katkilarin Tek Denetim Mekanizmasina
devredilmesine iligkin kosullarin bu tarihe kadar yerine getirilmis
olmasi kaydiyla, SRB karar yetkilerinin tamamini Ustlenecektir.
Bu reformlar, Grubu ve yapisini halihazirda 6ngortlemeyecek bir
sekilde etkileyebilir.

26 Temmuz 2013 tarihli Fransa bankacilik kanunu ayrica, baglica
kredi kurumlarinin  "spekulatif' kabul edilen baz piyasa
faaliyetlerinin (ekonominin finansmani igin gerekli olmadigi kabul
edilen faaliyetler) ayrilmasini éngérmektedir. Kanun tahtinda bir
istisna uygulanmadigi surece (piyasa olusturma gibi), bu
yukumlilik bankalarin kendi hesaplarina gerceklestirdigi tim
alim-satim faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu gereklilige tabi tim
kurumlarin 1 Temmuz 2014 tarihine kadar ilgili faaliyetleri
tanimlamasi gerekmektedir. Kanun tahtinda, bankalarin kendi
hesabina gergeklestirdigi alim-satim faaliyetleri 1 Temmuz 2015
tarihine kadar bu ise 6zel bir bagh sirkete devredilmelidir. 2013
tarinli  kanun ayrica, yabanci llkelerde gergeklestirilen
faaliyetlerden kaynaklanan vergi yuikumliliklerinde daha fazla
seffafligi ve belirli banka masraflarinin kisittanmasini  sart
kosmaktadir. Yukarida belirtilen reformlar, Grubu ve yapisini
halihazirda 6ngoérilemeyecek bir sekilde etkileyebilir.

Kasim 2014'ten bu yana, Societe Generale ve Euro bolgesindeki
tim diger 6nemli finansal kuruluslar, tek denetim mekanizmasinin
uygulanmasinin bir parcasi olarak Avrupa Merkez Bankasinin
denetimine tabidir. Buna ek olarak, Societe Generale Ocak
2016'dan itibaren Tek C6zim Mekanizmasina tabi olacaktir. Bu
yeni denetim yapisinin Grup Uzerindeki etkisi heniiz tam olarak
degerlendiriimemistir; ancak, bu yeni yapi ve ilave denetim
Onlemlerinin uygulanmasi finansal piyasalardaki dalgalanmayi
artirabilir.

Ayrica, kredi kurumlarinin ve yatirim sirketlerinin kurtariimasi ve
sorunlarinin ¢ézimune iliskin bir cerceve tesis eden Avrupa
Direktifi 15 Nisan 2014 tarihinde kabul edilmigstir.

Bu Direktifin Fransiz Kanununa uygulanmasi halen devam
etmektedir. Bu Direktif tahtinda zarara ugrayan bir kurumun ana
borcunun kigultilmesine veya hisseye donlstiriimesine imkan
veren "bail-in" (otofinansman) yetkisi, 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren kredi kurumlarinin kidemli borglari i¢in uygulanmaya
baslayacak ve ihrag tarihi fark etmeksizin tim borglar icin gegerli
olacaktir. Bu bail-in yetkisinin mevcudiyeti, Grup gibi kurumlar igin
kidemli borg finansmani maliyetini artirabilir. Bu reformlarin, Grup
ve Grubun yapisi Uizerinde heniiz 6ngoriilemeyen etkileri olabilir.

2010 tarihli ABD Dodd-Frank Wall Street Reformu ve Tuketici
Koruma Kanunu (“Dodd-Frank”), Grubu ve faaliyetlerinden
bazilarini  etkileyecektir. Dodd-Frank tahtinda, ABD'deki
diizenleyici kurumlarin finansal hizmetler sektériinde 6nemli
yapisal reformlari uygulamaya koymasi gerekmektedir ve
hdkdmlerin bayuk kismi ABD'de faaliyet gosteren ABD'li olmayan
bankacilik kurumlari igin de gegerlidir. Dodd- Frank, diger
hususlarin yani sira, yeni bir sistemik risk denetimini, banka
sermaye standartlarini, zarara ugrayan sistemik 6neme sahip
finansal kuruluglarin tasfiyesini, borsa disi tiirev piyasalarinin
dizenlenmesini ve bankacilik kurumlarinin alim-satim ve fonlama
faaliyetlerinin sinirlandiriimasini tesis etmekte veya
ongormektedir.  Dodd-Frank'in  belirli  hikimleri  kanunun
cikmasiyla derhal yurarlige girerken, diger hukimler bir gegis
doénemine ve uzun vadeli bir kural belirleme siirecine tabidir veya
uygulanmalari ABD dizenleyici kurumlari tarafindan
ertelenmigtir.
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Bu durum, Dodd-Frank'in ve uygulama yonetmeliklerinin Grup veya
finansal hizmetler sektdriniin tamami Uzerindeki etkisinin (llke disi
etkiler de dahil olmak Uzere) degerlendiriimesini bu asamada
zorlagtirmaktadir.

2012'de yayimlanan Avrupa Piyasasi Tirev Uriinler Altyapi
Dizenlemesi (EMIR), bu piyasanin istikrarini ve seffafligini artirmak
icin tirev piyasasi katilimcilarina yeni sinirlamalar getirmektedir. EMIR
Ozellikle, yeterince likit ve standart kabul edilen Uriinlerde merkezi
karg! taraflarin kullanilmasini, tim tlrev Grlin islemlerinin bir merkezi
kurulusuna bildirilmesini ve merkezi karsi taraflarca takas edilmeyen
borsa disi (OTC) tirevler igin risk azaltma prosedirlerinin
uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu tedbirlerin bazilari halihazirda
uygulanmaktadir, digerlerinin ise 2015 yilinda ydrirluge girmesi
beklenmektedir; bu durum bu tedbirlerin etkilerinin 6ngoérilmesini
glclestirmektedir.

Mart 2014'te EBA, ihtiyatli Degerlemeye iligkin gereklilikleri diizenleyen
Yasal Teknik Standartlarin ("RTS") nihai halini yayimlamistir.
Varliklarin rayi¢ degerinin ihtiyath degerlemesi CRD3'te belirtiimis
olmasina ragmen, RTS, Avrupa genelinde tek tip bir Ihtiyat
Degerleme uygulamasini getirmektedir. Ek Degerleme Dizeltmeleri
(AVA), ihtiyatl degerleme ile gercek muhasebe degeri arasindaki fark
olarak tanimlanmaktadir ve Cekirdek Tier 1 Sermayeden disllimesi
gerekmektedir.

Son olarak, yasal gergevenin uyumlastiriimasini artirmaya ve bankalar
arasinda Risk Agirlhkh Varliklarin (RAV) o6lgilmesindeki ¢esitliligi
azaltmaya yoOnelik ek reformlar (zerinde disUnilmektedir. Aralik
2014'te Bankacilik Denetleme Basel Komitesi (BCBS), 6rnegin RAV
tabanlarinin  belirlenmesi ve riske daha duyarli olan standart
yaklagimlarin entegresyonu dahil olmak Uzere, kredi riskinin
Olgtlmesine iligkin ydntemlerin revizyonuna yonelik bir istigari metin
yayimlamistir. Bu asamada, bu degisiklikler netlesmemistir ve bu
nedenle de etkilerini tahmin etmek zordur.

Banka yapisina iliskin Barnier-Liikanen projesi veya para piyasalari
fonlari ve guvenli fonlamaya iligkin dider projeler gibi, Avrupa
dizeyinde baska projeler de gelistiriimektedir. Bankacilik sektorindeki
reformlara yonelik bu ve dider tekliflerin, 6zellikle bankacilk faaliyet
turlerine tahsis edilen sermaye maliyeti bakimindan Grup Uzerinde
onemli etkileri olabilir, ancak bunlarin etkilerini tahmin etmek igin
henulz erkendir.

12 Grup, karsi taraf riski ve yogunlagsma riskiyle karsi karsiya
bulunmaktadir.

Grup, islem yapma, kredi verme, mevduat kabul etme, takas islemleri
ve 0deme ve diger faaliyetlerinin olagan seyri igerisinde ¢ok sayida
karg! tarafla ilgili kredi risklerine maruz kalmaktadir. S6z konusu karsi
taraflar arasinda kurumsal musteriler, araci kurumlar ve borsa ajanlari,
ticari bankalar ve yatirim bankalari ve ézerk devletler sayilabilir. Grup,
herhangi bir karsi tarafin ylkimlillklerini yerine getirememesi ve
elinde bulundurdugu ek teminatin deg@erinin veya nakde gevrildigindeki
tutarinin, ilgili alacagin veya turev riskinin toplam bedelini
karsilamayacak tutarda olmasi halinde zarar edebilecegini fark
edebilir. Grubun koruma ve diger risk yonetimi stratejilerinin bir gogu,
yine finansal hizmet kargi taraf kuruluslarla yapilan islemler
icermektedir. Bu karg! taraflarin zayiflamasi veya 6deme gugligi
icerisine girmesi, Grubun
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koruma ve diger risk yonetimi stratejilerinin etkinligini azaltabilecek ve
Grubun ticari faaliyetlerini, bu faaliyetlerden elde ettigi sonuglari ve
finansal durumunu 6nemli dlgtide olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Grup, ayrica belirli karsi taraflara, kredi alanlara veya ihraggilara
(bagimsiz ihraggilar da dahil olmak tzere) veya belirli Ulkelere veya
sektorlere olan maruziyetini de yogunlastirmis olabilir. S6z konusu
karsi taraflara iliskin derecelendirme dususleri, temerritler veya
O6deme acizleri ya da s6z konusu Ulkelerdeki veya sektorlerdeki
ekonomik kosullardaki bozulma, Grubun igleri, faaliyetlerinin
sonuglari ve finansal durumu Uzerinde 6zel bir olumsuz etkiye sahip
olabilir. Grubun badimsiz kuruluslara, sektérlere ve (lkelere olan
kredi maruziyeti dizeyini sinirlandirmak ve izlemek icin kullandigdi
sistemler, kredi riskinin yogunlagmasini engellemede etKkili
olamayabilir. Grup, bir riskin yogunlagsmasi nedeniyle, ekonomik
kosullar ve piyasa kosullari rakipleri igin genel olarak iyi olsa bile
kayiplara maruz kalabilir.

13 Diger finansal kuruluslarin ve piyasa katilimcilarinin mali
saglamhigi ve faaliyetleri, Grubu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grubun finansman, yatirm ve tirev arag islemlerinde bulunma
yetenegi, diger finansal kuruluslarin veya piyasa katilimcilarinin
saglam yapisi nedeniyle olumsuz bir sekilde etkilenebilir. Finansal
hizmet kuruluslari, ticaret, takas, karsi taraf, fonlama iligkileri ve diger
iliskiler nedeniyle birbirleriyle baglantilidir. Bu nedenle, finansal
hizmet kuruluglarinin bir veya daha fazlasinin basarisiz olmasi ya da
bununla ilgili dedikodular veya sorular ya da genel olarak finansal
hizmetler endustrisindeki giiven kaybi, piyasa c¢apinda likidite
azligina ve bagka zararlara ya da basarisizliklara neden olabilir.
Grup broker ve borsa ajanlari, ticari bankalar, yatirnm bankalari,
karsihkli  fonlar ve hedge fonlari ve diizenli olarak islem
gergeklestirdigi diger kurumsal musteriler de dahil olmak Uzere
finansal piyasadaki karsi taraflarin etkisine dogrudan ve dolayli
olarak agiktir. Bu islemlerin birgogu karsi taraflarin veya musterilerin
temerridi halinde Grubu kredi riskine maruz birakmaktadir. Buna ek
olarak Grubun kredi riski, elinde bulundurdugu teminatin herhangi bir
nedenle nakde gevrilememesi veya Grubun maruziyetinin tamamini
kapatmaya yeterli olmamasi durumunda daha da artabilir.

14 Grubun koruma stratejileri butin
onlenmesi agisindan yeterli olmayabilir.

zarar risklerinin

Grubun, faaliyetleriyle ilgili gesitli risklere karsi uyguladigi muhtelif
koruma onlemleri ve stratejilerinin ise yaramamasi halinde, 6nemli
miktarlarda zararlar s6z konusu olabilecektir. Stratejilerinin birgogu
gecmisteki ticaret modellerine ve korelasyonlarina dayali olup
gelecekte etkili olmayabilir. Ornegin, Grup herhangi bir varlikla ilgili
fazla pozisyon aldiginda, bu pozisyonunu, gec¢mis donemlerde
dengeleyici bir yonde hareket etmis olan dider bir varlikla ilgili agik
pozisyon alarak koruma altina alabilir. Bununla birlikte, s6z konusu
koruma, uzun pozisyonla ilgili maruz kaldigi riskin sadece bir kismini
kapsayabilir ve kullanilan stratejiler,

ileriye yonelik tim risklere karsi koruma saglayamayabilir veya her
turld piyasa kosullari altinda ya da gelecekte ortaya gikabilecek tim
risk tirleri konusunda gereken riskleri hafifletme etkinligine sahip
olmayabilir. Piyasalarda meydana gelen beklenmedik degisiklikler de
Grubun koruma stratejilerinin etkililigini azaltabilir.

15 Grubun faaliyet sonuglari ve finansal durumu vyeni
karsihklarda meydana gelebilecek o©nemli artiglardan veya
yetersiz karsilik ayrilmasindan olumsuz yonde etkilenebilir.

Grup, kredi verme faaliyetleri gergevesinde olusabilecek zararlar igin
diizenli olarak karsilik ayirmaktadir. Grubun, gelir tablolarinda “risk
maliyeti” adi altinda gosterilen toplam kredi zarar kargiliklari, ilgili
krediler konusunda yaptigi tahsil edilebilirlik degerlendirmeleri tizerine
temellendiriimektedir. Bu  degerlendirmelerde  gegmis  dénem
zararlarina iligkin analizler, verilmekte olan kredilerin hacmi ve tar(,
sektor standartlar, vadesi gegmis kredi geri Odemeleri, Dbelirli
ekonomik sartlar ve garanti ve teminat tutarlari ve tirleri gibi cesitli
faktorler esas alinmaktadir. Bu degerlendirmeleri yaparken gosterdigi
Ozen bir yana, Grup ge¢miste kredi zararlari igin karsiliklarini artirmak
mecburiyetinde kalmistir ve temerritlerdeki artigi veya baska nedenleri
takiben gelecekte de karsiliklarini  6nemli miktarda artirmak
mecburiyetinde kalabilecektir. Kredi zarari karsiliklarindaki 6nemli
artislar, Grubun kendileri igin herhangi bir karsiigin kaydedilmedigi
kredilerle ilgili risk tahminlerinde ortaya cikabilecek énemli degisiklikler
veya kredi zararlarinin ayrilan karsiliklardan daha yuksek olmasi
Grubun ticari faaliyetlerden elde ettigi sonuglar ve finansal durumu
Uzerinde 6nemli olumsuz etkilere neden olabilir.

16 Grup, yanhs olmasi halinde mali beyanlar lizerinde 6nemli
bir etkiye yol acgabilecek olan varsayim ve o©ngoriilere
dayanmaktadir.

Yoénetim, Grubun konsolide mali tablolarinin hazirlanmasi amaciyla
Tescil Belgesinin Finansal Bilgiler kisminda (6. Bélim) agiklanan IFRS
muhasebe ilkelerini uygularken, gelir tablosunda kaydedilen rakamlar,
bilangoda aktifler ve pasiflerin degerlemesi ve konsolide mali tablolarin
notlarinda aciklanan bilgiler tzerinde etkisi olabilecek varsayimlar ve
tahminlerde bulunur.

Yonetim, bu varsayim ve tahminlerde bulunmak i¢in muhakeme yapar
ve konsolide mali tablolarin hazirlandigi tarihnte mevcut olan bilgileri
kullanir. Mahiyeti itibariyla tahminlere dayali degerlemeler gelecekte
meydana gelislerine iligkin riskler ve belirsizlikleri icerir. Gelecekteki
gercek sonuglar bu tahminlere goére farklilik gosterebilir ve bunun da
Grubun mali tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olabilir.

Tahmin kullanimi genellikle agagidaki degerlemelerle ilgilidir:

= Bilangoda veya mali tablolarin notlarinda gdsterilen, aktif

piyasada kote olmayan finansal araglarin rayi¢ degeri;
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=  Finansal varliklarin (Krediler ve alacaklar, satiimaya hazir
finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar)
, kiralama finansmani ve benzer anlagsmalar, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar ve serefiyenin deger dusiisi meblagi;

=  caligan yardimlari veya sigorta girketleri igin sigorta rezervleri de
dahil olmak Uzere pasifler kapsamina alinan karsiliklar ve
bilangonun aktif tarafindaki ertelenmis kar paylasimi;

= bilangoda belirtilen ertelenmis vergi varliklari miktart;

= her bir isletme kombinasyonu igin belirlenen ilk serefiye degeri
ve

= konsolide bir istirakin kontroliiniin elden ¢ikmasi halinde ilgili
oldugu durumlarda kurulusun Grubun elinde bulunan hissesinin
rayi¢ degeri.

17 Grup finansal durumunu veya faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilecek yasal risklerle karsi karsiyadir.

Grup ve eski ve simdiki temsilcileri, gesitli tirde hukuki, idari veya
cezai kovusturmalar kapsaminda yer alabilir. Bu kovusturmalarin
blyuk bir bolimi, Grubun olagan faaliyetleri sirasinda yapilan
islemlerden veya olaylardan kaynaklanir. Ozellikle zorlu piyasa
ortami nedeniyle bankalar ve yatirrm danigmanlari gibi araci
kuruluglara kargi yatinnmcilar tarafindan acgilan davalarin ve resmi
makamlar tarafindan baslatilan sorusturmalarin sayisinda bir artis
meydana gelmistir. Bu durum, Grubun ve diger finansal kuruluslarin
bu dava ve sorusturmalar nedeniyle ugradiklari zararlarda ve itibar
kayiplarinda artiglara neden olmustur. Bu tir davalar ve yasal icra
islemleri, Grubun faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilecek hukuki veya cezai para cezalarina da yol
acabilir.

Davalarin, diizenleyici takiplerin ve Grubun igletmelerini ilgilendiren
diger aleyhte takibatin, 6zellikle de davalarin farkli tirden davacilar
tarafindan agildigi, belirsiz veya belirtiimeyen tutarlarda tazminat
tutarlarinin talep edildigi veya yeni yasal taleplerle ilgili davalarin ne
sekilde sonuglanacagini kestirebilmek oldukga zordur. Grup yonetimi,
finansal tablolari hazirlarken, bu davalar ve tahkim siregleri
konusunda bazi tahminlerde bulunmakta ve olasi ve tahmin edilebilir
zararlar igin bir karsihk ayirmaktadirlar. Bu tahminlerin  dogru
¢lkmamasi veya ayrilan Kkarsiliklarin  s6z konusu zararlari
karsilamada yetersiz kalmasi halinde, Grubun finansal durumu veya
faaliyet sonuglari bu durumdan Onemli 6lglide olumsuz yénde
etkilenebilecektir. ("Uyum, itibar kaybi riskleri ve hukuki riskler"
bélimine bakiniz).

18 Grup, bir iktisapta bulunmasi halinde entegrasyon siirecini
maliyet etkin bir sekilde yonetemeyebilir veya beklenen faydayi
saglayamayabilir.

Grup, iktisap edecegi sirketleri veya varliklari segerken bu sirketleri
titiz bir analiz surecine tabi tutmaktadir. Bununla birlikte, bu analizler
cesitli nedenlerden dolay! tam kapsamli
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olarak gerceklestiriemez. Bunun neticesinde, 0zellikle iktisap
oncesinde tam ve kapsaml bir durum tespiti yapilamadiginda, iktisap
edilen bazi sirketler istenmeyen varliklar icerebilir veya Grubun daha
fazla riske maruz kalmasina yol agabilir. Yeni iktisap edilen bir sirketin
entegrasyonu, genelde is gelistirme ve pazarlama c¢abalarinin etkin bir
sekilde koordine edilmesini, kilit konumdaki yoneticilerin sirkette
kalmasinin saglanmasini, yeni personel alimini ve gerekli egitimlerin
verilmesini ve bilgi teknolojisi sistemlerinin konsolidasyonunu gerektirir.
Bu gorevlerin yerine getirilmesi tahmin edilenden daha zor olabilecegi
gibi, yonetim tarafindan éngérilenden daha fazla zaman ve kaynak
ayrilmasini gerekli kilabilir ve/veya Grup, beklenenden daha fazla
entegrasyon maliyetiyle ve daha diislk tasarruf diizeyleriyle veya daha
dislk kazanclarla kargilagabilir. Ayrica, sinerji yaratmanin hizi ve
derecesi de belirsizdir.

19 Grubun risk yonetimi sistemi etkin olmayabilir ve Grubun
onemli zararlara neden olabilecek beklenmedik  ve
ongoriilemeyen risklere maruz kalmasina yol acabilir.

Grup, risk yonetimi politikalarinin, prosedirlerinin  ve  risk
degerlendirme ydntemlerinin gelistiriimesine dnemli miktarlarda kaynak
ayirmistir ve ayirmaya devam etme dusuncesindedir. Bununla birlikte,
kullanmakta oldugu risk yonetimi teknikleri ve stratejileri, ilgili ekonomik
piyasa ortamlarinin timinde karsi karsiya bulundugu risklerin
azaltilmasi veya belirleyemedidi ya da ongéremedigi riskler de dahil
olmak lizere her turlu risk karsisinda yeterli olmayabilir. Grubun risk
yonetiminde kullandigi bazi kalitatif araglar ve metrikler, gdzlemlenmis
gecmis donem piyasa davraniglari Uzerine temellendirilmistir. Grup,
karsi karsiya bulundugu risklerin degerlendiriimesi amaciyla
gOzlemlerinde istatistiksel araglardan ve benzeri diger araglardan
yararlanmaktadir. Bu araclar ve metrikler, Grubun 6ngéremedigi veya
istatistiksel modeller yardimiyla dogru sekilde degerlendiremedigi
ileriye yonelik kesin risklerin belirlenmesinde basarili olamayabilir. Bu
risklerin 6ngoérilememesi veya dogru tahmin edilememesi, Grubun
ticari faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarini
o6nemli dlglde etkileyebilir.

20 Grubun is yaptigi kuruluslari etkileyen operasyonel
basarisizlik, fesihler veya kapasite sinirlamalar veya Grubun bilgi
teknolojisi sistemlerinin basarisizhgr veya ihlali zararlara yol
acabilmektedir.

Grup, musteriler ve nakdi mutabakatin veya menkul kiymet islemlerinin
kolaylastirimasinda kullandigi mali aracilar (takas muhabirleri,
borsalar ve takas daireleri gibi) dahil olmak Utzere Uglincl taraflarin
operasyonel basarisizligi, feshedilmesi veya kapasite sinirlamalari
riskine maruz kalmaktadir. Gittikge artan sayidaki tirev islemleri,
mevcut durumda veya yakin gelecekte borsalarda takas edilmektedir
veya edilecektir ve bu da Grubun bu risklere olan maruziyetini
artirmaktadir ve bu tir bir basarisizlik, fesih veya sinirlama, Grubun
yeterli ve uygun maliyetli alternatifler bulma yetenegini etkileyebilir.

Bir¢ok finansal kurulusun takas muhabirleri, borsalar ve takas
daireleriyle olan baglantilari ve bu kuruluslarin gittikge artan merkeziligi
bir kurum veya kurulugtaki bir operasyonel basarisizligin Grubun is
yapma yetenegini énemli derecede etkileyebilecek sektor gapinda bir
operasyonel basarisizligina yol agmasi riskini artirmaktadir. Piyasa
katihmcilari veya finansal aracilar arasinda olmasi fark etmeksizin,
sektdrlerin konsolidasyonu, ayri karmasik sistemlerin genellikle hizl bir
sekilde entegrasyonunu gerektirdiginden
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bu riskleri artirmaktadir. Grup musterileriyle giderek daha fazla
birbirine baglh duruma geldiginden, musterilerinin bilgi teknolojisi ve
iletisim sistemleri bakimindan da operasyonel riskle karsi karsiya
kalmaktadir. Herhangi bir basarisizlik, fesih veya sinirlama, Grubun
islem yapma, musterilerine hizmet sunma, risk maruziyetini yonetme
veya faaliyetlerini genisletme yetenegini olumsuz etkileyebilir veya
mdusterilerinin mali agidan zarar goérmelerine veya borglanmalarina,
likiditesinin zarar goérmesine, faaliyetlerinin kesintiye ugramasina,
yasal midahalelere ve itibar kaybina yol agabilir.

Buna ek olarak, finansal kurumlar dahil giderek artan sayida sirket,
bilgi teknolojileri glvenlik sistemlerine izinsiz girme girisimleri ve
hatta bu sistemlere iligkin ihlaller yagamaktadir ve bu sirketlerin bir
kismi, gizli bilgilerinin kaybi, calinmasi veya ifsa edilmesiyle
sonuglanan bilgisayar aglarina yonelik gelismis ve hedefli saldirilara
maruz kalmigtir. Yetkisiz erigsim, hizmetleri engellemek veya zarar
vermek veya bilgi sistemlerini sabote etmek igin kullanilan teknikler
sik sik degistiginden ve genellikle bir hedefe yénelmeden 6nce fark
edilemediginden, Grup bu teknikleri dngéremeyebilir veya bunlara
karsi etkili 6Gnlemleri zamaninda uygulayamayabilir.

Grup, faaliyetlerini yuritmede agirhkh olarak iletisim ve bilgi
sistemlerinden yararlanmaktadir. Bu sistemlerin kisa sireli veya
gecici slrelerle de olsa devre disi kalmasi, kesintiye ugramasi veya
glvenliginin ihlal edilmesi, ticari faaliyetlerde aksamalara neden
olabilir ve bu durum bilgilerin kurtariimasi ve dogrulanmasi ile ilgili ek
zararlara, itibar kaybina ve olasi is kayiplarina yol agabilir. Grubun
bilgi sistemlerinin devre disi kalmasi, kesintiye ugramasi veya
guvenliginin  ihlal  edilmesi, Grubun ticari faaliyetlerini, bu
faaliyetlerinin sonuglarini veya finansal durumunu 6nemli o6lglide
olumsuz yonde etkileyebilir.

21 Grup, salgin hastaliklar, teror saldirilari veya dogal afetler
de dahil olmak iizere 6ngodriilemeyen olaylar veya felaketler
nedeniyle zarar gorebilir.

Bir salgin hastalik veya baska yaygin saglik sorunu (veya bu tir bir
durumdan endise duyulmasi), terérizm veya dogal afetler gibi
ongorilemeyen durumlarin veya felaketlerin meydana gelmesi
ekonomik ve mali kesintilere, Grubun isini sirdirme yetenegine zarar
verebilecek (seyahat sinirlamalari veya etkilenen galiganlarin
yerlerinin degistirilmesi de dahil) operasyonel zorluklara yol agabilir
ve Grubun sigorta faaliyetlerini 6nemli zararlara ve gider artiglarina
(tekrar sigortalama primleri gibi) maruz birakabilir.

22

Grup, piyasadaki gerilemeler sirasinda aracilik faaliyetlerinden ve
diger komisyona ve licrete dayali faaliyetlerden diisiik gelirler
elde edebilir.

Grup, son doénemde piyasalarda yasanan gerileme sirasinda,
musteriler igin gergeklestirdigi islemlerin hacminde bir diisiis ve sonug
olarak bu faaliyetten elde ettigi gelirlerde azalma yasamistir. Grubun,
ileride periyodik olarak ve beklenmedik bir sekilde gergeklesebilecek
olan piyasa gerilemelerinde benzer bir egilim yagsamayacagina iligkin
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Ayrica, bir finansal islem
vergisinin uygulamaya konmasi gibi ydrurlikteki ydnetmeliklerde
yapilacak degisiklikler, Grubun musterileri adina gercgeklestirdigi
islemlerin hacmini etkileyebilir ve bu islemlerden elde edilen gelirlerde
disuse yol acgabilir. Ayrica, Grubun musterilerinin portféylerini
yonetmek igin aldigi Ucretler gogu zaman bu portfylerin dederine veya
performansina dayali oldugundan, musterilerinin portfdylerinin degerini
azaltan veya gekilen meblag miktarini arttiran bir piyasa gerilemesi,
Grubun varlik yonetimi, emanet bankaciligi ve 06zel bankacilik
faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri azaltabilir.

23 Grubun nitelikli ¢caliganlari elinde tutma ve ¢cekme yetenegi,
faaliyetlerinin basarisi bakimindan kritik 6neme sahiptir ve bu
konudaki bir basarisizlik Grubun performansini 6nemli Olgiide
olumsuz etkileyebilir.

Societe Generale'in calisanlari, sirketin en ©6nemli kaynagidir ve
sektorde nitelikli personel rekabeti olduk¢ca yogundur. Yetenekli
calisanlari ¢gekmek, elde tutmak ve ise almak icin Grubun kariyer
yollari, egitim ve gelisim firsatlari ve rakiplerle ve pazardaki
uygulamalarla tutarli Ucret seviyeleri sunmasi gerekmektedir. Grubun
yuksek nitelikli calisanlar istihdam etmeye devam edememesi
durumunda, sirketin rekabet konumu ve musteri memnuniyeti de dahil
olmak Uzere performansi 6nemli oranda olumsuz etkilenebilecektir.
Ayrica, Avrupa finans sektor, ikramiyeler, tesvik temelli Gcretlendirme,
geri alma zorunluluklari ve ddeme ertelemeleri ile ilgili kurallar da dahil
olmak Uzere personel (Ucretlendirmede daha kati diizenlemeleri
tecriibe etmeye devam edecektir ve tipki finans sektoriindeki pek gok
katihmci gibi Societe Generale'in de nitelikli g¢alisanlari gekmek ve
elinde tutmak igin degisen bu ortama uyum saglamasi gerekmektedir.

Avrupa'da, Ozellikle dizenlemeye tabi personele iliskin degisken
Ucretin belirlenmesi, yapilandiriimasi ve 6denmesi yontemi olmak
Uzere, CRD4 (Ucretlendirme politikasina ciddi 6lgiide sinirlamalar
getirmistir: bu yonetmelik 6rnegin, degisken Ucretin sabit licrete orani,
ertelenmis 6demeler ve hisse fiyati tabanh Ucretlere iliskin sinirlamalar
getirmektedir. Ayrica ceza kosullari getirmekte ve geri alma
zorunluluklari dayatmaktadir. Finans sektoriinde bu kurallara tabi
olmayan kuruluslarla rekabet edebilmek igin, Grup, sabit Ucret
maliyetleri oranini artirmak zorunda kalabilir ve neticede performansa
gore degisken Ucret 6deme kabiliyetinde dusus gergeklesebilir. Bu
durum, uygun profilleri gekmek veya 6nemli calisanlari tutmakta
zorluklara yol agabilir ve uzun vadede Grubun karhihgi Uzerinde
olumsuz etkileri olabilir.

Grup, faaliyetlerinde, finansal durumu ve faaliyet sonuglari (zerinde Onemli Olgiide olumsuz etkileri olabilecek risklere iligkin bir
degerlendirme gergeklestirmistir ve "Risk turleri" ve "Risk faktorleri" bélimlerinde sunulanlar haricinde baska énemli risklerin ortaya ¢gikmasini

beklememektedir.
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2.

YONETISIM VE

RISK YONETIMI ORGANIZASYONU

GIRIS

Yiksek performansli ve verimli bir risk yonetimi yapisinin
uygulanmasi ve ayrica glgli bir risk kultiriinin ve yenilikgiligin
desteklenmesi arasindaki dengenin korunmasi faaliyet gosterdigi
butln isletmelerde, piyasalarda ve bolgelerde Societe Generale igin
kritik bir faaliyettir. Grubun en Ust seviyede denetlenen (sayfa
130'daki Yonetim Kurulunun misyonuna bkz.) risk yonetimi, 6zellikle
19 Ocak 2010 tarihli kararname ile tadil edilen Fransa Bankacilik ve
Finansal Dizenleme Komitesinin (CRBF) 97-02 sayili Yonetmeligdi ve
CRD3 ve CRD4 Avrupa Direktifleri olmak Uzere yurirlikteki
yonetmeliklerle uyumludur. Grubun risk ydnetimiyle ilgili baslica
hedefleri sunlardir:

= risk istahina paralel olarak Grubun muhtelif is kollarinin
gelisimine genel riske uyarlanmis karhihklarinin
mukemmellestiriimesi suretiyle katkida bulunmak;

. verimli bir risk analizi, 6lgim ve izleme sistemi uygulanmasi
suretiyle Grubun basarili bir igletme olarak surdardlebilirligini
garanti etmek;

risk yonetimini bir farkli kilma faktéri ve herkes tarafindan kabul
edilen bir rekabet glicti haline getirmek.

Bu uygulama asagidaki sekilde olabilir:

net yonetisim, yonetim ve organizasyon riski prensipleri;
Grubun risk istahini tespit etmek ve resmi olarak tanimlamak;
etkin risk yonetim araglari;

Grubun her seviyesi tarafindan kabul edilen bir risk kiltird.

Risk 6nleme ve kontrolinin banka islerinin ginlik yonetimiyle tam
entegrasyonunu saglayarak Grubun risk yonetim sisteminin istikrar ve
etkinligini gelistirmeyi hedefleyen “Kurum Risk Yonetimi” (ERM)
programi kapsaminda olusturulan bir dizi tesebbisle baglantili olarak
birbirinden farkh bu faktorler degerlendiriimektedir.

DAHILI KONTROL KOORDINASYON BOLUMU,
Daimi ve periyodik kontrollerin koordinasyonu

I I I

GRUP DAHILI DENETIM  GRUP KURUMSAL FINANS BOLUMU(

BOLUMUz SEKRETERI3)

Periyodik kontrol (teftis ve dahili Yasal, vergiye, uygunluga iliskin Grubun yapisal, likitideteye iligkin,

denetim) ve itibari risklerin ve Grubun stratejik ve isletmeye yonelik
kurumsal sosyal sorumlulugununrisklerinin finansal denetimi ve
g6zetimi Grubun 6zkaynak portfoyinin

gozetimi

GRUP UYGUNLUK
KOMITESI«
Uygunluk hususlarinin
g6zden gegcirilmesi,
anormalliklerin
sorusturulmasi ve karar
takibi

RiSK BOLUMUjs)

\ \ \
KURUMSAL KAYNAKLAR INSAN KAYNAKLARI
VE YENILIK BOLUMUs BOLUMUg

Kredi ve piyasa risklerinin ve
operasyonel risklerin
denetlenmesi

IK ile ilgili konularin yénetimi,
Bilgi sisteminin giivenliginden ve risk kiltiriiniin yayilmasi,
yapisindan sorumludur potansiyeli yliksek

calisanlarin segimi

YENiI URUN KOMITESIn)

Yeni Grtinlerle ilgili risklerin
tanimlanmasi, uygunluk
denetimi, destek fonksiyonlari
tarafindan onay, lansmandan
once uygun bir denetim
gergevesinin uygulanmasi

ULUSLARARASI PERAKENDE BANKACILIK

FRANSA PERAKENDE
BANKACILIK

(1) Surekli ve donemsel kontroller, sayfa 133 ve devami.

(2) Bkz. sayfa 135.

(3) Hukuki riskler ve vergi riskleri, sayfa 281; uyum ve itibar kaybi riskleri, sayfa
274; kurumsal sosyal sorumluluk, sayfa 293.

(4) Yapisal riskler, sayfa 261; likidite riski, sayfa 265; 6zkaynak portfdy(, sayfa
284.

(5) Kredi riski, sayfa 198; piyasa riski, sayfa 247; operasyonel risk, sayfa 255.

& FINANSAL HIZMETLER

GLOBAL BANKACILIK VE YATIRIMCI GOZUMLERI

(6) Grup Uyum Komitesi, sayfa 136.

(7)  Yeni Urlin Komitesi, sayfa 132.

(8) Bkz. sayfa 313 ve devami, 6zellikle sayfa 316 (egitim), sayfa 318 (ylksek
potansiyelli musteriler), sayfa 326 (lcretlendirme).

(9) Bkz. sayfa 136.
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RiISK YONETIMi YONETISIM, KONTROL VE ORGANIZASYON iLKELERIi

Grubun risk yonetimi yonetisimi, asagidakilere dayandiriimistir:

= risk yonetim sisteminde ve risk kultiriinin desteklenmesinde
tim organizasyon yapisinda Yonetim Kurulundan operasyonel
saha yonetim ekiplerine kadar guglu idari baglilik;

= net bir bicimde tanimlanmis kurum igi kural ve prosedurler;

= riskleri izlemek ve kurallari ve prosedirleri icra etmek igin
bagimsiz bir kurun tarafindan surekli denetim.

= Grubun risk yénetimi iki temel ilkeye dayanmaktadir:

= risk degerlendirme departmanlari bolimlerinden

bagimsiz olmalidir;

isletme

= risk yonetim ve risk izleme yaklasimi Grup genelinde birbiriyle
uyumlu olmahdir.

Bu ilkelere uyum Grup tarafindan iktisap edilen bagh sirketlerin
entegrasyon planlarinin bir parcasini tegkil eder.

Grubun risk yonetimi iki ana organ tarafindan yonetiimektedir:
Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi yoluyla Yonetim Kurulu @
ve Risk Komitesi. Grubun ticari bolimlerinden bagimsiz olan Risk
Bolimi ve Finans Bolimundn bazi departmanlari gibi Kurumsal
Bolimleri Genel Midirlagin yetkisi altinda daimi risk yonetimine ve
kontroliine ayriimistir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu riskleri Ustlenerek ve kontrol ederek Grubun
stratejisini tanimlar ve uygular. Bilhassa, Grubun risk yonetim
altyapisinin  yeterliligini saglar, risk portfoyl ve 0&zellikle risk
maliyetlerindeki degisiklikleri izler ve piyasa risk limitlerini onaylar.
Genel Merkez, yilda en az bir kez (gerektiginde daha sik) Risk istahi
uygulamasi kapsaminda Grubun risk yonetim stratejisinin ana
hatlarini ve bu stratejide yapilan 6nemli degisiklikleri Yonetim
Kuruluna sunar.

DENETIM, iC KONTROL VE RiSK KOMITESI
(CACIR)(1)

Yonetim Kurulu iginde Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi
grubun danhili kontrolindin niteliginin degerlendiriimesinde ¢cok dnemli
rol oynar. Daha spesifik olarak, mevcut prosedirler, kanunlar ve
yonetmeliklerle tutarlilik ve uyum saglanmasi igin risk izlemesi amagh
olarak dahili gergeveyi incelemekten sorumludur.

in force. llgili yéneticiler tarafindan kendisine spesifik sunumlar yapilan
Komite, belirli piyasa risklerinin ve ayrica yapisal faiz orani risklerinin
kontrol edilmesine yonelik prosedirleri inceler ve risk limitlerinin
belirlenmesinde danismanlik yapar. Komite ayrica, Grubun genel
karsilik ayirma politikasi ve 6nemli spesifik karsiliklar konusunda goris
bildirmektedir. Son olarak, Grubun risk haritasi ve Risk Istahi
gostergeleri yillik olarak Komiteye sunulur ve Komite her yil, Yonetim
Kuruluna ve Fransiz ihtiyat Denetim Organina (ACPR) sunulan Yillik
Dahili Kontrol Yillik Raporunu gbzden gegirir.

GENEL YONETIM

Grubun Genel Yonetimi, oOzellikle Risk Komitesine, Buyuk Riskler
Komitesine, Finans Politikasi Komitesine ve Grup Dahili Kontrol
Koordinasyon Komitesine baskanlik eder.

RISK KOMITESI (CORISQ) VE BUYUK
MARUZIYETLER KOMITESI (CGR)

Genel Yonetimin bagkanlik ettigi Grup Risk Komitesi, Grubun Icra
Kurulu (COMEX) Uyeleri, Risk Birimi yoneticileri ve gerektiginde
gindemle ilgili Birimlerin temsilcilerinden olusur. Komite, Grubun
maruz kaldigi riskler bakimindan 6nemli egilimlere deginmek lzere en
azindan ayda bir kez toplanir.

Risk Komitesi, genellikle Risk Biriminin (RISQ) yaptidi bir teklifin
ardindan, gesitli risklerin (kredi, Ulke, piyasa riskleri ve operasyonel
riskler) yonetimine iliskin dnemli kararlari alir.

Buyuk Riskler Komitesi (CGR), Genel Yonetimin baskanliginda, bazi

munferit risklerden sorumlu operasyon ve RISQ yodneticilerini bir araya
getiren gegici bir organdir.

FINANS POLITIKASI KOMITESI

Genel Yonetimin bagkanlik ettigi Finans Politikasi Komitesi, Grubun
finansal stratejisini tanimlar ve kit kaynaklarin (sermaye, likidite,
bilango) kontroliind, bunlarin tahsis edilmesini ve yapisal risklerin
kontroliinu gergeklestirir.

DAHILI KONTROL KOORDINASYON KOMITESI

Dahili Kontrol Koordinasyon Komitesi, dahili kontrol mekanizmasinin
istikrarini ve etkinligini bir butlin olarak yonetir.

(1) Ocak 2015'ten itibaren, CACIR iki komiteye ayriimistir: Risk Komitesi ile Denetim ve Dahili Kontrol Komitesi
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RISK BOLUMU

Risk Boliminun temel roll, Finans BoOlimu ve ana faaliyetlerle
uyumluluk iginde, Grubun risk istahini (Grubun farkli is kollarinda
kabul edilen) tanimlayarak ve bir risk yonetim ve izleme sistemi
uygulayarak Grubun iglerinin ve karliliginin gelistiriimesine katkida
bulunmaktir. Risk Yoénetim BOlUmu goérevlerini yerine getirirken,
gerceklestirdikleri islemlerin  birincil sorumlulugunu Ustlenen is
kollarindan bagimsiz, ancak ana faaliyetlerle yakin bir igbirligi
icerisinde caligir.

Buna bagli olarak, Risk B6limi sunlardan sorumludur:

=  Grubun risk yapisinin hiyerarsik ve iglevsel denetimini
gerceklestirmek; Risk Yonetimi Mudurd, 19 Ocak 2010 tarihli
kararla tadil edilen CRBF'nin 97-02 sayili YoOnetmelikte
tanimlandigi tizere Grubun Risk biriminden sorumludur;

=  Finans Bolimu ile birlikte, Grubun risk istahini belirlemek ve
onay igin icra kuruluna ve Yénetim Kuruluna sunmak;

= Grubun tum risklerini kaydetmek;

= tim is kollarinda bu risklerin yonetimine ve takibine iliskin bir
sistem uygulamak, bu risklerin mahiyeti ve kapsami hakkinda
Genel Yonetime, YOnetim Kuruluna ve bankacilik denetleme
kurumlarina diizenli olarak rapor vermek;

= ticari hedefleri ve bunlara iliskin riskleri dikkate alarak Grubun
risk politikalarinin tanimlanmasina katkida bulunmak;

= risk analizi, degerlendirme, onay ve
proseduirlerini belirlemek ve onaylamak;

izleme yontem ve

= sirket mudurleri tarafindan teklif edilen limitleri

onaylamak;

islem ve

= "risk" bilgi sistemini tanimlamak ve onaylamak ve bu sistemin is
kollarinin ihtiyaglarini uygunlugunu temin etmek.

FINANS BOLUMU

Finans Bolimu, Grubun genel ve entegre finansal yonetiminden ve
bu cergcevede yapisal faiz orani, doviz kuru ve likidite risklerinin
degerlendiriimesinden ve yonetiminden sorumludur.

Yapisal risklerin yonetimi ve takibi, kontrol ve risk fonksiyonlarinin
ayrilmasini savunan dizenlemenin ilkeleri uyarinca iki ayri isletme
tarafindan gergeklestirilir:

= "Bilango ve Finansman Yo&netimi" birimi, yasal yukumluliklerin
hedefleri gergevesinde ve bu yikimldlikler uyarinca finansman ve
esneklik planlarinin uygulanmasi da dahil olmak Uzere bilango
yonetiminden ve Grubun finansmanindan sorumludur. Temel hedef,
Grubun glvenligini garantileyen korumali bir borglanma maliyeti ve
cesitlendirmenin saglanmasidir.

= ALM Risk Kontrol Departmani tim Grup igin yapisal risklerin
kontrol edilmesinden sorumludur. Bu gergevede, bu departman yapisal
risk modellerinin kontroliine ve yapisal risk limitlerinin ve aktif-pasif
yonetimi uygulamalarinin izlenmesine yonelik 6lgme ve modelleme
standartlarinin tanimlanmasindan sorumludur. Bu departman, islevsel
olarak Risk Bolimu tarafindan denetlenmektedir.

Stratejik hedeflere ve yasal gerekliliklere uygun olarak kit kaynaklarin
(sermaye, likidite, bilango) ve performansin kontrolii tamamen finansal
ve stratejik yonetim departmaninin sorumlulugu altindadir.

Son olarak, bankacilik diizenlemeleri uyarinca Kurtarma ve C&ézim
Planlarinin olusturulmasi ve gelistiriimesinden sorumlu bir departman
da bulunmaktadir. Kurtarma plani, Grubun ¢ok ciddi krizlerle bagimsiz
bir sekilde basa c¢ikabilmesine imkan veren &nleyici kosullari
tanimlayarak Grubun esnekligini guclendirir. C6zim plani, Grubun
olasi bir basarisizliginin ekonomi ve piyasalar Uzerindeki etkilerini
sinirlandirmak Uzere uygulanacak stratejileri tasarlamak icin yetkili
mercilere verilmesi gereken bilgileri saglar.

DIGER BOLUMLER

Bolimlerin risk yonetimine iliskin gorevleri, sayfa 155'deki semada
aciklanmaktadir. Bankanin risk yonetim ilkeleri, prosedurleri ve alt
yapilari ve bunlarin uygulanmasi Teftis ve Denetim BolUmU tarafindan
izlenmektedir. Teftis ve Denetim Bélimdi, kararlar belli kapsamlar igin
isletme boliml bagkanlarina, Risk Bolimine ve Genel Mudirlige
iletilen, tim Grup bdlimlerinde kredi basvuru degerlendirmeleri de
dahil olmak tzere diizenli risk denetimleri gergeklestirmektedir.

YENI URUN KOMITESI

Her departman tiim yeni Griinleri, isleri veya faaliyetleri Yeni Uriin
Komitesine verir. Risk Bolumu ve is bolumleri ile ortaklaga yonetilen bu
Kurul, yeni bir Grlin, is veya faaliyet piyasaya surilmeden once
asagidakileri saglamayi hedefler:

= tum iligkili riskleri tam olarak tanimlanmasi, anlasiimasi ve dogru
bir sekilde ele alinmasini saglamak;

=  Uygulanmakta olan yasa, yonetmelik ve mesleki etik kurallara
uygunlugu ve Grup itibari ve imajina yonelik riskleri
degerlendirmek

= tim destek fonksiyonlarina baglh kalinmasinin ve bu konuda
herhangi bir tereddidin s6z konusu olmamasinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Bu uygulamanin temelinde yeni bir Grindn hazirlanmasi, mevcut
drdnlerin yeni bir ortamla uyumlu hale getiriimesi veya yeni bir ekip
veya sistemle ilgili faaliyetlerin transferi gibi kavramlari igine alan yeni
Urtnle ilgili genis tanim yer almaktadir.
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ISLETME RiSK YONETIMi (ERM) PROGRAMI

2011 yilinin Ocak ayinda uygulamaya konan ERM programinin Bu konudaki dreklere asagida yer verilmistir:
amaci, risk 6nleme ve yonetiminin banka islerinin giinlik yonetimiyle =  calisanlar arasinda capraz risklere ve zayif sinyallere yénelik

tam entegrasyonunu saglayarak Grubun risk yOnetim sisteminin farkindaligin artirimas;, MOOC (Kitlesel Cevrimigi Agik Egitim)

istikrar  ve etkinligini iyilegtirmektir. Bu program, U¢ hedef olarak bilinen dijital egitim programinda ele alinan ilk konulardan

cercevesinde yapilandiriimistir: biridir;

= Ozellikle Grubun risk istahi yo6netiminin slrekli iyilestiriimesi =  uzmanlar tarafindan énciilik edilen ve birlikte koordine edilen
suretiyle, Bankanin stratejik yénetimindeki risklerin daha fazla spesifik faaliyetler, Grubun faaliyet gosterdigi tim bolgelerde
dikkate alinmasi (asagidaki paragrafa bkz.); eszamanli olarak gergeklestirilir. Bu yéntem, érnegin "Risk Saatleri"

= daimi kontroliin ve operasyonel siireglerin giiclendirilmesi (sayfa iginde  3.000 calisan arasinda bilgi - glvenligi konusunda
133'teki Dahili Kontrol balimiine bakiniz); farkindaligin artiriimasina imkan saglar;

. "RISK Kiiltiirii" adi verilen bir Grup girisimiyle banka iginde risk is kollarinin Grubun toplumsal ve ¢evre konularindaki taahhatlerini
kiiltiriintin gliclendirilmesi. uygulamasi ve bunlara riayet etmesi, program igindeki spesifik

Oonlemlerin ~ konusunu  olusturmaktadir ~ (ana  taahhitlerin
uygulanmasina yonelik pratik kilavuzlar da dahil olmak Uzere bir
s6zlesmenin olusturulmasi, vb.);

ERM programi, bankanin (st yonetimi tarafindan yakindan
izlenmektedir: icra Kurulu Uyelerinin katlimiyla Genel Yénetim

tarafindan denetlenir ve Yénetim Kurulunun Denetim, Dahili Kontrol » o . ) )
ve Risk Komitesine (CACIR)q diizenli olarak rapor verilir. = eniyi uygulamalarin paylagiimasi ve gelistirimesinde tercih edilen
yontem olan geribildirim, farkindalik artirma siirecinde yaygin

sekilde kullaniimaktadir (ekip toplantilari, konferanslar, ¢izgi roman,
bultenler aracihidiyla bilgi verme, vb.).

Grubun cesitli is kollari ve bolimleri iginde bir proje portféytnin
yonetiminden ve capraz olarak verimli hale getiriimesinden 6zel bir

ekip sorumludur. L o ) o o
Grup yonetimi tarafindan 6nculik edilen somut bir risk kdltirinin

gelistirilmesi, Grubun bu alandaki beklentilerine iliskin ortak bir vizyonun
olusturulmasini ve kurumun tim seviyelerinde sorumlu davraniimasini
saglar. Dahili bir barometre ile dlglilen saglanan ilerleme, bu yaklagimin
dogrulugunun kanitidir.

Duzenli farkindalik kampanyalari ve yenilikgi bir egitim stratejisinin
yardimiyla, risk kiltird Fransa'da ve yurtdisinda blylimeye devam
etmektedir.

RISK ISTAHI

Societe .Gen?rale risk igtahini, tipe ve i§letmeiye gére grupun _StratejikRisk istahi uygulamasi Grup yonetisim organlarinin elinde bulunan
hedefleri dogrultusunda almaya hazir oldugu risk seviyesi olarak siratejik denetim araglarindan biridir. Biitgeleme siirecine tamamen
tanimlamaktadir. Risk istahi hem nicel hem de nitel kriterlerinentegre ediimis olup, ayni zamanda stres altindaki ekonomik
klfllanllrr.1§5|.yla tanlr.nlanmakt.a.dllr. . senaryolar gercevesinde sermaye vyeterliliginin saglanmasinda da
Risk Birimi ve Finans Birimi, 2009 yilindan bu vyana, isletmekuyllanilan global stres test sisteminden (ayrintilar asagida
boltmleriyle koordinasyon halinde, asagidakileri iceren resmi olarak verilmistir) yararlanmaktadir.

tanimlanmis g yillik b'ir genel degerlendirmeye dayanan Grubun Risk ygnetisim organlarinca farkli kilit durumlarda gériisiilmektedir:

Istahi uygulamasinin bir pargasi olarak tedbirler yurutmustar: = nadir kaynaklarin isletmelere tahsisi de géz éniine alinarak 6n
= belirli temel Grup gostergelerine iliskin hedefler (mali saglamlik, biitgenin hazirlanmasi sirasinda;

Karlilik, 6deme kabiliyet, kaldirag giicti ve likidite); = risk/getiri bakimindan cesitli is kollarinin ve risk tiriine goére

*  Grubun farkli is kollari icin risk/getiri oranlari; Grubun risk profilinin  konumlandirilmasi, Denetim, Dabhili
= risk trine g6re Grubun risk profili (kredi, piyasa, operasyonel ve Kontrol ve Risk Komitesi(l) tarafindan analiz edilir ve
yapisal). onaylanir. Eszamanl olarak, Grubun temel gdstergeleri igin
Bu etkenleri belirlemek ve Risk istahi yaklagimini gelistirmek (izere, icra Kurulu tarafindan &nerilen ¢ yillik hedefler, Denetim,
karin konjonktir dalgalanmalarina duyarlihidi ve kredi, piyasa ve Dahili Kontrol ve Risk Komitesi(1) tarafindan incelendikten
operasyonel olaylar, hem temel bir makroekonomik bitce senaryosu sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
hem de ciddi ancak makul stres durumundaki bir makroekonomik=  pitce siirecinin neticelendirimesi esnasinda, Yoénetim Kurulu,
senaryo gercevesinde dikkate alinmaktadir. icra Kurulunun tavsiyeleri dogrultusunda ve Denetim, Dahili

Kontrol ve Risk Komitesinin(1) yaptigi incelemenin ardindan,
belirlenen hedefleri dikkate alarak Grubun c¢esitli temel
gostergelerine ve bunlarin yeterliliklerine iligkin  yaklagimi
onaylamaktadir.

(1) Ocak 2015'ten itibaren, CACIR iki komiteye ayrilmistir: Risk Komitesi ile Denetim ve Dahili Kontrol Komitesi
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Grubun risk istahi stratejisi, icra Kurulu ile isbirligi icinde Genel
Yénetim tarafindan ve risklere iliskin uygun bir operasyonel yénetim
sistemi yoluyla cesitli sirket ve isletme birimleri tarafindan
uygulanmakta ve asagidakileri kapsamaktadir:

= ybnetisim (karar alma, yonetim ve denetim organlari);

= yobnetim (risk alanlarinin, yetkilendirme ve risk alma sureglerinin,
limit ve kilavuzlarin kullaniimasi yoluyla risk yonetimi
politikalarinin ve kaynak yénetiminin belirlenmesi); ve

= denetim (bltge izleme, raporlama, dncu risk gostergeleri, strekli
kontroller ve dahili denetimler).

Risk Istahinin belirlenmesinde temel gdstergeler ve gesitli
uyarlamalar, Grubun risk profilinde istenmeyen gelismelere yol
acabilecek olaylarin saptanmasi igin yil icinde duzenli olarak
denetlenir. Bu tur olaylar, en ciddi durumlarda bir kurtarma planinin
(bkz. sayfa 161) uygulanmasi dahil telafi edici eylemlerin
uygulanmasini gerektirebilir.

RAS (Risk Istahi Beyani)

Societe Generale, glgll bir Avrupa ayagina sahip ve gugli birkag is
uzmanh@l alanina odakh kiresel gapta gergeklestirilen dengeli ve
evrensel bir bankacilik modeli gelistirmektedir. Bu modelin 6zellikleri
asagidaki gibidir:

. Grubun is kollari (perakende bankacilik, uluslararasi finans
hizmetleri, yatinrm bankacihig ve yatirimci ¢éziimleri) arasinda iyi
dengelenmis, perakende bankacilik faaliyetleri odakh sermaye
dagihmi. Sermaye piyasasi faaliyetlerine sinirli bir sermaye tahsis
edilmektedir;

. elde edilen gelirlerin buytk bir kisminin gelismis Ulkelerden
geldigi cografi agidan dengeli bir model. Grup Avrupa ve Afrika'daki
musterilerine 6zel gesitlendirilmis bir is portfdyline sahiptir. Ticari,
buyik sirketler ve yatirimci misterilerine yonelik olarak Grup, diinya

genelinde uzmanliginin kabul gordigu faaliyetler
gerceklestirmektedir.
Grubun blUyUume stratejisi, mevcut uzmanlk alanlarina ve

imtiyazlarinin kalitesine ve Grup iginde sinerji olusturulmasina
odaklanmaktadir.

Societe Generale, sermaye maliyeti ve evrensel bankacilik modeliyle
uyumlu surdurdlebilir bir karlihga ulagsmak igin gaba gdstermektedir.
Bu hedef gergevesinde Grup:

= sonuglarinin oynakhgini kontrol etmeyi planlar;

= asgari yasal gerekliliklere kiyasla onemli bir glvenlik mariji
saglamak igin sermaye ve likidite oranlarini kalibre eder;

= faaliyetlerinin gelisimine uygun finansmana erisim saglayan,
ayni sektordeki onemli kuruluslarla paralel bir kredi notunu
muhafaza eder;

= fon kaynaklarinin istikrarini ve gesitliligini takip eder;

= Likidite yetersizligi senaryolari ile yeterli esnekligi saglar;
= yapisal faiz orani ve doviz kuru risklerini yakindan takip eder.

Societe Generale, Yatirm Sinifi kredilerinin ve alacaklarinin ve
perakende, sirket ve finansal kurulus sirketler arasinda cesitliligin
hakim oldugu kaliteli bir kredi portfdyline sahip olmayi
hedeflemektedir:

. yeniden dagitihp dagitiimamasi fark etmeksizin ayni Griin tari
icin ayni kredi kriterleri uygulanmaktadir;

- musteri ve mdusterinin isi hakkinda saglam bilgiye ve islemin
amaci ve mabhiyeti ve ayrica bor¢ 6deme kaynaklari hakkindaki
bilgilere dayal olarak kredi riski Ustlenilmektedir;

- Basel ilkelerine ve parametrelerine uygun i¢ modellere dayali borglu
kredi notu, kredi politikasinin temel kriterlerinden biridir,

- genel kural olarak, teminat, kredi verme kararinin temel Kkriteri
degildir,
- ferdi yogunlasma riskleri kati bir sekilde yonetilmektedir,

- kiglk kredi iglemleri istisna olmak Uzere, Grup, mdsterilerine
baglihginin bir isareti olarak son bir béliminu muhafaza ederken,
operasyonlarinin her birine iligkin kredi riskini sendikasyon yoluyla
paylasmayl ve zaman iginde ortaya cikan riskleri izlemeye devam
etmeyi tercih etmektedir;

= sekitdore ve kargl tarafin veya isin tlrine goére yogunlasma,
ozellikle stres testleri vasitasiyla diizenli olarak takip edilir ve limit
belirlemeye yol acgabilir;

= son olarak, perakende bankacilik alaninda, bireysel musterilere
yonelik kredi onay sireci, yapilan analizlerden ve Grup iginde
kullanilan ve istatistik modelleri kullanilarak tasarlanan karar alma
araclarindan elde edilen kararlara ve tavsiyelere dayaldir.

Grubun miusterilerinin ihtiyaglarina odaklanan sermaye piyasasi
faaliyetleri kati kontrollere tabidir:

. piyasa riski, tim faaliyetlere uygulanan ve Riske Maruz Deger
(VaR) ve Riske Maruz Stresli Deger (SVaR) limitleri, uzun vadeli
pozisyon limitleri veya nominal limitler gibi daha spesifik ¢esitli
limitlerle tamamlanan bir kiresel stres testi limiti biciminde kontrol
edilir.

. Grubun, stres testlerinde bir gelir/tiiketim limit orani ile gosterilen
piyasa riski istahi genel olarak istikrarhdir;

. piyasa riski limitleri, temel olarak pozisyonlarin manevra kabiliyeti
(Grandn niteligi ve karmasikhdi, vade, piyasaya ve katihm etkisine
goére SG'nin pozisyonunun buiyulkligi), islemin veya faaliyetin
risk/6dul performansina ve piyasa kosullarina gore tespit edilir;

" bu limitler, ihlal
tamamlanir.

riskinden kaginmak icin ikaz esikleriyle
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Societe Generale, kiiresel operasyonel risklerle baglantili kayiplari
tekrar eden gelirlerin azami %1'iyle sinirlandirmayi hedeflemektedir.

Grubun faaliyetleri, kanuni veya dizenleyici nitelikte, mesleki veya
etik kural veya dahili kural olup olmamasi fark etmeksizin, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bankacilik ve finansal faaliyetlere iligkin
hiikiimlerle tam olarak uyum igerisindedir. Ozellikle,

=  Grup, Ozellikle kara para aklama ve teror olaylarinin
finansmani, ambargo direktifleri ve uluslararasi finansal
yaptirimlar, yolsuzlukla micadele ve vergiye iliskin davranis
kurallari konusundaki taahhitleri olmak tzere uyum kurallarina
titiz bicimde uyulmasini giivence altina alir;

= Grup, ¢aliganlarinin musterilere ve paydaslara olan sadakatine
ve ayrica bankacilik ve finansman uygulamalarinin tutarliigina
énem verir.

STRES TESTI VE RiSK HARITASI CERCEVESI

ubun risk istahi, risk haritalama slreci esnasinda dngorulen risklere
ve standart ve asin stres senaryolariyla desteklenen stres
degerlendirmelerine dayalidir.

Grup risk haritasi

Bu prosedir, tim risk kategorilerinde (kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel ve yapisal riskler) bir sonraki yil igin beklenen olasi ana
zarar risklerini tanimlamayi ve 6ngérmeyi hedeflemektedir. Bu riskler,
her bir riskin etki ve gergeklesme olasiligini tasiyan 6rgi seklindeki
bir yapiya vyerlestirilir. Her bir senaryoya tarihsel verilerden
yararlanan istatistiksel yaklasimlari ve bagimsiz uzman analizlerini
bir araya getiren bir zarar seviyesi tayin edilmistir. Bu senaryolar Ug
farkh stres seviyesini temsil eden bir 6lgekte kategorilere ayrilir: baz,
stres ve asiri stres.

Kapsamlari geregi (6rnegin buyik bir karsi tarafin temerriidii) veya
birden g¢ok karsi tarafi igceren durumlar (6rne@in bir llkede veya
spesifik bir bolgede bir faaliyet sektoriini veya birden fazla sektori
etkileyen kotu etki) nedeniyle énem arz eden minferit zararlarla ilgili
olabilmektedir.

Risk haritasi, Denetim, Dahili Kontrol ve Risk Komitesi (1 Ocak 2015
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Risk Komitesi) Uyelerine ve
Yonetim Kuruluna yilda bir kez sunulur.

Stres testi ¢ercevesi

Stres testleri veya kriz similasyonlari, bir faaliyetteki gerilemenin, bir
portfoyiin, faaliyetin, isletmenin veya Grubun davranisi Uzerindeki
muhtemel etkilerini dlgmek icin kullaniimaktadir. Societe Generale'de
bu test ve simulasyonlar, risklerin tanimlanmasi, olgilmesi ve
yOnetilmesinde ve Grubun sermaye yeterliliginin
degerlendiriimesinde kullanilirlar. Bu test ve similasyonlar, Grubun
ve Grup faaliyetlerinin ve portfdylerinin esnekligi icin 6nemli
olgumlerdir ve risk istahinin

Societe Generale, itibarini Grubun sirdirilebilir gelisimini temin etmek
igin korunmasi gereken degerli bir varlik olarak gorir. Itibarina zarar
verebilecek risklerin énlenmesi ve tespiti, Grubun tim faaliyet
uygulamalarina entegre edilmistir:

= Grubun itibarinin korunmasi, 6zellikle galisanlarin sorumluluk, etik
davranis ve bagllik degerleri konusunda bilinglendirilmesini icerir;

= son olarak Grup, toplumsal ve gevresel sorumluluk anlayisiyla,
Grubun tamami igin gegerli bir dizi dahili talimat seklinde formile
edilen iglerin yuritilmesine iliskin bir yapiya uyma taahhidiinde
bulunmustur.

animlanmasinin temel bilesenleridir. Grubun stres testi gergevesi,
kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski, yapisal faiz orani
ve kur orani riskini kapsamaktadir. Stres testleri, Grubun ekonomi
uzmanlarinin hazirladigi asin ancak olasi varsayimsal ekonomi
senaryolarina dayanmaktadir. Bu senaryolar, faaliyetlere iligkin
muhtemel kargl dnlemler dikkate alinarak ve nicel yontemler ve uzman
gorusleri (risk, finans veya is kollari) sistematik olarak birlestirilerek
Grubun faaliyetleri Gzerindeki etkilerine dénusturalir.

Somut olarak, mevcut stres testi cergevesi asagidakileri icermektedir:

= ECB ve Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR-
Fransiz Ihtiyat Denetim ve Karar Organi) igin Risk Istahi
uygulamasinin ve ig Sermaye Yeterlilik Degerlendirme Siirecinin
(ICAAP) bir pargasi olarak bitge sirecine dahil edilen yillik
kiresel stres testi. Bu test, Grubun ihtiyat oranlariyla
uyumlulugunun kontrol edilmesini saglar. Test, Grubun bitundnu
kapsamaktadir ve Ug¢ yillik bir donemi kapsayan iki
makroekonomik ~ senaryoya  dayanmaktadir: temel bir
makroekonomik bltce senaryosu ve ciddi ancak olasi bir stres
durumuna yonelik bir makroekonomik senaryo. Her bir senaryo
icin (temel ve stres altinda), kredi, piyasa ve faaliyet risklerine
iliskin olasi zararlar, ¢ yillik bir dénem igin 6ngorilmektedir;

= hem tekrar eden hem talebe dayali spesifik kredi stres testleri
(portfdy, Ulke ve faaliyetlere iligkin); bu testler kiiresel analizi daha
detayli bir yaklasimla tamamlar ve riskin tanimlanmasina,
Olgulmesine ve operasyonel yonetimine imkan saglar.

Kredi riski, portfdy performansi ve ilgili ekonomik degiskenler (gayrisafi
yurtici hasila, igsizlik, kur oranlari, emlak fiyatlari, vb.) arasindaki tarihi
iligkiler esas alinarak modellenir. Yasal Yapisal Blok ile uyumlu olarak
stres testleri, Grubun ana karsi taraflarinin stres altindaki bir piyasa
ortamindaki performansinin potansiyel etkilerini sistematik olarak
dikkate alir:
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= dahili modellerin (VaR, EEPE, CVA, vb.) yani sira segilen
ekonomik senaryolarla uyumlu ve ayni zamanda satisa hazir
varliklarin  yeniden degerlendiriimesinde kullanilan piyasa
degiskenlerine iliskin tahminleri (endeksler, kredi faiz farklari,
vb.) kullanan piyasa stres testleri. Bu bolimin 6'nci kismindaki
Piyasa Riskleri bélimiinde ayrintilariyla agiklanan stres testi
degerlendirmesi, olaganustu piyasa durumlarini dikkate alan 3
tarihi senaryoyu ve 15 teorik senaryoyu esas almaktadir;

= operasyonel risk agisindan Grubun sermayesini kalibre etmek
Uzere senaryo analizlerini ve zarar modellemelerini kullanan ve
tarihsel kesitin kapsamadidi nadir ve asiri zararlara maruziyeti
de iceren ciddi ekonomik senaryolarla baglantili operasyonel
zarar maruziyetinin tespitinde kullanilan operasyonel risk testleri;

=  Grubun vyapisal faiz oranlarina ve doviz kuru risklerine
hassasiyetini analiz etmekte kullanilan stres testleri. Grup, sabit
oranli pozisyonunun

farkli getiri egrisi konfigurasyonlarina (diklesen ve duzlesen)
hassasiyetini 6lgmektedir. Net faiz geliri duyarlihginin 6lgimi Grup
tarafindan ayrica ©6nemli kuruluslarin yapisal faiz orani riskinin
Olgtlmesi igin kullanilir. Déviz kuru riski bakimindan stres senaryolari,
blyuk veya cevresel gesitli para birimlerine uygulanmaktadir;

= stresli bir piyasa ortaminda Grubun faaliyetine devam edebilecegi
surenin belirlenmesine yonelik likidite stres testleri.

Dahili stres testi uygulamalarinin yani sira, Grup, EBA (Avrupa
Bankacilik Kurumu) ve ECB (Avrupa Merkez Bankasi) tarafindan
denetlenen blyik &lgekli uluslararasi stres testlerine katilmak Uzere
segilen Avrupa bankalarindan biridir.

KURTARMA VE GOZUM PLANLARI

2011 yilinin Kasim ayinda G20 (lkeleri, FSB tarafindan tanimlanan,
sistemik bankalara yonelik givenilir ¢éziimleme ve kurtarma
planlarinin gelistirimesini ve bunlarin uzun vadedeki basarisini
denetlemeye yonelik ilkeleri kabul etmistir. Bu ilkelerin bir uzantisi
olarak, Avrupa Parlamentosu 15 Nisan 2014 tarihinde tim Avrupa
Birligi icin musterek bir kurtarma ve ¢éziimleme sistemini tanimlayan
bir Avrupa Direktifini kabul etmistir. Bu direktifin Gye (lkelerin
kanunlarina aktarilmasi sureci devam etmekte olup, Fransa'da 2015
yili igcinde tamamlanmasi gerekmektedir. Buna paralel olarak, Avrupa
Bankacillk  Kurumu bir dizi teknik standartla gerceveyi
tamamlamaktadir.

Avrupa seviyesinde Tek Cozim Mekanizmasinin  (SRM)
olusturulmasina karar verilmistir. Bu sistem tam olarak yirurlige
girdiginde (1 Ocak 2016), 4 Kasim 2014 tarihinden bu yana Avrupa
Merkez Bankasinin denetimine tabi Bankacilik Birligi tahtinda
bankalara yonelik ¢o6zimleme stratejilerini  ve ilgili planlari
tanimlayacaktir.

Bu nedenle bu tarihten itibaren Grubun kurtarma plani Avrupa
Merkez Bankasi tarafindan denetlenmektedir.

Grubun  kurtarma ve ¢b6zimleme planlart  yilda bir kez
glincellenmektedir. Gizli nitelikteki bu planlar, ydnetmeliklerdeki
degisiklikleri ve vyetkili makamlarin c¢alismalarini yansitacak sekilde
dizenli olarak gelistiriimektedir.

Kurtarma plani, Grubun ¢ok ciddi krizlerle bagimsiz bir sekilde basa
cikabilmesine imkan veren Onleyici kosullari tanimlayarak Grubun
esnekligini guglendirir. Bu plan, ciddi bir finansal krizin etkili bigimde
yonetilmesi igin gereken tim unsurlari icermektedir: ihtiyat ve uyari
sistemi, kriz yonetim plani, kriz haberlesme, saglikli bir finansal durumun
yeniden tesis edilmesini saglayan kurtarma secenekleri listesi.

Co6zim plani, Grubun olasi bir basarisiziginin ekonomi Uzerindeki
etkilerini sinirflandirmaya yonelik strateji ve eylemleri planlamasi igin
¢6zUm makamlarina verilmesi gereken bilgileri igcermektedir. C6zim
plani, bdyle bir durumun sistemik etkisini  sinirlandirmayi
amaglamaktadir. Cozim plani, ©rnegin mevduatlar ve &6deme
yontemlerinden baslayarak ekonomi igin hayati 6neme sahip faaliyetlerin
korunmasini saglamali ve ayni zamanda, yatirimcilarin ve paydaslarin
Ustlendigi nihai zararn sinirlamak igin Grubun farkli bilesenlerinin
degerini emniyete almalidir.
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BASEL 3 DUZENLEYIiCi CERCEVE

Son yillarda yasanan finansal krize tepki olarak, G20 tarafindan
yetkilendirilen Basel Komitesi, bankacilik sektérinin esnekligini
artirmay! amagclayan sermaye ve likiditenin ydnetimine iliskin yeni
kurallar getirmigti. Yeni Basel 3 kurallan Arallk 2010'da
yayimlanmistir. Bu kurallar, 1 Ocak 2014 tarihinde ydrirlige giren bir
direktif (CRD4) ve bir yonetmelikle (CRR) Avrupa kanununa
aktariimistir.

Genel cergeveyi tanimlayan Basel 2 (g yapisal blok etrafinda

gelistirilmigtir:

= Pillar 1, standarda veya daha gelismis yontemlere gore asgari
6deme glcl  gerekliliklerini  belilemekte ve risklerin
Olgilmesinde ve iligkili sermaye gerekliliklerinin
hesaplanmasinda bankalarin uygulamasi gereken kurallari
tanimlamaktadir;

. Pillar 2, ulusal bankacilik denetleme makamlarinin uyguladigi
onleyici denetimle ilgilidir; denetim otoritelerinin, denetlenen
kredi kuruluglariyla surekli bir diyalog icinde, Pillar 1
kapsaminda hesaplanan sermaye gereksinimlerinin yeterliligini
degerlendirmesine  ve risklere iligkin ilave sermaye
gereksinimlerini kalibre etmesine imkan saglar;

. Pillar 3, piyasa katilimcilarinin, kurumun sermaye, risk
maruziyeti, risk degerlendirme slrecleri ve neticede sermaye
yeterliligini daha iyi degerlendirmesine imkan verecek bir dizi
nicel ve nitel kamuoyunu bilgilendirme sarti gelistirerek piyasa
disiplinini tegvik etmektedir.

Sermaye bakimindan, bankalarin 6deme gliciinii gliglendirmek lizere
uygulamaya konan baslica yeni tedbirler asagidaki gibidir:

. sermayenin tanimimnin, Ozellikle indirim kurallarinin
degistirilimesi, standart Ortak Ozkaynak Tier 1 oraninin ve melez
menkul kiymetler icin yeni Tier 1 sermaye elveriglilik kriterlerinin
tanimlanmasiyla bastan sona revizyonu ve uyumlastiriimasi;

CVA'daki (Kredi Degeri Duzeltmesi) risk degisikliklerini
hesaplamaya ve merkezi karsi taraf (CCP) risklerinden
korunmaya yoénelik, piyasa islemlerindeki karsi taraf risklerine
iliskin yeni sermaye gereklilikleri;

] sikintili  donemlerde zararlari kapatmak icin kullanilabilecek
sermaye tamponlarinin olusturulmasi. Yeni kurallar, olumsuz
kosullarda 6deme gucUnin korunmasina yoénelik bir koruma
tamponunun ve bir dongusel tamponun olusturulmasini
gerektirmektedir. Ayrica sistemik dneme sahip bankalarin ek bir
tampon olusturmasi gerekmektedir. Bu nedenle, sistemik éneme
sahip bir banka (GSIB)w olarak Societe Generale grubu, Ortak
Ozkaynak Tier 1 orani sartini ilave %1 oraninda artirmistir.
Sermaye tamponlarina iligkin gereklilikler, 1 Ocak 2016'dan
itibaren kademeli olarak yururlige girecek ve Ocak 2019'dan
itibaren tam olarak uygulanacaktir;

. bu 6nlemlere ek olarak, yUksek kaldirag oranlarinin baydklagini
ve neticede kullanimini  sinirlandirmaya  yonelik  6nlemler
alinacaktir. Bu amagla Basel Komitesi, bir kaldirag orani
tanimlamistir ve bu orana iliskin nihai diizenlemeler Ocak 2014'te
yayimlanmistir. Basel kaldirag orani, bankanin Tier 1
sermayesini, tlirevler ve emeklilik fonlari kalemlerini yeniden
beyan ederek bilango i¢ci ve bilango disi kalemlerle
karsilastirmaktadir.  Bankalar bu orani 2015 itibariyle
yayimlamakla yukdmludar. 2018 vyilina kadar dizenleyici
kurumlar, tim bankalar igin gecerli bir asgari gereklilik
belirlenmesinin uygun olup olmadigina karar verecektir.

= Son olarak, Societe Generale Grubu finansal bir holding olarak
siniflandirlmigtir ve bu nedenle de [I'Autorit¢ de Controle
Prudentiel et de Résolution'un (ACPR-Fransiz ihtiyat ve Karar
Denetim Organi) ilave denetimine tabidir.

31 Aralik 2014 tarihinde Societe Generale Grubunun finansal holding
O6zkaynagi, bankacilik ve sigortacilik faaliyetlerine iliskin 6deme guci
gerekliliklerini karsilamaktadir.

(l) Societe Generale'in, 2014 yili igin de gegerli olan, 2013 yilindaki sistemik 6neminin éngdrilmesini saglayan kriterler www.societegenerale.com adresindeki web

sitesinde yayimlanmaktadir.
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UYGULAMA KAPSAMI — IHTIYATI KAPSAM

Grubun ihtiyatli raporlama kapsami, ayri bir sermaye denetimine tabi olan sigortacilik bagli sirketleri hari¢ olmak lizere, tamamen ve orantili olarak

konsolide edilmis bagli sirketlerinin timUn{ icermektedir.

TABLO 1: MUHASEBE KAPSAMI ILE iHTIYATI RAPORLAMA KAPSAMI ARASINDAKI FARK

isletme tiirii Muhasebe yontemi Basel 3 ihtiyat yontemi
Finansal faaliyette bulunan bagl sirketler Tam konsolidasyon Bagli sirketin faaliyetlerine dayali sermaye gerekliligi
Sigorta faaliyetinde bulunan bagl sirketler Tam konsolidasyon Agirlikh 6zkaynak degeri

Dogasi geregi finansal faaliyette bulunan holdingler,

ortak girisimler Ozkaynak yontemi

Agirlikh 6zkaynak degeri

Asagidaki tabloda, ihtiyati kapsamda konsolide bilangonun ve hesap bilangosunun mutabakati verilmektedir. Belirtilen tutarlar muhasebe verileridir ve

risk agirlikli varliklarin, EAD'nin veya ihtiyat sermayesinin bir 6lgimu degildir.

| TABLO 2 : KONSOLIDE BILANGO ILE HESAP BILANGOSUNUN [HTIYATI KAPSAMDA MUTABAKATI

31.12.2014 tarihi itibariyle VARLIKLAR Konsolide bilango intiyath yeniden Ihtiyat kapsaminda $apraz referans igin
(milyon EURO) beyanlar hesap bilangosu T2blo 6a, sayfa 174
Kasa ve Merkez Bankalardan alacak tutarlari 57.065 -0 57.065

Kar veya zarar vasitasiyla gergcede uygun deger izerinden finansal 530.536 -16.881 513.655

varliklar

Finansal riskten koruma tirevleri 19.448 (419) 19.029

Satilmaya hazir finansal varliklar 143.722 (78.156) 65.566

Kredi kurumlarina verilen kredi ve avanslar 80.709 (7.559) 73.150

kredi kurumlarina verilen ikinci dereceden krediler 481 (0) 481 1
Musterilere verilen kredi ve avanslar 344.368 809 345.177

Kira finansmani ve muadil iglemler 25.999 - 25.999

Makro korumaya konu kalemlerin yeniden degerlemesi 3.360 - 3.360

Vade tarihine kadar elde tutulan finansal varliklar 4.368 - 4.368

Vergi varliklar 7.447 204 7.651

szfsi;i:ivf:rrlll(llda;gan kaynaklananlar hari¢ gelecekteki karliliga bagl ertelenmis 1691 950 2641 2
gecici farklardan dogan ertelenmis vergi varliklari 4.489 (732) 3.757 3
Diger aktifler 65.238 (423) 64.815

tanimli emeklilik fonu varliklari 18 o 18 4
Satilmaya hazir duran varliklar 866 - 866

5;?::5:2?& ve istiraklere yapilan 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen 2796 3.033 5.829

Maddi ve maddi olmayan varliklar 17.917 (525) 17.392

kiralama haklar haric maddi olmayan varliklar 1.478 (37) 1.441 5
Firma degeri 4.331 5) 4.336 5
AKTIFLER TOPLAMI 1.308.170 (99.912) 1.208.258

(1) Yeniden beyan edilen bagli sirketler, ihtiyat kapsamindan ve bagl sirketlerle ilgili grup igi islemlerin yeniden konsolidasyonundan hari¢ tutulmustur. Not: Sayfa 174'deki Tablo

6a'da, 6zkaynaklarin olusturulmasi ve 6deme giicii oranlari hakkinda ayrintili bilgi verilmektedir.
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31.12.2014 tarihi itibariyle PASIFLER Konsolide bilanco Ihtiyath yeniden ihtiyatga.p':az referans

(milyon EURO) beyanlar kapsaminda icin Tablo 6a,
hesap bilangcosu sayfa 174

Merkez bankalar 4.607 - 4.607

Kar veya zarar vasitasiyla rayi¢ deger tizerinden pasifler 480.330 1.370 481.700

Finansal riskten koruma tirevleri 10.902 0) 10.902

Kredi kurumlarina borglar 91.290 (1.570) 89.720

Musterilere borglar 349.735 2.131 351.866

Borglanma senetleri 108.658 4.210 112.868

Faiz orani riskine kargi korumali portféylerin yeniden dederleme karsiligi 10.166 - 10.166

Vergi borglari 1.416 (390) 1.026

Diger Cesitli Borglar 75.124 (1.788) 73.336

Satis igin elde tutulan Duran Varliklara iligkin borglar 505 - 505

Sigorta sirketlerinin teknik kargiliklari 103.298 (103.298) -

Karsilklar 4.492 (23) 4.469

ikincil borglar 8.834 245 9.079

lé::tejcmeadl;ilrteerlrrl]lve“rligin yeniden degerleme farklari dahil itfa edilebilir ikinci 8.394 240 8.634 6

Toplam borglar 1.249.357 (99.113) 1.150.244

OZKAYNAK

Ozkaynak, Grup payi 55.168 0 55.168

sermaye ve ilgili karsiliklar 19.974 - 19.974 7

diger sermaye araclari 9.069 - 9.069 8

gecmis yil karlari 5.578 - 5.578 9

D e e g iyl © s 10

net gelir 2.692 (0) 2.692 11

Azinlik pay sahipleri 3.645 (799) 2.846 12

Ozkaynaklar toplami 58.813 (799) 58.014

TOPLAM PASIFLER 1.308.170 (99.912) 1.208.258

(1) Yeniden beyan edilen bagh sirketler, ihtiyat kapsamindan ve bagl sirketlerle ilgili grup igi islemlerin yeniden konsolidasyonundan hari¢ tutulmustur.
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intiyati raporlama kapsami disindaki ana Grup sirketleri agagidaki gibidir:

TABLO 3: iIHTIYATI RAPORLAMA KAPSAMI DISINDAKI BAGLI SIRKETLER

Sirket Faaliyet Ulke
ANTARIUS Sigorta Fransa
CATALYST RE INTERNATIONAL LTD. Sigorta Bermuda
SOCIETE GENERALE STRAKHOVANIE ZHIZNI LLC Sigorta Rusya
SOGELIFE Sigorta Liuksemburg
GENECAR - SOCIETE GENERALE DE COURTAGE D'ASSURANCE ET DE Sigorta Fransa
REASSURANCE

INORA LIFE LTD Sigorta irlanda
SG STRAKHOVANIE LLC Sigorta Rusya
SOGECAP Sigorta Fransa
KOMERCNI POJSTOVNA A.S Sigorta Cek Cumbhuriyeti
LA MAROCAINE VIE Sigorta Fas
ORADEA VIE Sigorta Fransa
SOCIETE GENERALE RE SA Sigorta Liiksemburg
SOGESSUR Sigorta Fransa
LA BANQUE POSTALE FINANCEMENT Banka Fransa
SG BANQUE AU LIBAN Banka Libnan
AMUNDI Varlik Yonetimi Fransa

Societe Generale'’in ihtiyati konsolidasyon kapsami disindaki denetime tabi finansal bagli sirketlerin ve istiraklerin tamamu, ilgili 6deme glict
gereklilikleriyle uyum igerisindedir. Daha genel bir ifadeyle, denetime tabi tim Grup isletmeleri, ilgili dizenleyicilerin belirledigi 6deme gtict
gerekliliklerine tabidir.

YASAL SERMAYE

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) uyarinca hazirlanan raporlara gore, Societe Generale’in yasal sermayesi asagidaki bilesenleri
icermektedir:

ORTAK OZKAYNAKLAR TIiER 1 = 0z kredi riski geliri;

CRR/CRD4 yénetmelikleri uyarinca, Ortak Ozkaynak Tier 1 = vergi zararlarinin sonraki yila aktariimasindan kaynaklanan ertelenmis
sermayesi esas olarak agagidakilerden olugsmaktadir: vergi varliklari;

= adi hisseler (geri satin alinan hisseler ve hazine hisseleri haric) = bir esidi agan gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari;

ve llgili hisse senedi prim hesaplar; = ertelenmis vergilerden arindiriimig tanimli emeklilik planlarindan dogan

= dagitilmamis kar varliklar;

= diger kapsaml gelir bilesenleri; = Ig Derecelendirmeye Dayali (IDD) yaklagimla risk agirhgina tabi tutulan
musteri kredileri ile alacaklarindan beklenen muhtemel zararlar ile ilgili

N deger dizeltmeleri ve kimulatif deger disukligu zararlarinin tutari
Ortak Ozkaynak Tier 1 sermayesinden yapilan indirimler esasen arasindaki miispet farklar;

asagidakileri icermektedir:

= diger yedekler

" O6zkaynak portfoyu risklerinden beklenen zararlar;
= tahmini temettli 6demesi; . . o . . )
" ihtiyatl degerleme gerekliliklerinden kaynaklanan deger diizeltmeleri

= gerefiye ve ilgili ertelenmig vergi yuktimlulukleri harig maddi

olmayan varliklar; . risk agirlikli toplam tutarlarin hesaplanmasina dahil edilmeyen ve

%1,250 orani Uzerinden agirliklandirilan menkul kiymetlestirmeye konu
. Nakit akisi finansal korumasina iligkin gergeklesmemis sermaye varliklar;

kar ve zararlari;
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ILAVE TIER 1 SERMAYE

CRR/CRD4 Yoénetmeligi uyarinca, ilave Tier 1 sermayesi, dogrudan
banka tarafindan ihra¢ edilen ikinci dereceden tahvillerden
olugsmaktadir ve asagidaki 6zelliklere sahiptir:

. bu araglar daimidir ve teminatsiz derinlemesine ikinci dereceden
yukimlulikler olugturmaktadir. Vadeli ve vadesiz ikincil borglar
dahil olmak uzere tim diger yukimlGlUklerden sonra ve yalnizca
adi hisse sahibi hissedarlarindan 6nce gelir;

. bunun yani sira Societe Generale, kendi takdirine bagl olarak
bu araclarla baglantih faiz ve kuponlari 6dememeyi tercih
edebilir. Bu 6deme, dagitilabilir kalemlerden yapilir;

= bir 6deme artisini veya diger geri 6deme tesviklerini icermezler;
= bir zarari kargllama kapasitesine sahip olmalidirlar;

= Avrupa Merkez Bankasi'nin 6n onayina tabi olarak, Societe
Generale, ihrag tarihinden itibaren bes yil gegcmesi kaydiyla belirli
tarihlerde bu araglari itfa etme segenegine sahiptir.

ilave Tier 1 sermayesi indirimleri, esasen asagidakiler igin gegerlidir:

= llave Tier 1 hibrid hazine hisseleri;
elde tutulan finans sektorii sirketleri tarafindan ihrag edilen ilave Tier 1
hibrid hisseleri.

TABLO 4: TIER 1 O0ZKAYNAK iCIN UYGUN BORGLANMA ARAGLARININ TOPLAM TUTARI

31 Aralik 2014

ihrag tarihi ihrag tutari itfa tarihinden dnceki getiri orani itfa tarihinden sonraki getiri 31 Aralik 2013
Para birimi ~ (milyon olarak) ilk itfa tarihi ve sikhk orani ve siklik tarihli defter tarihli defter
degeri degeri

3 ay vadeli Euribor

26.01.2005 EURO 1000 M 26.01.2015 %4.196 yillik + yilda %1.53 - 728
3 ay vadeli USD Libor 3 ay vadeli USD Libor

05.04.2007 USD 200 M 05.04.2017 + yilda %0.75 + yilda %0.75 52 46

05.04.2007 USD 1100 M 05.04.2017 alti aylik %5.922 3 ay vadeli USD Libor 665 586
+ yilda %0.75

19.12.2007 EURO 600 M 19.12.2017 yilda %6.999 3 ay vadeli Euribor + yilda 468 468
%3.35
3 ay Libor + yilda %3.40

16.06.2008 GBP 700 M 16.06.2018 yilda %8.875 649 606

1 0,

07.07.2008 EURO 100 M 07.07.2018 %7.715 yillik Euribor 3 ay + %3.70 yillik 100 100

27.02.2009 USD 450 M 29.02.2016 %9.5045 yillik Libor 3 ay + %6.77 yilk 371 326
3 ay Euribor + yilda %8.9

04.09.2009 EURO 1000 M 04.09.2019 yilda %9.375 1.000 1.000

07.10.2009 USD 1000 M 07.04.2015 yilda %8.75 yilda %8.75 824 725
Mid Swap Orani USD 5 yil +

06.09.2013 USD 1250 M 29.11.2018 yilda %8.25 %6.394 1.030 906
Mid Swap Orani USD 5 yil +

18.12.2013 USD 1750 M 18.12.2023 yilda %7.875 %4.979 1.441 1.269

07.04.2014 EURO 1000 M 07.04.2021 yilda %6.75 Mid Swap Orani US[;)%Q;; 1.000 -

25.06.2014 USD 1500 M 27.01.2020 alti aylik %6 Mid Swap Orani US%&%; 1.235 -

TOPLAM 8.835 6.761
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TIER 2 SERMAYE

Tier 2 sermaye asagidakileri igerir:

" vadesiz derinlemesine ikinci dereceden tahviller;
" vadeli ikinci dereceden tahviller;

" (i) ig Derecelendirmeye Dayali (IDD) yaklagimla risk agirhgina tabi
tutulan misteri kredileri ve alacaklarindan kaynaklanan deger
diizeltmeleri ve kiimilatif deger diistiklii§li zararlari tutari ile (i) IDD
yaklagimiyla kredi risk agirlikli varliklar toplaminin %0.6'sina kadar
olan 6ngorulen zararlar arasindaki mispet fark;

. kredi risk agirlikli varliklar toplaminin %1.25'ine kadar olan, standart
yaklasimla risk agirhgina tabi tutulan musteri kredileri ve
alacaklarindan kaynaklanan kimdlatif deger disuklugune iliskin
kredi riski deger dlizeltmeleri.

Tier 2 sermayesi indirimleri, esasen asagidakiler igin gecerlidir:
= Tier 2 hibrid hazine hisseleri;

= elde tutulan finans sektoru sirketleri tarafindan ihrag edilen Tier 2
hibrid hisseleri;

- ilgili sirketlerde asgari sermaye gerekliligini agsan azinlik hisseleri.

Tier 2 araglari, Societe General SA tarafindan ihrag edilen vadeli ikinci
dereceden tahvillere iligkin finansal tablo notlari kisminda Not 16'da ve
vadesiz ikinci dereceden tahvillere iligkin konsolide finansal tablo
notlar kisminda Not 26'da listelenmektedir.

TUm sermaye araglari ve 6zellikleri, bu bolimin ekindeki Sermaye
araglarinin temel 6zellikleri kisminda ayrintili olarak verilmektedir.

TABLO 5: ODEME GUCU SERMAYE GEREKLILIKLERINE UYGUN BORGLANMA ARAGLARINDAKI DEGISIKLIKLER

ihtiyati denetim

degerleme
. . kesintisi
(milyon EURO) 31.12.2013 lhraglar Itfalar Digerleri 31.12.2014
Tier 1'e uygun borglanma enstriimanlari 6.761 2.102 (728) - 701 8.835
Tier 2'ye uygun borglanma enstriimanlari 6.652 1.725 (378) (1.410) 169 6.759
Toplam uygun borglanma enstriimanlari 13.413 3.827 (1.106) (1.410) 870 15.594

YASAL ORANLARIN HESAPLANMASI

Pillar 1 uyarinca asgari sermaye gereklilikleri, kredi riski icin Grubun
sermayesi, kredi risk agirhkli varliklarin tutariyla karsilastirilarak
belirlenir ve piyasa riski ve operasyonel risk igin sermaye gerekliligi
12,5 ile garpilir.

1 Ocak 2014'ten bu yana yeni yasal gergeve, Ortak Ozkaynak Tier 1
(CET1) orani ve Tier 1 orani igin asgari gereklilikleri belirlemektedir.
2014 yili icin, CET1 asgari gereklilik orani %4, Tier 1 ise %5.5'ir.
Miteakip yillar igin, CET1 asgari gereklilk orani %4.5, Tier 1 ise
%6'dir.

Bu arada, CET1, ilave Tier 1 (AT1) ve Tier 2 sermaye dahil toplam
sermaye gereklilikleri %8'dir.
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| TABLO 6: YASAL SERMAYE VE CRR/CRD4 ODEME GUCU ORANLARI - TAM KAPSAMLI

(rmilyon EURO) 81.12.2014 31.12.2013*
Ozkaynaklar (IFRS), Grup pay! 55.168 51.008
Derinlemesine ikinci dereceden tahviller (9.364) (6.561)
Daimi ikinci dereceden tahviller (335) (414)
‘I?ae;ilnlemesine ikinci derece ve daimi ikinci derece senetlerden arindirilmig konsolide 6z sermaye, Grup 45.470 44.033
Azinlik paylari 2.671 2.787
Maddi olmayan duran varliklar (1.419) (1.455)
Firma degeri (5.132) (5.926)
_T_ek!if edjlerg temet_tﬂler (Hissedarlar Genel Kurulu) ve derinlemesine ikinci derece ve daimi ikinci derece senetlere (1.120) (910)
iliskin faiz giderleri

indirimler ve yasal diizeltmeler (4.679) (4.269)
Ortak Ozkaynak Tier 1 Sermaye 35.792 34.260
Derinlemesine ikinci dereceden senetler ve imtiyazli hisseler 8.835 6.761
Diger ilave Tier 1 sermaye 50 38
ilave Tier 1 sermaye indirimleri (27) (796)
Tier 1 Sermaye 44.650 40.263
Tier 2 araglari 6.759 6.653
Diger Tier 2 sermaye 441 356
Tier 2 indirimleri (1.337) (1.312)
Toplam yasal sermaye 50.514 45.960
Toplam risk agirlikh aktifler 353.196 342.610
Kredi risk agirlikh varliklar 285.095 275.744
Piyasa risk agirlikh varliklar 24.170 26.295
Operasyonel risk agirlikl varlklar 43.931 40.571
Odeme giicii oranlar

Ortak Ozkaynak Tier 1 Orani %10,1 %10,0
Tier 1 Orani %12,6 %11,8
Toplam sermaye yeterliligi orani %14,3 %13,4

*Gegerli Basel 3 kurallarina iliskin 2013 proforma verileri.

31 Aralik 2014 tarihinde Grubun 6zkaynaklari toplamda 55.2 milyar EURO olmustur (31 Aralik 2013 tarihindeki 51.0 milyar EURO'ya kiyasla).
Azinlik hisseleri ve ihtiyat kesintileri dikkate alindiktan sonra Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye, 31 Aralik 2013 tarihindeki 34.3 milyar Euro'ya
karsilik, 31 Aralik 2014 tarihinde 35.8 milyar Euro olarak gergeklesmistir. Asagdidaki tabloda bu degisiklige iliskin temel faktorler gdsterilmektedir.
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TABLO 7: TAM KAPSAMLI YASAL SERMAYE AKISLARI

(milyon EURO)

2013 sonu Ortak Ozkaynak Tier 1 Sermaye* 34.260
Sermaye artirnmindan dogan sermaye degisikligi 203
Net Gelir, Grup hissesi 2.692
2015 temettl karsiliklarindaki degisiklik (942)
Kur farklarindan kaynaklanan degisiklik (347)
Finansal aracglarin degerindeki degisiklik 620
Azinlik paylarindaki degisiklik (117)
Serefiye ve maddi olmayan varliklardaki degisiklik 831
indirimlerdeki degisiklik (410)
Diger (998)
2014 sonu Ortak Ozkaynak Tier 1 Sermaye 35.792
2013 sonu ilave Tier 1 sermaye* 6.003
ilave Tier 1'e uygun borglanma araglarindaki degisiklik 2.074
Diger ilave Tier 1 sermayedeki degisiklik 12
indirimlerdeki degisiklik 768
2014 sonu ilave Tier 1 sermaye 8.858
2013 sonu Tier 2 sermaye* 5.697
Tier 2'ye uygun borglanma araglarindaki degisiklik 107
Diger Tier 2 sermayedeki degisiklik 85
indirimlerdeki degigiklik (25)
2014 sonu Tier 2 sermaye 5.864
*Gegerli Basel 3 kurallarina iliskin 2013 proforma verileri.
TABLO 8 : CRR/ICRD4 KAPSAMINDA TAM KAPSAMLI iNDIRIMLER VE YASAL DUZELTMELER

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013*
Muhasebelestiriimemis azinlik hisseleri (1.366) (1.195)
Ertelenmis vergi varliklar (2.641) (2.665)
ihtiyatl Degerleme Diizeltmesi (557) 0
Oz yikimliiliiklerin degerindeki degisikliklere iliskin diizeltmeler 880 814
Digerleri (995) (1.223)
Toplam Basel 3indirimleri ve yasal diizeltmeler (4.679) (4.269)

*Gegerli Basel 3 kurallarina iliskin 2013 proforma verileri.

SERMAYE GEREKSINIMLERI

Basel 3 Anlagmasi, bankalarin maruz kaldidi risklerin daha dogru bir
bicimde degerlendiriimesine yodnelik olarak,

varliklarin tespitine yonelik

iki yaklagim yontemi uygulanarak islem risk profili dikkate alinir:

sermaye standart yaklasim ve karsi taraflarin derecelendiriimesine yonelik i¢
gereksinimlerinin hesaplanmasi igin kurallar tesis etmistir. Kredi riski modellere dayali gelismis yontemler.
icin kredi risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, kredi riski agirlikh

SOCIETE GENERALE GROUP | 2015 TESCIL BELGESI | 169



4 I RISKLER VE SERMAYE YETERLILIGi | SERMAYE YONETIMI VE YETERLILIGI

| TABLO 9: GRUBUN SERMAYE GEREKLILIKLERI VE RiSK AGIRLIKLI VARLIKLAR

(milyon EURO)

31.12.2014

31.12.2013

Asgari sermaye Risk agirhikh Asgari sermaye Risk agirhikh

Risk Tirleri gereksinimleri varhklar gereksinimleri varlhklar
Ulke Riski 0 0 0 0
Enstitller 0 3 0 3
Kurumsal 282 3.519 321 4.018
Temel iDD yaklagimi ile toplam kredi riski degerlendirmesi 282 3.523 322 4.021
Ulke Riski 415 5.187 402 5.027
Enstitller 859 10.733 680 8.506
Kurumsal 7.517 93.961 6.721 84.017
Perakende 2.413 30.162 2.306 28.825
Geligsmis IDD yaklagimi ile toplam kredi riski degerlendirmesi 11.203 140.044 10.110 126.376
Bankacilik defterindeki hisseler 1.418 17.725 737 9.212
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari 130 1.629 171 2.141
Diger kredi disi yukimlilik varliklari 3 37 1.287 16.085
iDD yaklagimi ile toplam kredi riski degerlendirmesi 13.037 162.957 12.627 157.834
Ulke Riski 900 11.256 44 553
Enstitller 347 4.342 261 3.261
Kurumsal 4.248 53.102 3.830 47.877
Perakende 2.145 26.813 2.655 33.185
Bankacilik defterindeki hisseler 409 5.115 9 107
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari 30 374 22 269
Diger kredi disi yukumlilik varliklari 1.218 15.221 443 5.543
Standart yaklagimla toplam kredi riski degerlendirmesi 9.298 116.224 7.264 90.795
Kredi, kargi taraf ve teslim riski 22.334 279.181 19.890 248.630
Riske Maruz Deger 319 3.983 477 5.961
Stres Riske Maruz Deger 828 10.349 643 8.038
ilave temerriit ve kredi degerliligi degisim riski (IRC) 422 5.276 585 7.307
Korelasyon portféyli (CRM) 173 2.160 155 1.938
iDD yaklagimi ile piyasa riski degerlendirmesi 1.741 21.769 1.860 23.244
Genel risk ve faiz oranlarina iliskin spesifik risk (menkul
kiymetlestirme harig) 26 323 62 772
Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iligkin spesifik risk 24 300 67 840
Standart yaklasimla sermaye paylarina iligkin piyasa riski
degerlendirmesi 36 445 5 61
Standart yaklasimla doviz pozisyonlarina iliskin piyasa riski
degerlendirmesi 101 1.268 105 1.316
Standart yaklasimla emtialara iliskin piyasa riski degerlendirmesi

5 64 5 61
Standart yaklagimla piyasa riski degerlendirmesi 192 2.401 244 3.051
Piyasa riski 1.934 24.170 2.104 26.295
AMA ile operasyonel risk degerlendirmesi 284 3.556 2.907 36.334
Standart yaklasimla operasyonel risk degerlendirmesi 3.230 40.375 339 4.237
isletme riski 3.514 43.931 3.246 40.571
Kredi Degeri Diizeltmesi 505 6.318
Basel 3 etkileri 0 0 2.210 27.620
Toplamlar 28.288 353.600 27.449 343.115

Kademeli tutarlar
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Risk turtine goére (kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk) diger bilgiler, bu bolimiin gegici kisimlarinda verilmektedir.

RiSK AGIRLIKLI VARLIKLARA VE SERMAYE GEREKLILIKLERINE ILISKIN DEGISIKLIKLER
Asagidaki tabloda, risk tirline gore siniflandiriimig risk agirlikh varliklar ve Grubun sermaye gereklilikleri sunulmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihinden 31 Aralik 2014 tarihine kadar, Grubun sermaye gereklilikleri ve risk agirlikli varliklari sirasiyla 839 milyon Euro ve
10,485 milyon Euro artis gdstermigtir.

TABLO 10: 2014 ARALIK SONU ITIBARIYLE CRR/CRD4 RISK AGIRLIKLI VARLIKLAR

(milyar EUR) Kredi Piyasa Operasyonel Toplam

Fransa Perakende Bankacilik 90,1 0,1 3,7 93,9
Uluslararasi Perakende Bankaclilik ve Finans Hizmetleri 97,5 0,1 6,2 103,8
Global Bankacilik ve Yatirimci Cozimleri 84,8 22,9 28,6 136,2
Kurumsal Merkez 13,1 1,2 5,4 19,7
Grup 285,5 24,2 43,9 353,6

Risk agirlikh aktiflerin (353,6 milyar EUR) faaliyet tirleri itibariyle = piyasa riski 31 Aralik 2014 tarihinde risk agirlikli varliklarin %6.8'ine,
dagilimi soyledir: yani 24.2 milyar Euro'ya karsilik gelmistir (31 Aralik 2013 tarihinde
26.3 milyar Euro'ya kiyasla);

= kredi riski 31 Aralik 2014 tarihinde risk agirlikli varliklarin = operasyonel risk 31 Aralikk 2014 tarihinde risk agirlikli varliklarin
%80.7'sine, yani 285.5 milyar Euro'ya karsilik gelmistir (31 Aralik %12,4'tne, yani 43.9 milyar Euro'ya karsilik gelmistir (31 Aralik 2013
2013 tarihindeki 276.2 milyar Euro'ya kiyasla - proforma Basel tarihindeki 40.6 milyar Euro'ya kiyasla).

3, kademeli gegis);

KREDI RiSKi AGIRLIKLI VARLIKLARDAKI DEGiSiKLiK PiYASA RiSKi AGIRLIKLI VARLIKLARDAKI DEGiSiKLiK

(milyar EUR) (milyar EUR)

2013 sonu Kredi riski agirlikh varhklarg 276,2 2013 sonu Piyasa riski agirhikh varliklar 26,3
Kapsam etkisi 31 intikal eden varliklar (1,4)
Déviz kuru etkisi 0,7 Diger (VaR, sVaR, IRC, CRM, vb. dahil) (0,7)
Model diizeltmeleri (0,6) 2014 sonu Piyasa riski agirhkh varliklar 24,2
Diger (hacim, derecelendirme, vb. dahil) 6,1

2014 sonu Kredi riski agirhkh varhklar 285,5

Gegerli Basel 3 kurallarina iliskin 2013 kademeli gecis proforma verileri.

SOCIETE GENERALE GROUP | 2015 TESCIL BELGESI | 171



4 | RiSKLER VE SERMAYE YETERLILIGI | SERMAYE YONETIMI VE YETERLILIGI
ONEMLI BAGLI SIRKETLERIN GRUBUN RiSK AGIRLIKLI VARLIKLARINA KATKISINA iLISKiN BILGILER

Kumulatif olarak Grubun risk agirlikli varliklarina katkisi %10'un izerinde olan ¢ 6nemli baglh sirketin katkilari agagidaki gibidir:

| TABLO 11: ONEMLI BAGLI SIRKETLERIN GRUBUN RiSK AGIRLIKLI VARLIKLARINA KATKISI

Crédit du Nord Rosbank Komer¢ni banka

(milyon EURO) IRB Kz IRB Kz IRB Kz

Kredi ve karg! taraf riski 14.720 2.830 532 7.474 9.009 1.771
Ulke Riski 0 1 472 45 494 0
Finansal kurumlar 211 19 0 542 1.093 33
Kurumsal 8.277 920 13 4.224 4.652 814
Perakende 5.172 775 0 2.126 2.681 569
Menkul kiymetlestirme 0 0 0 0 0 0
Ozkaynak yatinmiari 1.060 238 48 0 89 0
Diger aktifler 0 878 0 537 0 355
Piyasa riski 73 138 33

isletme riski 852 1.689 624

Toplam 2014 18.475 9.833 11.437

Toplam 2013 20.169 13.190 11.712

SERMAYE YONETIMi

Sermaye yonetimi Yonetim Kurulunun gézetim ve kontroll altinda
Genel Mudurlugin onayiyla Finans Boluma tarafindan
uygulanmaktadir.

Sermaye yonetiminin bir pargasi olarak Grup 6deme giicl seviyesinin
daima asagidaki amaclarla uyumlu olmasini temin etmektedir:

= Grubun genel risk profili ve risk istahiyla yakindan iligkili olmasi
gereken mali saglamligini korumak.

= organik buyimeyi ve iktisaplar yoluyla bliyimeyi finanse etmek
Uzere finansal esnekligini korumak;

= sermaye risk/0dul iligkisini optimize etmek lizere sermayeyi cesitli
is kollari arasinda yeterli sekilde tahsis etmek;

= stres senaryolari durumunda Grubun direngliligini korumak.

. cesitli paydaslarin beklentilerini karsilamak: denetgiler, kargi
taraflar, tahvil sahipleri, derecelendirme kuruluglari ve
hissedarlar.

Dolayisiyla Grup dahili 6deme yetenegdi hedeflerini bu amaglara ve
yonetmelik esiklerine gore belirlemektedir.

Grup, asagidakileri dikkate alarak gok boyutlu bir yaklasimla
sermayesinin yeterliligini bir i¢ siirecle (igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sdreci, ICAAP) degerlendirmektedir:

Ozellikle de bltceleme sireci ve stratejik planlarin olusturulmasi igin
butin Gruba iligkin bir similasyon aracinin kullaniimasiyla dizenli
olarak glincellenen sermaye ihtiyaglari planlamasi. Bu planlama
kaynaklarin ve sermaye kullaniminin daima Grubun genel amaglarina
ve ticari ihtiyaclarina gergekgi bir sekilde uygun olmasini
saglamaktadir.

(1) CRR/CRD#4 kurallari uyarinca belirlenen tam kapsamli Oran.

bir yandan kredi déngulerinin etkileri dikkate alinirken diger
yandan da Pillar I'’e dahil edilmemis risklerin (6rn. yapisal faiz/kur
riski, stratejik risk vb.) katiimasina yonelik is ve risk dongusu.

= bultceleme siirecine dahil edilmis ve Grubun bdtiin risk profilini
kapsayan bir ICAAP stres testinin uygulanmasi (stres testi
paragrafina bkz.).

Bu galisma, Grubun sermaye oranlarinin yeterliliginin, yasal
kisitlamalar ve risk istahina iliskin tanimlanmis hedefler gergevesinde
ol¢llmesine imkan vermektedir.

Grup, 1 Ocak 2014'ten bu yana %10 Ortak Ozkaynak Tier 1w orani
hedefiyle yonetilmektedir. 31 Aralik 2014 tarihinde Grubun Ortak
Ozkaynak Tier 1 orani %10.1 olarak gergeklesmistir.

2014 yilinda Grubun elde ettidi sermaye ile, Grubun faaliyetlerini,
faaliyet portfoylindeki gelismeleri (6zellikle yil icindeki iktisaplar), yeni
yasal gerekliliklerin entegrasyonunu ve davalara iliskin kimulatif
kargiliklara yapilan eklemeleri yansitacak sekilde risk agirlikli varliklarin
blylmesi finanse edilmis ve bu esnada hissedarlar igin dnemli bir kar
marji muhafaza edilmistir.
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Buna ek olarak, Grup Ug stratejik ayag! arasinda dengeli bir sermaye
dagilimi saglamistir:

= Fransa Perakende Bankacilik;
= Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finans Hizmetleri;
= Global Bankacilik ve Yatirimci Cozumleri.

Grubun birimlerinin her biri, risk agirlikli varliklarin (RAV) tamaminin
yaklasik Ugte birine karsilik gelmektedir ve Fransa ve Uluslararasi
Perakende Bankacilik (toplam is kolu kredi ve alacaklarinin
%60'indan fazlasi) ve kredi riskleri (Grubun risk agirlikli varliklarinin
yaklasik %80'i) en blyuk payi temsil etmektedir.

31 Aralk 2014'te, Grubun risk agirlikli varliklar %3.1 ile 353.2 milyar
Euro'ya ulagmistir; 2013 Aralik sonunda bu rakam 342.6 milyar Euro
olarak gergeklesmistir.

KALDIRAG ORANI YONETIMI

Grup, Basel Komitesi tarafindan Ocak 2014'te tanimlanan kaldirag
orani Olgltl uyarinca kaldirag etkisini yonlendirmektedir. Bu kurallar,
Avrupa yonetmeliklerine aktaniimistir (10 Ekim 2014 tarihli kanun
hikminde kararname ile tadil edilen CRR).

Kaldirag oraninin yoénlendiriimesi, Grubun kendisi igin belirledigi
hedef oran seviyelerini gerceklestirmek igin Tier 1 sermaye tutarinin
(oranin payi) kalibre edilmesi ve Grubun kaldirag riskinin (oranin
paydasi) kontrol edilmesi anlamina gelir. Bu amagla, farkh is
kollarinin "kaldirag" riski Finans aginin Kkontroli c¢ergevesinde
sinirlandiriimigtir.

BiRIM BAZINDA CRR/CRD4 RAV TABLOSU (MILYAR EURO)

2013 2014
Fransa Perakende Bankacilik 97,4 93,9
U!uslarara_m Perakende Bankaclilik ve Finans 105,7 103,8
Global Bankacilik ve Yatirnmci Céztmleri 123,3 136,2
Sirket merkezi 16,2 19,3
Toplam 342,6 353,2

Grup, Basel Komitesinin tavsiye ettigi asgari %3'ln oldukga Uzerinde
konsolide bir kaldirag oranina ulagsmayi hedeflemistir. Kaldirag orani,
asgari gerekliliklerin belirlenmesi i¢in bir test asamasindadir. Bu
oranlar kesinlestiginde, Grubun hedefi de gerektigi gibi dizeltilecektir.

2014 yil sonunda, yiiksek Ortak Ozkaynak Tier 1 ve ilave Tier 1
sermaye oranlari ve Grubun kaldirag riski kontroli neticesinde Societe
Generale'in kaldirag orani %3.8 olarak gerceklesmistir.

TABLO 12: KALDIRAG ORANI OZETi VE MUHASEBE BILANGOSUNUN KALDIRAGLI RiSK IHTIYAT KAPSAMINA DONUSUMU

(Milyon Euro)

31.12.2014

Tier 1 sermayeq 44.650
intiyath bilangodaki toplam varliklare 1.208.258
Bilangoda muhasebelestirilen ancak kaldirag orani riskinden harig tutulan emanet varlik dizeltmeleri 0
Turev finansal araglara iliskin dizeltmeler (82.721)
Menkul kiymet finansman islemlerine iliskin dizeltmeler (20.295)
Bilango disi alacaklar (kredi ve teminat taahhiitleri) 79.972
Teknik ve ihtiyat amagli diizeltmeler (Tier 1 sermaye ihtiyat indirimleri) (12.358)
Kaldirag orani riski 1.172.856
CRR tam kapsamli kaldirag oraniy %3,8

(1) Tablo 6'da sermayenin sunumu mevcuttur.

(2) Intiyati kapsamda konsolide bilangonun ve hesap bilangosunun mutabakati Tablo 2'de mevcuttur.
(3)  Menkul kiymet finansman iglemleri: yeniden alig sézlesmeleriyle alinan menkul kiymetler, yeniden alig s6zlesmeleri tahtinda verilen menkul kiymetler, menkul kiymet

odling verme veya alma iglemleri ve benzer diger menkul kiymet islemleri.

(4)  Avrupa Komisyonu tarafindan Ekim 2014'te kabul edilen (kanun hikmiinde kararname) CRR kurallarina dayali tam kapsamli oran.

BUYUK RiSK MARUZIYETLERI ORANI

CRR, biyik risk maruziyetlerini dizenleyen hiikiimler igermektedir.
Buna gore, Societe Generale Grubu tek bir lehdarin maruz kaldigi
net risklerin toplam tutarinin Grubun 6zkaynaklarinin %25'ini asan
risklere maruz kalmamalidir.

Toplam uygun &zkaynaklar, Tier 2 &zkaynak tutarina bir limit
uygulanarak 6deme gici oraninin hesaplanmasinda kullanilan yasal
o6zkaynaklardir. Tier 2 6zkaynaklari, Tier 1 6zkaynaklarinin Ggte birini
asamaz.
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EK: YASAL OZKAYNAKLAR VE ODEME GUCU ORANLARINA iLiSKIiN BILGILER

| TABLO 6a: YASAL OZKAYNAKLAR VE CRR/CRD4 ODEME GUCU ORANLARI (TABLO 6'NIN AYRINTILARI)

2013 2014
Capraz
referans i¢in Gapraz referans Capraz

Tam Tablo 2, sayfa igin Tablo 6b, Referans
(milyon EURO) Kapsamh” Tam Kapsaml Kademeli 163-164 sayfa 176 notlari
Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye (CET1) Araglar ve yedekler 46.190 47.282 48.115
sermaye araglari ve ilgili hisse prim hesaplari 19.787 19.974 19.974 7 1
gecmis yil karlari 5.233 5.578 5.578 9 2
birikmis diger kapsamli gelir (ve uygun muhasebe standartlari gergevesinde gergeklesmemis kar ve 18.313 18.855 18.855 10 3 1
zararlari dahil etmek igin diger yedekler)
azinlik paylari (konsolide CET1'de izin verilen tutarlar) 1.592 1.304 2.137 12 5 2
ongorilebilen masraf veya temettllerden arindirilmis bagimsiz degerlendirilen gegici karlar 1.264 1.572 1.572 11 5a
Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye (CET1): Yasal diizeltmeler (11.930) (11.491) (9.522)
ilave deger diizeltmeleri (negatif tutar) 0 (557) (554) 7
maddi olmayan varliklar (ilgili vergi ylkimltliikleri distimis) (7.381) (6.550) (6.550) 5 8 3
gecici farklardan kaynaklananlar harig gelecekteki karliliga bagli ertelenmis vergi varliklari (2.665) (2.641) (10) 2 10
nakit akisi korumasi kar veya zararlarina iliskin gercek deger karsiliklari @ (23) (23) 11 4
beklenen zarar tutarlarinin hesaplanmasindan dogan negatif tutarlar (803) (830) (830) 12
kredi degerliligindeki degisikliklerden dogan gergek deger tizerinden degerlenen yukimitltklere iligkin kar 814 380 380 14 5
veya zararlar
tanimli emeklilik fonu varliklar (negatif tutar) (36) (11) 2) 4 15
bir kurulusun 6z CET1 araglarina dogrudan ve dolayl istirakleri (negatif tutar) (1.495) (1.475) (1.445) 16
kurumun indirim alternatifini tercih ettigi durumlarda %1,250 risk agifigina uygun kalemlerin risk tutari (152) (122) (122) 20a
gegici farklardan dogan ertelenmis vergi varliklar (Madde 38, 3. paragrafta belirtilen kosulun karsilandigi (205) (162) 0 3 21
durumlarda ilgili vergi yikimltlugi diistilmis %10 esiginin izerindeki tutar) (negatif tutar)
Madde 467 ve 468 uyarinca gerceklesmemis kar ve zararlara iliskin yasal diizeltmeler 0 0 (865) 26a
Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye (CET1) 34.260 35.792 38.594 29
ilave Tier 1 (AT1) sermaye: Araglar 6.799 8.885 8.845
sermaye araglari ve ilgili hisse prim hesaplari 2.175 4.706 4.706 8 30 6
hMeasdadeaA:IS:ttsralzlgraf 4'te belirtilen uygun tutarlar ve AT1'den kademeli olarak ¢ikarilacak ilgili hisse primi 4585 4.129 4.129 8 33 6
bagh sirketlerce ihrag edilen ve tigiincii taraflarin elinde bulunan konsolide AT1'e dahil uygun Tier 1 38 50 10 12 34 7
sermaye (satir 5'e dahil edilmeyen azinlik paylari dahil)
ilave Tier 1 (AT1) sermaye: Yasal diizeltmeler (796) 27) (57)
bir kurulusun 6z AT1 araglarina dogrudan veya dolayli istirakleri (negatif tutar) (3) (7 (37) 37
kurumun bu kuruluglarda énemli bir yatiriminin olmadigi durumlarda finansal sektor kuruluglarinin AT1 (792) (20) (20) 1 39 8
araclarina dogrudan ve dolayh ve sentetik istirakleri (%10 esigini agan ve uygun kisa pozisyonlar
disulmus tutar) (negatif tutar)
ilave Tier 1 (AT1) sermaye 6.003 8.858 8.788 44
Tier 1 sermaye (T1=CET1 + AT1) 40.263 44.650 47.382 45
Tier 2 sermaye (T2): Araglar ve karsiliklar 5.697 5.864 5.787
sermaye araglari ve ilgili hisse prim hesaplari 6.238 6.425 6.425 6 46 9
Madde 484, paragraf 5'te belirtilen uygun tutarlar ve T2'den kademeli olarak gikarilacak ilgili hisse primi 414 335 335 s 47

hesaplari tutarlari

(1) Basel 3 proforma.
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2013 2014
Capraz referans Capraz referans Capraz

Tam icin Tablo 2, icin Tablo 6b, Referans
(milyon EURO) Tam Kapsamh® Kapsamh Kademeli  sayfa 163-164 sayfa 176 notlari
bagl sirketlerce ihrag edilen ve tigiincii taraflarmn elinde bulunan konsolide T2 sermayeye dahil 6zkaynak araglar 0 93 17 12 4810
(satir 5'e veya 34'e dahil edilmeyen azinlik paylar1 ve AT araglar1 dahil)
kredi riski diizeltmeleri 356 348 348 50
bir kurulusun 6z T2 araglarina ve ikinci dereceden kredilere dogrudan ve dolayl istirakleri (negatif tutar) 3 11) 11) 52
kurumun bu kuruluslarda énemli bir yatiriminin olmadig1 durumlarda finansal sektdr kuruluglarinin T2 araglarina (1.309) (1.326) (1.326) 1 54
ve ikinci dereceden kredilerine dogrudan ve dolayl istirakler (%10 esigini asan ve uygun kisa pozisyonlar
diisiilmiis tutar) (negatif tutar)
Tier 2 sermaye (T2) 5.697 5.864 5.787 58
Toplam sermaye (TC=T1 + T2) 45.960 50.514 53.169 59
Toplam risk agirhkh varhiklar 342.610 353.197 353.601 60
Ortak Ozkaynak Tier 1 Oran 910,00 910,13 910,91 61
Tier 1 Oram %11,75 %12,64 913,40 62
Toplam Sermaye Oram %13,41 %14,30 %15,04 63

(1) Basel 3 proforma
. Kademeli gegis tutarlari, CRR'nin 465-491 maddelerinin uygulanmasindan kaynaklanan gegici hiikkiimlere atifta bulunmaktadir.

= Yasal 6zkaynak kalemleri, 6zkaynaklarin ve yasal 6zkaynaklarin hesaplanmasinda kullanilan bilango kalemleri arasindaki farklari
aciklamak igin baslangi¢ noktasi olarak kullaniimaktadir.

NOTLAR

| - ORTAK OZKAYNAK TIiER 1 (CET1): ARAGLAR VE YEDEKLER:

1. Oz CET1 araglarina istiraklerin indirilmesinden kaynaklanan fark.

2. Azinlik paylarinin sinirli tahakkukuyla baglantili fark.

Il - ORTAK OZKAYNAK TIER 1: YASAL DUZELTMELER

3. Nakit akisi korumasi olarak tutulan tiirev kar ve zararlari harig, yasal 6zkaynaklardan indirilmeyen finansal varlik 6zkaynaklari araciligiyla
gercek degerdeki degdisikliklerden kaynaklanan diger kapsamli gelir.

4. Serefiye ve ilgili ertelenmis vergi yikimlultkleri disulmus maddi olmayan varliklar, yasal 6zkaynaklardan tamamen indirilir.
OCA/DVA notrlestirmesi:

5. gergek deder Uzerinden degerlenen ve gelir tablosunda muhasebelestirilen yikimlilUklere iliskin kredi faiz farklarindaki degisikliklerden
(OCA) kaynaklanan kér veya zararlar ve 6z yukimllluk turevlerine iligskin kredi faiz farklarindaki degisikliklerden (DVA) kaynaklanan kar veya
zararlar, Ortak Ozkaynak Tier 1 araglarindan diisilir.

Il - ILAVE TIER 1 (AT1) SERMAYE: ARAGLAR

6. Ozkaynaklarin ve yasal 6zkaynaklarin hesaplanmasinda kullanilan bilango kalemleri arasindaki farklar, bu araclarla baglantili gevrim
farklarina atifta bulunmaktadir.

7. llave Tier 1 araglarinda tahakkuk ettirilen azinlik paylari, not 2'de belirtilen sekilde muhasebelestirilir.

IV - ILAVE TIER 1 (AT1) SERMAYE: YASAL DUZELTMELER

8. Sigortacilik ikincil kredilerinin konsolide bilangoya dahil edilmemesinden kaynaklanan tutarsizlik.

V  TIER 2 (T2) SERMAYE: ARAGLAR VE KARSILIKLAR

Yasal 6zkaynaklar siniflandirmasina uygun olmayan araglardan kaynaklanan fark.

10. Tier 2 araglarinda tahakkuk ettirilen azinlik paylari, not 2'de belirtilen sekilde muhasebelestirilir.
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| TABLO 6b: GEGICi OZKAYNAK BILDIRIM CETVELI

Bildirim tarihindeki

tutar
Ref. Gegici hiikiimler
Ortak Ozkaynak Tier 1 (CET1) sermaye: araglar ve yedekler
1 Sermaye araglari ve ilgili hisse prim hesaplari 19.974
2 Dagitiimamis kar 5.578
3 Birikmis diger kapsamli gelir (ve uygun muhasebe standartlari gergevesinde gergeklesmemis kar ve 18.855
zararlari dahil etmek icin diger yedekler)
3a Genel bankacilik riskine iliskin fonlar 0
4 Madde 484, paragraf 3'te belirtilen gegerli kalemler ve CET1'den kademeli olarak gikarilacak ilgili hisse primi 0
hesaplari tutari
10Ocak 2018'e kadar hak kazanilan kamu sektorii sermaye enjeksiyonlari 0
5 Azinlik paylari (konsolide CET1'de izin verilen tutarlar) 1.304 833
5a Ongoériilebilen masraf veya temettiilerden arindiriimis bagimsiz degerlendirilen gegici karlar 1.572
6 Yasal diizeltmeler éncesi Ortak Ozkaynak Tier 1 (CET1) sermaye 47.282 833
Ortak Ozkaynak Tier 1 (CET1) sermaye: yasal diizeltmeler
7 llave deger diizeltmeleri (negatif tutar) (557) 3
8 Maddi olmayan varliklar (ilgili vergi yikimlilGga dustlmus) (negatif tutar) (6.550)
9 AB'de bos kiime
10 Gegici farklardan kaynaklananlar hari¢ gelecekteki karliliga dayal ertelenmis vergi varliklari (Madde 38, 3. (2.641) 2.631
paragrafta belirtilen kosullarin karsilandigi durumlarda ilgili vergi yukumluligu disilmus) (negatif tutar)
11 Nakit akisi korumasi kar veya zararlarina iliskin gergek deger karsiliklari (23)
12 Beklenen zarar tutarlarinin hesaplanmasindan dogan negatif tutarlar (830)
13 Menkul kiymetlestirilen varliklardan kaynaklanan 6zkaynak artislari (negatif tutar) 0
14 Kredi degerliligindeki degisikliklerden dogan gercek deger tizerinden degerlenen ylkumlliklere iligkin kar 880
veya zararlar
15 Tanimli emeklilik fonu varliklari (negatif tutar) (11) 9
16 Bir kurulugun 6z CET1 araglarina dogrudan veya dolayli istirakleri (negatif tutar) (1.475) 29
17 Kurumun 6zkaynaklarini suni olarak sisirmek tizere tasarlanmis, kurumda istiraki olan finansal sektor 0
kuruluslarinin CET1 araglarina istirakler (negatif tutar)
18 Kurumun bu kuruluglarda énemli bir yatiriminin olmadigi durumlarda finansal sektér kuruluglarinin CET1 0
araglarina dogrudan ve dolayli istirakler (%10 esigini asan ve uygun kisa pozisyonlar digilmus tutar)
(negatif tutar)
19 Kurumun bu kuruluglarda énemli bir yatiriminin oldugu durumlarda finansal sektér kuruluglarinin CET1 0
araglarina dogrudan, dolayli ve sentetik istirakleri (%10 esigini asan ve uygun kisa pozisyonlar diistimus
tutar) (negatif tutar)
20 AB'de bos kime
20a Kurumun indirim alternatifini tercih ettigi durumlarda %1,250 risk agirligina uygun asagidaki kalemlerin risk (122)
tutari
20b finansal sektor digindaki uygun istirakler (negatif tutar) 0
20c menkul kiymetlestirme pozisyonlari (negatif tutar) (122)
20d bedelsiz teslimatlar (negatif tutar) 0
21 Gegici farklardan dogan ertelenmis vergi varliklari (Madde 38, 3. paragrafta belirtilen kosullarin karsilandigi (162) 162
durumlarda ilgili vergi yikimliligu disilmuis %10 esiginin Gzerindeki tutar) (negatif tutar)
22 %15 esigini asan tutar (negatif tutar) 0
23 Kurumun ilgili kuruluglarda 6nemli yatirrminin bulundugu durumlarda, kurumun finansal sektor kuruluslarinin 1.404
CET1 araclarina dogrudan ve dolayli istirakleri
24 AB'de bos kiime
25 gegici farklardan dogan ertelenmis vergi varliklari 5.427
25a  Cari mali yil zararlar (negatif tutar) 0
25b CET1 kalemlerine iligkin 6ngérilebilen vergi giderleri (negatif tutar) 0
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Bildirim
Ref. tarihindeki tutar ~ Gegici hiukiimler
26 (Cj).RR dncesi muameleye tabi tutarlar bakimindan Ortak Ozkaynak Tier 1'e uygulanan yasal 0 (865)
Uzeltmeler
26a Madde 467 ve 468 uyarinca gergeklesmemis kar ve zararlara iligkin yasal diizeltmeler 0 (865)
Bu miktarin ... gerceklesmemis zarar igin filtre 1
Bu miktarin ... gergeklesmemis zarar igin filtre 2
Bu miktarin ... gerceklesmemis kar igin filtre 1 (492)
Bu miktarin ... gergeklesmemis kar igin filtre 2 (373)
26b  CRR dncesi muamele icin gereken ilave filtre ve indirimlere iliskin Ortak Ozkaynak Tier 1 0
sermayeye eklenecek veya bu sermayeden indirilecek tutar
27 Kurumun AT1 sermayesini asan gegerli AT1 indirimleri 0
28 Ortak Ozkaynak Tier 1 (CET1) sermayeye iligkin toplam yasal diizeltme (11.491) 1.969
29 Ortak Ozkaynak Tier 1 (CET1) sermaye 35.792 2.802
ilave Tier 1 (AT1) sermaye: araglar
30 Sermaye aragclari ve ilgili hisse prim hesaplari 4.706
31 gecerli muhasebe standartlar gergevesinde 6zkaynak olarak siniflandirilanlar 4.706

32 gecerli muhasebe standartlar gergevesinde yukimlilik olarak siniflandirilaniar

33 Madde 484 (4)'te belirtilen gegerli kalemler ve AT1'den kademeli olarak gikarilacak ilgili hisse 4.129
primi hesaplar tutari

1 Ocak 2018'e kadar hak kazanilan kamu sektoru sermaye enjeksiyonlari

34 Bagli sirketlerce ihrac edilen ve {iciincii taraflarin elinde bulunan konsolide AT1 sermayeye 50 (40)
dahil gegerli Tier 1 sermaye (satir 5'e dahil edilmeyen azinlik paylari dahil)

35 kademeli indirime tabi bagli sirketlerce ihrag edilen araclar

36 Yasal diizeltmeler 6ncesi llave Tier 1 (AT1) sermaye 8.885 (40)
ilave Tier 1 (AT1) sermaye: yasal diizeltmeler

37 Bir kurulusun 6z AT1 araglarina dogrudan veya dolayli istirakleri (negatif tutar) @) (29)
38 Kurumun ézkaynaklarini suni olarak sisirmek Uizere tasarlanmis, kurumda istiraki olan finansal 0

sektor kuruluglarinin AT1 araglarina istirakler (negatif tutar)

39 Kurumun bu kuruluslarda énemli bir yatinminin olmadigi durumlarda finansal sektor (20)
kuruluslarinin AT1 araglarina dogrudan ve dolayl istirakler (%10 esigini asan ve uygun kisa
pozisyonlar disulmds tutar) (negatif tutar)

40 Kurumun bu kuruluslarda énemli bir yatiriminin oldugu durumlarda finansal sektor 0
kuruluslarinin AT1 araglarina dogrudan ve dolayli istirakler (%10 esigini asan ve uygun kisa
pozisyonlar disulmds tutar) (negatif tutar)

41 CRR 06ncesi muameleye tabi tutarlar bakimindan AT1'e uygulanan yasal diizeltmeler ve 0
575/2013 sayili AB Yonetmeliginde tanimlanan kademeli indirime tabi gegici islemler (yani CRR
bakiye tutarlar)

4la 575/2013 sayili AB Yénetmeliginin 472. maddesi uyarinca gecis déneminde Ortak Ozkaynak 0
Tier 1 sermayeden yapilacak indirimlere iligkin AT1 sermayeden indirilen bakiye tutarlar

Bu kalemler satir satir ayrintilandirilacaktir; érn: Onemli net gegici zararlar, maddi olmayan varliklar, beklenen zararlara iligkin yetersiz karsiliklar, vb.

41b 575/2013 sayili AB Yonetmeliginin 475. maddesi uyarinca gegis ddneminde Tier 2 sermayeden 0
yapilacak indirimlere iliskin AT1 sermayeden indirilen bakiye tutarlar

Bu kalemler satir satir ayrintilandirilacaktir; 6rn: Tier 2 araglarindaki karsilikl istirakler, diger finansal sektor kuruluslarinin sermayesindeki énemsiz yatirimlar, vb.

4lc CRR 6ncesi muamele icin gereken ilave filtre ve indirimlere iliskin AT1 sermayeye eklenecek 0
veya bu sermayeden indirilecek tutar

Bu miktarin ... gergeklesmemis zararlar igin filtre
Bu miktarin ... gergeklesmemis karlar igin filtre

42 Kurumun T2 sermayesini asan gegerli T2 indirimleri (negatif tutar) 0

43 ilave Tier 1 (AT1) sermayeye iligkin toplam yasal diizeltmeler (27) (29)
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Ref. Bildirim tarihindeki tutar _Gegici hiikiimler
44 ilave Tier 1 (AT1) sermaye 8.858 (70)
45 Tier 1 sermaye (T1=CET1 + AT1) 44.650 2.733

Tier 2 (T2) sermaye: araclar ve karsiliklar

46 Sermaye araglari ve ilgili hisse prim hesaplar1 6.425

47 Madde 484, paragraf 5'te belirtilen gegerli kalemler ve T2'den kademeli olarak ¢ikarilacak ilgili hisse primi hesaplari tutar1 335

10Ocak 2018'e kadar hak kazanilan kamu sektorii sermaye enjeksiyonlari

28 Bagh siliketlerce ihrag edilen ve tigiincii taraflarin ellinde bulunan konsolide T2 sermayeye dahil gecerli 6zkaynak araglari (satir 5'e veya 34'e 93 an
dahil edilmeyen azinlik paylar1 ve AT araglar1 dahil)

49 kademeli indirime tabi bagli sirketlerce ihrag edilen araglar 0 0

50 Kredi riski diizeltmeleri 348

51 Yasal diizeltmeler dncesi Tier 2 (T2) sermaye 7.201 (77)

Tier 2 (T2) sermaye: yasal diizeltmeler

52 Bir kurulugun 6z T2 araglarindaki ve ikinci dereceden kredilerdeki dogrudan ve dolayli istirakleri (negatif tutar) (11)
53 Kurumun 6zkaynaklarini suni olarak sisirmek Uizere tasarlanmis, kurumda istiraki olan finansal sektér 0
kuruluglarinin AT1 araglarina istirakler
(negatif tutar)
54 Kurumun ilgili kuruluglarda énemli yatirnminin bulunmadidi durumlarda, kurumun finansal sektér kuruluslarinin (1.326)

AT1 araglarindaki dogrudan ve dolayli istirakleri
(%10 esigini asan ve uygun kisa pozisyonlar diistilmus tutar) (negatif tutar)

54a gegici diizenlemelere tabi olmayan yeni ortaklik paylari

54b 1 0Ocak 2013 tarihinden énce mevcut olan ve gegici diizenlemelere tabi yeni ortaklik paylari

55 Kurumun ilgili kuruluglarda énemli yatiriminin bulundugu durumlarda, kurumun finansal sektér kuruluglarinin T2 0
araglarindaki dogrudan ve dolayl istirakleri
(uygun kisa pozisyonlar diistilmUs tutar) (negatif tutar)

56 CRR dncesi muameleye tabi tutarlar bakimindan Tier 2'ye uygulanan yasal diizeltmeler ve 575/2013 sayili AB 0
Y&netmeliginde tanimlanan kademeli indirime tabi
gegici islemler (yani CRR bakiye tutarlar)

56a 575/2013 sayili AB Yénetmeliginin 472. maddesi uyarinca gegis déneminde Ortak Ozkaynak Tier 1 sermayeden 0
yapilacak indirimlere iliskin T2 sermayeden indirilen bakiye tutarlar

Bu kalemler satir satir ayrintilandirilacaktir; 5rn: Onemli net gegici zararlar, maddi olmayan varliklar,

beklenen zararlara iligkin yetersiz karsiliklar, vb.

56b 575/2013 sayili AB Yonetmeliginin 475. maddesi uyarinca gegis déneminde ilave Tier 1 sermayeden yapilacak 0
indirimlere iliskin T2 sermayeden indirilen bakiye tutarlar

Bu kalemler satir satir ayrintilandirilacaktir; 6rn: Tier 2 araglarindaki karsilikli istirakler,
diger finansal sektdr kuruluglarinin sermayesindeki énemsiz yatirimlar, vb.

56¢ CRR o6ncesi muamele igin gereken ilave filtre ve indirimlere iliskin Tier 2 sermayeye eklenecek veya bu 0
sermayeden indirilecek tutar

Bu miktarin ... gergeklesmemis zararlar igin filtre

Bu miktarin ... gerceklesmemis karlar igin filtre

57 Tier 2 (T2) sermayeye iligkin toplam yasal diizeltmeler (1.337) 0
58 Tier 2 (T2) sermaye 5.864 @7
59 Toplam sermaye (TC=T1 + T2) 50.514 2.656
59a CRR 6ncesi muameleye tabi tutarlar bakimindan risk agirlikh varliklar ve 575/2013 sayili AB Yonetmeliginde 0 404

tanimlanan kademeli indirime tabi
gegici islemler (yani CRR bakiye tutarlar)

Bu miktarin ... CET1'den indiriimeyen kalemler (575/2013 sayili AB Yonetmeligi bakiye tutarlar) 0 0
(satir satir detaylandirilacak kalemler; 6rn: ligili vergi yukimlaliga distlmis

gelecekteki karliiga dayali ertelenmis vergi varliklari, 6z CET1'deki dolayh ortaklik paylari, vb.)

Bu miktarin ... AT1'den indirilmeyen kalemler (575/2013 sayili AB Yénetmeligi bakiye tutarlarr) 0 0
(satir satir ayrintilandirilacak kalemler; 6rn: Tier 2 araglarindaki karsilikli istirakler,

dider finansal sektor kuruluslarinin sermayesindeki 6nemsiz dogrudan yatirimlar, vb.)
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Ref. Bildirim tarihindeki tutar Gegici hiikiimler
T2'den indirilmeyen kalemler (575/2013 sayili AB Yonetmeligi bakiye tutarlari)
(satir satir ayrintilandirilacak kalemler; érn: T2 araglarindaki karsilikli istirakler, diger finansal sektdr kuruluslarinin 0 0
sermayesindeki 6nemsiz dolayl yatirmlar, vb.)
60 Toplam risk agirlikli varliklar 353.197 404
Sermaye oranlar ve tamponlar
61 Ortak Ozkaynak Tier 1 (risk maruziyet tutarinin bir yiizdesi olarak) %10,13 %10,91
62 Tier 1 (risk maruziyet tutarinin bir ylizdesi olarak) %12,64 %13,40
63 Toplam sermaye (risk maruziyet tutarinin bir ylizdesi olarak) %14,30 %15,04
64 Kuruma 6zgii tampon gerekliligi (Madde 92(1)(a) uyarinca CET1 gerekliligi, arti bir sermaye koruma tamponu ve 0
donglsel tampon gerekliligi, arti sistemik risk tamponu, arti risk maruziyet tutarinin bir ylizdesi olarak ifade edilen
sistemik 6neme sahip kurum tamponu (G-SII veya O-SII tamponu)
65 sermaye koruma tamponu gerekliligi 0
66 dongusel tampon gerekliligi 0
67 sistemik risk tamponu gerekliligi 0
67a . Kiiresel Sistemik Oneme Sahip Kurum (G-SlI) veya Diger Sistemik Oneme Sahip Kurum (O-SIl) tamponu 0
Tamponlari kargilamak igin mevcut Ortak Ozkaynak Tier 1 (risk maruziyet tutarinin bir yiizdesi olarak)
68
69 [AB yonetmeligiyle iliskili degil]
70 [AB yénetmeligiyle iliskili degil]
71 [AB yénetmeligiyle iliskili degil]
Sermaye oranlar ve tamponlar
72 Kurumun bu kuruluglarda 6nemli bir yatiriminin olmadigi durumlarda finansal sektdr kuruluglarinin sermayesine 2.090
dogrudan ve dolayl istirakleri (%10 esidinin altinda ve uygun kisa pozisyonlar disulmis tutar)
73 Kurumun bu kuruluglarda énemli bir yatiriminin oldugu durumlarda finansal sektor kuruluslarinin CET1 araglarina 1.404
dogrudan ve dolayl istirakleri (%10 esiginin altinda ve uygun kisa pozisyonlar diisilmus tutar)
74 AB'de bos kiime
75 Gegici farklardan dogan ertelenmis vergi varliklari (Madde 38, 3. paragrafta belirtilen kosullarin karsilandigi 3.757
durumlarda ilgili vergi yakimlalugi distlmis %10 esiginin altindaki tutar)
Hiikiimlerin Tier 2'ye dahil edilmesine iligkin gecerli tavanlar
76 Standart yaklasima tabi maruziyetler bakimindan T2'ye dahil edilen kredi riski diizeltmeleri (tavan uygulanmadan 348
once)
77 Standart yaklagim gercevesinde kredi riski diizeltmelerinin T2'ye dahil edilmesine iliskin tavan 115.109
78 ic derecelendirmeye dayali yaklagima tabi maruziyetler bakimindan T2'ye dahil edilen kredi riski diizeltmeleri (tavan 0
uygulanmadan 6nce)
79 ic derecelendirmeye dayali yaklasim gergevesinde kredi riski diizeltmelerinin T2'ye dahil edilmesine iligkin tavan 143.566
Kademeli indirim diizenlemelerine tabi sermaye araglan (yalnizca 1 Ocak 2014 ve 1 Ocak 2022 tarihleri arasinda gegerlidir)
80 Kademeli indirim dlizenlemelerine tabi CET1 araglarina iligkin mevcut tavan 0
81 Tavan sebebiyle CET1'den harig tutulan tutar (itfa ve vadelerden sonra tavani asan tutar) 0
82 Kademeli indirim diizenlemelerine tabi AT1 araglarina iliskin mevcut tavan 4.712
83 Tavan sebebiyle AT1'den harig tutulan tutar (itfa ve vadelerden sonra tavani asan tutar) 0
84 Kademeli indirim dlizenlemelerine tabi T2 araglarina iliskin mevcut tavan 596
85 Tavan sebebiyle T2'den harig tutulan tutar (itfa ve vadelerden sonra tavani asan tutar) 0
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TABLO 6¢c: SERMAYE ARAGLARININ TEMEL OZELLIKLERI

Referans Bashk

1 ihragg! Societe Generale Societe Generale

2 Benzersiz tanimlayici FR0000130809 US83367TBH14/USF8586CXG25

3 Aracin tabi oldugu kanunlar Fransiz kanunlari ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlsii)

Yasal iglem

4 Gegici CRR kurallari CET1 AT1

5 Gegis donemi sonrasi CRR kurallari CET1 AT1

6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide  Konsolide Konsolide

7 Arag tlru Adi hisse senedi - Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller
- CRRmd. 52

8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar 1.007 1.235

(€/min)

9 Aracin nominal tutari 1,25 Euro USD 1,500 M/EUR 1,235 M

9a ihrag fiyati YOK %100

9b itfa fiyati YOK %100

10 Muhasebe siniflandirmasi Sermaye Sermaye

11 ilk ihrag tarihi YOK 26.05.2014

12 Daimi veya vadeli Daimi Daimi

13 ik vade tarihi Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor

14 Denetim 6n onayina tabi ihraggi itfasi YOK Evet

15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa YOK 27/01/2020 tarihinde alim opsiyonu

tarihleri ve itfa tutar + Vergi kaynakl + Sermaye kaynakli olaylarda nominal

deger Uzerinden itfa

16 Gegerli ise muteakip itfa tarihleri YOK bes yilda bir (yani her bir sifirlama tarihinde)

Kuponlar/temettiiler

17 Sabit veya degisken temetti/kupon Degisken Sifirlama ile sabitten sabite

18 Kupon orani ve ilgili endeksler YOK %6 ve her bir sifirama tarihinden sonra (5 yilhik USD
Mid-Swap orani
+ %4.067)

19 Bir temettii 6nleyicinin varligi YOK Yok

20a Tamamen takdire bagli, kismen takdire Tamamen takdire baglh Tamamen takdire bagh

bagl veya zorunlu
- zamanlama bakimindan

20b Tamamen takdire bagli, kismen takdire
bagl veya zorunlu
- tutar bakimindan

Tamamen takdire bagl

Tamamen takdire bagh

21 Artis veya diger itfa tesviklerinin varligi YOK Yok
22 Birikimsiz veya birikimli YOK Birikimsiz
23 Dénusturilebilir veya donustirilemez YOK Donustirilemez
24 Dénusturulebilir ise donistirmeyi tetikleyen YOK YOK
olay/olaylar
25 Dénusturulebilir ise, tamamen mi kismen  YOK YOK
mi?
26 Dénusturulebilir ise, dénlstirme orani YOK YOK
27 Dénusturtlebilir ise, zorunlu mu yoksa YOK YOK
istege bagli dénisim mu?
28 Dénusturulebilir ise, donlsturilebildigi arag YOK YOK
tirdnu belirtiniz
29 Doénustirilebilir ise, donlstirilebildigi arag YOK YOK
tirdnin ihraggisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri YOK Evet
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu YOK Bankanin ylkumliliklerini kargilayamaz duruma geldigi
tetikleyici olaylar noktada ligili Diizenleyici Kurum (ACPR veya selefi veya
yerine gegen bir kurum veya ihragginin ihtiyatli gézetimi
ve denetiminden birinci derecede sorumlu bagka bir
kurum) tarafindan anaparanin degeri dustrilebilir.
lhragginin Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye oraninin
%5.125'in altina digmesi durumunda.
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi  YOK Kismi veya tam deger azaltma
kismen mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gegici mi kalici YOK Gegici veya kalici
mi?
34 Gegici bir deger azaltma ise, deger YOK Finansal Saghgin Geri Kazaniimasi durumunda, yani

yukseltme mekanizmasinin agiklamasi

MDA'nin asilmamis olmasi kaydiyla, Konsolide Net Gelir
kaydedildiginde deger ylikseltme yapilabilir

35 Paraya gevrilmesi durumunda hiyerarsik Derinlemesine ikinci dereceden tahvillere bagh ikinci dereceden tahvillere bagh
siralamadaki yeri

36 Uygunsuz gegis Ozellikleri Yok Yok

37 Yanit evet ise, uygunsuz 6zellikleri belirtiniz YOK YOK
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Societe Generale

Societe Generale

Societe Generale

XS0867620725

US83367TBF57/USF8586CRW49

XS0867614595

ingiliz kanunlar
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi)

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlsii)

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlsii)

Yasal islem

AT1 AT1 AT1

AT1 AT1 AT1
Konsolide Konsolide Konsolide

= Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller
* CRR md. 52

- Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller
- CRR md. 52

- Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller
- CRR md. 52

1.000 1.441 1.030

1.000 milyon EURO USD 1,750 M/EUR 1,441 M USD 1,250 M/EUR 1,030 M
%100 %100 %100

%100 %100 %100

Sermaye Sermaye Sermaye

07.04.2014 18.12.2013 09.06.2013

Daimi Daimi Daimi

Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor
Evet Evet Evet

07/04/2021 tarihinde alim opsiyonu
+ Vergi kaynakli + Sermaye kaynakli olaylarda nominal
deger lzerinden itfa

18/12/2023 tarihinde alim opsiyonu
+ Vergi kaynakh + Sermaye kaynakli olaylarda nominal
deger Uzerinden itfa

29/11/2018 tarihinde alim opsiyonu
+ Vergi kaynakl + Sermaye kaynakli olaylarda nominal
deger Uzerinden itfa

bes yilda bir (yani her bir sifilama tarihinde)

bes yilda bir (yani her bir sifilama tarihinde)

bes yilda bir (yani her bir sifilama tarihinde)

Kuponlar/temettiiler

Sifirlama ile sabitten sabite

Sifirlama ile sabitten sabite

Sifirlama ile sabitten sabite

%6.75 ve her bir sifilama tarihinden sonra: (5 yillik EUR
Mid-Swap orani
+ %5.538)

%7.875 ve her bir sifilama tarihinden sonra: (5 yillik USD
Mid-Swap orani
+ %4.979)

%38.25 ve her bir sifilama tarihinden sonra: (5 yillik USD
Mid-Swap orani
+ %6.394)

Yok

Yok

Yok

Tamamen takdire bagh

Tamamen takdire bagl

Tamamen takdire baglh

Tamamen takdire bagl

Tamamen takdire bagl

Tamamen takdire bagh

Yok Yok Yok

Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz
Donistirilemez Donistirilemez Donustirilemez
YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Evet Evet Evet

Bankanin yukumldliklerini kargilayamaz duruma geldigi
noktada llgili Duzenleyici Kurum (ACPR veya selefi veya
yerine gegen bir kurum veya ihragginin ihtiyatli gézetimi ve
denetiminden birinci derecede sorumlu baska bir kurum)
tarafindan anaparanin degeri dgurulebilir.

Ihraccinin Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye oraninin
%5.125'in altina diismesi durumunda.

Bankanin yiukumldliklerini kargilayamaz duruma geldigi
noktada llgili Duzenleyici Kurum (ACPR veya selefi veya

Bankanin yikumldliklerini kargilayamaz duruma geldigi
noktada llgili Dizenleyici Kurum (ACPR veya selefi veya

yerine gegen bir kurum veya ihragginin ihtiyatl gézetimi veyerine gegen bir kurum veya ihragginin ihtiyatli gézetimi

denetiminden birinci derecede sorumlu baska bir kurum)
tarafindan anaparanin degeri disurulebilir.

CRD Uygulama Tarihinden 6nce, EBA CT1 oraninin
%5.125'in altina diismesi durumunda. CRD Uygulama
Tarihinden itibaren (bu tarih dahil)

Ihragginin Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye oraninin
%5.125'in altina diismesi durumunda.

ve denetiminden birinci derecede sorumlu baska bir
kurum) tarafindan anaparanin degeri dusurulebilir.
CRD Uygulama Tarihinden 6nce, EBA CT1 oraninin
%5.125'in altina diismesi durumunda. CRD Uygulama
Tarihinden itibaren (bu tarih dahil)

ihragginin Ortak Ozkaynak Tier 1 sermaye oraninin
%5.125'in altina digmesi durumunda.

Kismi veya tam deger azaltma

Kismi veya tam deger azaltma

Kismi veya tam deger azaltma

Gegici veya kalici

Gegici veya kalici

Gegici veya kalici

Finansal Saghgin Geri Kazaniimasi durumunda,
yani MDA'nin asilmamis olmasi kaydiyla, Konsolide Net
Gelir kaydedildiginde deger yiikseltme yapilabilir

Finansal Sagligin Geri Kazanilmasi durumunda,
yani MDA'nin agilmamis olmasi kaydiyla, Konsolide Net
Gelir kaydedildiginde deger ylkseltme yapilabilir

Finansal Sagligin Geri Kazanilmasi durumunda,
yani MDA'nin asilmamis olmasi kaydiyla, Konsolide Net
Gelir kaydedildiginde deger ylkseltme yapilabilir

Ikinci dereceden tahvillere bagh

Ikinci dereceden tahvillere bagh

ikinci dereceden tahvillere bagh

Yok

Yok

Yok

YOK

YOK

YOK
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Referans Bashk

1 ihragg! Societe Generale Societe Generale

2 Benzersiz tanimlayici XS0454569863 XS0449487619

3 Aracin tabi oldugu kanunlar ingiliz kanunlari ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi) Fransiz kanunlari (Notlarin statlisi)

Yasal islem

4 Gegici CRR kurallari AT1 AT1

5 Gegis donemi sonrasi CRR kurallari Gegersiz Gegersiz

6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide  Konsolide Konsolide

7 Arag tlru - Vadesiz Derinlemesine ikinci Dereceden Tahviller - Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller
- CRRmd.52 - CRRmd. 52
- CRRmd. 484 - CRRmd. 484

8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar 824 1.000

(€/min)

9 Aracin nominal tutari USD 1,000 M/EUR 824 M 1.000 milyon EURO

9a ihrag fiyati %100 %100

9b itfa fiyati %100 %100

10 Muhasebe siniflandirmasi Sermaye Sermaye

11 iIk ihrag tarihi 07.10.2009 04.09.2009

12 Daimi veya vadeli Daimi Daimi

13 ik vade tarihi Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor

14 Denetim 6n onayina tabi ihraggi itfasi Evet Evet

15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa 07/04/2015 tarihinde alim opsiyonu 04/09/2019 tarihinde alim opsiyonu

tarihleri ve itfa tutar + Vergi kaynakl + Yasal diizenleme kaynakli olaylarda  + Vergi kaynakl + Yasal dlizenleme kaynakl olaylarda

nominal deger lizerinden itfa nominal deger lizerinden itfa

16 Gegerli ise miteakip itfa tarihleri 07/04/2015 tarihinden itibaren 6 ayda bir alim opsiyonu 04/09/2019 tarihinden itibaren 3 ayda bir alim opsiyonu

Kuponlar/Temettiiler

17 Sabit veya degisken temetti/kupon Sabit Sabitten Degiskene
18 Kupon orani ve ilgili endeksler %8,750 %9.375 ve sonra 3 aylik EURIBOR + %5.934 + %2.967
19 Bir temetti dnleyicinin varligi Yok Yok
20a Tamamen takdire bagli, kismen takdire Kismen takdire bagh Kismen takdire bagh
bagli veya zorunlu
- zamanlama bakimindan
20b Tamamen takdire bagli, kismen takdire Kismen takdire bagli Kismen takdire bagh
bagli veya zorunlu
- tutar bakimindan
21 Artis veya diger itfa tegviklerinin varligi Yok Evet
22 Birikimsiz veya birikimli Birikimsiz Birikimsiz
23 Dénusturulebilir veya dénustirilemez Dénisturilemez Déndiistirilemez
24 Donisturilebilir ise donistirmeyi tetikleyen YOK YOK
olay/olaylar
25 Dénusturilebilir ise, tamamen mi kismen  YOK YOK
mi?
26 Donisturdlebilir ise, donlstiirme orani YOK YOK
27 Dénusturtlebilir ise, zorunlu mu yoksa YOK YOK
istege bagli dénisim mi?
28 Dénusturulebilir ise, donlsturilebildigi arag YOK YOK
tirdnu belirtiniz
29 Doénustirilebilir ise, donlstirilebildigi arag YOK YOK
tirnin ihracgisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri Evet Evet
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu Sermaye oranlarinin kétlye gitmesiyle tetiklenen veya ~ Sermaye oranlarinin kétliye gitmesiyle tetiklenen veya
tetikleyici olaylar SGCB'nin kendi takdiriyle gergeklestirilen bir Denetleme SGCB'nin kendi takdiriyle gergeklestirilen bir Denetleme
Olay! durumunda, ve (i) bir sermaye artirminin Olay! durumunda, ve (i) bir sermaye artiriminin
Olaganustl Hissedarlar Toplantisinda onaylanmamasi  Olaganustu Hissedarlar Toplantisinda onaylanmamasi
veya yeterli olmamasi durumunda, ve (ii) faiz veya yeterli olmamasi durumunda, ve (ii) faiz
6demelerindeki deder azaltmalarinin da yeterli olmamasi 6demelerindeki deger azaltmalarinin da yeterli olmamasi
durumunda. durumunda.
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi  Kismi veya tam de@er azaltma Kismi veya tam deger azaltma
kismen mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gegici mi kalici Gegici veya kalici Gegici veya kalici
mi?
34 Gegici bir deger azaltma ise, deger Finansal Sagligin Geri Kazanilmasi durumunda, yani bir Finansal Sagligin Geri Kazanilmasi durumunda, yani bir
ylkseltme mekanizmasinin agiklamasi Denetim Olayinin bitmesinin ardindan birbirini takip eden Denetim Olayinin bitmesinin ardindan birbirini takip eden
iki pozitif Konsolide Net Gelirin kaydedilmesi durumunda iki pozitif Konsolide Net Gelirin kaydedilmesi durumunda
degeri artirilacaktir degeri artirlacaktir
35 Paraya ¢evrilmesi durumunda hiyerarsik ikinci dereceden tahvillere bagh ikinci dereceden tahvillere bagh
siralamadaki yeri
36 Uygunsuz gegis 6zellikleri Evet Evet
37 Yanit evet ise, uygunsuz 6zellikleri belirtiniz - Tam olarak takdire bagli olmayan faiz = Artis mekanizmasi

- %5.125 CET1 orani durumunda tetikleyici olay
bulunmuyor

= Tam olarak takdire bagli olmayan faiz
= %5.125 CET1 orani durumunda tetikleyici olay
bulunmuyor
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Societe Generale

Societe Generale

Societe Generale

XS0414945732

XS0373447969

XS0369350813

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlsii)

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlisii)

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlisii)

Yasal islem

AT1 AT1 AT1
Gegersiz Gegersiz Gegersiz
Konsolide Konsolide Konsolide

- Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller
- CRR md. 52

- Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller
- CRRmd.52

- Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller
- CRRmd. 52

- CRR md. 484 - CRRmd. 484 - CRRmd. 484

371 100 649

USD 450 M/EUR 371 M 100 milyon EURO GBP 505 M/EUR 649 M
%100 %100 %99,255

%100 %100 %100

Sermaye Sermaye Sermaye

27.02.2009 07.07.2008 16.06.2008

Daimi Daimi Daimi

Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor
Evet Evet Evet

27/02/2016 tarihinde alim opsiyonu
+ Vergi kaynakl + Yasal diizenleme kaynakli olaylarda
erken itfa tutari Gzerinden

07/07/2018 tarihinde alim opsiyonu
+ Vergi kaynakl + Yasal diizenleme kaynakli olaylarda
erken itfa tutari Gzerinden

16/06/2018 tarihinde alim opsiyonu
+ Vergi kaynakl + Yasal diizenleme kaynakli olaylarda
erken itfa tutari Gzerinden

27/02/2016 tarihinden itibaren 3 ayda bir alim opsiyonu

07/07/2018 tarihinden itibaren 3 ayda bir alim opsiyonu

16/06/2018 tarihinden itibaren 3 ayda bir alim opsiyonu

Kuponlar/Temettiiler

Sabitten Degiskene

Sabitten Degiskene

Sabitten Degiskene

%9.5045 ve sonra 3 aylik LIBOR+ %6.77

%7.715 ve sonra 3 aylik EURIBOR + %3.70

%8.875 ve sonra 3 aylik £ LIBOR + %3.40

Yok

Yok

Yok

Kismen takdire bagl

Kismen takdire bagl

Kismen takdire bagl

Kismen takdire bagli

Kismen takdire bagli

Kismen takdire bagli

Yok Evet Yok

Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz
Donisturilemez Donistirilemez Donistirilemez
YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Evet Evet Evet

Sermaye oranlarinin kétlye gitmesiyle tetiklenen veya
SGCB'nin kendi takdiriyle gerceklestirilen bir Denetleme
Olayi durumunda, ve (i) bir sermaye artiriminin
Olaganusti Hissedarlar Toplantisinda onaylanmamasi
veya yeterli olmamasi durumunda, ve (ii) faiz
odemelerindeki deder azaltmalarinin da yeterli
olmamasi durumunda.

Sermaye oranlarinin kétlye gitmesiyle tetiklenen veya
SGCB'nin kendi takdiriyle gerceklestirilen bir Denetleme
Olayi durumunda, ve (i) bir sermaye artirrminin
Olaganustii Hissedarlar Toplantisinda onaylanmamasi
veya yeterli olmamasi durumunda, ve (ii) faiz
o6demelerindeki deger azaltmalarinin da yeterli olmamasi
durumunda.

Sermaye oranlarinin kétlye gitmesiyle tetiklenen veya
SGCB'nin kendi takdiriyle gerceklestirilen bir Denetleme
Olay! durumunda, ve (i) bir sermaye artirrminin
Olaganustii Hissedarlar Toplantisinda onaylanmamasi
veya yeterli olmamasi durumunda, ve (ii) faiz
o6demelerindeki deger azaltmalarinin da yeterli olmamasi
durumunda.

Kismi veya tam deger azaltma

Kismi veya tam deger azaltma

Kismi veya tam deger azaltma

Gegici veya kalici

Gegici veya kalici

Gegici veya kalici

Finansal Sagligin Geri Kazanilmasi durumunda, yani bir
Denetim Olayinin bitmesinin ardindan birbirini takip
eden iki pozitif Konsolide Net Gelirin kaydedilmesi
durumunda degeri artirilacaktir

Finansal Sagligin Geri Kazanilmasi durumunda, yani bir
Denetim Olayinin bitmesinin ardindan birbirini takip eden
iki pozitif Konsolide Net Gelirin kaydedilmesi durumunda
degeri artirilacaktir

Finansal Saghigin Geri Kazanilmasi durumunda, yani bir
Denetim Olayinin bitmesinin ardindan birbirini takip eden
iki pozitif Konsolide Net Gelirin kaydedilmesi durumunda
degeri artirilacaktir

ikinci dereceden tahvillere bagh

ikinci dereceden tahvillere bagl

ikinci dereceden tahvillere bagh

Evet

Evet

Evet

- Tam olarak takdire bagli olmayan faiz
- %5.125 CET1 orani durumunda tetikleyici olay
bulunmuyor

- Birbagl sirket tarafindan alim

- Artis mekanizmasi

- Tam olarak takdire bagli olmayan faiz

- %5.125 CET1 orani durumunda tetikleyici olay
bulunmuyor

- Tam olarak takdire bagl olmayan faiz
- %5.125 CET1 orani durumunda tetikleyici olay
bulunmuyor
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4 I RISKLER VE SERMAYE YETERLILIGI | SERMAYE YONETIMI VE YETERLILIGI (EK)

Referans Baghk

1 ihragg! Societe Generale Societe Generale

2 Benzersiz tanimlayici XS0336598064 US83367TAA79/USF8586CAA02

3 Aracin tabi oldugu kanunlar ingiliz kanunlari ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi) Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi)

Yasal islem

4 Gegici CRR kurallari AT1 AT1

5 Gegis donemi sonrasi CRR kurallari Gegersiz Gegersiz

6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide Konsolide Konsolide

7 Arag tlru - Vadesiz Derinlemesine ikinci Dereceden Tahviller - Vadesiz Derinlemesine ikinci Dereceden Tahviller
- CRRmd.52 - CRRmd. 52
- CRR md. 484 - CRR md. 484

8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar 468 665

(€/min)

9 Aracin nominal tutari 468 milyon EURO USD 808 M/EUR 665 M

9a ihrag fiyati %100 %2100

9b itfa fiyati %100 %100

10 Muhasebe siniflandirmasi Sermaye Sermaye

11 ilk ihrag tarihi 19.12.2007 05.04.2007

12 Daimi veya vadeli Daimi Daimi

13 ik vade tarihi Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor

14 Denetim 6n onayina tabi ihraggli itfasi Evet Evet

15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa 19/12/2017 tarihinde alim opsiyonu 05/04/2017 tarihinde alim opsiyonu

tarihleri ve itfa tutari + Vergi kaynakli + Yasal diizenleme kaynakl olaylarda + Vergi kaynakli + Yasal diizenleme kaynakl olaylarda

erken itfa tutari Gzerinden erken itfa tutari Gzerinden

16 Gegerli ise miteakip itfa tarihleri 19/12/2017 tarihinden itibaren 3 ayda bir alim opsiyonu 05/04/2017 tarihinden itibaren 3 ayda bir alim opsiyonu

Kuponlar/Temettiiler

17 Sabit veya degisken temetti/kupon Sabitten Degiskene Sabitten Degiskene
18 Kupon orani ve ilgili endeksler %6.999 ve sonra 3 aylik EURIBOR + %3.35 %5.922 ve sonra 3 aylik USD LIBOR + %1.75
19 Bir temettii dnleyicinin varligi Yok Yok
20a Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagl Kismen takdire bagl Kismen takdire bagh
veya zorunlu
- zamanlama bakimindan
20b Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagl Kismen takdire bagl Kismen takdire bagh
veya zorunlu
- tutar bakimindan
21 Artis veya diger itfa tegviklerinin varligi Evet Evet
22 Birikimsiz veya birikimli Birikimsiz Birikimsiz
23 Dénusturulebilir veya dénustirilemez Dénisturilemez Dénustirilemez
24 Donsturdlebilir ise dontstirmeyi tetikleyen YOK YOK
olay/olaylar
25 Donistirilebilir ise, tamamen mi kismen mi? YOK YOK
26 Dénusturulebilir ise, dénlstirme orani YOK YOK
27 Donisturdlebilir ise, zorunlu mu yoksa istege YOK YOK
bagli dénlisiim mu?
28 Donusturdlebilir ise, donlsturilebildigi arag ' YOK YOK
tirdnu belirtiniz
29 Dénusturilebilir ise, donlstirilebildigi arag YOK YOK
tirdnin ihraggisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri Evet Evet
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu Sermaye oranlarinin kétlye gitmesiyle tetiklenen veya Sermaye oranlarinin kétlye gitmesiyle tetiklenen veya
tetikleyici olaylar SGCB'nin kendi takdiriyle gergeklestirilen bir Denetleme ~ SGCB'nin kendi takdiriyle gergeklestirilen bir Denetleme
Olayi durumunda, ve (i) bir sermaye artirrminin Olay! durumunda, ve (i) bir sermaye artirrminin
Olaganustii Hissedarlar Toplantisinda onaylanmamasi Olaganustii Hissedarlar Toplantisinda onaylanmamasi
veya yeterli olmamasi durumunda, ve (ii) faiz veya yeterli olmamasi durumunda, ve (i) faiz
o6demelerindeki deger azaltmalarinin da yeterli olmamasi  6demelerindeki deger azaltmalarinin da yeterli olmamasi
durumunda. durumunda.
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi  Kismi veya tam deger azaltma Kismi veya tam deger azaltma
kismen mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gecici mi kalici  Gegici veya kalici Gegici veya kalici
mi?
34 Gegici bir deger azaltma ise, deger Finansal Sagligin Geri Kazanilmasi durumunda, yani bir ~ Finansal Sagligin Geri Kazanilmasi durumunda, yani bir
yukseltme mekanizmasinin agiklamasi Denetim Olayinin bitmesinin ardindan birbirini takip eden Denetim Olayinin bitmesinin ardindan birbirini takip eden
iki pozitif Konsolide Net Gelirin kaydedilmesi durumunda  iki pozitif Konsolide Net Gelirin kaydedilmesi durumunda
degeri artirilacaktir degeri artirilacaktir
35 Paraya ¢evrilmesi durumunda hiyerarsik ikinci dereceden tahvillere bagh Ikinci dereceden tahvillere bagh
siralamadaki yeri
36 Uygunsuz gegis 6zellikleri Evet Evet
37 Yanit evet ise, uygunsuz 6zellikleri belirtiniz -  Artis mekanizmasi - Artis mekanizmasi

- Tam olarak takdire bagli olmayan faiz
- %5.125 CET1 orani durumunda tetikleyici olay
bulunmuyor

- Tam olarak takdire bagli olmayan faiz
- %5.125 CET1 orani durumunda tetikleyici olay
bulunmuyor
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SERMAYE YONETIMI VE YETERLILIGI (EK) | RISKLER VE SERMAYE YETERLILIGI | 4

Societe Generale

Societe Generale

Societe Generale

US83367TAB52/USF8586CAB84

XS$1110558407

US83367TBG31/USF8590LAA47

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi)

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlist)

ingiliz kanunlar
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi)

Yasal islem

AT1 Tier 2 Tier 2

Gegersiz Tier 2 Tier 2

Konsolide Konsolide Konsolide

- Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller
- CRR md. 52 - CRRmd. 63 - CRR md. 63

- CRR md. 484

52 1.000 824

USD 63 M/EUR 52 M EUR 1,000 M USD 1.000 M/EUR 824 M
%100 %99,292 %99,093

%100 %100 %100

Sermaye Borg Borg

05.04.2007 16.09.2014 17.01.2014

Daimi Vadeli Vadeli

Vade tarihi bulunmuyor 16.09.2026* 17.01.2024*

Evet Evet Evet

05/04/2017 tarihinde alim opsiyonu
+ Vergi kaynakl + Yasal diizenleme kaynakli olaylarda
nominal deger lizerinden itfa

16/09/2021 tarihinde alim opsiyonu
+ Vergi kaynakl + Sermaye kaynakli olaylarda nominal
deger Ulzerinden itfa

Vergi kaynakli + Sermaye kaynakli olaylarda nominal
deger lzerinden itfa

05/04/2017 tarihinden itibaren 3 ayda bir alim opsiyonu YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler

Degiskenden Degiskene Sifirlama ile sabitten sabite Sabit

3 aylk LIBOR USD %2.5 ve her bir sifirlama tarihinden sonra: (5 yillik Mid- %5
+%0.75 ve sonra 3 aylik USD LIBOR + %1.75 Swap orani + %1.83)

Yok Yok Yok
Kismen takdire bagli Zorunlu Zorunlu
Kismen takdire bagh Zorunlu Zorunlu
Evet Yok Yok
Birikimsiz YOK YOK
Doéndstirdlemez Doénustirilemez Doéndstirdlemez
YOK YOK YOK
YOK YOK YOK
YOK YOK YOK
YOK YOK YOK
YOK YOK YOK
YOK YOK YOK
Evet Yok Yok
Sermaye oranlarinin kétliye gitmesiyle tetiklenen veya YOK YOK
SGCB'nin kendi takdiriyle gergeklestirilen bir Denetleme

Olay! durumunda, ve (i) bir sermaye artirminin

Olaganistl Hissedarlar Toplantisinda onaylanmamasi

veya yeterli olmamasi durumunda, ve (ii) faiz

o6demelerindeki deger azaltmalarinin da yeterli

olmamasi durumunda.

Kismi veya tam deger azaltma YOK YOK
Gegici veya kalici YOK YOK
Finansal Saghgin Geri Kazaniimasi durumunda, yani bir YOK YOK

Denetim Olayinin bitmesinin ardindan birbirini takip
eden iki pozitif Konsolide Net Gelirin kaydedilmesi
durumunda degeri artirilacaktir

Ikinci dereceden tahvillere bagh

Birinci dereceden tahvillere bagl

Birinci dereceden tahvillere bagl

Evet

Yok

Yok

- Artis mekanizmasi

- Tam olarak takdire bagli olmayan faiz

- %5.125 CET1 orani durumunda tetikleyici olay
bulunmuyor

YOK

YOK

SOCIETE GENERALE GROUP | 2015 TESCIL BELGESI | 185



4 | RiSKLER VE SERMAYE YETERLILIGI | SERMAYE YONETIMI VE YETERLILIGI (EK)

ReferansBaslik

1 ihragg! Societe Generale Societe Generale
2 Benzersiz tanimlayici XS0336598064 US83367TAA79/USF8586CAA02
3 Aracin tabi oldugu kanunlar ingiliz kanunlari ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisii) Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi)
Yasal igslem
4 Gegici CRR kurallari Tier 2 Tier 2
5 Gegis dénemi sonrasi CRR kurallari Tier 2 Tier 2
6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide Konsolide Konsolide
7 Arag tiri - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli ikinci Dereceden Tahviller
- CRR md. 63 - CRR md. 63
8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar (€/min) 1.000 566
9 Aracin nominal tutari 1.000 milyon EURO 778 milyon EURO
9a ihrag fiyati %99,612 999,279
9b itfa fiyati %100 %2100
10 Muhasebe siniflandirmasi Borg Borg
11 ilk ihrag tarihi 06.07.2013 20.08.2008*
12 Daimi veya vadeli Vadeli Vadeli
13 ik vade tarihi 06.07.2023 20.08.2018*
14 Denetim 6n onayina tabi ihraggi itfasi Evet Evet
15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa tarihleri ve ~ Vergi kaynakli + Sermaye kaynakli olaylarda Vergi kaynakli olaylarda piyasa degeri Uizerinden itfa
itfa tutari nominal deger lizerinden itfa
16 Gegerli ise miteakip itfa tarihleri YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler
17 Sabit veya degisken temettii/kupon Sabit Sabit
18 Kupon orani ve ilgili endeksler %4 %6,125
19 Bir temettli 6nleyicinin varligi Yok Yok
20a Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagli veya Zorunlu Kismen takdire bagli
zorunlu
- zamanlama bakimindan
20b Tamamen takdire baglh, kismen takdire bagl veya Zorunlu Kismen takdire bagli
zorunlu
- tutar bakimindan
21 Artis veya diger itfa tesviklerinin varligi Yok Yok
22 Birikimsiz veya birikimli YOK Birikimsiz
23 Dénusturilebilir veya donustirilemez Dénustirilemez Dénustirilemez
24 Dénusturtlebilir ise donisturmeyi tetikleyen YOK YOK
olay/olaylar
25 Dénusturulebilir ise, tamamen mi kismen mi? YOK YOK
26 Donisturilebilir ise, donlstiirme orani YOK YOK
27 Donusturilebilir ise, zorunlu mu yoksa istege bagh YOK YOK
doénisim mi?
28 Dénusturtlebilir ise, donlstirilebildigi arag tirini  YOK YOK
belirtiniz
29 Dénusturilebilir ise, donlstirilebildigi arag turlinin YOK YOK
ihraccisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri Yok Yok
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu tetikleyici  YOK YOK
olaylar
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi kismen YOK YOK
mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gegici mi kalicimi?  YOK YOK
34 Gegici bir deger azaltma ise, degder yikseltme YOK YOK
mekanizmasinin agiklamasi
35 Paraya ¢evrilmesi durumunda hiyerarsik Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagl
siralamadaki yeri
36 Uygunsuz gegis 6zellikleri Yok Yok
37 Yanit evet ise, uygunsuz 6zellikleri belirtiniz YOK YOK
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SERMAYE YONETIMI VE YETERLILIGI (EK) | RISKLER VE SERMAYE YETERLILIGI | 4

Societe Generale

Societe Generale

Societe Generale

XS0373498442

XS0365796092

XS0355115394

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi)

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi)

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlisii)

Yasal islem

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Konsolide Konsolide Konsolide

- Vadeli ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller

- CRR md. 63 - CRR md. 63 - CRR md. 63

40 260 400

40 milyon EURO 260 milyon EURO 400 milyon EURO

%100 %100 %3100 / %99.93

%100 %100 %100

Borg Borg Borg

30.06.2008* 10.06.2008 15/04/2008 (321 milyon Euro'nun ihracr) ve 30/05/08 (79 milyon
Euro'nun ihraci)

Vadeli Vadeli Vadeli

30.06.2023* 12.06.2023 15.04.2023*

Evet Evet Evet

Vergi kaynakli olaylarda piyasa degeri
Gzerinden itfa

Vergi kaynakli olaylarda piyasa degeri Gzerinden itfa

Vergi kaynakli olaylarda piyasa degeri Uzerinden itfa

YOK YOK YOK

Kuponlar/Temettiiler

Sabit Degisken Degisken

%6,364 EUR CMS 10 yil vade + %6.30 tavan orani EUR CMS 10 yil vade + %0 tabanli %1.37
Yok Yok Yok

Kismen takdire bagli

Kismen takdire bagli

Kismen takdire bagli

Kismen takdire bagh

Kismen takdire bagh

Kismen takdire bagl

Yok Yok Yok

Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz
Dénistirilemez Dénistirilemez Dénistlrilemez
YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Birinci dereceden tahvillere bagli Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagli
Yok Yok Yok

YOK YOK YOK
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ReferansBaslhk

1 ihracgi Societe Generale Societe Generale
2 Benzersiz tan|m|ay|c| XS0867612466 XS0383634762
3 Aracin tabi oldugu kanunlar ingiliz kanunlari ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlist) Fransiz kanunlari (Notlarin statiisii)
Yasal iglem
4 Gegici CRR kurallari Tier 2 Tier 2
5 Gegis donemi sonrasi CRR kurallari Tier 2 Tier 2
6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide Konsolide Konsolide
7 Arag tiir - %aqfall Ikinci Dereceden - gﬁ(kell Iélnc Dereceden Tahviller
Tahviller - md. 6§
- CRR md. 63
8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar (€/min) 495 214
9 Aracin nominal tutari 495 milyon EURO 331 milyon EURO
9a ihrag fiyati %3100 / %100.60 / %99.264 / %99.415 %3100 / %100.23 / %100.186 / %99.933
%298,733
%97.768 | %97.494 | %97.093
9b itfa fiyati %100 %100
10 Muhasebe siniflandirmasi Borg Borg
11 ik ihrag tarihi 07/04/2008 (250 milyon Euro'nun ihract), 26.03.2008*
28/04/2008 (50 milyon Euro'nun ihraci)
ve 14/05/2008 (290 milyon Euro'nun ihraci)
12 Daimi veya vadeli Vadeli Vadeli
13 ik vade tarihi 06.04.2023 26.03.2018*
14 Denetim 6n onayina tabi ihracgl itfasi Evet Evet
15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa tarinleri ve ~ Vergi kaynakli olaylarda piyasa degeri Vergi kaynakli olaylarda piyasa degeri tizerinden itfa
itfa tutari Uizerinden itfa
16 Gegerli ise miteakip itfa tarihleri YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler
17 Sabit veya degisken temettii/kupon Sabit Sabit
18 Kupon orani ve ilgili endeksler %6,363 %5,849
19 Bir temetti dnleyicinin varligi Yok Yok
20a Tamamen takdire baglh, kismen takdire bagli veya Zorunlu Zorunlu
zorunlu
- zamanlama bakimindan
20b Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagl veya Zorunlu Zorunlu
zorunlu
- tutar bakimindan
21 Artis veya diger itfa tesviklerinin varlig Yok Yok
22 Birikimsiz veya birikimli Birikimsiz Birikimsiz
23 Donistirilebilir veya dénistirilemez Donistirilemez Donustirilemez
24 Doénusturulebilir ise dénustlrmeyi tetikleyen YOK YOK
olay/olaylar
25 Doénustirilebilir ise, tamamen mi kismen mi? YOK YOK
26 Donistirilebilir ise, déniistiirme orani YOK YOK
27 Donusturdlebilir ise, zorunlu mu yoksa istege bagh  YOK YOK
doénusim ma?
28 Donusturdlebilir ise, donisturilebildigi arag tirini  YOK YOK
belirtiniz
29 Dénustirdlebilir ise, donlstirilebildigi arag turtiniin YOK YOK
ihracgisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri Yok Yok
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu tetikleyici YOK YOK
olaylar
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi kismen YOK YOK
mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gegici mi kalicimi?  YOK YOK
34 Gegici bir deder azaltma ise, deger ylkseltme YOK YOK
mekanizmasinin agiklamasi
35 Paraya ¢evrilmesi durumunda hiyerarsik Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagl
siralamadaki yeri
36 Uygunsuz gegis 6zellikleri Yok Yok
37 Yanit evet ise, uygunsuz dzellikleri belirtiniz YOK YOK
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SERMAYE YONETIMI VE YETERLILIGI (EK) | RISKLER VE SERMAYE YETERLILIGI | 4

Societe Generale Societe Generale Societe Generale
XS0347263450 FR0010520882 FR0010482174
ingiliz kanunlari Fransiz kanunlari Fransiz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statiisi)

Yasal islem

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Konsolide Konsolide Konsolide

- Vadeli ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli ikinci Dereceden Tahviller
- CRRmd. 63 - CRR md. 63 - CRR md. 63
141 125 118

225 milyon EURO 129 milyon EURO 130 milyon EURO
%100 %99,965 %99,769

%100 %100 %100

Borg Borg Borg
14.02.2008* 30.10.2007* 16.07.2007*
Vadeli Vadeli Vadeli
14.02.2018* 30.10.2019* 16.07.2019*
Evet Yok Yok

Vergi kaynakli olaylarda nominal deger lzerinden itfa YOK YOK

YOK YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler

Degisken Sabit Sabit

EUR CMS 10 yil vade + %0.93, taban %0, tavan %7 %5 %4,9

Yok Yok Yok

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Yok Yok Yok

Birikimsiz YOK YOK
Doéndstirdlemez Doénustirilemez Doénustlrilemez
YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Birinci dereceden tahvillere bagli Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagh
Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

SOCIETE GENERALE GROUP | 2015 TESCIL BELGESI | 189



4 | RiSKLER VE SERMAYE YETERLILIGI | SERMAYE YONETIMI VE YETERLILIGI (EK)

Referans Bashk
1 ihragg! Societe Generale Societe Generale
2 Benzersiz tanimlayici FR0010420190 FR0010375113
3 Aracin tabi oldugu kanunlar Fransiz kanunlari Fransiz kanunlari
Yasal islem
4 Gegici CRR kurallari Tier 2 Tier 2
5 Gegis donemi sonrasi CRR kurallari Tier 2 Tier 2
6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide Konsolide Konsolide
7 Arag tlrd - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller
- CRRmd. 63 - CRRmd. 63
8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar 95 85
(€/min)
9 Aracin nominal tutari 116 milyon EURO 111 milyon EURO
9a ihrag fiyati %99,918 %99,972
9 itfa fiyati %100 %100
10 Muhasebe siniflandirmasi Borg Borg
11 ilk ihrag tarihi 09.02.2007 26.10.2006*
12 Daimi veya vadeli Vadeli Vadeli
13 ik vade tarihi 11.02.2019 26.10.2018*
14 Denetim 6n onayina tabi ihragg itfasi Yok Yok
15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa YOK YOK
tarihleri ve itfa tutari
16 Gegerli ise muteakip itfa tarihleri YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler
17 Sabit veya degisken temettii/kupon Sabit Sabit
18 Kupon orani ve ilgili endeksler %4,4 %4,2
19 Bir temettii dnleyicinin varligi Yok Yok
20a Tamamen takdire bagli, kismen takdire ~ Zorunlu Zorunlu
bagli veya zorunlu
- zamanlama bakimindan
20b Tamamen takdire bagli, kismen takdire ~ Zorunlu Zorunlu
bagli veya zorunlu
- tutar bakimindan
21 Artis veya diger itfa tegviklerinin varligi Yok Yok
22 Birikimsiz veya birikimli YOK YOK
23 Dénusturulebilir veya dénustirilemez Doénustirilemez Déniistirilemez
24 Donusturdlebilir ise donistirmeyi YOK YOK
tetikleyen olay/olaylar
25 Dénusturilebilir ise, tamamen mi kismen YOK YOK
mi?
26 Donisturilebilir ise, donlstiirme orani YOK YOK
27 Dénusturulebilir ise, zorunlu mu yoksa YOK YOK
istege bagli dénisim mi?
28 Donustirilebilir ise, dontstirdlebildigi YOK YOK
arag tirlini belirtiniz
29 Donustirilebilir ise, donistirdlebildigi YOK YOK
arag tirinin ihracgisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri Yok Yok
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu  YOK YOK
tetikleyici olaylar
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi YOK YOK
kismen mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gegici mi YOK YOK
kalict mi?
34 Gegici bir deger azaltma ise, deger YOK YOK
yukseltme mekanizmasinin agiklamasi
35 Paraya gevrilmesi durumunda hiyerarsik Birinci dereceden tahvillere bagh Birinci dereceden tahvillere baglh
siralamadaki yeri
36 Uygunsuz gegis 6zellikleri Yok Yok
37 Yanit evet ise, uygunsuz 6zellikleri YOK YOK

belirtiniz
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Societe Generale

Societe Generale

Societe Generale

FR0010318659

US83364LAB53/ USF43628AB60

XS0227479911

Fransiz kanunlari

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlisii)

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlist)

Yasal islem

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Konsolide Konsolide Konsolide

- Vadeli ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller
- CRRmd. 63 - CRR md. 63 - CRR md. 63

84 111 9

125 milyon EURO USD 519 M/EUR 427 M USD 75 M/EUR 62 M
%99,945 %99,797 %98,000

%100 %100 %100

Borg Borg Borg

15.05.2006* 20.04.2006* 30.09.2005*

Vadeli Vadeli Vadeli

15.05.2018* 20.04.2016* 30.12.2015*

Yok Evet Evet

YOK Vergi kaynakli olaylarda nominal deger lzerinden itfa Vergi kaynakli olaylarda nominal deger uizerinden itfa
YOK YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler

Sabit Sabit Sabit

%4,35 %5,75 %4,908

Yok Yok Yok

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK
Doéndstirdlemez Déndstiridlemez Doénustlrilemez
YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagli Birinci dereceden tahvillere bagl
Yok Yok Yok

YOK YOK YOK
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ReferansBasglik

1 Ihraggi Societe Generale Societe Generale
2 Benzersiz tanimlayici FR0010420190 FR0010375113
3 Aracin tabi oldugu kanunlar Fransiz kanunlari Fransiz kanunlari
Yasal islem
4 Gecici CRR kurallari Tier 2 Tier 2
5 Gecis donemi sonrasi CRR kurallari Tier 2 Tier 2
6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide Konsolide Konsolide
7 Arag tirl - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli ikinci Dereceden Tahviller
- CRR md. 63 - CRR md. 63
8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar (€/min) 216 42
9 Aracin nominal tutari 216 milyon EURO 90 milyon EURO
9a ihrag fiyati %100 %99,932
9b itfa fiyati %100 %100
10 Muhasebe siniflandirmasi Borg Borg
11 Ik ihrag tarihi 16.08.2005* 13.05.2005*
12 Daimi veya vadeli Vadeli Vadeli
13 ik vade tarihi 18.08.2025* 13.05.2017*
14 Denetim 6n onayina tabi ihracgli itfasi Evet Yok
15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa tarihleri ve  Vergi kaynakli olaylarda nominal deger YOK
itfa tutari Uizerinden itfa
16 Gegerli ise muteakip itfa tarihleri YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler
17 Sabit veya degisken temettii/kupon Degisken Sabit
18 Kupon orani ve ilgili endeksler EUR CMS 10 yil vade eksi %0.25 %3,9
19 Bir temettii dnleyicinin varligi Yok Yok
20a Tamamen takdire baglh, kismen takdire bagli veya Zorunlu Zorunlu
zorunlu
- zamanlama bakimindan
20b Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagh veya Zorunlu Zorunlu
zorunlu
- tutar bakimindan
21 Artis veya diger itfa tesviklerinin varlig Yok Yok
22 Birikimsiz veya birikimli YOK YOK
23 Dénustirilebilir veya donusturilemez Déniistirilemez Déndistlrilemez
24 Dénusturulebilir ise dénustlrmeyi tetikleyen YOK YOK
olay/olaylar
25 Doénustirilebilir ise, tamamen mi kismen mi? YOK YOK
26 Doénustirilebilir ise, déniistirme orani YOK YOK
27 Donusturdlebilir ise, zorunlu mu yoksa istege bagh YOK YOK
doénusim ma?
28 Donusturdlebilir ise, donisturilebildigi arag tirini  YOK YOK
belirtiniz
29 Dénustirdlebilir ise, donlstirilebildigi arag turtiniin YOK YOK
ihracgisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri Yok Yok
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu tetikleyici YOK YOK
olaylar
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi kismen YOK YOK
mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gegici mi kalicimi?  YOK YOK
34 Gegici bir deger azaltma ise, deger ylikseltme YOK YOK
mekanizmasinin agiklamasi
35 Paraya ¢evrilmesi durumunda hiyerarsik Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagl
siralamadaki yeri
36 Uygunsuz gegis 6zellikleri Yok Yok
37 Yanit evet ise, uygunsuz dzellikleri belirtiniz YOK YOK
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Societe Generale

Societe Generale

Societe Generale

FR0010154906 FR0010125476 FR0010071027
Fransiz kanunlari Fransiz kanunlari Fransiz kanunlari
Yasal islem

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Konsolide Konsolide Konsolide

- Vadeli ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller - Vadeli Ikinci Dereceden Tahviller
- CRR md. 63 - CRR md. 63 - CRR md. 63
47 34 30

112 milyon EURO 94 milyon EURO 113 milyon EURO
%99,991 999,963 %99,654

%100 %100 %100

Borg Borg Borg

03.02.2005 29.10.2004* 06.05.2004
Vadeli Vadeli Vadeli
03.02.2017 29.10.2016* 06.05.2016

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler

Sabit Sabit Sabit

%4 %4,4 %4,5

Yok Yok Yok

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK
Dénistirilemez Dénustirilemez Dénustirilemez
YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Birinci dereceden tahvillere bagli Birinci dereceden tahvillere bagli Birinci dereceden tahvillere bagli
Yok Yok Yok

YOK YOK YOK
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ReferansBaglhk

1 ihragg! Societe Generale Societe Generale
2 Benzersiz tanimlayici FR0010042226 XS0161798417
3 Aracin tabi oldugu kanunlar Fransiz kanunlari ingiliz kanunlari
Yasal islem
4 Gegici CRR kurallari Tier 2 Tier 2
5 Gegis donemi sonrasi CRR kurallari Tier 2 Tier 2
6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide Konsolide Konsolide
7 Arag tiirl - X?&?“ Iéln% Dereceden Tahviller - X?Q(Ii?e“ Iglné:é Dereceden Tahviller
- md. 6 - md.
8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar (€/min) 25 219
9 Aracin nominal tutari 114 milyon EURO GBP 276 M/EUR 355 M
9a ihrag fiyati %99,882 %99.834 / %98.794
9b itfa fiyati %100 %100
10 Muhasebe siniflandirmasi Borg Borg
11 ilk ihrag tarihi 04.02.2004 30/01/2003 (450 milyon Euro'nun ihraci)
ve 29/12/2003 (150 milyon Euro'nun ihract)
12 Daimi veya vadeli Vadeli Vadeli
13 ik vade tarihi 04.02.2016 30.01.2018*
14 Denetim 6n onayina tabi ihraggi itfasi Yok Evet
15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa tarihlerive  YOK Vergi kaynakli olaylarda nominal deger tizerinden itfa
itfa tutari
16 Gegerli ise miteakip itfa tarihleri YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler
17 Sabit veya degisken temettii/kupon Sabit Sabit
18 Kupon orani ve ilgili endeksler %4,6 %5,4
19 Bir temettli 6nleyicinin varligi Yok Yok
20a Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagli veya Zorunlu Zorunlu
zorunlu
- zamanlama bakimindan
20b Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagl veya Zorunlu Zorunlu
zorunlu
- tutar bakimindan
21 Artis veya diger itfa tesviklerinin varligi Yok Yok
22 Birikimsiz veya birikimli YOK YOK
23 Donisturilebilir veya dénustirilemez Donistirilemez Donustirilemez
24 Dénusturulebilir ise donistirmeyi tetikleyen YOK YOK
olay/olaylar
25 Dénusturulebilir ise, tamamen mi kismen mi? YOK YOK
26 Donisturdlebilir ise, donlstiirme orani YOK YOK
27 Dénusturulebilir ise, zorunlu mu yoksa istege bagh YOK YOK
doénisim mi?
28 Dénusturilebilir ise, dénlstirilebildigi arag turini YOK YOK
belirtiniz
29 Doénusturulebilir ise, donlsturilebildigi arag YOK YOK
tirtniin ihracgisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri Yok Yok
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu tetikleyici YOK YOK
olaylar
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi kismen YOK YOK
mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gegici mi kalicimi?  YOK YOK
34 Gegici bir deger azaltma ise, degder yikseltme YOK YOK
mekanizmasinin agiklamasi
35 Paraya ¢evrilmesi durumunda hiyerarsik Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagl
siralamadaki yeri
36 Uygunsuz gegis 6zellikleri Yok Yok
37 Yanit evet ise, uygunsuz 6zellikleri belirtiniz YOK YOK
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Societe Generale

Societe Generale

Societe Generale

FR0010016790 FR0000189110 FR0000487886

Fransiz kanunlari Fransiz kanunlari Fransiz kanunlari

Yasal igslem

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Konsolide Konsolide Konsolide

Vadﬁll Ikinci Dereceden Tahviller Vadeli Ikinci Dereceden - Xﬁ‘i%'}n'é'”e% Dereceden Tahviller
%RR md. 63 . CRR md. 63 '

6 120

113 milyon EURO 94 milyon EURO 304 milyon EURO

%99,873 %99,969 %98.834 / %112.457

%100 %100 %100

Borg Borg Borg

13.10.2003* 28.04.2003* 21/12/2001 (300 milyon Euro'nun ihract)

ve 02/06/2003 (110 milyon Euro'nun ihraci)

Vadeli Vadeli Vadeli

13.10.2015* 28.04.2015* 21.12.2016*

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Kuponlar/Temettiiler

Sabit Sabit Sabit

%4,55 %4,6 %5,875

Yok Yok Yok

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

Déndustirilemez Doéndstirilemez Doénustlrilemez

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Birinci dereceden tahvillere bagli Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagl

Yok Yok Yok

YOK YOK YOK
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ReferansBaslik

1 ihragg! Societe Generale Societe Generale
2 Benzersiz tanimlayici XS0114546665 XS0110673950
3 Aracin tabi oldugu kanunlar ingiliz kanunlari ingiliz kanunlari
Yasal islem
4 Gegici CRR kurallari Tier 2 Tier 2
5 Gegis dénemi sonrasi CRR kurallari Tier 2 Tier 2
6 Uygunluk: tek; konsolide; tek & konsolide Konsolide Konsolide
7 Arag tiiri - Xﬁ(?f?“ |§In0é Dereceden Tahviller - X?g%ll Iélné;é Dereceden Tahviller
- md. 6 - md.
8 Yasal sermayede tahakkuk ettirilen tutar (€/min) 17 31
9 Aracin nominal tutari 22 milyon EURO 491 milyon EURO
9a ihrag fiyati %100 %99,814
9b itfa fiyati %100 %100
10 Muhasebe siniflandirmasi Borg Borg
11 ik ihrag tarihi 21.07.2000* 27/04/2000 (500 milyon Euro'nun ihraci)
ve 23/06/2000 (125 milyon Euro'nun ihraci)
12 Daimi veya vadeli Vadeli Vadeli
13 ilk vade tarihi 31.07.2030* 27.04.2015*
14 Denetim 6n onayina tabi ihraggi itfasi Evet Evet
15 Opsiyonel itfa tarihleri, Sarta bagli itfa tarihleri ve ~ Vergi kaynakli olaylarda erken itfa tutari Gizerinden Vergi kaynakli olaylarda nominal deger tzerinden itfa
itfa tutari
16 Gegerli ise miteakip itfa tarihleri YOK YOK
Kuponlar/Temettiiler
17 Sabit veya degisken temettii/kupon Sabit Sabit
18 Kupon orani ve ilgili endeksler %6,393 %6,625
19 Bir temetti 6nleyicinin varligi Yok Yok
20a Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagli veya Zorunlu Zorunlu
zorunlu
- zamanlama bakimindan
20b Tamamen takdire bagli, kismen takdire bagli veya Zorunlu Zorunlu
zorunlu
- tutar bakimindan
21 Artis veya diger itfa tesviklerinin varligi Yok Yok
22 Birikimsiz veya birikimli YOK YOK
23 Donisturilebilir veya dénustirilemez Donistiurilemez Donustirilemez
24 Dénusturtlebilir ise donisturmeyi tetikleyen YOK YOK
olay/olaylar
25 Dénusturulebilir ise, tamamen mi kismen mi? YOK YOK
26 Donisturdlebilir ise, donlstiirme orani YOK YOK
27 Dénusturulebilir ise, zorunlu mu yoksa istege bagh YOK YOK
doénisim mi?
28 Dénusturlebilir ise, dénlstirulebildigi arag tirini YOK YOK
belirtiniz
29 Doénusturulebilir ise, donlsturilebildigi arag YOK YOK
tirnin ihracgisini belirtiniz
30 Defter degerini azaltma 6zellikleri Yok Yok
31 Defter degeri azaltilabilir ise bu durumu tetikleyici YOK YOK
olaylar
32 Defter degeri azaltilabilir ise, tamamen mi kismen YOK YOK
mi?
33 Defter degeri azaltilabilir ise, gegici mi kalicimi?  YOK YOK
34 Gegici bir deger azaltma ise, degder yikseltme YOK YOK
mekanizmasinin agiklamasi
35 Paraya gevrilmesi durumunda hiyerarsik Birinci dereceden tahvillere bagl Birinci dereceden tahvillere bagli
siralamadaki yeri
36 Uygunsuz gegis 6zellikleri Yok Yok
37 Yanit evet ise, uygunsuz 6zellikleri belirtiniz YOK YOK
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Societe Generale

Societe Generale

Societe Generale

XS0072430498

FR0008202550

FR0000585564

ingiliz kanunlari
Fransiz kanunlari (Notlarin statlisii)

Fransiz kanunlari

Fransiz kanunlari

Yasal igslem

Tier 2 Tier 2 Tier 2

Gegersiz Gegersiz Gegersiz
Konsolide Konsolide Konsolide

- Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden - Vadesiz Derinlemesine ikinci Dereceden - Vadesiz Derinlemesine Ikinci Dereceden
Tabhviller Tahviller Tahviller

- CRR md. 63 - CRR md. 63 - CRR md. 63
- CRR md. 484 - CRR md. 484 - CRR md. 484
69 204 62

JPY 10 000 M/ EUR 69 M USD 248 M/ EUR 204 M 62 milyon EURO
%100 %100.050 %100

%100 %100 %100

Sermaye Sermaye Sermaye
30.12.1996* 24.11.1986* 07.01.1985

Daimi Daimi Daimi

Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor Vade tarihi bulunmuyor
Evet Evet Yok

20/09/2016 tarihinde alim opsiyonu + Vergi kaynakli  24/11/1991 tarihinde alim opsiyonu + Vergi kaynakli bir YOK

bir olayda nominal deger lizerinden itfa olayda nominal deger lzerinden itfa

20/09/2016 tarihinden itibaren 5 yilda bir alim 24/11/1991 tarihinden itibaren 6 ayda bir alim opsiyonu YOK

opsiyonu

Kuponlar/Temettiiler

Sifirlama ile sabitten sabite Degisken Degisken

3.936% ve sonra maksimum (%3.936; 5 yil vadeli
swap JPY + %2.00)

Banka fiyat tekliflerinin ortalamasi + %0.075

Ortalama TMO - %0.25

Yok

Yok

Yok

Kismen takdire bagh

Kismen takdire bagl

Kismen takdire bagh

Kismen takdire bagli

Kismen takdire bagl

Kismen takdire bagli

Evet Yok Yok

Birikimli Birikimli Birikimli
Dénusturilemez Doénustirilemez Dénuisturilemez
YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

YOK YOK YOK

Evet Yok Yok

CT1 ve AT1 zarar telafisinin ardindan bakiye zararlar YOK YOK

olmasi durumunda

Kismi veya tam deger azaltma YOK YOK

Daimi YOK YOK

YOK YOK YOK

Birinci dereceden tahvillere bagli Birinci dereceden tahvillere bagli Birinci dereceden tahvillere bagl
Evet Evet Evet

- artis mekanizmasi

- Denetim onayi olmaksizin ilk 5 yil da dahil herhangi bir
tarihte ihracgi tarafindan satin alinabilir.

- Denetim onayi olmaksizin ilk 5 yil da dahil herhangi bir
tarihte ihracci tarafindan satin alinabilir.
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4. KREDIi RISKLERI

KREDI RiSKi YONETIMi: ORGANIiZASYON VE YAPI

Risk Bolimi, Grubun kredi riski yonetimi ile ilgili cergevenin
olusturulmasi amaciyla, ticari bolimlerle isbirligi yaparak ve kredi
riski politikasini esas alarak, bir kontrol ve izleme sistemi olugturmus
bulunmaktadir. Bu gergeve, diizenli araliklarla Denetim, i¢ Kontrol ve
Risk Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir.

Kredi riski denetimi, is kollari (Fransa Aglari, Uluslararasi Bankacilik
ve Finansal Hizmetler, Global Bankacilik ve Yatirimci Coézumleri)
tarafindan organize edilmekte ve isletmeler arasi (llke riskinin ve
finansal kuruluglarla iligkili riskin izlenmesi) bir yaklasimla
departmanlar tarafindan desteklenmektedir. Piyasa islemleriyle ilgili
karg! taraf riski ile ilgilenen ekip, Piyasa Risk Departmanina bagli
calismaktadir

Risk Bolimul blnyesindeki departmanlarin her biri, asagida belirtilen
hususlardan sorumludur:

KREDIi POLITIKASI

Societe Generale’in kredi politikasi  herhangi bir kredi riski
taahhidinin onaylanmasinin mdisteri ve mdsterinin isi hakkinda
saglam bir bilgiye ve islemin ama¢ ve yapisinin ve borcun geri
6denecegdi kaynaklarin anlasilmasina dayanmasi gerektigi ilkesine
dayanmaktadir. Kredi kararlari ayrica islem yapisinin karsi tarafin
temerridi durumundaki zarar riskini minimize etmesini saglamalidir.
Ayrica kredi onay sureci musterinin de igerisinde oldugu grubun tim
taahhutlerini dikkate almaktadir. Risk onayi, risk istahina paralel
olarak  Grubun risk ybnetimi stratejisinin  bir  pargasini
olusturmaktadir.

Risk onay sireci, dort ana ilke Gzerine temellendirilmigtir:

Kredi riski (borglu riski, 6deme/teslim teslim riski, ihraggi riski,
replasman riski) iceren butin islemler énceden yetkilendiriimelidir;

islemleri analiz etme ve onaylama sorumluludu, tahsis edilmis
birincil muasteri iligkileri birimine ve risk birimine aittir. Birincil

RiSK DENETIM VE TAKIP SISTEMi

Portfoy incelemesi ve sektor risk takibi

Yetkilendirme limitleri kargi taraf¢a belirlenmektedir ve kredi onay
sureci karg! tarafin ait oldugu gruba ait genel yetkilendirme limitine
uygun olmalidir.

Muinferit buyUk riskler, Genel Ydnetimin baskanlik ettigi BuyUk
Riskler Komitesi tarafindan incelenmektedir

(1) 1 Ocak 2015'den itibaren Yonetim Kurulu Risk Komitesi.
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= Mdsteriler, musteri kategorileri veya islem tipleri itibariyle global
ve bireysel kredi limitlerinin belirlenmesi;

= satig departmanlari tarafindan goénderilen islemler icin onay
verilmesi;
dahili

= derecelendirmelerin  veya derecelendirme

kriterlerinin onaylanmasi;

musteri

= biuylk risk arz eden durumlarin ve muhtelif belli kredi

portféylerinin izlenmesi ve denetlenmesi;
= 0Ozel ve genel karsilik ayirma politikalarinin onaylanmasi.

Ayrica, Ozel bir departman tarafindan kapsamh portfdy analizleri
yapilmakta ve ilgili makamlara sunulacak olanlar da dahil olmak tzere,
bu analizlere iliskin raporlar dizenlenmektedir. Risk Bolimunin
faaliyetleriyle ilgili olarak CORISQ’e aylik rapor ve Genel Midurlige de
spesifik analizler sunulmaktadir.

mugteri iligkileri birimi ve risk birimi, risk yonetimiyle tutarli bir
yaklasimin izlenmesinin saglanabilmesi acgisindan, belirli bir musteri
veya musteri grubu ile ilgili tim yetki taleplerini incelemektedir;

birincil masteri iligkileri birimi ve risk birimi birbirinden bagimsiz
olmalidir;

kredi kararlari sistematik olarak, birincil musteri iligkileri birimi
tarafindan saglanan ve Risk Birimi tarafindan onaylanan dahili risk
derecelendirmelerini (borglu derecelendirmesi) esas almalidir.

Risk Bolimi, gugli  koreldsyonlara sahip sektorel risklerin
azaltiimasina yonelik olarak, belirli Glkeler, cografi bolgeler, sektorler,
Urinler veya mdusteri tipleri agisindan uygun gordugu limitler
konusunda CORISQ’e tavsiyelerde bulunmaktadir. Limit tahsisi, riske
maruz kalan igletme birimlerini ve Risk Boliminud igeren bir sireg
cercevesinde, Grup Genel Mudirlugin nihai onayina tabidir.

Yogunlagmalar, dahili bir model kullanilarak dlgimlenmekte ve biyik
dlgekli riskler igin minferit yogunlagma limitleri belirlenmektedir. ihlal
edilen yogunlagsma limitleri, risk maruziyetlerinin azaltilmasi ve/veya
kredi turevleri kullanilarak riskten korunma pozisyonlariyla kontrol
altinda tutulmaktadir.

Odaklanma Komitesi toplantilarinda en buyuk kargi taraflar igin
yogunlasma hedefleri belirlenmektedir.
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Buna ek olarak Grup, kars! taraf veya is sektori tipinin analizi yoluyla
bitin kredi portféyini dizenli olarak gézden gecirmektedir. Sektor
arastirmasina ve duzenli sektdr yogunlasma analizine ek olarak
bankanin Genel Midirliginin ve/veya Risk Bdélimdinin ve/veya
isletme bolimlerinin talebi Uzerine sektor arastirmalari ve daha
ayrintili ticari portfdy analizleri gergeklestiriimektedir.

Ulke Riskinin Takibi

Bir riskin (kredi, teminat, garanti veya tirev), riske iliskin Ulkedeki
degisen politik, ekonomik, sosyal ve mali sartlardan olumsuz yoénde
etkilenme egiliminde olmasi durumunda Ulke riski ortaya ¢ikar.

Bir llke de dahil olmak Ulzere (llke riskleri ayrica karsi taraf risk
limitleri sistemi tarafindan da kontrol edilmektedir) her tiir karsi tarafa
maruziyeti icermektedir.

Ulke riskleri iki temel kategoriye ayriimaktadir:

= politik ve transfer olanaksizligi riski yerel devlet mercilerinin fiil
veya Onlemlerinden (borglunun taahhtlerini yerine getirmesini
yasaklama karari, kamulastrma, el koyma, mibadele
olanaksizhgi vb.) , i¢ catismalardan (isyan, i¢ savas vb.) veya
harici olaylardan (savas, terérizm vb.) kaynaklanan 6édememe
risklerini kapsamaktadir.

= ticari risk belli bir Glkedeki batiin karsi taraflarin kredi kalitesinin
her bir karsi tarafin ayri ayri mali durumunda bagimsiz olarak
ulusal bir ekonomik veya mali kriz nedeniyle zarar gdrmesi
durumunda meydana gelir. Bu, makroekonomik bir sok
(faaliyette ani bir yavaglama, sistemik bankacilik krizi vb.)
paranin degerinin digsmesi veya muhtemelen baska temerritleri
de Dberaberinde getiren bir Ulke dig bor¢ temerridu
olabilmektedir.

Ulkeler igin dahili puanlari ve yénetigim géstergeleri temelinde genel
limitler ve daha gug¢li bir risk takibi olusturulmustur. Denetim
gelismekte olan piyasalarla sinirli degildir.

Uke limitleri yillk olarak Genel Midirlik tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica, Ulkenin durumunun koétllesmesi veya
kotulegsmesinin beklenmesi durumunda herhangi bir zamanda agagi
yonde degistirilebilmektedirler.

Batin Grup riskleri (teminatlar, turevler, krediler ve garantiler) bu
takipte goz 6ninde bulundurulmaktadir.

Ulke Riski metodolojisi, iilke limitleri gergevesinde bir ilk risk lilkesi ve
bir de son risk Ulkesi belirler (garantilerin etkisinden sonra).

Koruma fonlarinin 6zel takibi

Koruma fonlari, Grup i¢in 6nemli karg! taraflardir. Duzenlemeye tabi
olmamalari  nedeniyle koruma fonlari belli riskler ortaya
koymaktadirlar: énemli oranda kaldiragtan ve ayrica likit olmayan
mali araglari kapsayan yatirim stratejilerinden yararlanabilmektedirler
ve bu da kredi riski ve piyasa riski arasinda gliglu bir bagintiya yol
acmaktadir.

Hedge fonu sektoruyle ilgili tim faaliyetler, Genel Yonetim tarafindan
belirlenmis olan bazi global limitler gergcevesinde yurutilmektedir:

=  bu segmentte alinabilecek maksimum yenileme riskini kontrol
eden Kredi VaR limiti;
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- Piyasa risklerine ve hedge fonlarindaki hisselerle teminat altina
alinan finansman islemleriyle ilgili risklere uygulanan stres testi limiti.

Kredi stresi testleri

Kredi risklerini belirleme, izleme ve yonetme amaciyla, Risk Bolimu bir
Ulkeye, bagh bir sirkete veya bir faaliyete iligkin bir dizi spesifik stres
testi gergeklestirmek icin is kollariyla birlikte ¢aligir. Bu spesifik stres
testleri, yapisal olarak risk tasidigi belirlenen portféyler Uzerinde
gergeklestirilen tekrarlayan stres testleri ile ortaya ¢ikan riskleri
tanimlamak Uzere tasarlanmig aralikl stres testlerinden olugsmaktadir.
Bu stres testlerinin bir kismi Risk Komitesine sunulur ve ilgili
faaliyetlerin nasil yonetilecegini belirlemek icin kullanihr.

Kuresel stres testleri gibi 6zel stres testleri de Grup sektér uzmanlari
ve ekonomistler tarafindan tanimlanan bir temel senaryoyu ve bir stres
senaryosunu esas alir. Temel senaryo, ilgili faaliyete veya llkeye
iliskin durumun derinlemesine bir analizini igerir. Stres senaryosu, hem
nicel (llkenin GDP'sindeki degisiklikler, issizlik orani, bir sektordeki
bozulma) hem de nitel agidan bir dizi kriz hakkindaki tetikleyici olaylari
ve varsayimlari agiklar.

Risk Bolimu ekipleri, portfoy analizi islevi gergevesinde yapilandiriimis
bu ekonomik senaryolari risk parametreleri Uzerindeki etkilere
donustarir (temerrit riski, temerrit orani, temerriide disme halinde
karsilik oranlari, vb.). Bu amagla kullanilan 6ncu yontemler, 6zellikle
ekonomik kosullarla risk parametreleri arasindaki tarihsel iliskiye
dayanir. Kiresel stres testlerinde oldugu gibi, yasal Pillar ile baglantih
olarak, stres testlerinde Grubun stres kosullarinin hakim oldugu bir
ortamda en fazla yogunlastidi karsi taraflara iliskin karsi taraf
performansinin olasi etkileri rutin olarak hesaba katilir.

Deger diisiikliigii

Deger dusUkligu, o6denmekte olan kredileri kapsayan homojen
varliklara iliskin deger duisiklUklerini ve temerriide disen karsi taraflari
kapsayan spesifik deger dusukliklerini icerir.

" Homojen varlik gruplarina ait deger diigikliigui

Homojen varlik gruplarina ait deger diistsleri homojen olan portfdylere
ayrilan kolektif deger disuUsleri olup bireysel seviyede herhangi bir
objektif temerrit kanitinin goérilmemesine ragmen deger dislsiine
acik bir risk profiline sahiptirler.

Bu homojen gruplara hassas karsi taraflar, sektorler ve ulkeler dahil
olabilmektedir. Portfoylin sektore, Ulkeye veya karsi taraf tipine goére
yapilan diizenli analizleri vasitasiyla tanimlanmaktadirlar.

Bu deger diusuUsleri temerrGt oranlari ve temerrit sonrasi zarar oranlari
hakkindaki varsayimlar temelinde hesaplanmaktadir. Bu varsayimlar
ozel nitelikleri, ekonomik ortama olan hassasiyetleri ve gegmis veriler
temelinde homojen gruplara goére kalibre edilmektedir. Risk Bolimi
tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

= Ozel deger diisiisii

Belli karsi taraflar icin munferit deger dislsleri kaydetme kararlari
objektif temerrtt kaniti bulundugu zaman alinir. Deger dustsu meblagi
odenecek olan meblagdlarin geri kazanilma olasiligina baghdir.
Beklenen nakit akimlari kargi tarafin mali durumuna, ekonomik
beklentilerine ve 6denme talebinde bulunulan veya bulunulabilecek
garantilere dayanir.
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Asagidaki kosullardan en az biri dogrulandigi zaman bir karg! tarafin
temerride diismus oldugu addedilir:

= karsl tarafin mali durumunun 6nemli 6lglide bozulmasi, karsi
tarafin genel taahhitlerini (kredi yikimliliklerini) yerine getirme
ihtimalini blylk olasilikla engeller, bdylece borg yapilandirmasi
yapilip yapilmamasi fark etmeksizin banka igin zarar riski dogar;
velveya

= kredi tirG (mal veya diger) fark etmeksizin, vadesi 90 giinu asan
bir veya daha fazla 6deme kaydedilir (2013 yilinda EBA'nin
yeniden yapilandirilan kredilere iliskin olarak yayimladigi teknik
standart uyarinca kosullu olarak yeniden yapilandirilan krediler
harig)

YENILEME RISKi

Tuarev islemlerle ilgili karsi taraf riski, yenileme riski olarak da
adlandirilan bir tr kredi riskidir (kars! tarafin temerriidi halinde olasi
zarar). Kargl tarafin temerriide dismesi halinde, islemlerin Grup
acisindan pozitif bir degerle yenilenmesinin cari maliyetini temsil
etmektedir Yenileme riskine neden olan islemler, digerlerinin yani
sira, menkul kiymetler geri alim anlagmalari, menkul kiymetlerin bor¢
verilmesi ve alinmasi, swaplar, opsiyonlar, future’lar gibi tezgah Ustu
tirev s6zlesmeleridir.

Piyasa iglemleriyle iliskili karsi taraf risklerinin
yonetimi

Societe Generale, temerrit hallerinde zararlarini asgariye indirmek
icin kredi ve kars taraf risk tutarinin dikkatli bir sekilde izlenmesine
buyik 6nem verir. Tim karsi taraflar (bankalar, diger finansman
kuruluslari, sirketler, kamu kuruluglari) igin karsi taraf limitleri
belirlenmektedir.

Olasi yenileme riskini 6lgmek Uzere, Societe Generale bir i¢ model
kullanmaktadir: mahsuplagsma ve korelasyon etkileri dikkate alinarak
karsi taraflarla alim-satim islemlerinin gelecekteki gercek degeri
modellenir. Tahminler, gegmis donem piyasa riski faktorlerinin
analizleri esas alinarak ve garantiler ve ek teminatlar gz o6niinde
bulundurularak Risk Boélimia tarafindan gelistirilien Monte-Carlo
modellerinden tlretilmektedir.

Societe Generale, Monte-Carlo similasyonlarindan elde edilen
muteakip dagilimi agiklamada iki géstergeden yararlanmaktadir:

bir musteriler portféylnin risk maruziyetinin analizine uygun
mevcut ortalama risk;

Riske Maruz Kredi Riski (CVaR): muinferit karsi taraflarin risk
limitlerinin belirlenmesinde kullanilan ve en kotu olasiliklarin ilk %1’i
saf digl birakildiktan sonra maruz kalinabilecek olan en biyik zarar.

Societe Generale ayrica, piyasa parametreleriyle ilgili herhangi bir
asir sok s6z konusu oldugunda, tim karsi taraflarla yapilan
islemlerin piyasa degerindeki degisimlere bagl risk durumlarinin
hesaplanmasinda kullanilan bir dizi stres testi senaryosu
gelistirmistir.

ve bir kurtarma prosediru baslatilir; ve/veya
] mahkeme digi bir uzlasma prosediru baslatilir; ve/veya

= iflas, kanuni likidasyon, veya cebri tasfiye gibi yasal bir islem
yapilmaktadir; ve/veya

= bir yildan daha kisa bir stire dnce borg yeniden yapilandiriimistir.

Grup, bir karsi tarafin tim 6denmemis borglari igin temerrit bulasma
ilkesini uygular. Borglunun bir grubun pargasi olmasi halinde, s6z
konusu grubun tim o6denmemis borglari da genellikle temerride
diismektedir.

Bireysel kars: taraf limitlerinin belirlenmesi

Karg! taraflarin kredi profilleri diizenli araliklarla gézden gegirilmekte ve
ilgili enstrimanlarin hem tdrid, hem de vadesi itibariyle limitler
belirlenmektedir. Karsi taraflarin gergek kredi itibarlarni ve yasal
dokiimanlarinin saglamhgi, bu limitlerin belirlenmesinde kullanilan iki
unsurdur. Kredi analizleri ayrica, es duzey karsilagtirmalari ve piyasa
takip galismalariyla desteklenmektedir.

Bilgi teknolojisi sistemleri, islemcilere ve Risk Departmanina karg! taraf
limitlerinin higbir zaman asilmadigindan surekli ve guinlik olarak emin
olunmasi veya talep Uzerine yetki genigletme olanaklari saglamaktadir.

Bankanin kars! taraflarindaki herhangi bir 6nemli zayiflama acil dahili
kredi notu incelemelerini gerektirir. Daha duyarli karsi taraflar veya
daha karmasik finans araglari igin daha spesifik denetim ve onaylama
suregleri devreye sokulur.

Diizenleyici ¢ergeve dahilinde Temerriitte Risk(1) 'in
hesaplanmasi

Autorité de contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR - Fransiz
intiyat ve Karar Denetim Organi), karsi taraf riskine uyarlanmis
sermayenin hesaplanmasinda kullanilan Efektif Tahmini Pozitif Riskin
(EEPE) belirlenmesi icin yukarida belirtilen dahili modelin kullanimini
onaylamistir. Bu dahili model iglemlerin %90'1 igin kullaniimaktadir.

Diger amagclar igin ise Grup piyasadan piyasaya degerlendirme
yonteminden yararlanmaktadir. Bu ydntemde bankanin kargi taraf
riskine iligkin EAD, tim islemlerin arti pozitif piyasa degerlerinin
toplanmasi (yenileme maliyeti) ve tutarin eklemelerle arttiriimasi
suretiyle  belirlenmektedir. CRD (Sermaye Gerekleri Direktifi)
esaslarina gore hesaplanan bu eklemeler, islemin turine ve kalan
vadeye gore islemin nominal degerine uygulanan sabit bir orandan
ibarettir.

(1) Bir kredinin temerridi durumundaki risk tutari (EAD), bu kredinin nominal tutarina esittir. Bir tlirev Urinln olasi zarar tutari, kargi tarafin temerride diusmesi halinde
gercege uygun degerlemesidir ve yalnizca istatistiksel olarak tahmin edilir. Bu nedenle, tlrev Urlinlerin EAD tutarinin hesaplanmasinda, biri gergege uygun degerleme

yontemini ve dideri dahili model yaklagimini uygulayan iki ydntem kullaniimaktadir.
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Her iki durumda da netlestirme anlagmalarinin etkileri ve ek teminat,
dahili modele simile edilerek veya gercede uygun degerleme
yonteminde belirtilen netlestirme kurallari uygulanarak ve garanti
veya ek teminatlar dusulerek dikkate alinir. Yasal sermaye
gereksinimleri ayrica borglu kargi tarafin dahili derecelendirme
sonuglarina bagli olmaktadir.

Karsi taraf riskine iliskin kredi degerleme diizeltmesi

Kredi Degerleme Duzeltmesi (CVA), kargl taraf riskinin hesaba
katilabilmesi icin her bir karsi tarafa iliskin borsa digi alim-satim
portféyiinde muhasebelestiriimektedir.

Grup, ayrica her bir karsi taraf igin mevcut mahsuplasma
anlasmalarini yansitan bu duzeltmeye tim mdusterileri ve takas
dairelerini dahil eder. CVA, Grup isletmesinin karsi tarafa, karsi
tarafin temerride disme olasiigina (isletmenin temerriide
dismemesi sartina bagli olarak) ve temerrit halinde zarara karsi
olumlu beklenen riski esas alinarak belirlenir.

Ayrica 1 Ocak 2014'ten bu yana finansal kuruluslar, 10 glnlik
degisiklikleri kapsamasi hedeflenen CVA'ya iliskin sermaye
gereksinimlerini belirlemekle yikidmltudar. Societe Generale, bu
sermaye gereksinimlerini hesaplamak igin alanin %55'ini kapsayan
bir dahili model uygulamaktadir. Kullanilan yoéntem, piyasa VaR
degerinin hesaplanmasinda kullanilan yontemle aynidir (sayfa 248,
Bolim 4.6'ya bkz.): kars! taraflarin kredi faiz farklarinda gézlenen
degisiklikler sebebiyle, %99 guven seviyesi ile CVA'daki
degisikliklerin tarihsel bir similasyonunun gergeklestiriimesini igerir.
Hesaplama, bir yandan bir yil stiresince kredi faiz farklarinda

KREDI RiSKINE KARSI KORUNMA

Garantiler ve teminat

Grup hem piyasa hem de ticari bankacilik faaliyetleri icin kredi riski
hafifletme teknikleri kullanmaktadir. Bu teknikler borglunun borcunu
o0deyememe riskine karsi tam veya kismi koruma saglar.

iki temel teknik mevcuttur:

= birincil borglunun temerride dismesi halinde, onun yerine gecme
taahhtdinde bulunan tglinci sahislarin kisisel garantileri. Garantiler,
bankalar ve benzeri kredi kurumlari, ipotek garantérleri (Fransa’daki
Crédit Logement gibi), monoline veya multiline sigortacilar, ihracat
kredisi acenteleri ve benzeri 6zel kurumlar tarafindan saglanan
koruma taahhlit ve mekanizmalarini igcermektedir. Ayrica kredi
sigortasi ve kredi tirevleri de (koruma alimi) bu kategoriye
girmektedir;
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go6zlenen degisiklikler (CVA'ya iliskin VaR) tzerinden yapilirken, diger
yandan kredi faiz farklarinda énemli bir gerilimin yasandigi bir ddneme
denk gelen sabit bir yillik gegmis penceresi kullanilarak yapilir (CVA'ya
iliskin Stresli VaR). llgili sermaye ihtiyaglari, diizenleyici kurum
tarafindan belirlenen her bir bankaya 6zel bir carpan degeriyle ¢arpilan
bu iki hesaplamanin toplamina esittir. Standart yaklasimla belirlenen
geriye kalan kisim igin, Societe Generale Sermaye Gereksinimleri
Yonetmeligi tarafindan tanimlanan kurallari  uygular:  yeniden
hesaplanan vade ile c¢arpilan EAD'nin normatif bir faktérle
agirliklandiriimasi.

Bu riskin yonetiimesi ve sermaye gereksinimi, Grubu diger finansal
kuruluglara karsi koruma (Kredi Temerrit Swaplari gibi) almaya
yoneltmistir. Bu koruma, karsi taraf riskinin azaltiimasina ek olarak,
karg! taraflarin kredi faiz farklarindaki degisikliklerden kaynaklanan
degiskenliklerini de azaltmaktadir.

Yanlis yonde risk ayarlamast

Yanlis yonlu risk, karg! taraf temerritleri olasiliginin artmasina paralel
olarak Grubun risk maruziyetinin artmasidir.

iki ayri durum mevcuttur:

= risk miktarinin dogrudan karsi tarafin kredi kalitesiyle iligkili oldugu
ozel yanlig yonde risk;

= bazi piyasa faktorleri ve karsi tarafin kredi itibari arasinda 6nemli
bir bagintinin bulundugu genel yanlis yonde risk.

Yanhs yoénde risk, tanimlama prosedurlerine, risklerin hesaplanmasina
ve ayrica tanimlanmis kars! taraflarin 6zel ve diizenli takibine tabidir.

=  Teminat ise milk, mal veya degerli madenler gibi fiziksel varliklar
veya nakit, ylksek kalitede yatirnmlar ve menkul kiymetler ve
sigorta poligeleri gibi mali enstrimanlar seklinde olabilir.

Teminat degerine, teminatin kalite ve likidite durumunu yansitacak
sekilde uygun alim-satim farklari uygulanir.

Grup, garantilerini gesitlendirmek suretiyle risklerini proaktif bir sekilde
yonetmektedir: fiziksel teminat, kisisel garantiler ve digerleri (CDS
danhil).

Kredi onay slrecinde teminatlarin ve ek teminatlarin degerinin,
bunlarin  kanuni bakimdan uygulanabilirliklerinin ve garantoriin
yukumlilUklerini - yerine getirme yeteneginin bir degderlendirmesi
yapiimaktadir. Bu slre¢ zarfindan garanti veya teminatin Sermaye
Gereklilikleri Direktifi (CRD) kriterlerini basarili bir bicimde karsilamasi
saglanir.

Garantdr derecelendirmeleri girket icinde yilda en az bir kez gézden
gegirilir ve teminat yilda en az bir kere yeniden degerlendirmeye
tabidir.
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Risk departmani, isletme bolimleri tarafindan garanti ve teminatlarin
diizenli bir sekilde otomatik olarak veya bilirkisi kanaatine istinaden
tesis edilen operasyonel prosedirlerin hem yeni bir kredinin onay
asamasinda hem de kredi uygulamasinin yillik yenilemesinde
onaylanmasindan sorumludur.

Garanti ve teminat tavan orani, édenmemis kredi tutari olarak
belirlenmistir; buna gére 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bu rakam 221
milyar Euro’dur ve bunun 111.5 milyar Euro’su perakende musteriler,
109.5 milyar Euro’su perakende disi musterilerden olusmaktadir (bu
rakamlar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sirasiyla 89.4 milyar Euro ve
48.5 milyar Euro olarak gerceklesmistir). Munferiden tahsili stpheli
olmayan édenmemis krediler i¢in alinan garanti ve teminatlarin tutari,
31 Aralik 2014'te 2.15 milyar Euro'ya ulagsmistir (bu tutarin 1.25
milyar Euro'su perakende musterilerden, 0.90 milyar Euro'su
perakende disi musterilerden olusmaktadir). Minferiden tahsili
supheli krediler igin alinan garanti ve teminatlarin tutari 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle 5.74 milyar Euro'dur (bu rakamin

1.96 milyar Euro'su perakende musterilerden, 3.78 milyar Euro'su
perakende disi muUsterilerden olusmaktadir). Bu tutarlar, 6denmemis
tahsili sipheli kredi miktarlariyla sinirlanmigtir.

Kurumsal konsantrasyon riskini yonetmek iizere kredi
tiirevlerinin kullanilmasi

Kurumsal ve Yatirim Bankacihginda, asir portfdy yogunlagsmalarinin
azaltilmasi ve belli bir karsi tarafin kredi itibarindaki bir bozulma
durumunda derhal harekete gecilmesi amaciyla Risk Bolimi ve
temel igletmelerle yakin igbirliginde bulunulmasi Kredi Portfoyl
Yonetimi (CPM) departmaninin gorevidir. CPM artik kredi ve borg
portfdyl icin nadir kaynaklarin yonetiminden sorumlu departmanla
birlestirilmigtir.

Grup, kredi tirevlerini kurumsal kredi portféyinin yonetiimesinde
kullanir. Bunlar temelde sahis, sektor ve cografi yogunlasmalarin
azaltiimasi ve proaktif bir risk ve sermaye yoOnetimi uygulanmasi
amacina hizmet eder. Fazla konsantrasyon yonetim politikasi
kapsaminda kisisel koruma satin alinir. érnegin en fazla korunan on
isim kisisel korumalarin toplam meblaginin %93’Gne tekabdl
etmektedir.

Bu amagla satin alinan Kurumsal kredi tirevlerinin (Kredi Temerriit
Swapi, CDS) degeri, alinan garanti taahhutleri kapsaminda bilango
digI taahhutler olarak kayda gegirilmektedir.

Kurumsal kredi turevleri araciliiyla gerceklestirilen toplam bakiye
koruma alimi 2014 sonu itibariyle 1.2 milyar EURO'da sabitlenmistir
(bu rakam 2013 yili Aralik sonunda 1.4 milyar Euro'dur).

2014 yilinda, Avrupa yatinm yapilabilir ihraglara (iTraxx endeksi)
iliskin Kredi Temerrit Swaplari (CDS) marjlarinin daralmasi,
portféyin kredi marjlarindaki daralmaya kargi olan hassasiyetini
azaltmistir.

Koruma amagli satin alimlarin neredeyse tamami, derecelendirmesi
BBB+ veya Uzeri olan, ortalama A/A- dereceli karg! taraf bankalarla
gergeklestirilmigtir. Belli herhangi bir kargi tarafla yogunlagma dikkatli
bir sekilde izlenmektedir.

(1) Takas dairelerinde takas edilen OTC anlasmalari harigtir.

Piyasa islemleriyle iliskili karsi taraf risklerinin
hafifletilmesi

Societe Generale, risklere agik olma durumunu hafifletici bazi
tekniklerden yararlanmaktadir. Is yapilan taraflarla ilgili olarak banka,
s6z konusu taraflarla, mimkin oldugu olgide fesih-kliring klozlu
master anlasmalar yapmaya ¢alismaktadir. Temerrit halinde bu
anlagsmalar tim muaccel ve &6denmesi gereken tutarlarin
netlestiriimesini saglar. S6zlesmelerde genellikle gerekli ek teminatin
belirli araliklarla (codunlukla glinliik bazda) yeniden degerlemeye tabi
tutulmasi ve karsilik gelen marj tamamlama tutarlarinin 6denmesi s6z
konusu olmaktadir. Teminatlar blyiik oranda nakitten ve yliksek oranl
hazine bonosu gibi kaliteli likit aktiflerden olugsmaktadir. Aktiflerin disuk
kalitelerini ve/veya nakde cevrilebilirliklerini yansitacak sekilde uygun
alim-satim farkinin yapilmasi sartiyla diger aktifler de kabul
edilebilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle borsa digl (OTC) islemlerin cogu teminat
altina alinmistir: miktar bakimindanq, piyasa degeri pozitif islemlerin
%62’si (teminat Societe Generale tarafindan alinmistir) ve piyasa
degeri negatif islemlerin %70’i (teminat Societe Generale tarafindan
iletilmistir) teminathdir.

OTC ek teminatin yOnetimi operasyonel riskin asgariye indiriimesi
amaciyla surekli olarak takip edilmektedir:

= her teminath iglemin risk degeri giinliik bazda onaylanir;

= ek teminat, nakit veya menkul degerler; ertelenmis islemlerin takibi,
vb.);

= teminat tamamlama c¢agrilarina dair anlagsmazliklari 6nlemek
velveya ¢bzmek igin dizenleyici tarafindan belirlenen dénemlerde
(genellikle glnlik) teminath tim bakiye islemlerin karsi taraf
teminatlariyla mutabakati saglanir;

= yasal ihtilaflar kurul tarafindan ginlik bazda takip edilir ve gdzden
gegirilir.

Bunun yani sira, 2012'de yayimlanan Avrupa Piyasasi Tiirev Uriinler
Altyapi Dizenlemesi (EMIR), bu piyasanin istikrarini ve seffafligini
artirmak igin tlrev piyasasi katihmcilarina yeni tedbirler getirmektedir.
EMIR o6zellikle, yeterli dlgtide likit ve standart kabul edilen Griinlerde
merkezi kars! taraflarin kullaniimasini, tim tirev Grdn islemlerinin bir
takas veri tabanina bildiriimesini ve merkezi karg! taraflarca takas
edilmeyen tezgah Ustu (OTC) tiirevler igin risk azaltma prosedurlerinin
(6rn:  teminat takasi, zamaninda teyit, portfdy daraltmacw)
uygulanmasini zorunlu kilmaktadir Bu énlemlerin bir kismi halihazirda
uygulanmaktadir (portféy mutabakati, anlagsmazliklarin ¢6zimi, takas
yukumliliga),  digerlerinin - 2015  yilinda  ydrarlige  girmesi
beklenmektedir. 2014 Aralik sonu itibariyle, OTC iglemlerinin %21'i
(nominal tutarin %52'si) takas daireleri vasitasiyla takas edilmistir.

(2) ligili siirec, ayni bakiye risk tutarini muhafaza ederken i) risklerin mahsup edilebilecegi anlasmalarin belirlenmesini ve ii) daha disiik sayida islemle degistirilmelerini

icermektedir.
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Kredi sigortast

ihracat kredi kurumlarina (Coface ve Exim gibi) ya da ¢ok tarafli
kurumlara (EBRD gibi) basvurmak vyerine Societe Generale
kredilerinin bir kismini hem ticari hem de siyasi tim 6dememe
risklerine karsi korumak igin son yillarda &zel sigortacilarla olan
iligkilerini gelistirmektedir.

RiSK OLCUMU VE DAHILi DERECELENDIiRMELER

Societe Generale, 2007°de, maruz kaldidi risklerin énemli bir kismi
icin, en gelismis kredi riski sermaye gereksinimi hesaplama yontemi
olan dahili derecelendirme ydntemini (IRB) kullanmak konusunda,
bagli bulundugu denetim makamlarindan gerekli onay almistir.

TABLO 13: BASEL YONTEMINE(; GORE EAD DOKUMU(,
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Bu faaliyet, Grubun Genel Yoénetimi tarafindan onaylanan bir risk
cercevesi ve izleme sistemi kapsaminda ydritulmektedir. Bu sistem,
kati uygunluk kriterlerini yerine getirmek zorunda olan kargi taraf
sigortaciyla ilgili vadeye dayal alt limitlerin ve bireysel limitlerin
6ngoruldigl toplam faaliyet limitini esas almaktadir.

Bu politikanin uygulanmasi genel olarak risklerin saglikh bir sekilde
azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

On yetki verilmis oldugundan, Grubun belirli faaliyetleri ve riskleri igin
standart yaklasimdan IDD yaklasimina gegis, segici ve sinirli sekilde
uygulanmaktadir.

31 ARA. 2014

31 ARA. 2013
IRB %78 %83
KZ %22 %17
Toplam %100 %100

(1) EAD, Fransa kanunlarina aktarilan Sermaye Gereksinimi Direktifine (CRD) uygun olarak sunulur.

(2)  Ozkaynak yatirimlari, sabit varliklar ve tim tahakkuklar harig tutulur.

31 Aralik 2014 itibariyle IDD yénteminin kullanildigi EAD oranindaki
disiis, IDD kapsamindaki bir azalmadan kaynaklanmamaktadir. Bu
durum, Ozellikle Newedge'in tam entegrasyonu ve Basel 3'lUn
uygulanmasi sebebiyle bazi standart risklere iligkin hesaplama

yontemindeki degisiklik (0rnegin merkezi kargi taraf takas dairesi)
olmak Uzere, standart yaklagimin kullanildigi risklerdeki daha buyuk bir
artisla agiklanir.

TABLO 14: GRUP iCiN iDD VE STANDART YAKLASIMLARIN UYGULAMA KAPSAMI

iDD (i¢ Derecelendirmeye Dayali) Yaklagimm

Standart Yaklasim

Fransa Perakende Bankacilik

Portféylerin ¢ogunlugu

Sogelease bagli sirketine ait olanlar dahil
bazi perakende miisteri portfdyleri

Uluslararas1 Perakende Bankacilik ve Finans Hizmetleri

Komercni Banka (Cek Cumbhuriyeti), CGI, Fiditalia,
GEFA ve SG Finans bagh sirketleri

Diger bagh sirketler

Global Bankacilik ve Yatirime1 Coziimleri

Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligt
portfoylerinin biiyiik kismu

Pour la Banque Privee, Metiers Titres e
Courtages, la majorite des portefeuilles
Etablissements de credit et Entreprises

Ozel Bankacilik, Menkul Kiymet Hizmetleri ve Komisyonculuk
alanlarinda genellikle su bagl sirketler: SG Hambros, SGBT
Liiksemburg, SGBT Monaco, SG Private Banking Suisse

Ozel Bankacilik, Menkul Kiymet Hizmetleri
ve Komisyonculuk alanlarinda pek ¢ok Kurum -
ve Sirket portfoyleri

Kurumsal Merkez

Portféylerin ¢ogunlugu -

i¢c yaklagimin genel gergevesi

Societe Generale, IDD yaklagimiyla yasal gerekliliklerini hesaplamak
Uzere, Risk Agirlikh Varlklar (RAV) ve Beklenen Kayiplar (EL),
islemin dogasindan kaynaklanabilecek zararlar,

karsi tarafin kalitesi ve risk azaltmaya yonelik tim tedbirlere iligkin
kestirimlerde bulunur.
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Societe Generale, RAV degerini hesaplamak i¢in dahili risk dlgme
sistemini kullanarak 6ngorilen kendi Basel parametrelerini kullanir:

= Temerrit Durumundaki Risk (EAD) degeri, bir karsi tarafin
temerride dismesi durumunda Grubun maruz kaldigi risk
olarak tanimlanir. EAD, bilancoda kaydedilen (krediler,
alacaklar, tahsil edilecek gelirler, piyasa islemleri, vb.) ve dahili
veya yasal Kredi Dontusim Oranlari kullanilarak bilango igi
karsiliklarina donusturdlen (kredi kullandirma varsayimi) bilango
digi risk tutarlarini igerir;

= Temerrlt Olasiligi (PD): bankanin karsi tarafinin bir yil icinde
temerrtide disme olasiligidir;

= Temerrit Halinde Kayip (LGD): bir karsi tarafin temerriide
dismesinden kaynaklanan zarar ile temerrit tarihindeki risk
tutari arasindaki orandir.

= Societe Generale bunlara ek olarak asagidakileri de dikkate
almaktadir:

= kefilin risk agirhdinin borglunun risk agirligindan daha uygun
olmasi durumunda, PD, LGD ve kefilin risk agirhgi
hesaplamasinin borglununkilerle ikame edilmesi suretiyle (risk
maruziyeti kefile dogrudan maruziyet olarak degerlendirilir)
garanti ve kredi turevlerinin etkisi;

= teminat (fiziksel veya finansal). Bu etki, ilgili havuzlardaki LGD
modelleri diizeyinde veya satir bazinda hesaba katilir.

Grup ayrica, Varliga Dayall Ticari Senetlere iliskin yasal sermaye
gereksiniminin hesaplanmasinda Dahili Degerlendirme Yaklagimi
(IAA) kullanmak Uzere diizenleyici makamdan yetki almigtir.

iDD gergevesinde sermaye gereksinimi hesaplama hedeflerinin yani
sira, Grubun kredi riski 6lgim modelleri, Grubun operasyonel
faaliyetlerinin ydnetimine katkida bulunmaktadir. Bu modeller ayni
zamanda iglemlerin  yapilandinimasi, fiyatlandirimasi  ve
onaylanmasinda ve

is kollarina ve Risk Bolimine verilen onay karar limitlerinin

belirlenmesinde yardimci bir arag olarak kullanilirlar.

Toptanci miisterilere iliskin kredi riski 6l¢iimii

Dahili Basel parametrelerinin éngérilmesinde kullanilan Grubun kredi
riski 6lgme sistemi, uzman goérusu ile birlikte kantitatif bir
degerlendirme mekanizmasi kullanmaktadir.

Kurumsal, Bankacilik ve Ulke portfdylerine iliskin élgme sistemi, iig
ana dayanag! esas alir:

. bir karg taraf derecelendirme sistemi;

= her bir iglemin niteligine gére otomatik olarak Temerrit Halinde
Kayip (LGD) ve Kredi Donlisim Orani (CCF) parametreleri tahsis
eden bir sistem;

= derecelendirmelere  (uygulama  alani, revizyon  sikhgi,
derecelendirme onay prosedirl, vb.) ve modellerin gdzetimi,
geriye donik test edilmesi ve dogrulanmasina iliskin kurallarin
belirlenmesinde kullanilan bir grup prosedir. Bu prosedirler, ilgili
portféylere iliskin modeller igin vazgecilmez bir kritik bakis agisi
sunan insan muhakemesinin kolaylastiriimasina da yardim eder.

DERECELENDIRME SISTEMI

Derecelendirme sistemi, dahili bir dlcege goére tim karsi taraflara bir
derece verilmesini igerir; verilen her bir not Standard & Poor tarafindan
20 yildan uzun bir siire boyunca gézlenen gegmis veriler kullanilarak
belirlenen bir temerriit olasiligina kargilk gelir.

Asagidaki tabloda Societe Generale'in i¢ derecelendirme 6lgedi ve ana
Harici Kredi Degerlendirme Kuruluglarinin bu dlgege tekabll eden
Olgekleri ve ayrica ortalama tahmini temerrit olasilidi verilmektedir.

TABLO 15: SOCIETE GENERALE'IN i¢ DERECELENDIRME OLGEGI VE DERECELENDIRME KURULUSLARININ BU OLGEGE

TEKABUL EDEN OLGEKLERI

Karsi taraf i¢

1 yillik temerriit

derecelendirme notu DBRS FitchRatings Moody’s S&P olasihigi

1 AAA AAA Aaa AAA %0,01
2 AA yiksek ila AA disik AA+ ila AA- Aalila Aa3 AA+ ila AA- %0,02
3 AA yiiksek ila AA disuk At ila A- Al ila A3 A+ ila A- %0,04
4 BBB yiiksek ila BBB disik BBB+ ila BBB- Baal ila Baa3 BBB+ ila BBB- %0,30
5 BB yiiksek ila BB dusuk BB+ ila BB- Bal ila Ba3 BB+ ila BB- %2,16
6 B yiiksek ila B diisiik B+ ila B- Bl ila B3 B+ ila B- %7,93
7 CCC yiiksek ila CCC dusuk CCC+ ilaCCC- Caal ila Caa3 CCC+ilaCCC- %20,67
8,9 ve 10 CC ve asagis| CC ve asagis| Ca ve asagisi CC ve asagisi %3100,00

Karsi tarafa verilen derece, genellikle bir modele gore teklif edilir ve
ardindan tiim karg! taraflarin bireysel analizinden sonra Risk bolimu
uzmanlari tarafindan dizeltilir ve onaylanir.

Karg taraf derecelendirme modelleri, karsi tarafin niteligine (sirketler,
finansal kurumlar, kamu kurumlari, vb.), Ulkeye, cografi bolgeye ve
sirketin buyukligine (genellikle yillik ciroya goére belirlenir) gore
yapilandirilir.

Sirket derecelendirme modelleri, mugsteri temerridune iligkin istatistik
modelleri (regresyon yontemleri) ile desteklenir. Bu modeller, karsi
taraflarin sirdurdlebilirligini ve 6deme glicinU degerlendiren finansal
verilerden elde edilen nicel parametrelerle ekonomik ve stratejik
boyutlari degerlendiren nitel parametreleri bir araya getirir.
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LGD MODELLERI

Temerr(t halinde kayip (LGD), isleme iliskin tim parametreler ve bir
kargl tarafin temerridi durumunda alacagin kurtarilmasindan
kaynaklanan Ucretler dikkate alinarak 6lgilen bir ekonomik zarardir.

Perakende musteriler hari¢ olmak Uzere, temerrit halinde kaybin
(LGD) tahmin edilmesinde kullanilan modeller, teminatin mevcut olup
olmamasina ve varsa niteligine baglh olarak, yasal alt portfdyler,
varlik tdrl, kargl tarafin blyukligu ve cografi bolgesine gore
uygulanir. Bu yontem, 6zellikle kurtarma, prosedirler ve yasal ortam
bakimindan homojen risk havuzlarinin tanimlanmasina imkan verir.

Bu kestirimler, temerriitteki kredilerin sayisinin yeterli olmasi
durumunda istatistiksel bir tabana gore insa edilir. Bu durumda bu
kestirimler, uzun vadede kurtarma verilerinin gézlenmesine dayalidir.

Temerritteki kredilerin sayisinin yeterli olmamasi durumunda, kestirim
revize edilir veya bir uzman tarafindan belirlenir.

CCF MODELLERI (KREDIi DONUSUM ORANI)

Societe Generale, bilango digi alacaklarina iliskin olarak, "¢ekim sureli
vadeli kredi" Urlnleri ve doner krediler igin ic derecelendirme
yaklasimini kullanma yetkisine sahiptir.

TABLO 16: TOPTANCI MUSTERILER - MODELLER VE MODELLERIN TEMEL OZELLIKLERI

Modellenen i)
Portfoy/_B_asel varhik Model sayisi Model ve yontem Temerriit/zarar yil sayisi
parametre kategorisi
PORTFOY/BASEL VARLIK KATEGORISi
. . . R . . Uzman goriisii modeli, kuruluslarin harici derecelendirmeleri
Ulke Riskleri Uzman goriisiine gore derecelendirme Kullanimi. Diisiik temerriit riski portfoyii
Kamu sektorii Cografi bolgelere gore 4 model (FR-ABD-Cek Derecelendirme siireci i¢in finansal oranlarin ve nitel bir anketin
kurumlart Cumhuriyeti-Digerleri) birlesimine dayal istatistiksel modeller (regresyon).
Diisiik temerriit riski portfoyii
- Kars1 tarafin tiirine gére 5 model Banka Nitel bir ankete dayali uzman goriisiine bagli modeller Diisiik temerriit
Finansal kurumlar . . o -
Sigortalari, Fonlar, Finansal aracilar riski portfoyii
Temerriit Ihtisaslagmus fslemin tiiriine e6re 5 model Nitel bir ankete dayali uzman goriisiine bagl modeller Diisiik temerriit
Olasihigi (PD) finansman $ & riski portfoyii
Derecelendirme siireci i¢in finansal oranlarin ve nitel bir anketin
Biiyiik sirketler Cografi bolgeye gore 9 model birlesimine dayali istatistiksel modeller (regresyon).
8 ila 10 y1l boyunca gozlenen temerriitler
Kiigiik ve orta 6lgekli — Sirketin biiyiikliigiine ve cografi bolgeye gore 12 Derecelendirme siireci igin finansal oranlarin ve nitel bir anketin
sirketler model birlesimine dayali istatistiksel modeller (regresyon).
8 ila 10 y1l boyunca gézlenen temerriitler
Kamu sektdri Kars! tarafin tiiriine gore 4 model Gf:(;rzlls verilere ve uzman goriisiine dayali kalibrasyon 10 yi1ldan uzun
kurumlar - Ulkeler bir siire boyunca gozlenen zararlar
Biiyiik sirketler - Sabit >20 model Uzman goriisii cergevesinde diizeltilen gegmis verilere dayali
oran yaklagim Teminatn tiiriine gore sabit oran yaklagimi kalibrasyon 10 yi1ldan uzun bir siire boyunca gozlenen zararlar
I 12 model Uzman goriisii cergevesinde diizeltilen gegmis piyasa verilerine dayali
Biiyiik sirketler - - . J kalibrasyon
indirim yaklasimi Kurtarilabilir teminatin tiiriine gére indirim Y
yaklagimi 10 y1ldan uzun bir siire boyunca gozlenen zararlar
ii 12 model
:ell‘n e;rl:(t Kiigiik ve orta olgekli . L . Uzman goriisii cergevesinde diizeltilen gegmis verilere dayali
aunae kayip sirketler Tfamma'qn tiirine veya teminatin bulunmamastna kalibrasyon 10 yildan uzun bir siire boyunca gozlenen zararlar
(LGD) gore sabit oran yaklagimi
Proje finansmant 10 model Uzman gbriisii ¢ercevesinde diizeltilen gegmis verilere dayali
Projenin tiiriine gore sabit oran yaklagimi kalibrasyon 10 yildan uzun bir siire boyunca gézlenen zararlar
7 model

Finansal kurumlar Kars1 tarafin niteligine (bankalar, sigorta

kurumlar, fonlar) ve teminatin tiiriine gore sabit

oran yaklagimu.

Uzman goriisii ¢ergevesinde diizeltilen gegmis verilere dayali
kalibrasyon 10 yildan uzun bir siire boyunca gézlenen zararlar

Diger spesifik

portfoyler durumlar.

5 model: faktoring, kiralama ve diger spesifik

Uzman goriisii gergevesinde diizeltilen gegmis verilere dayali
kalibrasyon 10 yildan uzun bir siire boyunca gézlenen zararlar

Beklenen Kayip

(EL) Gayrimenkul islemleri Tasniflemeye gore 1 model

Uzman goriisiine ve nitel bir ankete dayali istatistiksel model Diisiik
temerriit riski portfoyii
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GERIYE DONUK TESTLER

Toptanci mdusterilere iligkin kredi sisteminin timintn performans
dizeyi, kestirimleri PD, LGD ve portfdylere gore gergek sonuglarla
karsilastiran diizenli geriye doniik testlerle él¢ilir.

Bu sistemin uyumlulugu, kullanilan parametreler ve analiz edilen
egilimlerle belirsiz alanlari (déngisellik, oynaklik, veri kalitesi, vb.)
hesaba katan guvenlik marjlari arasindaki tutarliliga dayahdir.

Uygulanan guvenlik marjlari dizenli olarak tahmin, kontrol ve

gerektiginde revize edilmektedir.

Geriye donik testlerin sonuglari, sistemin ihtiyatliliginin yeterli
olmadigi duslnulduginde telafi edici planlarin veya eklentilerin
uygulanmasina gerekce teskil edebilir. Geriye donuk testlerin, telafi
edici planlarin ve eklentilerin sonuglari, muzakere edilmek ve
onaylanmak Uzere Uzmanlardan olusan Kurula sunulur (bkz. Risk
modellemesinin yonetimi, sayfa 209).

TABLO 17: TAHMINI PD DEGERLERI ILE GERGEK DEGERLERIN KARSILASTIRILMASI — TOPTANCI MUSTERILER

31 ARA.2014
Portféy Temerriit Riski RAV Tahmini temerriit olasilig (%) ogﬁﬁﬁt;ﬁ"\;‘;gﬁ:
(milyon EURO) (milyon ortalama) (%)
EUR)
Ulke Riskleri 142.022 4.615 %0,8 %0,3
Bankalar 50.349 10.437 %1,6 %1,0
Diger finansal kuruluglar 32.195 9.172 %0,7 %0,2
Buylk sirketler 138.179 63.537 %2,1 %1,1
Kuglk ve orta 6lgekli sirketler 17.090 13.868 %3,9 %3,5

TABLO 18: TAHMINI LGD DEGERLERI ILE GERGEK DEGERLERIN KARSILASTIRILMASI — TOPTANCI MUSTERILER

31 ARA. 2014
EAD (milyon EUR) RAV (milyon Tahmini LGD* (%) Giuvenlik marji harig gergek
Portfoy EUR) LGD* (%)
BuyUk sirketler 138.179 63.537 %34 %26
Kucuk ve orta 6lgekli sirketler 17.090 13.868 %40 %36

* Teminatsiz 6ncelikli LGD

Perakende miisterilerin kredi riski olciimii

TEMERRUT OLASILIGI MODELLERI

Perakende  misteri karsi taraflarin  temerriit  olasiliginin
modellenmesi, varliklarini IDD yéntemiyle kaydeden Grubun her bir
is kolu igin spesifik olarak gergeklestirilir. Modeller, kargi taraflarin
odeme davranisina dair verileri kapsar. Bu modeller musteri tiriine
gore segmentlere ayrilir ve perakende mdusteriler, profesyonel
musteriler, gok kuguk isletmeler ve gayrimenkul yatirrm sirketlerine
(SCI, Sociétés Civiles Immobilieres) gore farkhlk gosterir .

Her bir segmentteki karsi taraflar, istatistiksel modeller kullanilarak
otomatik olarak homojen risk havuzlarinda siniflandirilir ve her birine
temerrit olasiliklari tahsis edilir.

Kargl taraflar istatistiksel olarak farklilik gdsteren homojen risk
havuzlarinda siniflandirildiktan sonra, her bir trln igin ortalama uzun
vadeli temerr(t oranlari gbézlenerek temerrut olasiligi parametreleri
tahmin edilir. Bu tahminler, Déngiu Vasitasiyla (TTC) yaklasimi
kullanilarak olabildigince tam bir temerrit doénglsi tahmininde
bulunmak igin bir gtivenlik marji ile diizeltilir.
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LGD MODELLERI

Temerrit halinde kaybin (LGD) tahmin edilmesinde kullanilan
modeller, 6zellikle is kollarinin portfdylerine uygulanir. LGD degerleri,
teminatin mevcut olup olmamasina goére uriin bazinda tahmin edilir.

Operasyonel kurtarma siregleri ile tutarli olarak, tahmin ydntemleri
genellikle oncelikle kredinin feshi durumunda temerride disen
kredilerin oranini ve ardindan kredinin feshedilmesiyle ortaya gikan
kaybi tahmin eden iki adimli bir stirece dayalidir.

Beklenen kayiplar, uzun vadede temerride diusen alacaklara iligkin

icsel gegcmis kurtarma verileri kullanilarak tahmin edilir. Bu tahminler
glvenlik marijlari kullanilarak diizeltilir.

CCF MODELI

Societe Generale, bilango digi riskleri igin perakende ve profesyonel
musgterilerinin cari hesaplarindaki doner kredilere ve hesap kredilerine
iligkin tahminlerde bu modeli kullanir.
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TABLO 19: PERAKENDE MUSTERILER - MODELLER VE MODELLERIN TEMEL OZELLIKLERI

Modellenen Portfoy/Basel varhk
parametre kategorisi

Model ve yontem
Temerriit/kayip yil sayisi
PERAKENDE MUSTERILER
Isletmeye, garanti tiiriine (teminat, ipotek), karst
Konut tipi gayrimenkul tarafin tiiriine (bireysel veya profesyonel/VSB,
Gayrimenkul yatirim sirketi (SCI)) gére 12 model
Isletmenin tiirline, kredinin niteligine ve amacina

Model sayis1

Istatistiksel model (regresyon), davranis skoru 5 ila 8 y1l boyunca
gozlenen temerriitler

]l(D:egc;rl eE)rerakende gore (kisisel kredi, milsteri kredisi, arag kredisi) Is.(;ezlilesr:él;si rt;(;;ii?tllgegresyon), davranis skoru. 5 ila 8 y1l boyunca
Temerriit Olasilig: >20 model g
(PD) Isletmenin tiiriine, kredinin niteligine gore (cari

Istatistiksel model (regresyon), davranis skoru. 5 ila 8 y1l boyunca

Yenilenebilir riskler ~ hesap hesap kredisi, doner kredi veya miisteri . N
gozlenen temerriitler

kredisi) 13 model

Isletmenin tiiriine, kredinin niteligine (orta ve
Profesyoneller ve gok  uzun vadeli yatirim kredileri, kisa vadeli kredi,  Istatistiksel model (regresyon veya segmentasyon), davranis skoru
kiigtik isletmeler arag kredisi), kars1 tarafin tiiriine (bireysel veya 5 ila 8 y1l boyunca gozlenen temerriitler

gayrimenkul yatirim sirketi (SCI)) gore 11 model

Cari akiglara dayali beklenen geri kazanilabilir nakit akislari istatistik
modeli Model gerektiginde uzman goriisii dogrultusunda diizeltilir.

10 yildan uzun bir siire boyunca gozlenen kayiplar ve geri kazanilabilir
nakit akislari

Isletmeye, garanti tiiriine (teminat, ipotek), karst
Konut tipi gayrimenkul tarafin tiiriine (bireysel veya profesyonel/\VVSB,
Gayrimenkul yatirim sirketi (SCI)) gére 12 model

Cari akiglara dayali beklenen geri kazanilabilir nakit akislart istatistik
Diger perakende ore (Kisisel kredi, milsteri kredisi, arag kredisi) modeli Model gerektiginde uzman goriisii dogrultusunda diizeltilir.
krediler §20 moc§iel - s » arag 10 yildan uzun bir siire boyunca gozlenen kayiplar ve geri kazanilabilir

Temerriit halinde nakit akiglari

kayip (LGD) Cari akislara dayal1 beklenen geri kazanilabilir nakit akislar istatistik

modeli Model gerektiginde uzman goriisii dogrultusunda diizeltilir.

10 y1ldan uzun bir siire boyunca gozlenen kayiplar ve geri kazanilabilir

nakit akiglari

Isletmenin tiiriine, kredinin niteligine ve amacina

Isletmenin tiiriine, kredinin niteligine gére (cari
Yenilenebilir riskler ~ hesap hesap kredisi, doner kredi veya miisteri
kredisi) 13 model

Isletmenin tiiriine, kredinin niteligine (orta ve Cari akiglara dayali beklenen geri kazanilabilir nakit akiglari istatistik
Profesyoneller ve ok  uzun vadeli yatirim kredileri, kisa vadeli kredi,  modeli Model gerektiginde uzman goriisii dogrultusunda diizeltilir.
kiigiik isletmeler arag kredisi), kars tarafin tiiriine (bireysel veya 10 yildan uzun bir siire boyunca gozlenen kayiplar ve geri kazanilabilir

gayrimenkul yatirim sirketi (SCI)) gore 11 model nakit akiglart

Kredi Doniigiim
Orani Yenilenebilir riskler
[CCF]

Beklenen Kayip (EL) Ozel bankacilik riskleri

Rotatif tiriinler ve kisisel hesap kredileri i¢in 5 ila 8 yil siireyle gdzlenen temerriitlere dayali segmentlere gore
isletmelere gore 10 kalibrasyon kalibre edilen modeller

Kayiplari gozlenmesinden elde edilen PD ve Model, PD/LGD bazl bir yaklasim igerisinde yeniden
LGD yapilandirilmaktadir.
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GERIYE DONUK TESTLER

Perakende musteri sisteminin tamaminin performans duizeyi, PD,
LGD ve CCF modellerinin performansini dlgen ve tahmini rakamlari
gerceklesen rakamlarla karsilastiran dizenli geriye donuk testlerle
Olgulmektedir.

Her yil, homojen risk havuzlari ile gézlemlenen ortalama uzun vadeli
temerrit oranlari, temerrit olasiliklari ile karsilastirilir. Gerektiginde,
temerrit olasiliklar kalibrasyonlari yeterli bir glivenlik marjini
korumak Uzere duzeltilir. Modellerin farklilik dizeyleri ve portfoy
kompozisyonundaki degisiklikler de dlgtilmektedir.

LGD bakimindan geriye donlk testler, gézlenen ortalama 6deme
diizeylerinin hesaplanmasi ile elde edilen son LGD tahmini ile yasal
sermayenin hesaplanmasinda kullanilan degerin kargilastiriimasini
igerir.

Bu durumda aradaki fark, olasi bir ekonomik yavaslamayi, tahmine
iliskin belirsizlikleri ve kurtarma sureglerinin performansindaki
degisiklikleri hesaba katmak Uzere yeterli bir gtivenlik marjini

yansitmalidir. Bu glivenlik marjinin uygunlugu, uzmanlardan olusan bir
Kurul tarafindan degerlendirilir.

Ayni sekilde CCF igin, tahminlerin ihtiyathlik seviyesi, g¢ekilmemis
tahmini  kredi kullanimlari ile godzlemlenen kredi kullanimlari
karsilastirilarak yilda bir kez degerlendirilir.

Asagida sunulan sonuglar, modelleri halihazirda revize edilmekte olan
Ozel bankacilik ve ve GEFA perakende musteri riskleri hari¢ olmak
Uzere, Grup igletmelerinin tim portfdylerini kapsamaktadir. Bu
rakamlar, ilke olarak Fransa, Cek Cumhuriyeti ve italya kaynakli
risklerin toplamini vermektedir. Tim perakende miuisteri Basel
portféyleri igin, uzun vadede gerceklesen temerrit orani, tahmini
temerrit olasihgi verilerinden dusuktir ve bu da derecelendirme
sisteminin ihtiyath bir sekilde dizeltildigini géstermektedir.

TABLO 20: TAHMINI PD DEGERLERI ILE GERGEK DEGERLERIN KARSILASTIRILMASI - PERAKENDE MUSTERILER

31 ARA. 2014
Basel Portfoyi RAV (milyon Tahmini temerrit Gergek temerriit
EAD (milyon EUR) EUR) olasiigi (%) orani (uzun vadeli
ortalama) (%)
Gayrimenkul Kredileri 76.595 10.664 %1,3 %1,1
garantili riskler 52.792 3.998 %0,9 %0,8
Yenilenebilir riskler 4.852 2.135 %6,2 %5,4
Diger perakende krediler 21.726 6.712 %3,9 %3,2
VSB ve profesyoneller 11.160 3.943 %5,3 %5,2
Toplam Grup Perakende Miisterileri*  114.333 23.454 %2,4 %2,1
TABLO 21: TAHMINi LGD DEGERLERI ILE GERGEK DEGERLERIN KARSILASTIRILMASI - PERAKENDE MUSTERILER
31 ARA. 2014
EAD (milyon EUR) RAV (milyon Tahmini LGDGiivenlik marji harig
Basel Portféyii EUR) (Y0)gercek LGD (%)
Gayrimenkul Kredileri 76.595 10.664 %14 % 11
garantili riskler 52.792 3.998 %11 %10
Yenilenebilir riskler 4.852 2.135 %44 % 39
Diger perakende krediler 21.726 6.712 %25 %22
VSB ve profesyoneller 11.160 3.943 %29 %25
Toplam Grup Perakende Miisterileri 114.333 23.454 %19 %16
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Risk modellemelerinin yonetisimi

Yonetisim, dahili kredi riski 6lgim modellerindeki degisikliklere iligkin
kararlarin gelistiriimesini, dogrulanmasini ve takibini icermektedir.
Risk bolimu igindeki bagimsiz ve 6zel bir dogrulama departmani,
IDD yénteminde kullanilan kredi modellerinin ve parametrelerinin
dogrulanmasindan ve derecelendirme sisteminin  kullaniminin
izlenmesinden spesifik olarak sorumludur. Dahili modelleri
dogrulayan ekip, 6zellikle yasal kisitlamalara, model risklerine, model
kapsamindaki konulara ve is kollarinin stratejik onceliklerine gére
gerceklestiriimesi gereken ¢alismanin mahiyetini ve kapsamini tespit
ederek bir yillik denetim plani hazirlar. Bu ekip, ilgili is kapsamlarinin
eszamanli genel bir degerlendirmesini (modelleme ve bankacilik
Ozellikleri) yapmak Uzere cgalismalarini Teftis ve Denetim Birimi ile
titiz bir sekilde koordine eder. Model dogrulama ekibi, Teftis ve
Denetim Biriminin periyodik kontroliine tabidir.

Yeni modeller i¢in dahili dogrulama protokoli ve yillik geriye dénik
test Ui asamaya ayrilmaktadir:

= dogrulama ekibinin modelin ve modelin olusturuldugu ve/veya
geriye donidk test edildigi ortamin kontrolini ele aldigi ve
beklenen g¢iktilarin eksiksiz olmasini ve bir galisma modeli
hazirlanmasini sagladigi bir hazirlik asamasi;

= modellerin kalitesinin degerlendirilmesi igin gereken butin
istatistiksel ve bankacilik verilerinin toplanmasini hedefleyen bir
inceleme asamasi. istatistiksel bilesenlere sahip konular icin,
bagimsiz bir model kontrol birimi tarafindan degderlendirme
yapllir ve bu degerlendirmenin sonuglari

KREDI RiSKLERIi: SAYISAL BiLGILER
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bir komite (model Komitesi) cercevesinde modelleme kurumlarina
resmi olarak sunulur;

. Uzmanlardan olusan bir Komite etrafinda yapilandiriimis ve dahili
bir modelin Basel parametrelerinin bankacilik perspektifinden
tutarlihginin dogrulanmasini hedefleyen bir dogrulama asamasi.
Uzman Komitesi, Grup Risk Mudiriine ve ilgili is kollarinin
Ydnetimine raporlama yapan bir organdir.

Uzman Komitesi ayrica, degerlendirme kilavuzlarinin
tanimlanmasindan ve Model Komitesinin teklifi zerine modellerin
revize edilmesinden sorumludur. Bu kilavuzlarda, is kollarinin yasal
gereklilikleri ve ekonomik ve finansal sorunlari da dikkate alinir.

Sermaye gereksinimlerinin  hesaplanmasinda  kullanilan  dabhili
modellerin izlenmesine iliskin 20 Mayis 2014 tarih ve 259/2014 sayil
AB yobnetmeligi uyarinca, Grubun kredi riski Olgim sistemindeki
degisiklikler, degisikligin bu kurala gére degerlendirilen 6nem arz eden
mahiyetine gore yetkili denetim organina ¢ tur bildirimde
bulunulmasini gerektirir:

= onemli degisiklikler uygulamaya konmadan 6nce yetki talebinde
bulunulur;

= ydnetmelikte belirtilen kriterlere gére daha az 6nemli degisiklikler
denetim organina bildirilir. Olumsuz bir yanit haricinde, bu
degisiklikler iki aylik sure iginde uygulanabilir;

= diger degisiklikler, uygulamaya konduktan sonra yilda en az bir
kez spesifik bir raporla yetkili makamlara bildirilir.

Bu bolimde kredi riskleri icin kullanilan tim 6lgiim, sabit varliklar, sermaye yatirimlari ve tahakkuklar hari¢ olmak izere EAD’dir (Temerr(t
Riski). Teminat ve karsiliktan arindirilmis olarak Standart Yaklasimla hesaplanan EAD.

Risk maruziyetlerinin dékim, kefil tarafindan olasi bir ikameden 6nce, portfylere, sektdrlere ve borglunun derecesine goére yapilir.

Kredi Risklerinin durumu

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grubun Temerrit Riski (EAD) 722 milyar EURO'dur (bu rakamin 550 milyar EURO'su bilango ici risklerdir).

RiSK SINIFINA GORE KREDI RiSKi MARUZIYETI (EAD)

31ARALIK 2014 TARIHINDE
EAD 722 milyar Euro

%2 %20

Menkul Ulke Riski

Kiymetlestirme \

%11
Kurumlargy)

%25

Perakende

%42

Kurumsal

(1) Kurumlar: Basel siniflandirmasi kapsamindaki bankalar ve kamu kurumlari.

RiSK SINIFINA GORE KREDI RiSKi MARUZIYETI (EAD)

31ARALIK 2013 TARIHINDE
EAD 650 milyar Euro

%2 %22

Menkul Ulke Riski
Kiymetlestirme \

- %9
Kurumlara)

%28

Perakende

%39

Kurumsal
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| RISK SINIFINA GORE PERAKENDE KREDI RiSKi MARUZIYETI

(EAD) 31ARALIK 2014 TARIHINDE
EAD 179 milyar Euro

%14

Kiiglk olgekli isletmeler
ve serbest galisanlar

%27 %54
Sahislara verilendiger Konut
krediler ipotekleri
%5 4 l

Doner krediler

| RiSK SINIFINA GORE PERAKENDE KREDI RiSKi MARUZIYETI
(EAD)

31ARALIK 2013 TARIHINDE
EAD 181 milyar Euro

%14

Kiguk olcekli isletmeler ve_serbest calisanlar

%29 %52
Sahislara Konut
verilen diger ipotekleri
krediler
%5
Doner krediler

-/

GRUBUN KURUMSAL RISKININ SEKTOREL DOKUMU

31ARALIK 2014 TARIHINDE
(Basel kurumsal portfoyt, EAD tutari 300 milyar Euro)

%3,2 %6,8
T tinikasyon akliye & lojistik
sirketleri

%20,0

S
& sigorta

%0,1

Personel & yurtigi
hizmetler
%06,6

Toplu hizmetler
%8,2

%7,7

rimenkul

%1,2

K

is hizmetleri \
%4,2
%1,0 ida & tarm
Saglik, sosyal
hizmetler
\ %2,0
Tketici Griinleri

%8,0

Petrol

etrol ve gaz —
%3,7

Metaller, maden '/
wio /I
Medya

%0,4
Ormancilik, kagit
%3,3

Makine

ve Teghizat
%1,9

Otomobil

%1,5

Oteller ve Yiyecek

Hizmetleri

%1,6

Kimyasallar, kauguk,
’ / plastikler
B %4.5
Perakende ticaret

%8,2
Toptan ticaret

%1,0

Nakliye ekipmanlari Gretimi

%3,6

insaat

%0,4

Egitim, dernekler

Grubun Kurumsal portféy( (Blyiik Olgekli Sirketler, Orta ve Kiigiik
Olgekli isletmeler ve Ihtisas Finansmani) sektérel anlamda oldukga
cesitlidir.

Sadece Finans ve Sigorta sektérleri portfdyin %10undan fazlasini
kaplar.

Grubun en buyik 10 kurumsal karsi tarafa iliskin riski, bu portféyiin
%7’i kadardir.
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31 ARALIK 2014 TARiHi ITIBARIiYLE RiSKLERIN DAHILI
KURUMSAL  MUSTERI  DERECELENDIRMESI  ITIBARIYLE
DAGILIMI

EAD’nin %?’si olarak*

AAA

AR
Dahili derecelendirmenin S&P esdegeri

*Sabit varliklar, 6zsermaye yatirimlari, tiim tahakkuklar ve siipheli krediler
hari¢ olmak iizere IDD yontemi kullanilarak olgiilen ddenmemis kredilerle
baglantilt borglu, ihragg1r ve yenileme riskine iliskin Temerriit Riski Tutar1
(EAD).

Bu kapsam, tiim boliimler birlestirildiginde tiim Kurumsal miisteri portfoyleri
icin IRB yoOntemi kapsaminda bildirilen 6denmekte olan kredileri igermektedir
ve 216 milyar Euro EAD tutarindadir (Basel Kurumsal miisteri portfoyii ile ilgili
toplam 300 milyar Euro EAD’den, standart yontem dahil).

SG Grubunun kurumsal risklerinin derecelendirme itibariyle dagilimi, portfoyiin
saglamligint géstermektedir. Bu dagilim, S&P muadili olarak yukarida
gosterilen dahili miisteri derecelendirme sistemi izerine temellendirilmistir.
Aralik 31, 2014'de portfoytlin biiyiikk bir kismu (Kurumsal miisterilerin
%64'), bir yatirrm puani derecelendirmesine sahiptir (S&P'ye esdeger
i¢ derecelendirmesi BBB-'den yiiksek olan karsi taraflar).

Yatirim smifina girmeyen miisterilerle yapilan islemler, maruz kalinan risTi

<B

azaltmak i¢in genellikle ek teminatlar ve garantilerle hafifletilmektedir.
Banka Kars1 Taraf Maruziyeti

31 ARALIK 2014 iTIBARIYLE GRUBUN BANKACILIK
MUSTERILERINE iLiSKIiN iC DERECELENDIRMEYE GORE RiSK
DOKUMU

EAD %’si olarak*

AAA
Dahili derecelendirmenin S&P esdegeri

AA A BBB BB <B

*Sabit varliklar, 6zsermaye yatirimlari, tiim tahakkuklar ve siipheli krediler
hari¢ olmak tizere IDD yontemi kullanilarak dl¢iilen 6denmemis kredilerle
baglantili borglu, ihracg1 ve yenileme riskine iligkin Temerriit Riski Tutar1
(EAD).
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Bu kapsam, tiim boliimler birlestirildiginde tiim Bankacilik miisteri
portfyleri itibariyle IRB yontemi kapsaminda bildirilen 6denmekte
olan kredileri igermektedir. Bu krediler, 38 milyar Euro EAD
tutarindadir (Basel Bankacilik miisterileri portfoyii ile ilgili toplam
88 milyar Euro EAD’den). SG Grubunun banka kars1 taraf risklerinin
derecelendirme itibariyle dagilimi, portfoyiin  saglamligini
gostermektedir. Bu dagilim, S&P muadili olarak yukarida gosterilen
dahili miisteri derecelendirme sistemi iizerine temellendirilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle risk maruziyeti, yatirim yapilabilir
kars1 taraflar (maruziyetin %88°1) ve gelismis iilkeler (%70) lizerinde
yogunlagmig durumdadir.

Grup kredi riski maruziyetinin cografi dagilim

31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLE GRUBUN
ODENMEMIS RiSK MARUZIYETININ COGRAFi
DAGILIMI(TUM MUSTERI TURLERi DAHIL)""
EAD 722 milyar Euro

4% 4%
b Ak v Ovta Dogu Dog Mvruga (AR Rarg)
6%
Sy Avserka Auya P
1%

Lathn Aty we atniohy

DAogu Arvagus (A2 hark)

21%

Bat A (Frarmia har) 43%
31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE GRUBUN
ODENMEMIS RiSK MARUZIYETININ COGRAFI
DAGILIMI (TUM MUSTERI TURLERI DAHIL)"™
EAD 650 milyar Euro
5%
Anvic we Orta Dodu Dogu Avrupa A8 harig)
4%
Vaspry Aempria Aspa Pt
1%
8% 7 Latinn Amariia ve Karaylphe
Dodu Awupa (A2 harg)
18%
B Aruga (Fama nl'f.
46%
e

(1) Kars1 tarafin tilkesine bagl olarak.

31* Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grubun bilango i¢i ve bilango dis1
risk maruziyetinin %86's1 baslica sanayilesmis iilkelerde
yogunlagmaktadir. Tiim bakiyelerin neredeyse yarist Fransiz
miisterilere verilenlerden olmustur (perakende dis1 portfoye %25 ve
perakende portfoye %18 maruziyet).
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31 Aralik 2014 de kredi riskleri icin karsiliklar ve Grubun net risk maliyeti, 2013 kiyasla -%25.2(2) dusls
° . . kaydederek 2014 yilinda -2,967 milyon Euro olarak gergeklesmistir. Bu
deger diistisleri rakama, davalara konu islemler icin ayrilan -400 milyon Euro
tutarindaki ilave kolektif karsilik da dahildir. Bu karsilik tutari, 2014

GRUBUN NET MALIYET RiSKINDEKI DEGISIKLIK sonunda 1.1 milyar Euro'ya ulagmistir.
(MILYON EURO)* Grubun ticari risk maliyeti (6denmemis kredilerin bir kesiri olarak

ifade edilmektedir), 2013'teki 75 baz puana kiyasla, hala zorluklar arz
eden ekonomik ortama ragmen 2014 yilinda 61w baz puan olarak
gergeklesmistir.
= Fransa Perakende Bankacilik'in ticari risk maliyetinde 56 baz
puaniyla diisiis kaydedilmistir (2013 yilinda 66 baz puan). Onceki

4 n W Oxare mabyen yillarda oldugu gibi, mevsimsel etkiye bagl olarak ticari risk
maliyetindeki artis dérdlinci ceyrege damgasini vurmustur.

g = Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Finans Hizmetleri'nin
". m ticari risk maliyeti, cografi bolgeler bazinda karma egilimlerle
S igal Uhsstardrass peralncle Bankacteh & disus gostermis ve 123 baz puan olarak gergeklesmistir (2013

Finansal Hzmetles

yilinda 150 baz puan). Ozellikle %71 olarak gergeklesen brit
supheli kredilerin karsilama oranindaki artisa ragmen -%42.6¢)
Glabal Bankacilk dusls kaydedilen Romanya'da olmak Ulzere Avrupa'da kayda

i Ro (Brimien deger bir iyilesme goriilmiistir. Diger taraftan Rusya'da ticari risk
B £ perakanade Runksctd maliyeti, makroekonomik ortamdaki koétlye gidisle uyumlu olarak
artis gostermigtir.
3.122013° 31.12.2014 = Kiiresel Bankacilik ve Yatinmci Goéziimleri'nin risk maliyeti
2014 yihinda 10 baz puan ile dusutk seyrederek (2013 yilinda 13
baz puan), kredi portfoyiinin kalitesini teyit etmigtir.
31.12.2013* 31.12.2014

*2013 rakamlari, Ozellikle Franfinance ve hari¢ tutulan intikal eden varliklar bakimindan Fransa Perakende Bankacilik'taki (ve Uluslararasi Bankacilik ve Finansal
Hizmetler'deki) yeni is birimine gére dokiimu yansitmak lizere yeniden beyan edilmistir.
Kredi riskleri icin ozel karsiliklar ve deger diistisleri

Kredi riski deger disusleri, birincil olarak siipheli ve ihtilafli krediler (musteri kredileri, bankalardaki mevduatlar ve bankalardaki krediler, kiralama
ve kira varliklari) igin kaydedilmistir. Bu krediler 31 Aralik 2014'te 25.9 milyar Euro'ya ulagsmistir (31 Aralik 2013 tarihinde 27.08 milyar Euro).

31 ARALIK 2014 iTIBARIYLE COGRAFi BOLGEYE GORE 31 ARALIK 2014 iTIBARIYLE KARSILIK VE
SUPHELI VE IHTILAFLI KREDILERIN DOKUMU DEGER DUSUSLERININ DOKUMU
31 Aralik 2014 itibariyle bu krediler 25.9 milyar Euro'ya ulagmigtir . 31 Aralik 2014 itibariyle bu kredilere iliskin karsiliklarin veya deger
disuslerinin tutari 15.1 milyar Euro'dur.
%8 %8 %11 %11
Afrika ve Orta Dogu ﬁ Dogu Avrupa (AB harig) Afrika ve Orta Dogu Dogu Avrupa (AB harig)
%8 w
Kuzey Amerika —\‘- %2 Z?zjéyz Amerka ——— ’.
——Digerleri %2
Digerleri
%13 /
Dogu Avrupa AB _— %15
Dogu Avrupa AB E—
0, ‘ 0
B/:z)tELszrupa / . OFA) 49 B/;)ngAvrupa /‘ %40
Fransa harig ansa Fransa harig ansa

(1) 2013 yilinda davalara konu olanlar ve intikal eden varliklar hari¢ olmak uzere, isletme kiralamalari dahil ddnem basindaki varliklara iligkin yillik oran.
(2)  Grup yapisindaki degisiklikler igin ve sabit doviz kurlari Gzerinden dizeltilmis haliyle.
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31 ARALIK 2013 ITIBARIYLE COGRAFiI BOLGEYE GORE

SUPHELI VE IHTILAFLI KREDILERIN DOKUMU
31 Aralik 2013 itibariyle bu krediler 27.8 milyar Euro'ya ulagmistir .

%6 %11

Afrika ve Orta Dogu ﬁ’ Dogu Avrupa (AB harig)
%11 /
’

Kuzey Amerika .
%3
’ - Digerleri

%14

Dogu Avrupa AB

%12
BES[I Avrupa J

Fransa harig

~ %43
ansa

Homojen aktif gruplart icin deger diisiisleri
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31 ARALIK 2013 iTIBARIYLE KARSILIK VE

DEGER DUSUSLERININ DOKUMU
31 Aralik 2013 itibariyle bu kredilere iliskin karsiliklarin veya deger
disUslerinin tutari 15.8 milyar Euro'dur.

%9 %11

Afrika ve Orta Dogu ﬁ du Avrupa (AB harig)

%16
Kuzey Amerika ﬁ’..
— |

%2
———Digerleri
%14
Dogu Avrupa AB
%9
0,
Bati Avrupa _ %35

: ~— P
Fransa hari¢ ansa

31 Aralik 2014'te homojen varlik gruplarina iligkin karsiliklar 1.3 milyar Euro’ya ulagsmistir (31 Aralik 2013'te 1.2 milyar Euro).

TABLO 22: SUPHELI KREDi KARSILAMA ORANI

31 ARA. 2014 31 ARA. 2013
Milyar Euro cinsinden briit defter ylkimlulikleri 431 422
Supheli krediler, milyar EUR 25,9 27,8
Brit supheli krediler orani %6,0 %6,6
Briit stipheli krediler orani (intikal eden varliklar harig) %b5,6 %6,0
Ozel deger eksiltmeleri, milyar EUR 15,1 15,8
Homojen varlik grubu deger eksiltmeleri, milyar EUR 1,3 1,2
Bruit supheli krediler karsilama orani %63 %61
Brit stipheli krediler karsilama orani (intikal eden varliklar harig) %61 %58

Bakiniz sayfa 202: garanti ve teminat tavan orani, 6denmemis kredi tutari olarak belirlenmistir; buna goére 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bu tutar 221 milyar Euro’dur ve bunun
111.5 milyar Euro’su perakende musteriler, 109.5 milyar Euro’su perakende disgi musterilerden olugsmaktadir (bu rakamlar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sirasiyla 89.4 milyar
Euro ve 48.5 milyar Euro olarak gergeklesmistir). Miinferiden tahsili siipheli olmayan 6denmemis krediler igin alinan garanti ve teminatlarin tutari, 31 Aralik 2014'te 2.15 milyar
Euro'ya ulagmistir (bu tutarin 1.25 milyar Euro'su perakende musterilerden, 0.90 milyar Euro'su perakende disi musterilerden olusmaktadir). Minferiden tahsili stipheli krediler
icin alinan garanti ve teminatlarin tutari, 31 Aralik 2014'te 5.74 milyar Euro'ya ulasmistir (bu tutarin 1.96 milyar Euro'su perakende musterilerden, 3.78 milyar Euro'su
perakende disi misterilerden olusmaktadir). Bu tutarlar, 65denmemis stpheli kredi miktarlariyla sinirlidir.
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KREDI RiISKLERIi: EK SAYISAL BiLGILER

Asagidaki tablolarda verilen ek sayisal agiklamalar, Basel 2
yonetmeligi Pillar 3 tahtinda dnceki kisimda verilen bilgileri
desteklemektedir.

Bu tablolar, 6zellikle toplam risk maruziyeti, temerriit halindeki risk
tutari ve risk agirlikh varliklar bakimindan bankanin kiresel kredi riski
hakkinda ayrintili bilgi vermektedir.

Onceki kisimda aciklanan temerriit halindeki risk tutari (EAD),

risk azaltma énlemlerini dikkate almaktadir. [iDD yéntemiyle, asagidaki
denklem bu degiskenler arasindaki iligkiyi 6zetlemektedir: EL = EAD x
PD x LGD (temerriide dUisen alacaklar harig);

= Risk Agirlikli Varliklar (RAV): bu varliklarin hesaplanmasinda risk
maruziyetleri ve bor¢lunun kredi kalitesine bagli risk dlzeyi
dikkate alnir.

Onceki kisimlara kiyasla, risk maruziyeti farkli eksenlerde gosterilir:

temerrit olasihgi (PD) ve temerrit halinde kayip (LGD) hakkindaki

Doklmler ikame etkileri dikkate alindiktan sonra sunulur (b
bilgilere ek olarak, bu tablolardaki kilit degiskenler asagidaki gibidir: urmer ! rer d e unulur (bu

dogrultuda yeniden beyan edilen 31 Aralik 2013 verileri dahil).

= risk, piyasa veya misteri islemleriyle iliskili bilango i¢i ve bilango
disi tim varliklar (6rn: krediler, alacaklar, tahakkuklar, vb.)
olarak tanimlanmaktadir;

Ozsermaye yatirimlari, sabit varliklar ve kredi yikimlGliikleriyle ilgisi
bulunmayan diger varliklar, agagida tanimlanan diger risk siniflarina
tahsis edilen tahakkuklar hari¢ olmak uzere harig tutulur. Bakiye risk
= maruz kalinan olasi kayip olan beklenen kayip (EL), islemin degeri dikkate alinmaz.

yapilandiriimasinin kalitesini ve teminat gibi

Kredi riski maruziyeti, agagida belirtilen borglu kategorilerinde gosterilir:

TABLO 23: RISK SINIFI

Merkezi hiikiimetler, bolgesel hiikiimetler, yerel makamlar veya kamu sektorii kurumlarindan ve ayrica ¢ok tarafli kalkinma

Ulke Riski
bankalar ve uluslararasi 6rgiitlerden kosullu olan ve olmayan alacaklar.
. Diizenlemeye tabi kredi kurumlarindan ve ayrica iilke karsi taraflari olarak nitelendirilmeyen hiikiimetler, yerel makamlar ve
Enstitiler diger kamu sektorii kurumlarindan kosullu olan ve olmayan alacaklar.
Asagida tanimlanan portfoylerin kapsamina girmeyen tiim riskler dahil sirketlerden kosullu olan ve olmayan alacaklar. Buna
Kurumlar ek olarak, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler alt portfoy olarak bu kategoriye dahil edilmistir ve toplam yillik satis tutar1 50
milyon Euro'nun altindaki isletmeler olarak tanimlanmaktadir.
Sahislardan veya kii¢iik veya orta 6lgekli isletmelerden kosullu olan ve olmayan alacaklar; kii¢lik veya orta dlgekli igletmeler
s0z konusu oldugunda, kredi kurumuna borglu olunan toplam tutar 1 milyon Euro'yu gegmemelidir.
Perakende Perakende risk ayrica, sahislara verilen konut ipotekleri, rotatif krediler ve diger kredi ¢esitleri olarak ve geri kalan kisim ¢ok
kiigiik igletmeler ve serbest ¢alisanlar olarak alt kategorilere ayrilir.
Menkul
Menkul kiymetlestirme islemlerine iliskin alacaklar.
kiymetlestirme
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2014 yilinda 6zellikle standart yaklagsima tabi alanda olmak Uzere, hem risk maruziyetlerindeki hem de risk agirlikli varliklardaki kiresel artis,
Basel 3 igindeki degisikliklerden (6rnegin, Merkezi Karsi Taraf Takas Dairesine iliskin hesaplamalardaki degisiklikler) ve ayrica alandaki
degisikliklerden (Newedge'in tam entegrasyonu) kaynaklanmaktadir.

Bu degisiklikler, cogunlukla Kurumlar ve Sirketler portféylerini etkilemistir.

TABLO 24: YAKLASIM VE RiSK SINIFINA GORE KREDI RiSKi, TEMERRUT RiSKi (EAD) VE RiSK AGIRLIKLI VARLIKLAR (RAV)
BY APPROACH AND EXPOSURE CLASS

31.12.2014
Global portfoy
(milyon EURO) IRB yaklagimi Standart yaklagim Toplam Ortalamaq
RiskTemerriit RAV Risk Temerriit RAV Risk Temerrit RAV Risk RAV
Riski Riski Riski
Risk Sinifi
Ulke Riski 150.726 147.707 5.187 10.272 10.181 11.221 160.999 157.888 16.408 160.290 13.274
Enstitller 60.875 55.205 10.737 34.001 33.519 3.722 94.877 88.724 14.459 100.079 12.672
Kurumlar 282.599 212.882 97.480 94.295 74.336 53.112 376.894 287.218 150.592  362.110 145.685
Perakende 134.939 133.927 30.162 52.468 45.418 27.458 187.407 179.345  57.620 188.865 58.597
Menkul kiymetlestirme 15.348 15.035 1.629 47 47 374 15.395 15.082 2.003 16.517 2.297
TOPLAM 644.488 564.756  145.195 191.083 163.501 95.888 835.571 728.257  241.083 827.861 232.524
(1) Ortalama risk maruziyeti ve RAV, son dort geyregin sonundaki toplam briit maruziyet ile RAV toplaminin 4'e bélinmesiyle tespit edilir.
31.12.2013
Global portfoy
(milyon EURO) IRB yaklagimi Standart yaklasim Toplam Ortalamagq)
Risk Temerriit RAV Risk Temerriit RAV Risk Temerriit RAV Risk RAV
Riski Riski Riski
Risk Sinifi
Ulke Riski 155.397  151.884 5.637 2.216 2.206 568 157.613 154.090 6.205 161.358 6.210
Enstitller 66.472 53.213 8.480 18.659 8.053 3.249 85.131 61.266 11.729 88.182 12.584
Kurumlar 260.384  189.766 87.454 70.943 49.176 47.874 331.327 238.942  135.329  341.541 136.532
Perakende 129.357  129.449 28.825 59.242 51.390 33.185 188.599 180.838 62.010 190.042 59.370
Menkul kiymetlestirme 15.667 14.988 2.141 215 215 269  15.882 15.203 2.410 17.089 3.130
TOPLAM 627.277  539.300 132.538 151.275 111.039 85.145 778.552 650.339 217.683  798.213  217.826

(1) Ortalama risk maruziyeti ve RAV, son dort geyregin sonundaki toplam brit maruziyet ile RAV toplaminin 4'e bélinmesiyle tespit edilir.
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TABLO 25: YAKLASIM VE RiSK SINIFINA GORE KREDI RiSKi, TEMERRUT RiSKi (EAD) VE RiSK AGIRLIKLI VARLIKLAR (RAV)
BY APPROACH AND EXPOSURE CLASS

31.12.2014
Perakende Portfoyi
(milyon EURO) IRB yaklagimi Standart yaklasim Toplam Ortalamaq)
RiskTemerriit RiskiRAV Risk Temerriit RAV Risk Temerriit RAV Risk RAV
Riski Riski
Risk Sinifi
Konut ipotekleri 82.543 82.403 13.436 15.808 15.030  5.457 98.351 97.433 18.893  97.401 18.581
Doner krediler 6.979 5.656 2541 4.752 2.611 1.979 11.731 8.267 4.520 12.161 4.745
Sahislara verilen diger
krediler 29.081 29.184 8.325 21.912 19.111 14.754 50.994 48.294 23.078  52.995 23.743
Diger - kiigik 6lgekli
isletmeler veya serbest 16.336 16.683 5.861 9.995 8.667 5.268 26.331 25.350 11.129  26.308 11.528
calisanlar
TOPLAM 134.939 133.927 30.162 52.468 45.418 27.458 187.407 179.345 57.620 188.865 58.597

(1) Ortalama risk maruziyeti ve RAV, son dért ceyregin sonundaki toplam brit maruziyet ile RAV toplaminin 4'e bolinmesiyle tespit edilir.

31.12.2013
Perakende Portfoyi
(milyon EURO) IRB yaklagimi Standart yaklagim Toplam Ortalamaq)
Risk Temerriit RiskiRAV Risk Temerriit RAV Risk Temerrit RAV Risk RAV
Riski Riski
Risk Sinifi
Konut ipotekleri 78.284 78.231 11.372 15.902 15.409 5.551 94.187 93.641 16.923 94.833 15.373
Déner krediler 7.383 5.935 2.643 5.607 2.961 2.245 12.991 8.896 4.888 13.093 4.706
Sahislara verilen diger
krediler 28.169 29.357 8.195 27.374 24.104 18.460 55.543 53.461 26.654 55.810  26.517
Diger - kuclk 6lgekli
isletmeler veya serbest 15.521 15.925 6.615 10.358 8.915 6.930 25.879 24.840 13.545 26.306 12.774
caliganlar
TOPLAM 129.357 129.449 28.825 59.242 51.389 33.185 188.599 180.838 62.010 190.042  59.370

(1) Ortalama risk maruziyeti ve RAV, son dért ceyregin sonundaki toplam briit maruziyet ile RAV toplaminin 4'e bolinmesiyle tespit edilir.
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TABLO 26: YAKLASIM VE RiSK SINIFINA GORE KREDI VE KARSI TARAF RiSKi MARUZIYETI

31.12.2014

31.12.2013

IRB

KZ

Toplam

Kredi riski Kargi taraf riski

Kredi riski Karsi taraf riski

Kredi riski Karsi taraf riski

(milyon EURO) Toplam Toplam Toplam
Risk sinifi

Ulke Riski 141.921 8.805 150.726 10.070 202 10.272 151.991 9.008 160.999
Enstitller 41.620 19.255 60.875 18.061 15.940 34.001 59.681 35.196 94.877
Kurumlar 240.598 42.001 282.599 75.516 18.779 94.295 316.114 60.780 376.894
Perakende 134.927 12 134.939 52.300 168 52.468 187.226 180 187.407
Menkul kiymetlestirme 15.248 100 15.348 46 0 47 15.295 101 15.395
TOPLAM 574.314 70.174 644.488 155.993 35.090 191,0863  730.307 105.264 835.571

31.12.2013
IRB Kz Toplam
Kredi riski Karsi taraf riski Kredi riski Karsi taraf riski Kredi riski Kargi taraf riski

(milyon EURO) Toplam Toplam Toplam
Risk sinifi

Ulke Riski 144.795 10.602 155.397 2.150 66 2.216 146.945 10.668 157.613
Enstituler 53.901 12.571 66.472 17.567 1.091 18.659 71.468 13.663 85.131
Kurumlar 226.739 33.645 260.384 68.461 2.483 70.943 295.200 36.127 331.327
Perakende 129.309 48 129.357 59.234 8 59.242 188.542 188.599
Menkul kiymetlestirme 15.473 195 15.667 215 0 215 15.687 15.882
TOPLAM 570.216 57.061 627.277 147.626 3.648 151.275 717.842 60.709 778.552
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| TABLO 27: YAKLASIM VE RiSK SINIFINA GORE KREDI VE KARSI TARAF TEMERRUT RISKi (EAD)

31.12.2014
31.12.2013
IRB Kz Toplam
Kredi riski | Karsi taraf riski Kredi riski Karsi taraf riski Kredi riski | Kargi taraf riski
(milyon EURO) Toplam Toplam Toplam
Risk sinifi
Ulke Riski 138.902 8.805 147.707 9.979 202 10.181 148.880 9.008 157.888
Enstitiiler 35.949 19.255 55.205 17.580 15.939 33.519 53.530 35.195 88.724
Kurumlar 170.881 42.001 212.882 55.597 18.739 74.336 226.478 60.740 287.218
Perakende 133.914 12 133.927 45.250 168 45.418 179.164 180 179.345
Menkul kiymetlestirme 14.935 100 15.035 46 0 47 14.981 101 15.082
TOPLAM 494.582 70.174 564.756 128.452 35.049 163.501 623.033 105.223 728.257
31.12.2013
IRB Kz Toplam
Kredi riski Karsi taraf riski Kredi riski Karsi taraf riski Kredi riski Karsi taraf riski
(milyon EURO) Toplam Toplam Toplam
Risk sinifi
Ulke Riski 141.282 10.602 151.884 2.140 66 2.206 143.422 10.668 154.090
Enstitller 37.242 15.971 53.213 7.095 958 8.053 44.337 16.929 61.266
Kurumlar 156.834 32.931 189.766 47.808 1.368 49.176 204.642 34.299 238.942
Perakende 129.400 48 129.449 51.381 8 51.390 180.781 57 180.838
Menkul kiymetlestirme 14.794 195 14.988 215 0 215 15.008 195 15.203
TOPLAM 479.553 59.747 539.300 108.639 2.400 111.039  588.192 62.148  650.339

Garantiler Ve Ek Teminat

31 Aralik 2014 itibariyle, bilango igi ve bilango digi garantiler ve teminatlar 221 milyar Euro'ya ulasmistir. Grubun sermaye gereksinimlerinin
hesaplanmasina dahil edilen garantilerin ve teminatlarin tutari 168 milyar Euro'dur ve dékumu asagidaki gibidir:

TABLO 28: RISK SINIFINA GORE BILANGO iCi VE BILANGO DISI KiSISEL GARANTILER (KREDi TUREVLERI DAHIL)
VE TEMINATLAR

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013

Kigisel garantiler Teminat Kisisel garantiler Teminat
Ulke Riski 4.583 838 4.769 413
Enstitiler 2.890 897 3.244 1.575
Kurumlar 20.513 36.439 18.519 36.194
Perakende 62.344 39.755 53.803 37.952
Toplam 90.330 77.929 80.335 76.134
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TABLO 29: ENDUSTRI SEKTORUNE GORE TEMERRUT DURUMUNDA KURUMSAL KREDI RiSKI (EAD)

Temerriit Riski Kurumsal - 31.12.2014 Kurumsal - 31.12.2013
(milyon EURO) Temerriit Riski % dokiimii Temerriit Riski % dokiimii
Finans & Sigorta 60.975 %21,2 44.749 %18,7
Gayrimenkul 22.379 %7,8 21.584 %9,0
Kamu idaresi 3.347 %1,2 430 %0,2
Gida & tarim 12.395 %4,3 11.153 %4,7
Tuketici Granleri 6.014 %2,1 5.532 %2,3
Kimyasallar, kauguk, plastik 4.661 %1,6 4.628 %1,9
Perakende ticaret 13.408 %4,7 12.793 %05,4
Toptan ticaret 24.137 %8,4 21.327 %38,9
ingaat 10.149 %3,5 10.123 %4,2
Nakliye ekipmanlari tretimi 3.124 %1,1 2.202 %0,9
Egitim ve dernekler 1.025 %0,4 1.082 %0,5
Otel ve Yiyecek-igecek Hizmetleri 4.222 %1,5 3.890 %1,6
Otomobil 5.500 %1,9 3.885 %1,6
Makine ve ekipman 9.499 %3,3 8.056 %3,4
Ormancilik, kagit 1.277 %0,4 1.409 %0,6
Metaller, maden 9.771 %3,4 7.888 %3,3
Medya 3.020 %1,1 2.487 %1,0
Petrol Ve Gaz 21.271 %7,4 13.452 %5,6
Saglik, sosyal hizmetler 2.829 %1,0 2.357 %1,0
Ticari hizmetler (sirket gruplar dahil)

24.152 %8,4 21.700 %9,1
Toplu hizmetler 17.057 %)5,9 15.140 %6,3
Personal & domestic services 205 %0,1 178 %0,1
Telekomiinikasyon sirketleri 8.790 %3,1 5.204 %2,2
Nakliye & lojistik 18.011 %6,3 17.694 %7,4
TOPLAM 287.218 %100 238.942 %100
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Grubun toplam risk maruziyeti hem 2014 hem de 2013 yilinda Fransa Western Europe Inc.'de yogunlasmistir (%80'den fazlasi Perakende

sektorlne aittir).

Rusya'nin risk maruziyet orani, Grubun toplam EAD tutarinin yaklasik %2'sini teskil etmektedir (Rus Ozel Bankacilik miisterileri dahil).

Bazi llkelerdeki (6rn: Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya) llke riski oranlarindaki degisiklikler Grubun likidite yonetiminden

kaynaklanmaktadir.

TABLO 30: COGRAFi BOLGEYE, ANA ULKELERE VE RiSK SINIFINA GORE TEMERRUT RIiSKIi (EAD)

Temerrit Riski 31.12.2014
.. %
(milyon EURO) Ulke Riski Enstitiiler Kurumlar Perakende Menkul Toplam dokimii
kiymetlestirme

Fransa 43.533 28.613 108.853 128.343 7.828 317.169 %43,6
Birlesik Krallik 1.018 9.796 13.547 2.240 172 26.774 %3,7
Almanya 7.358 6.307 11.228 7.833 21 32.746 %4,5
italya 2.958 1.312 7.798 5.413 82 17.562 %2,4
Luksemburg 5.666 955 6.361 119 0 13.102 %1,8
ispanya 2.006 2.281 7.670 310 55 12.322 %1,7
isvigre 3.832 1.419 4.604 748 1 10.603 %1,5
Diger Bati Avrupa ulkeleri 6.516 4.555 20.792 1.193 585 33.640 %4,6
Cek Cumbhuriyeti 10.996 1.751 8.449 8.910 0 30.106 %4,1
Romanya 3.135 285 2.665 4.027 0 10.112 %1,4
Diger Bati Avrupa ulkeleri AB 2.845 610 4.880 4.375 0 12.709 %1,7
Rusya 1.559 1.486 7.288 6.628 0 16.962 %2,3
Diger Bati Avrupa Ulkeleri (AB harig) 2384 530 5104 2798 0 10.744 %15
Amerika Birlesik Devletleri 41.381 17.406 34.679 120 5.929 99.515 %13,7
Diger Kuzey Amerika ulkeleri 778 867 2.380 16 206 4.247 %0,6
Latin Amerika ve Karayipler 372 537 5.748 654 41 7.352 %1,0
Afrika ve Orta Dogu 5.404 2.075 14.871 5.304 78 27.732 %3,8
Japonya 12.343 935 2.883 9 0 16.171 %2,2
Asya-Pasifik 3.804 7.004 17.417 376 86 28.688 %3,9
TOPLAM 157.888 88.724 287.218 179.345 15.082 728.257 %100

Rusya, Grubun toplam EAD tutarinin yaklasik %2'sini teskil etmektedir (Rus Ozel Bankacilik miisterileri dahil). Bazi llkelerdeki (6rn: Amerika
Birlesik Devletleri ve Japonya) ulke riski oranlarindaki degisiklikler Grubun likidite ydnetiminden kaynaklanmaktadir.
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Temerriit Riski 31.12.2013

. %
(Milyon EURO olarak) Ulke Riski Enstitiiler Kurumlar Perakende Menkul Toplam dokiimii

kiymetlestirme

Fransa 36.685 26.910 100.263 128.893 4.187 296.937 %45,7
Birlesik Krallik 457 4.726 9.601 1.614 158 16.556 %2,5
Almanya 7.190 2.181 8.153 7.241 14 24.778 %3,8
italya 2.825 966 6.375 4.982 145 15.293 %2,4
Liksemburg 4.850 255 6.459 1.503 250 13.317 %2,0
ispanya 1.555 2.802 6.155 46 184 10.742 %1,7
isvigre 6.989 789 5.944 932 8 14.662 %2,3
Diger Bati Avrupa ulkeleri 5.061 4.331 13.504 1.439 1.307 25.642 %3,9
Cek Cumhuriyeti 9.157 1.875 8.075 8.704 0 27.811 %4,3
Romanya 3.383 321 3.083 4.186 0 10.973 %1,7
Diger Bati Avrupa ulkeleri AB 2.035 771 4.693 3.946 1 11.446 %1,8
Rusya 2171 1.193 8.572 9.453 0 21.389 %3,3
Diger Bati Avrupa Ulkeleri (AB harig) 2979 345 4.344 2547 0 9514 %15
Amerika Birlegik Devletleri 56.192 4.997 22.377 90 8.124 91.781 %14,1
Other countries of North America 765 404 1.335 0 236 2.740 %0,4
Latin Amerika ve Karayipler 359 431 3.414 609 375 5.187 %0,8
Afrika ve Orta Dogu 5.023 1.785 13.636 4.430 77 24.951 %3,8
Asya-Pasifik 7.113 6.184 12.961 225 137 26.619 %4,1
TOPLAM 154.090 61.266 238.942 180.838 15.203 650.339 %100,0
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| TABLO 31: COGRAFI BOLGEYE VE BASLICA ULKELERE GORE TEMERRUT DURUMUNDA PERAKENDE RIiSKIi (EAD)

Temerriit Riski 31.12.2014
Diger - kiigiik
Konut ipotekleri Doner krediler Sahislara verilen olgekli isletmeler %
(milyon EURO) diger krediler veya serbest Toplam dokiimii
calisanlar
Fransa 79.237 6.649 26.714 15.744 128.343 %71,6
Almanya 21 194 3.812 3.805 7.833 %4,4
italya 28 107 3.783 1.496 5.413 %3,0
Diger Bati Avrupa Ulkeleri 1333 a8 1636 1,603 4.610 9%2.6
Cek Cumhuriyeti 6.697 371 949 893 8.910 %?5,0
Romanya 2.417 325 1.103 182 4.027 %2,2
Diger Bati Avrupa ulkeleri AB 1.965 77 1.892 241 4.375 9%2.4
Rusya 2.708 387 3.329 204 6.628 %3,7
E;?Zr) Bati Avrupa Ulkeleri (AB 1.092 35 1.306 295 2.728 %1,5
Kuzey Amerika 38 6 80 11 136 %0,1
Latin Amerika ve Karayipler 13 12 620 8 654 %0,4
Afrika ve Orta Dogu 1.755 48 3.003 498 5.304 %3,0
Asya-Pasifik 131 17 67 171 385 %0,2
TOPLAM 97.433 8.267 48.294 25.350 179.345 %100
Temerrit Riski 31.12.2013
Diger - kiiciik
Konut ipotekleri Doner krediler Sahislara verilen olcekli isletmeler %
(milyon EURO) diger krediler veya serbest Toplam dokimii
cahisanlar
Fransa 76.442 7.187 29.392 15.872 128.893 %71,3
Almanya 10 141 3.439 3.651 7.241 %4,0
italya 0 136 3.682 1.163 4.982 %2,8
Diger Bati Avrupa Ulkeleri 1.292 0 2.464 1.778 5.534 %3,1
Cek Cumhuriyeti 6.517 366 998 823 8.704 %4,8
Romanya 1.647 325 1.875 339 4,186 %2,3
Diger Bati Avrupa ulkeleri AB 1.665 72 1.867 341 3.046 %2,2
Rusya 3.278 648 5.526 0 9.453 %05,2
E;?Zr) Bati Avrupa lkeleri (AB 993 21 1.247 286 2.547 %1,4
Kuzey Amerika 90 0 0 0 90 %0,0
Latin Amerika ve Karayipler 0 0 600 8 609 %0,3
Afrika ve Orta Dogu 1.637 0 2.369 423 4.430 %2,4
Asya-Pasifik 67 0 0 157 225 %0,1
TOPLAM 93.640 8.896 53.461 24.841 180.838 %100
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TABLO 32: PERAKENDE DISI MUSTERILER iCiN iDD YAKLASIMI iLE KALAN VADEYE VE RiSK SINIFINA GORE

KREDI RiSKi MARUZIYETI

31 Aralik 2014 itibariyle, toplam kredi riski maruziyetinin yaklasik %80'inin vadesi bes yildan ve yaklasik %35'inin vadesi bir yildan daha azdir.

31.12.2014
Vade analizi
(milyon EURO) <1yl 1ila5yil S5ila10 yil >10 yil Toplam
Ulke Riski 63.263 37.619 39.642 10.202 150.726
Enstitller 20.515 21.970 5.166 13.225 60.875
Kurumlar 84.577 152.423 23.048 22.551 282.599
Menkul kiymetlestirme 10.757 1.182 270 3.140 15.348
TOPLAM 179.113 213.193 68.126 49.117 509.549
31.12.2013
Vade analizi
(milyon EURO) <1yl 1ila5yil 5ila10 yil >10 yil Toplam
Ulke Riski 74.631 37.943 31.140 11.682 155.397
Enstitler 20.448 28.128 5.007 12.889 66.472
Kurumlar 71.176 147.483 20.817 20.908 260.384
Menkul kiymetlestirme 9.511 284 866 5.006 15.667
TOPLAM 175.766 213.838 57.830 50.486 497.920
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Derecelendirmeye gore kiiresel kredi riski

Societe Generale Grubunun kurumsal riski portféyun kalitesinin saglamligini géstermektedir. 31 Aralik 2014 tarihinde, EAD tutarinin %75'ten
fazlasi (temerriide diisen alacaklar harig), IDD yéntemi gergevesinde yatirim yapilabilir dereceye sahiptir. Yatirim sinifina girmeyen miisterilerle
yapilan islemler, maruz kalinan riski azaltmak icin genellikle ek teminatlar ve garantilerle hafifletiimektedir.

TABLO 33: iDD YAKLASIMI GERGEVESINDE RiSK SINIFINA VE i¢ DERECELENDIRMEYE GORE KREDI RiSKi MARUZIYETI
(TEMERRUDE DUSEN ALACAKLAR HARIG)

31.12.2014
ic Bilango ici  Bilango disi Ortalama CCF
borglu Briit risk risk risk (Bilango Ortalama Ortalama Ortalama Tahmini
(milyon EURO) derecesi maruziyeti maruziyeti disi) Temerrit RAV LGD PD RAw Kayip
Riski
Ulke Riski 1 61.616 59.015 2.600 %65 60.717 8 %0 %0,00 %0 0
2 66.889 61.944 4.946 %78 65.814 400 %2 %0,00 %1 0
8 10.809 8.570 2.239 %65 10.017 908 % 19 %0,05 %9 1
4 9.609 9.111 498 %59 9.405 2.548 %22 %0,27 %27 7
5 1.126 1.037 89 %93 1.119 753 %32 %2,43 %67 8
6 544 472 72 %43 503 357 % 19 %7,60 %71 8
7 78 34 44 % 94 76 213 %47 %20,11 %281 7
Ara Toplam 150.671 140.183 10.489 %71 147.652 5.187 % 4 %0,08 %4 31
Enstitller 1 105 55 50 %96 103 5 %13 %0,03 %5 0
2 20.043 16.424 3.619 %83 19.448 852 %11 %0,03 %4 0
3 24.547 12.436 12.112 %74  21.059 1.850 %22 %0,04 %9 1
4  11.071 6.725 4.346 %86  10.209 4.157 %32 %0,27 %41 9
5 4.440 2.068 2.372 %75 3.856 2.873 %29 %1,63 %75 19
6 341 116 224 %70 267 433 %40 %6,88 %162 7
7 282 113 169 %61 217 554 %43 %18,02 %255 17
Ara Toplam 60.828 37.936 22.892 %78 55.159 10.724 %20 %0,29 %19 54
Kurumlar 1 1.890 1.424 467 %71 1.756 212 %87 %0,03 %12 0
2  26.881 12.042 14.839 %74  22.790 3.472 %40 %0,03 %15 3
3  63.077 21.197 41.880 %55  43.936 7.466 %37 %0,05 %17 7
4 93.724 31.840 61.884 %56 66.065 24.587 %30 %0,31 %37 62
5 63.238 36.817 26.420 %53 50.279 37.102 %29 %2,03 %75 285
6 21.148 12.522 8.626 %61 17.487 16.675 %27 %6,68 %95 302
7 3.364 2.550 814 %62 3.056 4.605 %30 %20,48 %151 188
Ara Toplam 273.322 118.393 154.929 %57 205.369 94.120 %33 %1,48 %46 848
Perakende 1 2.324 1.930 394 %97 2.314 241 %100 %0,03 %10 1
2 2.640 2.385 255 %99 2.638 259 %100 %0,03 %10 1
3 46.372 45.204 1.168 %99 46.428 2.660 %17 %0,04 %6 3
4 32283 29.981 2.303 %60  31.380 3.392 % 19 %0,33 % 11 22
5 28.338 25.189 3.150 %79 27.691 9.623 %23 %1,93 %35 118
6 9.070 8.489 581 %114 9.358 4.826 %28 %7,32 %52 185
7 4.191 4.101 91 %56 4.404 3.533 %28 %25,70 %80 307
Ara Toplam 125.219 117.278 7.940 %80 124.214 24.535 %23 %1,99 %20 636
IDD tasniflemesinde
Kurumsal 1.738 358 1.380 %32 803 501 %62 3
CRIDD:
"alternatif uygulama:
gayrimenkul teminati” 395 395 0 %0 395 197 %50 0
TOPLAM 612.173 414.542 197.631 %61 533.592 135.264 %21 %1,09 %25 1.573

(1) PD tabani g6z 6niinde bulundurularak.
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31.12.2013
i¢ borglu Bilango Bilango Ortalama CCF
Briit ici disi (Bilango Ortalama Ortalama Ortalama  Tahmini
(milyon EURO)  derecesi risk risk risk disi) Temerrit RAV LGD PD RAw Kayip
maruziyeti maruziyeti maruziyeti Riski
Ulke Riski 1 118.745 111.969 6.776 %59 115.982 7 %0 %0,00 %0 0
2 14.926 13.772 1.153 %92 14.834 468 %14 %0,01 %3 0
3 10.697 8.948 1.749 %71 10.166 898 %18 %0,05 %9 1
4 7.702 7.308 394 %74 7.599 1.839 %18 %0,29 %24 4
5 2.477 2.404 73 %65 2.452 1.637 %35 %1,88 %67 14
6 620 600 20 %81 616 618 %24 %10,12 %100 14
7 64 45 19 %100 64 147 %40  %18,93 %228 5
Ara Toplam 155.231 145.046 10.186 %66  151.714  5.613 % 4 %0,10 %4 38
Enstitller 1 12.310 10.584 1.727 %51 11.469 329 %5 %0,03 %3 0
2 9.492 6.046 3.446 %60 8.085 477 %23 %0,03 %6 0
3 29.471 13.742 15.729 % 49 19.809 1.516 %22 %0,04 %8 2
4 10.347 6.003 4.344 %81 9.696 3.160 %31 %0,26 %33 8
5 3.834 1.669 2.164 %77 3.333 2201 %28 %1,67 %66 16
6 539 301 239 %70 370 445 %32 %7,37 %120 9
7 215 83 132 %71 178 286 %30  %18,19 %161 10
Ara Toplam 66.209 38.428 27.782 %58 52.940  8.414 %20 %0,29 %16 46
Kurumlar 1 3.299 2.313 986 %101 3.001 381 %70 %0,03 %11 1
2 33.450 14.782 18.668 %42 20.893  2.949 %38 %0,03 %14 3
3 57.061 25.384 31.677 %59 41.303 6.630 %36 %0,05 %16 7
4 83.788 31.041 52.747 %48 56.218  20.659 %31 %0,31 %37 54
5 51.801 30.015 21.786 %53 40.286  31.463 %29 %1,99 %76 239
6 15.906 9.954 5.953 %55 13.074  14.308 %30 %7,04 %109 270
7 2.898 2.212 687 %76 2.781 4.896 %34 %20,62 %176 192
Ara Toplam 248.204 115.701 132.503 %52 177.556  81.286 %33 %1,40 %45 765
Perakende 1 1.893 1.454 439 %98 2.376 248 %100 %0,03 %10 1
2 2.395 2.220 175 %101 2.402 236 %100 %0,03 %10 1
3 45.252 44.157 1.094 %99 45885 2797 %17 %0,04 %6 3
4 32.002 29.516 2.486 %57 30.936 3.498 %18 %0,31 %11 20
5 27.360 24.429 2.931 %383 26.875 8.506 %22 %1,84 % 32 112
6 10.246 9.641 605 %110 10.532 5.716 %26 %7,31 %54 185
7 4.152 4.066 86 %23 4.384 3.639 %28 %26,83 %383 316
Ara Toplam 123.299 115.483 7.816 %80 123.389  24.640 %23 %2,07 %20 638
IDD . 1.973 469 1.504 %55 1.209 776 %60 4
tasniflemesinde
Kurumsal 2.886 2.864 22 - 3019 1933 %64 44
Alacaklar
TOPLAM 597.804 417.990 179.814 %55  509.917 122.662 %21 %1,06 %24 1.536
. PD tabani g6z 6nilinde bulundurularak.
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| TABLO 34: PERAKENDE MUSTERILER iGIN iDD YAKLASIMI iLE RiSK SINIFINA VE i¢ DERECELENDIRMEYE GORE KREDI RiSKi
MARUZIYETiI (TEMERRUDE DUSEN ALACAKLAR HARIC)

31.12.2014
i¢ borglu Bilango i¢i Bilango disi Ortalama CCF
derecesi  Briit riskrisk maruziyeti risk (Bilango Ortalama Ortalama Ortalama Beklenen
(milyon EURO) maruziyeti disi) Temerriit RAV LGD PD RA Kayip
Riski
Konut ipotekleri 1 267 260 7 %100 267 26 %100 9%0,03 %10
2 2.424 2.340 84 %98 2.422 237 %3100 %0,03 %10
3 42.325 41.607 718 %100  42.325 2.362 %13 %0,04 %6 2
4 22.104 21.817 286 %87 22.066 1.849 %15 %0,29 %38 10
5 11.041 10.735 307 %70 10.949 4.432 %17 %1,90 %40 33
6 1.788 1.765 23 %85 1.784 1.293 %17 %8,08 %72 23
7 1.263 1.248 15 %97 1.263 1.180 %16 %19,32 %93 39
Ara Toplam 81.212 79.772 1.440 %91 81.076  11.378 %17 %0,84 %14 108
Déner kredi 1 0 0 0 %0 0 0 %0 %0,00 %0 0
2 0 0 0 %0 0 0 %0 %0,00 %0 0
3 120 20 100 %3100 190 4 %51 %0,06 %2 0
4 1.705 160 1.545 %39 765 66 %44 %0,39 %9 1
5 2.585 591 1.995 %70 1.985 577 %43 %2,06 %29 17
6 1.288 955 333 %119 1.351 826 %41 %6,97 %61 35
7 551 507 44 %0 638 698 %40 %29,06 %109 64
Ara Toplam 6.250 2.233 4.016 %62 4.931 2.172 %43 %6,56 %44 117
Sahislara verilen 1 2.057 1671 387 %97  2.047 215 %100 %0,03 %10 1
diger krediler
2 216 45 172 %100 216 23 %100 %0,03 %10 0
3 3.923 3.574 349 %96 3.909 294 %54 %0,04 %38 1
4 5.788 5.430 359 %115 5.857 1.055 %26 %0,41 %18 7
5 8.279 7.692 587 %106 8.315 2.980 %26 %1,93 %3 42
6 2.713 2.636 78 %127 2.733 1.380 %31 %6,68 %50 56
7 1.159 1.148 11 %137 1.163 764 %27 %33,80 %66 96
Ara Toplam 24.136 22.195 1.941 %105 24.239 6.709 %38 %3,14 %28 203
Cok kigtk
isletmeler veya 1 0 0 0 %0 0 0 %0 %0,00 %0 0
serbest
calisanlar
2 0 0 0 %0 0 0 %0 %0,00 %0 0
3 3 3 0 %100 3 0 %16 %0,04 %4 0
4 2.687 2573 113 %105 2.692 422 %26 %0,42 %16 4
5 6.432 6.171 261 %104 6.443 1.634 %22 %1,92 %25 26
6 3.280 3.134 147 %100 3.490 1.327 %27 %7,57 %38 70
7 1.218 1.197 21 %100 1.340 892 %33 %23,08 %67 108
Ara Toplam 13.620 13.078 542 %103 13.968 4.275 %25 %5,06 %31 209
TOPLAM 125.219 117.278 7.940 %80 124.214  24.535 %23 %31,99 %20 636

(1) PD tabani g6z 6ninde bulundurularak.
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31.12.2013
i¢ borglu Bilango i¢i Bilango disi Ortalama CCF
derecesi  Briit riskrisk maruziyeti risk (Bilango Ortalama Ortalama Ortalama  Tahmini
(milyon EURO) maruziyeti dig1) Temerrit RAV LGD PD RAw Kayip
Riski
Konut ipotekleri 1 226 220 7 %100 226 22 %100  %0,03 %10 0
2 2.171 2.101 70 %99 2.170 212 %100 %0,03 %10 1
3 41.726 41.018 708 %3100 41.726 2.530 %13 %0,04 %6 2
4 20.133 19.867 267 % 94 20.117 1.747 %15 %0,26 %9 8
5 9.929 9.680 249 %87 9.897 3.076 %16 %1,66 %31 27
6 2.182 2.155 27 %95 2.181 1.416 %15 %8,62 %65 25
7 916 910 6 %95 916 890 %17 %21,39 % 97 31
Ara Toplam 77.284 75.951 1.333 %100 77.233 9.893 %17 %0,80 %13 94
Déner kredi 1 0 0 0 %0 0 0 %0 %0,00 %0 0
2 0 0 0 %0 0 0 %0 %0,00 %0 0
3 140 24 116 %100 228 5 %54 %0,06 %2 0
4 1.950 156 1.793 %37 824 65 %43 %0,30 %8 1
5 2.558 594 1.964 %73 2.033 579 %44 %1,79 %28 17
6 1.370 994 377 %109 1.404 827 %39 %7,03 %59 35
7 613 561 52 - 703 784 %40 %26,85 %112 68
Ara Toplam 6.632 2.330 4.302 %61 5.191 2.260 %42 %6,29 %44 121
Sahislara o o o o
verilen diger 1 1.666 1.234 432 %98 2.149 225 %100 %0,03 %10 1
krediler
2 225 119 105 %103 232 24 %100 %0,03 %10 0
3 3.378 3.108 270 %97 3.924 262 % 49 %0,04 %7 1
4 5.869 5.555 313 %115 5.918 1.015 %24 %0,36 %17 6
5 9.478 8.948 530 %112 9.541 3.265 %24 %1,84 %34 44
6 3.549 3.467 82 %134 3.575 1.745 %29 %6,42 %49 66
7 1.385 1.375 10 %132 1.388 854 %25 %33,19 %61 109
Ara Toplam 25.550 23.806 1.743 %107 26.727 7.391 %35 %3,33 %28 226
Cok kiigiik
isletmeler veya 1 0 0 0 %0 0 0 - - - 0
serbest
calisanlar
2 0 0 0 %0 0 0 - - - 0
3 7 7 1 %105 7 0 %14 %0,04 %4 0
4 4.050 3.937 113 %123 4.077 671 %21 %0,51 %16 4
5 5.394 5.206 188 %105 5.404 1.586 %21 %2,19 %29 25
6 3.145 3.026 119 %100 3.372 1.728 %23 %7,51 %51 59
7 1.238 1.221 17 - 1.377 1.111 %32 %24,01 %81 109
Ara Toplam 13.834 13.396 438 %100 14.237 5.096 %23 %5,08 %36 197
TOPLAM 123.299 115.483 7.816 %80  123.389 24.640 %23 %2,07 %20 638

(1) PD tabani g6z 6niinde bulundurularak.
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| TABLO 35: STANDART YAKLASIM CERGEVESINDE RISK SINIFINA VE DIS DERECELENDIRMEYE GORE KREDI RiSKi MARUZIYETI

31.12.2014
(milyon EURO) Dis Derece Briit risk Temerriit Riski RAV
Ulke Riski AAA ila AA- 721 669 0
A+ ila A- 35 35 7
BBB+ ila BBB- 204 173 87
BB+ ila B- 1.439 1.439 1.434
<B- 0 0 0
Dis derece olmaksizin 7.869 7.862 9.685
Ara Toplam 10.268 10.178 11.213
Enstitiler AAA ila AA- 26.228 26.373 1.455
A+ ila A- 504 413 267
BBB+ ila B- 1.073 1.031 959
<B- 235 235 383
Dis derece olmaksizin 5.905 5.450 639
Ara Toplam 33.946 33.503 3.703
Kurumlar AAA ila AA- 10.825 9.124 733
A+ ila A- 1.177 1.073 534
BBB+ ila B- 13.780 9.717 9.723
<B- 1.035 933 1.496
Dis derece olmaksizin 61.885 51.192 37.924
Ara Toplam 88.703 72.038 50.410
Perakende Dis derece olmaksizin 47.509 43.346 25.040
TOPLAM 180.426 159.065 90.366

31.12.2013

(milyon EURO) Dis Derece Brit risk Temerriit Riski RAV
Ulke Riski AAA ila AA- 1.430 1.443 0
A+ ila A- 0 0 0
BBB+ ila BBB- 182 182 91
BB+ ila B- 426 419 419
<B- 0 0 0
Dig derece olmaksizin 176 161 56
Ara Toplam 2.215 2.206 567
Enstittler AAA ila AA- 16.336 5.889 1.178
A+ ila A- 162 140 70
BBB+ ila B- 2.099 1.966 1.966
<B- 1 1 1
Dis derece olmaksizin 0 45 16
Ara Toplam 18.598 8.041 3.232
Kurumlar AAA ila AA- 6.717 1.740 299
A+ ila A- 2.188 2.063 1.056
BBB+ ila B- 9.810 7.556 7.582
<B- 1.162 1.090 1.586
Dis derece olmaksizin 44.582 33.865 33.854
Ara Toplam 64.460 46.315 44.378
Perakende Dis derece olmaksizin 54.111 49.297 30.711
TOPLAM 139.384 105.858 78.888

Yukaridaki tabloda verilen dis derece olmaksizin 2014 yili risk maruziyetleri, genel olarak ulke portfdylerine iliskin tahakk uklar ve Enstitller

portféytndeki belirli takas dairelerine maruziyetlerle iligkilidir.
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Karsi taraf riski, genellikle baglica sanayilesmis Ulkelerde ve yatirim yapilabilir sinifindaki karsi taraflarda yogunlasmaktadir.

| TABLO 36: RISKE AGIKLIK SINIFINA GORE KARSI TARAF RISKINE AGIKLIK

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013

Karg: taraf Riski Temerriit Riski RAV EAD RAV

Ulke Riski 9.008 373 10.668 360
Enstitiiler 35.195 5.623 16.929 3.310
Kurumlar 60.740 23.413 34.299 12.340
Perakende 180 43 57 9
Menkul kiymetlestirme 101 8 195 18
TOPLAM 105.223 29.461 62.148 16.039

TABLO 37: COGRAFI BOLGEYE VE BASLICA ULKELERE (RiISK MARUZIYETi 1 MILYAR EURO'NUN UZERINDE OLAN) GORE

TEMERRUT DURUMUNDA KARSI TARAF RISKi (EAD)

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013

Kars! taraf Riski Temerriit Riski Temerriit Riski

Fransa 21.669 15.146
Birlesik Krallik 10.365 4.938
Almanya 7.538 3.152
ispanya 3.922 2.739
Diger Bati Avrupa ulkeleri 13.624 9.481
Cek Cumbhuriyeti 2.251 5.353
Diger Dogu Avrupa Ulkeleri AB 977 946
AB harici Dogu Avrupa 1.708 1.119
Afrika ve Orta Dogu 2.470 2.274
Amerika Birlesik Devletleri 27.035 9.329
Diger Kuzey Amerika Ulkeleri 1.912 1.145
Latin Amerika ve Karayipler 1.591 1.001
Japonya 3.708 Belirlenmedi
Diger Asya-Pasifik Ulkelerig) 6.452 5.524
TOPLAM 105.223 62.148

(1) 2013 yih Japonya dahil Diger Asya Ulkeleri toplami.
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| TABLO 38: iDD YAKLASIMI GERGEVESINDE i¢ DERECELENDIRMEYE GORE TEMERRUT DURUMUNDA KARSI TARAF RiSKi (EAD)

31.12.2014

Temerriit Riski

31.12.2013
Temerriit Riski

(milyon EURO)

Karg taraf riski - IRB

i¢ borglu derecesi

1 1.845 3.754
2 19.289 16.940
3 24.149 21.174
4 15.047 10.984
5 6.445 4.948
6 2.646 1.430
7 400 378
8ila10 353 139
TOPLAM 70.174 59.747

Tahsili supheli olmayan vadesi ge¢cmis alacaklar, deger kaybina ugrayan alacaklar, deger
kayiplari ve beklenen kayiplar

Asagidaki tablolara iliskin agiklamalar, sayfa 388 ve devam eden sayfalardaki konsolide mali tablolara iligkin 4 no'lu notta verilmektedir.

TABLO 39: RISK SINIFINA GORE TAHSILi SUPHELI OLMAYAN VADESI GEGMIS ALACAK DOKUMU

(milyon EURO)

31.12.2014

31.12.2013

% cinsinden vadesi 31 giinden

% cinsinden vadesi 31 giinden

'_I_'ahsili siipheli olmayan alacaklar Toplam az gecmis alacaklar Toplam az ge¢cmis alacaklar

Ulke Riski 127 %26 97 %69
Enstitler 46 %12 285 %84
Kurumlar 2.494 %42 2.558 %57
Perakende 3.319 %66 3.920 %66
Menkul kiymetlestirme = e — -
TOPLAM 5.987 %54 6.860 %63

| TABLO 40: DEGER KAYBINA UGRAYAN BILANGO iGi ALACAKLAR VE RiSK SINIFINA VE RiSK MALIYETINE GORE DEGER

DUSUKLUKLERI
(milyon EURO) 31.12.2014
Standart iDD Ozel deger Homojen aktif gruplan igin Risk maliyeti

Deger kaybina ugrayan alacaklar yaklagim yaklagimi  Toplam diistsii deger diistigleri 2014
Ulke Riski 20 442 462 79
Enstitller 60 70 130 126
Kurumlar 5.148 5.984 11.132 8.462
Perakende 4.749 7.442 12.191 6.333
Menkul kiymetlestirme 0 1.964 1.964 58
TOPLAM 9.977 15.903 25.880 15.058 1.256 2.967
(milyon EURO) 31.12.2013

Standart yaklagim iDD Ozel deger Homojen aktif gruplari igin Risk maliyeti
Deger kaybina ugrayan yaklasimi  Toplam disusii deger diisiisleri 2013
Ulke Riski 1 58 59 70
Enstitller 66 83 150 111
Kurumlar 5.847 6.958 12.806 7.465
Perakende 5.058 6.872 11.930 5.587
Menkul kiymetlestirme 0 2.785 2.785 2.535
TOPLAM 10.972 16.757 27.729 15.767 1.212 4.052
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| TABLO 41: DEGER KAYBINA UGRAYAN BILANGO iGi ALACAKLAR VE YAKLASIMA, COGRAFi BOLGEYE VE BASLICA ULKELERE

GORE
| DEGER DUSUKLUKLERI

31.12.2014

Deger kaybina ugrayan alacaklar

Ozel deger diisiisii

Standart yaklagim iDD
(milyon EURO) yaklagimi Toplam Toplam
Fransa 2.634 9.909 12.544 7.889
Almanya 196 212 408 142
isvicre 16 12 29 7
ispanya 49 678 728 230
italya 682 625 1.307 659
Birlesik Krallik 62 58 120 57
Liksemburg 8 99 107 -1
Diger Bati Avrupa ulkeleri 82 389 470 229
Romanya 1.521 19 1.540 1.015
Cek Cumhuriyeti 195 676 871 599
Diger Dodu Avrupa llkeleri AB 775 40 815 604
Rusya 894 76 970 757
Diger Dogu Avrupa llkeleri (AB harig) 748 466 1.214 989
Afrika ve Orta Dogu 1.964 211 2.175 1.648
Amerika Birlesik Devletleri 11 2.106 2.117 94
Diger Kuzey Amerika Ulkeleri 0 0 i 0
Latin Amerika ve Karayipler 70 45 115 44
Asya-Pasifik 67 282 349 95
TOPLAM 9.977 15.903 25.880 15.058
31.12.2013
Ozel deger
Deger kaybina ugrayan alacaklar diusiisii
Standart yaklagim iDD
(milyon EURO) yaklagimi Toplam Toplam
Fransa 2.639 9.423 12.061 5.536
Almanya 165 360 525 149
ispanya 20 723 742 242
italya 663 474 1.136 555
Birlesik Krallik 29 172 201 69
isvigre 15 14 29 5
Liksemburg 8 72 81 54
Diger Bati Avrupa ulkeleri 154 401 555 284
Romanya 2.047 21 2.067 1.252
Cek Cumhuriyeti 199 729 928 594
Diger Dogu Avrupa Ulkeleri AB 836 17 853 564
Rusya 1.800 101 1.901 1.360
Diger Dogu Avrupa llkeleri (AB harig) 651 423 1.074 842
Afrika ve Orta Dogu 1.564 195 1.759 1.470
Amerika Birlegik Devletleri 46 3.042 3.089 2.503
Diger Kuzey Amerika ulkeleri 0 0 0 0
Latin Amerika ve Karayipler 82 65 147 113
Asya-Pasifik 55 525 580 174
TOPLAM 10.972 16.756 27.729 15.767
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| TABLO 42: ENDUSTRI SEKTORU BAZINDA DEGER KAYBINA UGRAYAN BILANGO iCi ALACAKLAR

31.12.2014 31.12.2013
Deger kaybina Deger kaybina

(milyon EURO) ugrayan alacaklar % ugrayan alacaklar %

Finans & Sigorta 3.873 %15 4.518 %16
Gayrimenkul 1.166 %5 1.680 %6
Kamu idaresi 79 %0 97 %0
Gida & tarim 457 %2 419 %2
Tuketici GrGnleri 519 %2 723 %3
Kimyasallar, kauguk ve plastik 156 %1 142 %1
Perakende ticaret 606 %2 741 %3
Toptan ticaret 1.398 %5 1.456 %5
ingaat 971 % 4 1.089 % 4
Nakliye ekipmanlari Uretim 121 %0 49 %0
Egitim ve Dernekler 57 %0 49 %0
Oteller ve Yiyecek Hizmetleri 315 %1 296 %1
Otomobil 116 %0 146 %1
Makine ve ekipman 313 %1 308 %1
Ormancilik, kagit 229 %1 259 %1
Metaller, maden 418 %2 521 %2
Medya 167 %1 185 %1
Petrol Ve Gaz 65 %0 59 %0
Saglik, sosyal hizmetler 62 %0 91 %0
Ticari hizmetler (sirket gruplar dahil) 640 %2 839 %3
Toplu hizmetler 344 %1 172 %1
Kisisel ve yurtici hizmetler 17 %0 22 %0
Telekomiinikasyon sirketleri 20 %0 24 %0
Nakliye & lojistik 514 %2 905 %3
Perakende 12.191 %47 11.930 %43
Digerleri 1.067 % 4 1.009 % 4
TOPLAM 25.880 %100 27.729 %100

TABLO 43: iDD YAKLASIMI GERGEVESINDE RiSK SINIFINA GORE BIR YILLIK DONEMDE BEKLENEN KAYIPLAR (EL)

(TEMERRUDE DUSEN ALACAKLAR HARIG)

31.12.2014

(milyon EURO) 31.12.2013

Ulke Riski 31 39
Enstituler 54 47
Kurumlar 851 792
Perakende 636 638
Menkul kiymetlestirme 1 1
TOPLAM 1.574 1.517

EL/EAD orani 31 Aralik 2014'te %0.29 olarak gerceklesmistir ve 31 Aralik 2013'e kiyasla istikrarlidir. Bu oran, ulke, bankacilik, enstity, sirket ve

perakende portfoyleri Uzerinden hesaplanmaktadir.

Gergeklesen kayiplar belirli bir yila iligkin bir kisim muhasebe bilgileri sunarken, beklenen kayip hesaplama parametreleri (PD, LGD, EAD)

déngl boyunca tahminler sundugu 6lgtde, EL ve gerceklesen kayiplar kargilastirilamaz.
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MENKUL KIYMETLESTIRME

MENKUL KIYMETLESTIRME VE YASAL CERCEVE

Bu boélimde, Societe Generale’in kendi adina veya musterileri igin
iktisap ettigi veya gergeklestirdigi menkul kiymetlestirme faaliyetleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Bu faaliyetlere iligkin riskler ve bu
risklerin nasil yonetildigi agiklanmaktadir. Son olarak, 2014 yilinda
gerceklestirilen bu faaliyetlerle ve ihtiyathlik yonetmeliklerinde
tanimlanan kapsam dahilinde Grubun yasal bankacilik hesaplarina
ve alim-satim hesaplarina iliskin sermaye gereksinimleri ile ilgili bazi
sayisal bilgiler verilmektedir.

ihtiyathlik yénetmeliklerinde tanimlandigi gibi, menkul kiymetlestirme
terimi, maruz kalinan bir riskle veya bir risk havuzu ile baglantili kredi
risklerinin dilimlere ayrildigi ve asagidaki 6zelliklere sahip bir islem
veya plan anlamina gelmektedir.

=  buislemle 6nemli oranda bir risk aktarimi gergeklestirilir;

= iglem veya plandaki 6demeler, maruz kalinan riskin veya risk
havuzunun performansina baghdir;

= dilimlerin siralamasi, islem veya risk aktarimi devam ettigi siire
boyunca kayiplarin dagihimini belirler.

MUHASEBE YONTEMLERI

Societe Generale'in yatinm yaptidi menkul kiymetlestirme islemleri,
Grubun konsolide mali tablolarinin notlarinda belirtilen muhasebe
ilkelerine gore ("Onemli muhasebe ilkeleri")
muhasebelestiriimektedir.

ilk muhasebelestirmenin ardindan, "Krediler ve alacaklar" altinda
kaydedilen menkul kiymetlestirme pozisyonlari, etkin faiz orani
yontemine gore itfa edilmis maliyet Gzerinden 6lgulur ve gerektiginde
deger dugiklikleri kaydedilebilir.

"Satisa hazir finansal varliklar" altinda kaydedilen menkul
kiymetlestirme pozisyonlari, kapanis tarihindeki gercek degerleri
Uzerinden Olgulirler. Sabit gelirli menkul kiymetler igin tahakkuk eden
veya Odenen faiz gelir tablosunda gegerli faiz orani ydntemi
kullanilarak "Faiz ve benzeri gelir — Finansal araglar Uzerindeki
islemler altinda muhasebelestirili’". Gelir disinda gercege uygun
degerdeki degisiklikler 6zkaynaklara dogrudan Ozkaynaklarda
muhasebelestirilen kazanglar ve zararlar altinda kaydedilir.

Grup gergcege uygun degerdeki bu degisiklikleri gelir tablosuna
yalnizca varliklar satildiginda veya deger disukligu oldugunda
kaydeder, bu durumda bilgiler Satiimaya hazir finansal varliklarin net
kazanglari veya zararlari adi altinda kaydedilir. Satiimaya hazir
finansal varlik gercege uygun degerinde bir dusus oldugu
Ozkaynaklar hesabinda Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen
kazanglar ve zararlar altinda direkt olarak muhasebelestirilirse ve
daha sonra deger dusuklugu konusunda nesnel kanit ortaya gikarsa
Grup daha 6nce 6zkaynaklara kaydedilmis olan toplam gegmis yillar
zararini gelir tablosunda Borg araglari igin Risk maliyeti altina ve
Ozkaynak araclari icin Satiimaya hazir finansal varliklar net

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari, kredi kuruluslari ve yatirim
sirketleri icin gegerli sermaye gereksinimlerine iliskin 575/2013 sayil
AB Yonetmelidi 3. Kisim — Baslik 2 — Boélim 5'te tanimlanan yasal
muhasebelestirme yontemine tabidir (CRR). Yasal bankacilik
hesaplarinda veya alim-satim hesaplarinda tutulan bu pozisyonlar,
kredi kalitelerine ve siralamalarina bagli olarak %7 ile %1,250
arasinda degisen oranlarda agirliklandirilirlar.

Yonetmelik gercevesi degisim egilimindedir. Basel Komitesi, 2014 yil
sonunda Menkul Kiymetlestirme c¢ergevesine iliskin yeni kurallar
yayimlamistir. Bu degerlendirme, dis derecelendirmelere ve esik
etkilerine bagimhhgdi azaltmanin yani sira, daha duyarh bir risk 6lgim
yontemi tanimlamay! ve belirli tirdeki menkul kiymetlestirme riskleriyle
baglantili sermaye gereksinimlerini artirmayi hedeflemektedir. Bu
hedefe paralel olarak, Dizenleyici Kurum menkul kiymetlestirme
kalitesinin artiriimasini tesvik etmeyi hedeflemektedir; bu kategoride
standartlastirma c¢alismasi Basel Komitesi ve EBA tarafindan
baslatiimistir. Bu kategoriden kaynaklanan risk maruziyetleri, daha
uygun bir ihtiyathlik ydnteminden muhtemelen fayda sagdlayacaktir.

kazanglari veya zararlari altina muhasebelegtirir.

Bu kimdlatif zarar iktisap etme maliyeti (anapara geri 6demeleri ve
amortisman dusllmeden) ve cari gercege uygun deger arasindaki fark
eksi kar veya zarar vasitasiyla daha 6nce kaydedilmis finansal varligin
degerindeki kayiplar olmak tzere olgulur.

Baska bir muhasebe kategorisine aktarilan varliklar igin itfa edilmis
maliyet, yeniden siniflandirma tarihinde belirlenen gelecekte beklenen
tahmini nakit akislarina dayali olarak tespit edilir. Gelecekte beklenen
tahmini nakit akiglari her kapanista deg@erlendiriimektedir. Geri
kazanilabilirliklerinin artigi sonucu tahmini gelecekteki nakit akimlarinin
artmas| durumunda piyasa faiz orani gelecege yonelik olarak dizeltilir.
Bununla birlikte, finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasinin
ardindan meydana gelen bir olay neticesinde deger dislklugine
ugradigina dair tarafsiz bir gostergenin mevcut oldugu ve s6z konusu
olayin baglangicta tahmin edilen gelecekteki nakit akiglari tzerinde
olumsuz etkisinin bulundudu durumlarda, s6z konusu varhdin ugradigi
deger kaybi gelir tablosunda "Risk maliyeti" altinda kaydedilir.

Kredi Temerr(t
kiymetlestirmeler,
kurallarina tabidir.

sentetik menkul
muhasebelestirme

Swaplari
alim-satim

bigimindeki
trevlerine o6zel

Varlik Gzerindeki nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklar
sona erdiginde veya Grup nakit akiglarini ve varligin mulkiyetine bagh
onemli tim riskleri ve 6dulleri almak igin s6zlesmeden dogan haklarini
devrettiginde menkul kiymetlestirme islemleri bilango disinda birakilir.
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Grup bir finansal varligin nakit akimlarini devrettiginde ancak
miulkiyetinin butin risklerini ve 6dullerini ne devrettiginde ne de
muhafaza ettiginde finansal varligin kontrolini efektif olarak elinde
tutmadidinda bu varligi bilango diginda birakir ve gerektidi zaman
varligin devredilmesinin sonucu olarak olugan veya elde tutulan
bltiin haklari ve yukumlalikleri kapsamak icin ayri bir varlik veya
yikumlulik kaydeder. Grup varligin kontroliinu elinde tutarsa varlikla
devam eden iligkisi kapsaminda varligi bilangoda
muhasebelestirmeye devam eder.

YAPILANDIRILMIS iSLETMELER

Yapilandiriimig bir igletme, oy veya benzeri haklarin igletmeyi kimin
kontrol ettigi konusunda ana etken teskil etmeyecegdi sekilde
tasarlanmis bir isletmedir.

Yapilandiriimis bir isletme Uzerindeki bir kontroliin
degerlendiriimesinde, asagidakiler dahil tim olgu ve sartlar dikkate
alinacaktir:

. isletmenin amaci ve tasarimi;
= isletmenin yapist;

. tasarimi nedeniyle isletmenin maruz kaldigi riskler ve Grubun
bu risklerin tamamina veya bir kismina maruziyeti;

= Grup igin olasi getiri ve faydalar.

MENKUL KIYMETLESTIRME RiSKLERININ TAKIBI

Menkul kiymetlestirme riskleri, varliklarin yasal bankacilik hesabina
mi (kredi riski ve karsi taraf riski kanaliyla) yoksa alim-satim
hesabina mi (piyasa riski ve karsi taraf riski kanaliyla) kaydedildigine
bagli olarak Grubun tesis ettidi kurallara gore takip edilir.

Yapisal riskler ve likidite riskleri

Menkul kiymetlestirme faaliyetleri ile baglantili yapisal riskler ve
déviz kuru riskleri, diger Grup varliklari ile ayni sekilde izlenir.
Yapisal faiz orani risklerinin gozetimi, bu bolimun 8. kisminda
acgiklanmaktadir.

Menkul kiymetlestirme faaliyetleri ile baglantili likidite riski, hem
sorumlu is kollar diizeyinde
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Bir finansal varlik tamamen bilango disi birakildiginda elden ¢ikarma
kazanci veya zarari gelir tablosuna varligin defter degeri ile onun igin
alinan 6deme arasindaki fark olarak kaydedilir, gerekli olmasi halinde
Ozsermayede Onceden direkt olarak muhasebelestirilen
gerceklesmemis kar veya zarar igin diizeltme yapilir.

Menkul kiymetlestirmeyi bekleyen ortaya gikan kredilerin ilk
siniflandirmasi ayni kalir.

Konsolide edilmemis yapilandiriimis isletmeler, minhasiran Grup
tarafindan kontrol edilmeyen isletmelerdir.

Grup tarafindan kontrol edilen yapilandiriimis isletmelerin konsolide
edilmesinde, ilgili isletmenin Grubun elinde olmayan hisseleri
bilangoda Borg olarak muhasebelestirilir.

Musteri  kredileri menkul kiymetlestirildiginde ve kismen dis
yatinmcilara satildiginda, Grup kontrolli hala elinde tutuyorsa ve bu
kredilerle baglantili risk ve faydalara blyik 6lglide maruz kalmaya
devam ediyorsa, kredileri tagiyan isletme konsolide edilir.

hem de merkezi olarak Finans Bolumi dlzeyinde, bu faaliyetlerin
Grubun likidite oranlari, stres testleri ve likidite agiklari Gzerindeki
etkileri olcllerek daha spesifik bir sekilde takip edilir. Likidite riskinin
organizasyonu ve gozetimi, bu bolimin 9. kisminda agiklanmaktadir.

Isletme riski

Menkul kiymetlestirme operasyonel risklerinin takibinde, Grubun
operasyonel risk yonetimi dikkate alinir. Grubun menkul kiymetlestirme
kurucusu ve sponsor olarak faaliyetlerinden kaynaklanan operasyonel
risk icin sifir toleransi hedefleyen raporlar aylik olarak diizenlenir ve
kontrol edilir. Operasyonel riskin goézetimi, bu boélimin 7. kisminda
acgiklanmaktadir.

SOCIETE GENERALE'NIN MENKUL KIYMETLESTIRME FAALIYETLERI

Grubun kendi adina veya musterileri
kiymetlestirme faaliyetleri, Grubun likiditesini artirmasina veya risk
maruziyetlerini yonetmesine imkan saglar. Grup, bu faaliyetler
cercevesinde menkul kiymetler kurucusu banka, sponsor/diizenleyici
veya yatirimci olarak hareket edebilir.

icin gergeklestirdigi menkul

= menkul kiymetler kurucusu banka olarak Grup, oncelikle yeniden
finansman amagli olarak menkul kiymetlestirme islemlerine dayanak
teskil eden varliklara iligkin ilk s6zlesmeye dogrudan veya dolayli
olarak dahil olur,;

] sponsor olarak Grup, esasen konsolide edilmemis Antalis ve Barton
araclari kanaliyla ve belirli diger 6zel amach araglar kanaliyla
musterilerin varliklarinin yeniden finansmaninda kullanilan bir menkul
kiymetlestirme programi olusturur ve yonetir;

. yatinmci olarak Grup, belirli menkul kiymetlestirme pozisyonlarina
dogrudan yatirm yapan bir likidite saglayicisi ve tlrev risklerinin bir
karg! tarafidir.
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Tablo 44, 45 ve 46'da verilen menkul kiymetlestirme islemleri, Grubun  Menkul kiymetlestirmeye konu varliklar, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013

menkul kiymet kurucusu banka ve/veya sponsor olarak hareket ettigi ve tarihleri itibariyle amortisman oncesi brit defter degerleri Uzerinden

Grubun bazi risklere maruz kaldigi tim islemleri temsil etmektedir (bir gosteriimektedir.. Menkul kiymet kurucusu banka veya sponsor faaliyetleri

dilime, likidite dilimine veya faiz orani turevlerine yatirim). alim-satim hesabiyla baglantili olmadigindan, tim pozisyonlar
bankacilik hesabiyla ilgilidir.

TABLO 44: 31 ARALIK 2014 VE 2013 ITIBARIYLE RISK SINIFINA GORE GRUP TARAFINDAN MENKUL KIYMETLESTIRILEN TOPLAM

VARLIK TUTARLARI

31.12.2014 tarihinde menkul Banka Portfoyii Ticari Portfoy
kiymetlestirilen varlik

Geleneksel iglemler Sentetik iglemler Geleneksel iglemler Sentetik iglemler
Dayanak varliklar (Milyon EUR)w Kurucu Sponsor Kurucu bankaSponsor Kurucu bankaSponsor  Kurucu banka Sponsor

banka(z;
Konut ipotekleri 0 428 0 0 0 0 0 0
Ticari ipotekler 0 29 0 0 0 0 0 0
Kredi karti alacaklari 0 1.407 0 0 0 0 0 0
Kiralama 0 937 0 0 0 0 0 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 0 51 593 0 0 0 0 0
Tuketici kredileri 0 3.370 0 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 3.661 0 0 0 0 0 0
Diger aktifler 0 2.607 0 0 0 0 0 0
ipotekli tahviller 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger pasifler 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 12.491 593 0 0 0 0 0

(1) Basel 3 uyarinca 2013 ve 2014 arasinda dayanak varlik siniflandirmasindaki degisiklik. 2013 yili tablolarinda Menkul Kiymetlestirme/Yeniden Menkul Kiymetlestirme
tutar diger varliklar altinda yeniden siniflandiriimistir.

(2)  31.12.2014 tarihinde menkul kiymetlestirilen varliklar, Grubun yasal sermayesi lizerinde etkisi olmayan menkul kiymetlestirmeleri icermemektedir.

31.12.2013 tarihinde menkul Banka Portfoyii Ticari Portfoy
kiymetlestirilen varlik
Geleneksel iglemler Sentetik iglemler Geleneksel iglemler Sentetik iglemler
Dayanak varliklar (Milyon EUR) Kurucu Sponsor Kurucu bankaSponsor Kurucu bankaSponsor Kurucu bankaSponsor
banka
Konut ipotekleri 0 76 0 0 0 0 0 0
Ticari ipotekler 0 4 0 0 0 0 0 0
Kredi karti alacaklari 0 82 0 0 0 0 0 0
Kiralama 1.808 500 0 0 0 0 0 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 0 157 576 0 0 0 0 0
Tuketici kredileri 0 2.610 0 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 3.561 0 0 0 0 0 0
Diger aktifler 1.784 1,977 0 0 0 0 0 0
ipotekli tahviller 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger pasifler 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 3.593 8.967 576 0 0 0 0 0

(3) 2013 yiliigin bildirilen Sponsor faaliyeti tutari dizeltilmistir.
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TABLO 45: VARLIK TURUNE GORE GRUP TARAFINDAN MENKUL KIYMETLESTIRILEN VARLIKLAR iGINDE VADESI GEGEN

VEYA DEGERI DUSURULEN TUTARLAR

31.12.2014'te menkul kiymetlestirilen varlik

(milyon EURO) Vadesi gecen

Deger disiikligi

31.12.2013'te menkul kiymetlestirilen varhk

Vadesi gegen Deger disiikligi

Dayanak varliklary Kurucu Sponsor Kurucu Sponsor Kurucu Sponsor Kurucu banka Sponsor
banka banka banka

Konut ipotekleri 0 0 0 0 0 0 0 0
Ticari ipotekler 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi karti alacaklari 0 16 0 25 0 3 0 4
Kiralama 0 4 0 1 0 1 0 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 0 4 0 1 0 18 0 0
Tuketici kredileri 0 84 0 27 0 89 0 22
Ticari alacaklar 0 769 0 289 0 784 0 310
Diger aktifler 0 & 0 911 0 2 0 9220
ipotekli tahviller 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger pasifler 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 880 0 1.253 0 898 0 336

)

tutar diger varliklar altinda yeniden siniflandiriimistir.
(2) 2013 yili icin bildirilen Sponsor faaliyeti tutari dizeltiimigtir.

Bu bilgiler, her bir islemin ve aracin bu raporda agiklanamayan
spesifik yapisi baglaminda degerlendiriimelidir. Ayri  olarak
dislinuldiginde, vadesi gegen veya temerriide digsmis 6demelerin
seviyesi, esasen temerrit kriterleri islemlere gore degisiklik
gosterdiginden, Grup tarafindan menkul kiymetlestirilen varliklarin
turleri hakkinda vyeterli bilgi saglamamaktadir. Ayrica bu veriler
dayanak varliklarin durumunu yansitmaktadir.

Menkul  kiymetlestirme
genellikle 6ncelikli pozisyonlari
araciligiyla yonetilir.

islemlerinde vadesi
koruyan yapisal

gecen alacaklar,
mekanizmalar

Deger dusukligune ugrayan alacaklar, ¢ogunlukla 2013 yilindaki
ABD yiuksek riskli konut ipotekleri CDOlarina aittir.

Menkul kiymet kurucusu banka olarak

Societe Generale

Grup, yeniden finansman faaliyetlerinin bir pargasi olarak, bireysel
veya sirket musterilerine verdidi alacak portfdylerinin bir kismini
menkul kiymetlestirmektedir. Bu iglemlerle olusturulan teminatlarla,
Grup, kendi operasyonlarini finanse etme veya Ozellikle Avrupa
Merkez Bankasi ile yapacagi yeniden satin alma islemlerine uygun
varlik portfoylerini genigletme imkanina sahip olmaktadir.

2014 yilinda yeni menkul kiymetlestirme islemi yapiimamistir.

Basel 3 uyarinca 2013 ve 2014 arasinda dayanak varlik siniflandirmasindaki degisiklik. 2013 yil tablolarinda Menkul Kiymetlestirme/Yeniden Menkul Kiymetlestirme

Bu islemlerden kaynaklanan dnemli bir risk aktarimi olmamasi dikkate
alinarak, Grubun yasal sermayesi Uzerinde higbir etkileri
bulunmadigindan bu islemler bu kisimdaki tablolara dahil edilmemistir.
Transfer edilen alacaklari tagiyan araglar konsolide edilmistir. Grup, bu
alacaklarla baglantili risk ve ddullerin buylk kismina maruz kalmaya
devam etmektedir; ayrica bu alacaklar, baska islemlerde teminat
olarak kullanilamaz veya dogrudan satilamaz.

Onemli risk aktarimi olmaksizin menkul kiymetlestirilen ddenmemis
alacaklarin toplami, 4.2 milyar Euro Fransa konut ipotekleri, 0.9 milyar
Euro ekipman finansmani kredileri, 1.9 milyar Euro kurumsal krediler,
3.7 milyar Euro mdisteri kredileri ve 1.3 milyar Euro arag kiralama
alacaklari ve baglantili bakiye degerler dahil olmak Uzere 31 Aralik
2014 tarihinde 12.0 milyar Euro'ya ulasmistir.

Buna ek olarak Grup, risk aktariminin kredi tirevleri kullanilarak
gerceklestirildigi ve portféylin Grubun bilangosunda muhafaza edildigi
iki sentetik menkul kiymetlestirme programina sahiptir.

31 Aralik 2014 itibariyle bu iglemlere iligkin menkul kiymetlestirilen
varliklarin tutari 0.6 milyon Euro'dur ve buytk oranda sirketlere verilen
kredilerden olugmaktadir.
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Alim-satim hesabi

(milyon EUR)q) 31.12.2014)

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Konut ipotekleri -

Ticari ipotekler -

Credit card receivables -

Kiralama -

Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler -

Tiketici kredileri -

Ticari alacaklar -

Diger aktifler - 460 ) -
ipotekli tahviller . - g B,
Diger pasifler - . g -
Toplam - 460 . -

(1) Basel 3 uyarinca 2013 ve 2014 arasinda dayanak varlik siniflandirmasindaki degisiklik. 2013 yili tablolarinda Menkul Kiymetlestirme/Yeniden Menkul Kiymetlestirme

tutari diger varliklar altinda yeniden siniflandiriimistir.

(2) 2014 yilina iliskin menkul kiymetlestirilecek varlik tutarlari, Grubun yasal sermayesi Gizerinde etkisi olmayan menkul kiymetlestirmeleri icermemektedir.

Sponsor olarak Societe Generale

Societe Generale Grubu, musterileri ve yatirimcilar adina menkul
kiymetlestirme islemleri gergeklestirmektedir. 31 Aralik 2014
itibariyle, Grubun musterileri adina yapilandirdigi ve faaliyetine
devam eden c¢ok saticili iki konsolide arag (Barton ve Antalis)
mevcuttur. Bu ABCP (Varliga Dayal Ticari Senet) faaliyeti, ticari
alacaklar veya musteri kredileri gibi geleneksel varliklarla kisa vadeli
finansmani destekleyerek Grubun bazi musterilerinin isletme
sermayesi gereksinimlerini finanse etmektedir. Bu araglarda tutulan
ve ticari senetler ihrag edilerek finanse edilen toplam varliklar 31
Aralik 2014'te 8.645 milyon Euro'ya ulasmistir (31 Aralik 2013
itibariyle 6,654 milyon Euro).

IFRS 10 "Konsolide Finansal Tablolar"in uygulanmasinin ardindan,
bu araglar yasal konsolidasyon kapsaminda tam olarak konsolide
edilmektedir.

Bu araglarda tutulan varliklara iliskin temerrit riski altta yatan
alacaklarin devredenlerine veya disg yatirimcilara aittir. Societe
Generale, 31 Aralik 2014 itibariyle 412 milyon Euro (31 Aralik 2013
tarihinde 639 milyon Euro) tutarinda bir akreditif diizenleyerek ve
11.260 Euro (31 Aralik 2013'te 8.683 milyon Euro) degerindeki likidite
dilimleri aracihigiyla riskin bir kismini Ustlenmektedir.

ABCP faaliyeti, buylk oranda ticari alacaklar, kiralama veya tlketici
kredilerinden olusan yeni menkul kiymetlestiriimis varliklarla 2014
yilinda saglamligini muhafaza etmistir.

2015 yilinda sirketler altinda yeniden siniflandirilan Avustralya varliklari harig.

Yatirimct olarak Societe Generale

Societe Generale, 2014 yilinda 6zellikle varliklarin elden g¢ikariimasi
suretiyle, intikal eden portfdy varliklarinin buyGkluguni azaltmaya
devam etmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kalan 4.4 milyar Euro,
yatirim yapilabilir sinifinin altinda siniflandirilan 0.2 milyar Euro tutar
dahil menkul kiymetlestirme faaliyetlerinden kaynaklanan 2.5* milyar
Euro'yu icermektedir. Bu nedenle portfoy artik Grup tarafindan énemli
riskler altinda siniflandiriimamaktadir.

Societe Generale ayrica, Grubun alim-satim hesabinda menkul
kiymetlestirme pozisyonlariyla sonucglanan menkul kiymetlestiriimis
varliklar igin piyasa yapici olarak da hareket etmektedir. 31 Aralik 2011
itibariyle CRD3, ihtiyat siniflandirmasi fark etmeksizin ayni ihtiyat
uygulamasini gerektirmektedir.

Asagidaki tablolarda, bankacilik hesabi ve alim-satim hesabi icin ayr
olarak, dayanak varligin tirine, bolgeye, dilim tiriine gore, Grubun
muhafaza ettigi veya satin aldigi menkul kiymetlestirme varliklari
gosterilmektedir. Tanimlar ve kullanilan kapsam farkl oldugundan, bu
varliklar tescil belgesinde yayimlandigi sekilde spesifik finansal
bilgilerin bir parcasi olarak gérilemez.
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TABLO 47: BANKACILIK HESABINDA TUTULAN VEYA SATIN ALINAN MENKUL KIYMETLESTIRILMIS VARLIKLARIN

TOPLAM TUTARLARI

Bankacilik hesabinda tutulan veya satin alinan menkul kiymetlestirilmis varliklarin toplam miktari

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013
Bilanco igci Bilango disi Bilanco igi Bilango dis

Dayanak varliklarg Toplam Toplam

Konut ipotekleri 619 44 663 781 77 858
Ticari ipotekler 235 29 264 344 33 377
Kredi karti alacaklari 1 1.406 1.407 0 570 570
Kiralama 63 875 937 84 582 665
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 887 100 986 1.005 53 1.058
Tiketici kredileri 53 3.327 3.379 419 2.455 2.874
Ticari alacaklar 11 3.651 3.661 174 4.205 4.379
Diger aktifler 2.602 1.542 4.144 3.322 1.790 5.112
ipotekli tahviller - - - -
Diger pasifler - - - -
Toplam 4.470 10.973 15.442 6.129 9.766 15.895

(1) Basel 3 uyarinca 2013 ve 2014 arasinda dayanak varlik siniflandirmasindaki degisiklik. 2013 yil tablolarinda Menkul Kiymetlestirme/Yeniden Menkul Kiymetlestirme tutari

dider varliklar altinda yeniden siniflandiriimigtir.

31 Aralik 2014'te, bankacilik hesabindaki menkul kiymetlestiriimis
varliklarin tutari 15,442 milyon Euro'ya ulasmistir; bu rakamin 4.470
milyon Euro'su bilangoya kaydedilmis olup, kalan kismi blytk oranda
Grubun sponsorluk faaliyetleriyle baglantili likidite dilimlerinden
olusmaktadir.

Menkul kiymetlestirmeye konu temel varliklar, sirket kredileri, tiketici
kredileri ve konut ipotekleridir.

2014 yilinda bankacilik hesabindaki alacaklar, énceki yila gére %3
disls gostererek 453 milyon Euro olmustur. Bu disls, Ozellikle
bilango ici alacaklarda gergeklesmistir.
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2014 wyilinda, Grup intikal eden varliklarin elden cikariimasi
programina devam etmistir. Y1l iginde menkul kiymetlestirme
portféylinde, 6zellikle konut ipotekleri (RMBS), ticari ipotekler (CMBS),
yeniden menkul kiymetlestirmeler (CDOlar) ve sirket kredilerinde
(CLOlar) ugte bir oraninda azalma olmustur.

Grup tarafindan yonetilen araci kuruluglarin varlik hacmi, esasen kredi
karti borglar ve tlketici kredilerinde olmak Uzere kayda deger bir artig
goOstermistir.
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TABLO 48: ALIM-SATIM HESABINDA TUTULAN VEYA SATIN ALINAN MENKUL KIYMETLESTIRILMiS VARLIKLARIN
TOPLAM TUTARLARI

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013

Dayanak varliklarg Net uzun pozisyonlar Net kisa pozisyonlar Net uzun pozisyonlar Net kisa pozisyonlar

Konut ipotekleri 98 5 104 5
Ticari ipotekler 102 18 1.646 50
Kredi karti alacaklar 0 0 12 0
Kiralama 0 0 0 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 77 3 129 61
Tuketici kredileri 0,6 0 1 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0
Diger aktifler 36 17 241 924
ipotekli tahviller 0 0 0 0
Diger pasifler 0 0 0 0
Toplam 313 43 2.132 1.041

(1) Basel 3 uyarinca 2013 ve 2014 arasinda dayanak varlik siniflandirmasindaki degisiklik. 2013 yili tablolarinda Menkul Kiymetlestirme/Yeniden Menkul Kiymetlestirme tutar
diger varliklar altinda yeniden siniflandiriimistir.

Alim-satim hesabindaki varlik tutarlari %85 oraninda duislis gostermistir.
Bu disls, varliklarin amortismanindan ve intikal eden varliklar portféytindeki menkul kiymetlestirilen ve yeniden menkul kiymetlestirilen
pozisyonlarin elden gikariimasindan kaynaklanmaktadir.

TABLO 49: BOLGELERE GORE BANKACILIK VE ALIM-SATIM HESAPLARINDA TUTULAN VEYA SATIN ALINAN
MENKUL KIYMETLESTIRILMIS VARLIKLARIN TOPLAM TUTARLARI

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013
Banka portfoyii Ticari portfoy Banka portfoyii Ticari portfoy

Dayanak varliklar Uzun pozisyonlar Kisa pozisyonlar Uzun pozisyonlar Kisa pozisyonlar
Amerika 6.814 184 38 8.225 1.911 988
Asya 37 9 0 66 0 0
Avrupa 8.393 93 5 7.467 220 38
Digerleri 199 27 0 137 1 15
Toplam 15.442 313 43 15.895 2.132 1.041

Alim-satim hesabinda, 2014 yilinda tim bdlgelerde varliklarda disus Ayrica, Avrupa dayanakh pozisyonlar 31 Aralik 2014'te artig
kaydedilmistir. Bununla birlikte, bu disls esasen Amerika ile ilgili gOstermistir.
bakiye pozisyonlarla baglantihdir.

Bankacilik hesabindaki elden c¢ikarmalar esasen Kuzey Amerika
dayanakli pozisyonlarla ilgilidir.
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| TABLO 50: ALIKONULAN VEYA SATIN ALINAN MENKUL KIYMETLESTIRME POZISYONLARININ NITELIGI

Alim-satim hesabi tablosu

(milyon EURO)

31.12.2014

Ticari portfoy

Net uzun pozisyonlar

Net kisa pozisyonlar

En list siradaki Aradilim  Birinci kaylp  Ep {ist siradaki Aradilim  Birinci kayip
Dayanak varliklarg dilim dilimi dilim dilimi
Konut ipotekleri 24 74,3 0 0 5 0
Ticari ipotekler 19 82,4 0 8 10 0
Kredi karti alacaklar 0 0 0 0 0 0
Kiralama 0 0 0 0 0 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 4 72,3 0 3 0 0
Tiketici kredileri 1 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0
Diger aktifler 21 15 0 17 0 0
ipotekli tahviller 0 0 0 0 0 0
Diger borglar 0 0 0 0 0 0
Toplam 69 244 0 28 15 0

(1) Basel 3 uyarinca 2013 ve 2014 arasinda dayanak varlik siniflandirmasindaki degisiklik. 2013 yili tablolarinda Menkul Kiymetlestirme/Yeniden Menkul Kiymetlestirme tutari

diger varliklar altinda yeniden siniflandiriimigtir.

(milyon EURO)

31.12.2013

Ticari portfoy

Net uzun pozisyonlar

Net kisa pozisyonlar

En iist siradaki Ara dilim Birincikaylp  Ep iist siradaki  Aradilim Birinci kayip

Dayanak varliklary dilim dilimi dilim dilimi

Konut ipotekleri 55 35 14 0 0 5
Ticari ipotekler 1.526 114 5 45 6 0
Kredi karti alacaklari 12 0 0 0 0 0
Kiralama 0 0 0 0 0 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 93 32 4 0 0 61
Tuketici kredileri 1 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0
Diger aktifler 140 83 17 813 108 4
Ipotekli tahviller 0 0 0 0 0 0
Diger borglar 0 0 0 0 0 0
Toplam 1.827 264 41 858 113 70

Alim-satim hesabindaki dilimler gogunlukla ara veya en (st siradaki dilimlerdir. Bu durum hem uzun hem de kisa pozisyonlar igin gegerlidir.
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(milyon EURO) 81.12.2014
plom ey Temerriit Riski Tutari (EAD)
En list siradaki Aradilim Birinci kayip En Uist siradaki Aradilim Birinci kayip

Dayanak varliklar dilim dilimi dilim dilimi

Konut ipotekleri 572 91 0 551 88 0
Ticari ipotekler 154 110 0 149 48 0
Kredi karti alacaklar 1.399 8 0 1.346 8 0
Kiralama 937 0 0 929 0 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 857 83 46 857 81 46
Tuketici kredileri 3.375 4 0 3.113 4 0
Ticari alacaklar 3.627 34 0 3.694 34 0
Diger aktifler 3.707 437 0 1.775 421 0
ipotekli tahviller 0 0 0 0 0 0
Diger borglar 0 0 0 0 0 0
Toplam 14.628 769 46 12.414 685 46

(1) Basel 3 uyarinca 2013 ve 2014 arasinda dayanak varlik siniflandirmasindaki degisiklik. 2013 yili tablolarinda Menkul Kiymetlestirme/Yeniden Menkul Kiymetlestirme tutari

diger varliklar altinda yeniden siniflandiriimistir.

(milyon EURO) 31.12.2013
Nominal

Dayanak varliklar En Ust siradaki dilim Ara dilim Birinci kayip dilimi

Konut ipotekleri 748 110 0
Ticari ipotekler 221 154 0
Kredi karti alacaklari 577 37 0
Kiralama 663 2 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 896 74 46
Tuketici kredileri 2.827 47 0
Ticari alacaklar 4.084 265 30
Diger aktifler 4.431 680 0
ipotekli tahviller 0 0 0
Diger borglar 0 0 0
Toplam 14.448 1.370 76

Bankacilik hesabinda, 31 Aralik 2014 itibariyle tutulan veya satin alinan menkul kiymetlestirme pozisyonlarinin %95'ini st dilimler
olusturmaktadir. Bunlar esasen ticari alacaklar, tiketici kredileri ve yeniden menkul kiymetlestirme dayanaklarindan gelmektedir ve bu durum
portféyin saglam kalitesini ve intikal eden varlik satis programinin olumlu sonuglarini yansitmaktadir.
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MENKUL KIYMETLESTIRME POZiSYONLARININ TEDBIiRLI iISLENMESI

Risk agrlikli varliklarin hesaplanmasina iliskin
yvaklasim

Societe Generale'in sponsorluguna, kuruculuguna,
yapilandiriimasina veya yonetimine dahil oldugu geleneksel veya
sentetik menkul kiymetlestirmelere iligkin risklerin dnemli bir kisminin
belgeli ve yasal cergeveyle uyumlu sekilde transfer edildigi
durumlarda, dayanak varliklar bankanin geleneksel kredi riskine
iliskin risk agirlikh varliklar hesaplamasindan gikarihr.

Societe Generale'in bilango igcinde veya bilango disinda tutmaya
karar verdigi menkul kiymetlestirme pozisyonlari igin, ilgili stratejisi
veya roli fark etmeksizin sermaye gereksinimleri bankanin risk
agirlikh varliklarina dayali olarak tespit edilir. Aim-satim hesabi igin,
uzun ve Kkisa pozisyonlar kanunda oOngorilen limitler dahilinde
mahsuplastirilir. Menkul kiymetlestirme pozisyonlarindan
kaynaklanan risk agirhikli varliklar, varliklarin tutarina uygun risk
oranlarinin uygulanmasi ile hesaplanir.

Grubun  bankacilik ve alim-satim hesaplarindaki  menkul
kiymetlestirilmis  alacaklardaki  pozisyonlarinin  gogunlugu, ¢
Derecelendirmeye Dayali (IDD) yaklagimla degerlenir ve bunun igin
¢ hesaplama yontemi kullanilir:

= tim derecelendiriien veya derecesi tahmin edilebilen
pozisyonlara dis derecelendirmeye dayali yaklasim (RBA)
uygulanmahdir. Bu vyaklagim cergevesinde, risk agirliklari
pozisyonlarin kidemliligini veya cesitliligini yansitacak sekilde
hesaplanir.

= Denetim Formdili Yaklasimi (SFA), risk agirhdinin islemin
mahiyetine ve yapisina iliskin bes girdiye dayal oldugu,
derecelendiriimeyen pozisyonlara yoénelik bir yontemdir. Bu
yaklasimi uygulamak igin, sermaye yUkimliligi menkul
kiymetlestirmeye konu varlik portfdyli igin IDD ydntemi
kullanilarak hesaplanmaldir.

= son olarak, Varliga Dayal Ticari Senet (ABCP) programlarina
iliskin bilango disi varliklardan (likidite kredisi gibi) kaynaklanan
pozisyonlar, i¢ Degerlendirme Yaklagimi (IAA) ile tespit edilir.
Model tarafindan tespit edilen ic dereceye dayall risk
agirliklarinin hesaplanmasinda yonetmelik tarafindan
tanimlanan bir esdegerlilik tablosu kullanilir.

Sponsorluk yaptigi menkul kiymetlestirme araglarina iliskin olarak
Banka tarafindan diizenlenen likidite kredileri icin, Societe Generale'in
CRR uyarinca i¢ derecelendirmeye dayali yaklasimi kullanmasi 2009
yihinda onaylanmistir. Bu dogrultuda Societe Generale, Grubun
menkul kiymetlestirme pozisyonlarina bir i¢ derece tahsis ettigi bir i¢
Degerlendirme Yaklasimi (IAA) gelistirmistir; tahsis edilen her bir
derece ile otomatik olarak ydnetmelikge tanimlanan bir esdegerlilik
tablosuna dayal bir sermaye agirhigi elde edilir.

Grubun diger igsel modelleri gibi, IAA modeli de yonetmelikge
tanimlanan igsel modellerin dogrulanmasina iliskin yasal standartlar
kargilamaktadir. Konfiglirasyonun ihtiyatlilik derecesinin  yeterli
olmasini saglamak Uzere model yilda bir kez degerlendirilir. Son
olarak, bu model stres senaryolarindaki etkileri dlgmek i¢in ve bir igslem
yapilandirma araci olarak kullaniimaktadir.

Societe Generale'in kullandigi dis kredi
derecelendirme kuruluslar
Societe Generale tarafindan menkul kiymetlestirilen varliklar,

genellikle bir veya daha fazla ECAIl (Dig Kredi Derecelendirme
Kurumu) tarafindan derecelendirilir, bu kurumlarin listesi Fransa ihtiyat
denetim dairesi olan ACP (Autorité de Contrdle Prudentiel) tarafindan
olusturulur. Kullanilan kuruluglar DBRS, FitchRatings, Moody’s
Investors Service ve Standard & Poor’s'dur. Bu doért derecelendirme
kurulusu, 31 Aralik 2011'den bu yana Avrupa Sermaye Piyasalari
Otoritesine  (ESMA)  kayithdir ve bu otorite tarafindan
denetlenmektedir.  Standart  yaklasimla  degerlenen  menkul
kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin sermaye gereksinimleri, menkul
kiymetlestirilen varlidin en dusuk dis derecesi esas alinarak
hesaplanir. Dis derecelendirmeler ile Societe Generale’in ¢
derecelendirme Olgedi arasindaki bir esdegerlilik tablosu (Tablo 11)
asagida verilmektedir.

Asagidaki tabloda Societe Generale'’in i¢ derecelendirme 6lcegi ve ana
Dis Kredi Degerlendirme Kuruluglarinin bu 0lgege tekabil eden
Olgekleri ve ayrica ortalama tahmini temerrit olasilhdi verilmektedir.

IDEM TABLOSU 15: SOCIETE GENERALE iGC DERECELENDIRME OLGEGI
VE DERECELENDIRME KURULUSLARININ ESDEGER OLGEKLERI

Kargl taraf i¢

DBRS derecesi FitchRatings derecesi

1 yillik temerriit

Moody’s derecesi S&P derecesi

derecesi olasilig

1 AAA AAA Aaa AAA %0,01
2 AA yuksek ila AA disuk AA+ ila AA- Aal ila Aa3 AA+ ila AA- %0,02
3 AA yuksek ila AA disuk A+ ila A- Alila A3 A+ ila A- %0,04
4 BBB yiiksek ila BBB diisiik BBB+ ila BBB- Baal ila Baa3 BBB+ ila BBB- %0,30
5 BB yuksek ila BB disik BB+ ila BB- Bal ila Ba3 BB+ ila BB- %?2,16
6 B yuksek ila B duglk B+ ila B- Blila B3 B+ ila B- %7,93
7 CCC yuksek ila CCC dusuk CCC+ilaCCC- Caal ila Caa3 CCC+ilaCCC- %20,67
8,9 ve 10 CC ve asagis! CC ve asagisi Ca ve asagisi CC ve asagisi %3100,00
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Diizenleyici sermaye gereksinimleri

31 Aralk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle bankanin menkul kiymetlestirdigi varliklar ve bankacilik hesabi igin bunlara karsilik gelen
yasal sermaye yukumlulUkleri Tablo 51 ve 52'de verilmektedir. Bu varliklar, 47, 49 ve 50. tablolardaki ayni kapsami icermektedir.

TABLO 51: 31 ARALIK 2014 iTIBARIYLE YAKLASIMA VE AGIRLIGA GORE BANKACILIK HESABINDA TUTULAN VEYA SATIN
ALINAN
MENKUL KIYMETLESTIRILMIS VARLIKLARIN TOPLAM TUTARI

Banka Portfoyi

Milyon EURO 31.12.2014
Temerriit Riski Tutan (EAD)qw Sermaye gereksinimleri

Risk Agirligi dilimi Menkul kiymetlestirme Yeniden menkul kiymetlestirme Menkul Yeniden menkul

kiymetlestirme kiymetlestirme
6 ila 10% 610 0 4 0
12 ila 18% 853 0 8 0
20 ila 35% 195 5) 0
40 ila 75% 96 578 6 4
%100 29 353 2 1
150 ila 250% 0 387 0 13
> 250 ve < %425 0 0 0 0
> %425 ve < %850 9 0 5) 0
RBA yoéntemi 1.793 1.320 30 18
IAA yontemi 10421 0 77 0
Denetim Formdili Yaklagimi 593 0 b 0
%21,250/Sermaye indirimleri 162 793 32 46
Toplam IDD yaklagimi 12.969 2.113 144 64
%100 agirliklandirma 0 0 0 0
RBA yaklasimi 0 0 0 0
Seffaflik yontemi 47 0 374 0
Toplam standart yaklagim 47 0 374 0
Toplam banka portfoyii 13.016 2.113 518 64

(1) %1,250 agirlikl EAD, Yeniden menkul kiymetlestirme EAD ve RBA yontemiyle EAD, miinhasiran deg@eri tam olarak dusUrilen burada sunulan pozisyonlara karsilik
gelmektedir ve brit 876 milyon Euro'dur.
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TABLO 52: 31 ARALIK 2013 ITIBARIYLE YAKLASIMA VE AGIRLIGA GORE BANKACILIK HESABINDA TUTULAN VEYA SATIN
ALINAN MENKUL KIYMETLESTIRILMIS VARLIKLARIN TOPLAM TUTARI

Milyon EURO

Banka Portfoyi

31.12.2013

Temerriit Riski Tutari (EAD)

Sermaye gereklilikleri

Risk Agirhigi dilimi Menkul kiymetlestirme Yeniden menkul kiymetlestirme Menkul Yeniden menkul

kiymetlestirme kiymetlestirme
6 ila 10% 1.400 615 9 0
12 ila 18% 456 748 5 3
20 ila 35% 294 18 6 0
40 ila 75% 224 73 12 3
%100 91 464 8 2
150 ila 250% 11 421 1 22
> 250 ve < %425 41 0 23 0
> %425 ve < %850 26 11 0 1
RBA yontemi 2.542 2.350 64 31
IAA yontemi 7.985 661 50 23
Denetim Formuli Yaklagimi 576 0 3 0
%21,250/Sermaye indirimleri 186 688 65 66
Toplam iDD yaklagimi 11.289 3.699 182 120
%100 agirliklandirma 0 0 0 0
RBA yaklagimi 1 0 0 0
Seffaflik yontemi 213 0 21 0
Toplam standart yaklagim 215 0 22 0
Toplam banka portfoyii 11.504 3.699 203 120

31 Aralik 2014'te, bankacilik hesabindaki menkul kiymetlestirilen
varliklarin %99'u IDD yéntemiyle degerlenmistir.

Bu yontem cercevesinde, varliklarin %21'i RBA yontemiyle, %4'U

denetim  formli
agirliklandiriimistir.

yaklagimiyla ve

%69'u

IAA  yontemiyle

Bankacilik hesabi menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iligkin yasal
sermaye gereksinimlerinde, 2014 yilinda 85 milyon Euro digls
kaydedilmigtir.

Bu dusus, biyuk oranda sermayeden indirilen pozisyonlardaki distsu
ve indirimler haric sermaye gereksinimlerindeki 40 milyon Euro
tutarindaki dususu yansitmaktadir.
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TABLO 53: RiSK AGIRLIGI DILIMINE GORE ALIM-SATIM HESABINDA TUTULAN VEYA SATIN ALINAN
MENKUL KIYMETLESTIRILMIS VARLIKLARIN TOPLAM TUTARI

Milyon EURO 31.12.2014
Risk Agirhg: dilimi Net uzun pozisyonlar Net kisa pozisyonlar Sermaye gereksinimleri
o %6 - %10 40 1,8 0,6
%12 - %18 65 0,3 0,7
%20 - %35 102 0,6 3
%40 - %75 24 6,4 5
%100 38 8,3 3
> %100 < = %250 0 3,2 9,8
> %250 - < = %425 0 0 0
> %425 < = %850 1 0 1
%31,250/Sermaye indirimleri 0 0,5 0
Risk agirligina tabi EAD 270 21 23
Denetim formli yaklagimi 4 0 15
Seffaflik yontemi 0 0 0
iDD yéntemi 0 0 0
Sermaye indirimleri diisiilmiis toplam 274 21 24
Sermayeden indirilen pozisyonlar 39 22 39
Sermaye indirimleri 6ncesi VaR 313 43 63
Milyon EURO 31.12.2013
Risk Agirhg dilimi Net uzun pozisyonlar Net kisa pozisyonlar Sermaye gereksinimleri
%6 - %10 1.545 99 10
%12 - %18 82 0 0
%20 - %35 179 81 6
%40 - %75 155 0 6
%100 17 0 0
> 9100 < = %250 20 0 13
> 96250 - < = %425 79 0 26
> %425 < = %850 3 0 4
%21,250/Sermaye indirimleriq 0 0 0
Risk agirhigina tabi EAD 2.081 180 67
Denetim formli yaklagimi 1 850 0
Seffaflik yontemi 0 0 0
iDD yéntemi 0 0 0
Sermaye indirimleri diigiilmiis toplam 2.083 1.030 67
Sermayeden indirilen pozisyonlar 49 10 53
Sermaye indirimleri 6ncesi VaR 2.132 1.041 120

(1) %1,250 agirlikli EAD, miinhasiran degeri tam olarak dusirilen pozisyonlara karsilik gelmektedir.

Alim-satim hesabindaki menkul kiymetlestirme varliklari igsel bir yaklasimla degerlendirilir.

Tanimi geregi derecelendiriimeyen turev pozisyonlar, Denetim Formuli Yaklagimi ile degerlendirilir.
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TABLO 54: ALIM-SATIM HESABINDA TUTULAN VEYA iKTiSAP EDILEN MENKUL KIYMETLESTIRMELERE iLISKIN

YASAL SERMAYE GEREKSINIMLERI

Milyon EURO 31.12.2014 31.12.2013

Net_uzunl Toplam risk Toplam  risk

pozisyoniar  Net kisa agirlikh Sermaye Net uzun Net kisa agirhikh Sermaye

pozisyonlar pozisyonlar Gereksinimleri pozisyonlar pozisyonlar pozisyonlar Gereksinimleri

Menkul kiymetlestirme 272 21 205 16 1.996 185 587 47
Yeniden menkul kiymetlestirme 2 0 95 8 95 850 253 20
Sermayeden indirilen pozisyonlar 39 22 39 41 5 - 53
Toplam 313 43 300 63 2.132 1.041 840 120

31 Aralik 2014 tarihine kadar saglanan muafiyet uyarinca, Societe
Generale, sermayeden indirilen pozisyonlar da dahil olmak uzere
alim-satim pozisyonlarina iliskin sermaye gereksinimlerini, Grubun
ilgili kredi riskini dogrudan Ustlendigi uzun pozisyonlara iligkin
sermaye gereksinimi ile Grubun ilgili kredi riski icin (esasen yenileme
riski) koruma sagladigi kisa pozisyonlar arasindaki maksimum olarak
hesaplamaktadir.

2014 yilinda, alim-satim hesabi pozisyonlarina iliskin yasal sermaye
gereksinimi, 2013 yilinda oldugu gibi uzun pozisyonlardan
kaynaklanmaktadir.

2013 yilinda 120 milyon Euro olan indirimler dahil alim-satim hesabi
sermaye gereksinimi, 2014 yilinda %47 oraninda diserek 63 milyon
Euro olarak gergeklesmistir.

TABLO 55: VARLIK KATEGORISINE GORE SERMAYEDEN INDIRILEN MENKUL KIYMETLESTIRILMIS VARLIKLAR

Milyon EURO Banka Portfoyi Ticari portfoy

Dayanak varliklar 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Konut ipotekleri 0 29 6 14
Ticari ipotekler 20 12 5
Kredi karti alacaklari 20 0 0
Kiralama 0 0 0
Sirketlere ve KOBI'lere verilen krediler 0 12 4 17
Tiketici kredileri 3 0 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0
Diger aktifler 47 67 17 17
ipotekli tahviller 0 0 0
Diger borglar 0 0 0
Toplam 78 131 39 53

2014 yilinda, menkul kiymetlestirme birinci kayip pozisyonlari ile ilgili indirimlerde %26 dusus kaydedilmistir.
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Piyasa riski, piyasa parametrelerindeki olumsuz degisikliklerden kaynaklanan zarar riskleridir. Butln ticari portfoy islemleriyle ve ayrica

bankacilik portfoyleriyle ilgilidirler.

ORGANIZASYON

On biro yéneticileri risk tutari bakimindan birinci sorumlulugu dogal
olarak Ustlenmesine ragmen risk kiresel yonetimi bagimsiz bir
yapiya dayanir: Risk Bolimunun Piyasa Riski birimi.

Bolumun gorevleri agagidaki gibidir:

= uygun limitlere dayal etkili bir piyasa riskleri c¢ergevesinin
olusturulmasinin ve uygulanmasinin saglanmasi;

= Yonetim Kurulu ve Genel Yonetim tarafindan belirlenen genel
limitler cercevesinde ve bu limitlerin kullanimina dayal olarak,
farkli igletmeler tarafindan yapilan limit taleplerinin onaylanmasi;

=  Grup faaliyeti bazinda Grup Risk Komitesine uygun piyasa
riskleri limitlerine iliskin teklif verilmesi;

. risk 6lgclim ydntemlerinin tanimlanmasi, risklerin ve sonuglarin
hesaplanmasi  igin  kullanilan  degerleme  yontemlerinin
onaylanmasi ve piyasa riskleri i¢in karsiliklarin tanimlanmasi
(yedekler ve kazanglarda ayarlamalar);

Bu farkli gorevlerin ydritilmesi igin, Piyasa Riski Departmani,
asagidaki yontemlerle sirekli, ginlik ve bagimsiz olarak Grubun
piyasa pozisyonlarini izleyen GBIS (Kiresel Bankacilik ve Yatirimci
Cozimleri) Finans Bolumu tarafindan saglanan veri ve analizleri
kullanir:

resmi ve glvenli prosedirlere dayanarak piyasa risk
gostergelerinin gunlik olarak hesaplanmasi ve belgelenmesi;

BAGIMSIZ FIYATLANDIRMA ONAYI

Piyasa Urtnleri, mevcut olmalar dlglisiinde piyasa fiyatlari Gzerinden
degerlenmektedir Piyasa fiyatlarinin mevcut olmamasi halinde ise
degerleme, parametrelerin esas alindigi modeller kullanilarak
yapilmaktadir.

ik olarak, her degerleme model, Piyasa Risk Departmani tarafindan
bagimsiz bir sekilde onaylanmaktadir.

ikinci olarak, degerleme modellerinde kullanilan parametreler,
gozlemlenebilir piyasa verilerinden elde edilip edilmemesi fark
etmeksizin,

= bu gostergelerin raporlanmasi ve ilk diizey analizlerinin yapilmasi;

= Piyasa Riski Departmani ile uyumlu sekilde tim faaliyetler icin
belirlenen limitlerin giinlik olarak izlenmesi;

= riskleri ve sonuglari hesaplamak icin kullanilan piyasa
parametrelerinin, Piyasa Risk Departmani tarafindan tanimlanan
yontemlere uygun olarak dogrulanmasit;

= pozisyonlarin brit nominal degerinin izlenmesi ve Kkontrol
edilmesi. Piyasa Risk Departmani ile igbirligi icinde tanimlanan ve
tim araglar ve masalar igin gegerli alarm seviyeleri Uzerine
temellendirilen bu izleme, olasi usulsiz iglemlerin tespitine de
katkida bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, GBIS Finans Departmani, Piyasa Risk Departmani ile
isbirligi icinde, farkh is kollarinin ihtiyaglarina cevap vermesini
saglamak Uzere piyasa operasyonlarina iligkin risk goOstergelerinin
belirlenmesi i¢in kullanilan bilgi sisteminin yapisini ve fonksiyonlarini
tanimlamaktadir.

Piyasa risk yonetimi alaninda kilit olaylari 6zetleyen aylik bir rapora ek
olarak, VaR (Riske Maruz Deger) limitlerinin, stres testlerinin (asir
senaryolar) ve diger baslica piyasa riski o6lgimlerinin (duyarlilik,
nominal, vb.) cesitli seviyelerde (SG, Kiresel Bankacilik ve Yatirrmci
Cozumleri veya Kiresel Piyasa) kullanimina iliskin gunlik bir rapor
Genel Yonetime ve is kollarinin yoneticilerine sunulur.

Piyasa Riskleri Departmani tarafindan tanimlanan yontemlere uygun
sekilde GBIS (Kiresel Bankacilik ve Yatirimci Cozimleri) Finans
Bolumu tarafindan kontrol edilir (Bagimsiz Fiyatlandirma Onayi).
Gerektiginde, Piyasa Riskleri Departmani tarafindan tanimlanan
yontemlere dayali olarak, elde edilen degerlemeler mevcut verilerin
analizinden sonra makul ve uygun sekilde belirlenen ek karsiliklarla
(alim satim fiyatlari farklari ve likidite gibi) tamamlanir.

SOCIETE GENERALE GROUP | 2015 TESCIL BELGESI | 247



4 I RISKLER VE SERMAYE YETERLILIGI | PIYASA RISKLERI

PIYASA RISKININ OLCULMESI VE LIMITLERIN TANIMLANMASI YONTEMLERI

Grubun piyasa risk degerlendirmesi limitler araciligiyla izlenen Gg
ana gostergeye dayanmaktadir:

= %99 Riske Maruz Deger (VaR) yontemi: diizenleyici igsel model
uyarinca bu kiresel gosterge, bankanin ticari faaliyetleri
kapsaminda Bankanin maruz kaldigi piyasa risklerinin gunlik
olarak izlenmesinde kullaniimaktadir;

= on yillik bir sok tipi gostergesine dayanan stres testi dlgiimu.
Stres testi dlgimleri, Grubun sistemik risklere ve olagan disi
piyasa soklarina maruziyetinin sinirlandiriimasini ve takip
edilmesini saglar;

%99 RISKE MARUZ DEGER (VAR)

Dahili VaR Modeli 1996 yilinin sonunda uygulamaya konmustur ve
Dizenleyici Sermaye gereksinimlerinin hesaplanmasi igin
Fransa’daki dizenleyici kurum tarafindan onaylanmistir.

Kullanilan yontem zimnen bitin risk faktorleri arasindaki
korelasyonu dikkate alan “tarihi similasyon” yontemidir. Asagidaki
ilkelere dayanmaktadir:

= Societe Generale’in pozisyonlarini gdsteren risk faktorlerinin
(faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari, déviz kuru oranlari, emtia
fiyatlari, volatiliteler, kredi marijlari, vs.) bir veri tabaninda
depolanmasi;

= Herhangi bir tarihte geriye donulk bir yillik bir ddnem zarfinda bu
piyasa parametrelerindeki bir giinlik degisime karsilik gelen 260
senaryo tanimi;

= bu 260 senaryonun gunun piyasa parametrelerine uygulanmasi

= 260 adet ayarli gunluk piyasa parametrelerine istinaden gunluk
pozisyonlarin yeniden degerlenmesi.

%99 Riske Maruz Deger (VaR), bir yillk gegmis dénemde en
olumsuz hadiselerin ilk %1’inin ortadan kaldirilmasindan sonra
maruz kalinacak en buyuk zarardir. Yukarida da belirtildigi gibi
g6zlemlenen ikinci ve Uguncu en blyuk riskin ortalamasina karsilik
gelmektedir. VaR degerlendirmesi bir model ve bazi varsayimlar ve
tahminlere dayanmaktadir. Ana kisitlamalari asagidaki gibidir:

= tanim itibariyle,%99 gliven aralidinda, bu aralik disinda
meydana gelen zararlar g6z 6nline alinmamaktadir; bu nedenle
VaR, normal piyasa kosullar altinda meydana gelen zararlarin
bir gostergesidir ve olagan disi blykliklerdeki dalgalanmalari
g6z 6nune almamaktadir;

=  Toplam risk metrikleri ve ©6n biro tarafindan kullanilan
operasyonel limitler arasinda tutarlilik olmasini saglayan
tamamlayici limitler (duyarlilik, nominal, yogunlasma, tutma
slresi, vs.).

Stresli VaR, IRC ((ilave Risk Yikimliliigii) ve CRM (Kapsamli Risk
Olcimi gostergeleri de haftalik olarak hesaplanmaktadir. Bu igsel
modellerden dogan sermaye yukimlaltkleri, kredi degerliliginin
degismesi ve temerrit risklerini dikkate alarak ve sermaye
gereksinimlerinin dénemsel nitelikliligini sinirlayarak VaR 6lglimini
tamamlar.

= VaR, kapanis fiyatlari kullanilarak hesaplandigindan, gin iginde
meydana gelen dalgalanmalar g6z 6nune alinmamaktadir;

Risk Bolumunin Piyasa Riski Departmani, stres testleri uygulayarak
ve diger ilave dlgiimlerle VaR modelinin kisitlligini azaltmaktadir.

Ayrica, olumsuz sonucun VaR't gegctigi gin sayisinin %99 given
araligina uygun olup olmadigini dogrulamak Uzere geriye donik
surekli testlerle modelin gegerliligi kontrol edilmektedir.

Geriye dogru testte kullanilan glnlik kar ve zarar bilhassa portfoy
degerindeki (defter degeri) degisikligi ve yeni islemlerin ve gin iginde
degisiklige ugrayan islemlerin (satis marjlari dahil), refinansman
maliyetlerinin, ilgili gesitli komisyonlarin (brokerlik UGcretleri, emanetgilik
Ucretleri vb.) ve ayrica piyasa riski igin saglanan karsiliklarin ve
parametre ayarlamalarinin etkisini igermektedir. Cesitli sikliklarda
hesaplanan bazi bilesenler (6rnegin piyasa riskine iliskin bazi
ayarlamalar) giinlik bazda tahsis edilmektedir.

Asagidaki histogramlar bu giinliik P&L'nin son bir yil igindeki dagilimini
ve ayrica gunlik P&L ve VaR arasindaki farki géstermektedir (negatif
degerler her tir geriye yonelik test ihlallerine karsilik gelmektedir):
2014 yilinda, herhangi bir geriye donuk test ihlali olmaksizin 11 kez
kayip gozlenmistir.
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Glnimuizde, en karmasik urinlere iliskin olanlar da dahil olmak
Uzere Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligin neredeyse biitiin
faaliyetlerine iligkin bitin piyasa riskleri ve ayrica Perakende
Bankacillk ve Ozel Bankaciligin temel piyasa faaliyetleri VaR
yonteminin  kullaniimasiyla takip edilmektedir. Gerek teknik
nedenlerle gerekse riskin fazla disiik olmasi nedeniyle VaR yontemi

2017 yilinda VaR modelini iyilestirmeye devam ettik. Ozellikle tahvil
repolarina uygulanan soklar, degerleme amaciyla
gergeklestirildiginden artik BOR yerine OIS marj oranlarina dayalidir.
Déviz grafigi kaynakl risk de daha iyi karsilanmaktadir: daha énce
uygulanan VaR eklentisinin yerini, glinlik gegmis grafik verilerini
kullanan VaR hesaplamasi almigtir.

. - 2014’'de Grubun ticari VaR oranindaki degisiklikler asagida
kapsaminda bulunmayan az sayida faaliyet stres testlerinin sunulmaktadir:
kullaniimasiyla  takip  edilmektedir ve standart ydntemin '
kullaniimasiyla veya alternatif kurum i¢i ydntemler vasitasiyla
hesaplanan sermaye masraflarina yol agmaktadir.
TICARI VAR (TICARi PORTFOYLER) DEGISIKLIKLERI
2014 YILINDA GERGEKLESEN TiCARI VaR DEGISIMLERI (1 GUN, %99) (MIiLYON EURO)
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VAR 2014 (1 GUN, %99)
(milyon EURO) Yil Baslangici Yil Sonu Asgari Ortalama Azami
VaR 40,3 20,5 14,1 24,0 44,1
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| 2013-2014 DONEMINDE RiSK FAKTORUNE GORE TiCARI VAR DOKUMU - UG AYLIK ORTALAMADAKI DEGISIMLER (MILYON

EURO)

VaR alim satimi tg aylik ortalamasi, 1 gun, %99 (milyon Euro)

02-13 03-13 0413

2013 yilinda 25 milyon Euro olan yillik ortalama VaR, 2014 yilinda 24
milyon Euro olarak gergeklesmistir 2014 boyunca ortalamada digslk
seyreden VaR, asagidaki degisikliklere maruz kalmistir:

= Ocak ayinda VaR, elverigli piyasa kosullari baglaminda H2-13'te
gézlenen daha yiksek risk egilimiyle iligkili olarak yuksek
seviyelerde seyretmistir;

=  Subat ayindan itibaren belirsizliklerin yeniden ortaya g¢ikmasi
(gelismekte olan (lkelerdeki gerginlikler, Ukrayna krizi) daha
ihtiyatli pozisyonlara ve progresif VaR'da dususe yol agmis ve
bu egilim ikinci ceyrekte

STRESLI VAR (SVAR)

2011 yilinda Societe Generale'e, Autorité de Controle Prudentiel et
de Résolution (ACPR - Fransa Ihtiyatli Denetim ve Karar Organi)
tarafindan i¢gsel modellerini VaR ile ayni kapsamda 6zellikle Stresli
VaR olmak izere CRD3 6lgtimleriyle tamamlama yetkisi verilmistir.

Hesaplama yontemi VaR kapsaminda uygulanan ydntemle ayni
yontemdir. Bu, 1 gunlik sok ve %99 glven arali§i tarihi
simulasyonunun uygulanmasi seklindedir. Bir yillik débnem uzerinden

2014 SVAR (1 GUN, %99)

(milyon EURO) Yil Baglangici Yil Sonu

' Kredi
mmm| Sabit gelir
| Ozkaynak
| Doviz
s EMtialar
= Mahsup
=@ 10Plam

02-14 03-14 04-14

2013 baharina ait oynak senaryolarin kullanildigi VaR hesaplama
cergevesinden gikilmasiyla
daha da artmis ve Ozellikle oran parametresini etkilemistir;

= Haziran-Aralik déneminde VAR seviyeleri diinya genelinde diisuk
seyretmis ve 20-25 milyon Euro arahdinda sabitlenmistir. Bu
durumun temel sebebi sabit gelir akisi olmakla birlikte, 6zellikle
Haziran ayinda sermaye akisina dayal aralikli tepe degerler de
gorulmastir. Bu dislk VaR seviyeleri, genel olarak hesaplama
cercevesinde oynak senaryolarin olmamasindan (etkileri
ortalamada sinirli kalan bazi yil sonu senaryolari harig) ve Ekim
ayl ortasindan bu yana pozisyonlardaki dislsten
kaynaklanmaktadir.

bir gunlik dalgalanmalar igin 260 senaryo kullanan VaR'in aksine
Stresli VaR'da 6nemli bir mali gerilim dénemine denk gelen sabit bir
yilhk gecmis penceresi kullanilir.

Duiizenleyici tarafindan onaylanan ydntemi kullanarak belirlenen tarihi
pencere tim risk faktorlerine (6zkaynak, faiz oranlari, déviz kurlari ve
emtiayla ilgili riskler) dair énemli soklari yakalar. Yillk bir gézden
gecgirmeye tabidir.

Asgari Ortalama Azami

SvVaR 80,2 81,6

41,7 72 106,9
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STRES TESTi DEGERLENDIRMESI

Metodoloji

Dahili VaR modelinin yani sira Societe Generale, risk limitini istisnai
piyasa hadiselerini dikkate almak icin Stres Testi simulasyonlari
kullanarak izler.

Stres testiyle, ilgili pozisyonlarin kapatiimamasi veya hedge edilmesi
icin gereken zamana (birgok ticari pozisyon igin 5 ila 20 giin) karsilik
gelen bir slre =zarfinda, piyasa parametrelerinde meydana
gelebilecek olagandisi degisimlerin yol agacagi zararlar tahmin
edilebilmektedir

Bu stres testi risk degerlendirmesi Bankanin bitin piyasa
faaliyetlerine  uygulanmaktadir. Bu  degerlendirme, 2008'de
gozlemlenen olaylara dayanan "Societe Generale Kuramsal Finansal
Kriz Senaryosu"nu (veya "Genellestiriimis" senaryo) iceren bir dizi
tarihsel ve kuramsal senaryolari esas almaktadir. Bu senaryolar,
egzotik parametreler de dahil tim onemli risk faktorlerine sok
uygulamaktadir.

VaR modeliyle birlikte bu stres testi risk dederlendirme metodolojisi
risk yonetimi cergevesinin en 6nemli dayanaklarindan birini tegkil
etmektedir. agagida belirtilen esaslar tGzerine temellendirilmistir:

= riskler tarihsel ve kuramsal senaryolar kullanilarak Bankanin
her bir piyasa faaliyeti igin (bitin Urlnler birlikte) her giin
hesaplanmaktadir;

= Grubun bir bltiin olarak faaliyeti ve daha sonra farkli isletmeler
igin stres testi limitleri tesis edilir. Bu limitler, tarihsel ve kuramsal
senaryolarda 6ngoérilen en kot sonuglari yansitmaktadir;

Risk Bolimi tarafindan Grubun ekonomist ve uzman ekipleriyle
birlikte dizenli bir sekilde farkli Stres Testi senaryolari gbézden
gegirilir ve iyilestirilir. 2013 yilinda, bu stres testi degerlendirmesi 34
senaryoya (bunlarin 26'si tarihsel senaryo, 8'i kuramsal
senaryolardir) dayanmaktadir. 2014 yilinda kiresel stres testi
senaryolarinda gergeklestirilen titiz bir degerlendirme sonucunda,
senaryo sayisi 34'ten 18'e indirilmistir. 6nemli bir etkiye sahip
olmayan 19 tarihsel senaryo gikariimis, 4 tarihsel senaryo kuramsal
senaryo olarak yeniden siniflandiriimis ve 3 yeni kuramsal senaryo
olusturulmustur (Merkez Bankasi Parasal Genigleme politikasinin
beklenmeyen sekilde sonlandiriimasi, ECB'nin destegiyle veya
destedi olmaksizin Yunanistan'in Euro bdlgesinden ¢ikmasi).
Neticede stres testi senaryolar artik 18 senaryoya dayanmaktadir: 3
tarihsel senaryo ve 15 kuramsal senaryo.

TARIHSEL STRES TESTLERI

Bu yontem, 1995 yilindan bu yana (bu tarihten itibaren finansal
piyasalar kiresellesmis ve giderek artan yasal gerekliliklere maruz
kalmistir) finansal piyasalari etkileyen buyuk ekonomik krizlerin bir
analizini igermektedir: bu krizler sirasinda finansal varliklarin
fiyatlarinda meydana gelen degisiklikler (6zkaynaklar, faiz oranlari,
doviz kurlari, kredi marjlari, vb.), bankanin ticari pozisyonlarina
uygulandiginda oOnemli zararlara sebep olabilecek bu risk
faktorlerindeki olasi degisikliklere dair senaryolarin tanimlanmasi
amaciyla analiz edilmistir. 26 tarihsel senaryoyla ilgili 2014 yilinda
yapilan degerlendirmede kullanilan bu sistematik yaklasimla i) 3
tarihsel senaryonun kullanimina devam edilmis ve
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ii) 6nemli bir etkiye sahip olmayan 19 tarihsel senaryo gikariimistir.
Ayrica, sistematik yaklagima gore énemli bir etkisi bulunmayan, ancak
kapsadigdi krizler ve uyguladigi sok turleri bakimindan ilging bulunan 4
tarihsel senaryo kuramsal senaryolara dénustirilmustur.

KURAMSAL STRES TESTLERI

Kuramsal senaryolar, bankanin ekonomistlerince belirlenir ve finansal
piyasalarda 6nemli krizlere yol agabilecek olasi olaylarin (buylk terér
saldirilari, baslica petrol ihracatgisi llkelerde siyasi ¢alkantilar, vs.)
ongorulmesi amaciyla gelistirilir. Banka bitiin uluslararasi piyasalarda
blyulk sonuglara yol agacak asiri ancak inandirici etkinlikler segmeyi
hedeflemektedir. Societe Generale, bu nedenle, 15 kuramsal senaryo
belirlemis bulunmaktadir. Bu senaryolar asagida agiklanmaktadir:

2013 yilinda uygulanmakta olan sekiz kuramsal senaryo:

= genellestiriimis senaryo (Societe Generale Kuramsal Mali
Kriz Senaryosu): Lehman Brothers’in iflasindan sonra finansal
kurumlara olan glivenin azalmasi; sermaye piyasalarinin gokmesi,
temettulerde dnemli dusisler, kredi faiz farklarindaki kayda deger
genisleme, kazang egrilerinde dairesel hareketler (kisa vadeli faiz
oranlarinda artis ve uzun vadeli faiz oranlarinda disus), saglam
yatirimlara yonelim;

= GIIPS Krizi: Riskli uUlke ihragcilarina glivenin azalmasi ve
Almanya gibi ylksek oranli (lke ihragcilarinin faiz artinmlari
sonrasinda endisenin diger piyasalara da (hisse senedi gibi)
sigramast;

= Orta Dogu krizi: petrol ve diger enerji kaynaklarinda &nemli
soklara, menkul kiymetler piyasasinda ¢okuge ve getiri egrisinin
diklesmesine neden olan Orta Dogu'daki istikrarsizlik;

= teror saldinlari: ABD'de, menkul kiymetler piyasasinin
¢okmesine, faiz oranlarinda 6nemli dususlere, kredi marjlarinin
genislemesine ve USD’nin degder kaybetmesine yol acan 6nemli
terdr saldirilari meydana gelmesi;

= bono krizi: Global bono piyasasinda meydana gelen kriz
nedeniyle bono ve sermaye kazanglari arasindaki baglantinin
ortadan kalkmasi, ABD’deki faiz oranlarinda énemli artislar (ve
diger Ulkelerdeki faiz oranlarinda daha ihmli artiglar) meydana
gelmesi, sermaye piyasalarinda orta dereceli disUsler
g6zlenmesi, kredi marjlarindaki 1hmli  genigleme sonucunda
saglam yatirimlara yonlenilmesi ve USD degerinin artmasi;

= ABD Dolan krizi: ABD’de ticari dengenin bozulmasi ve bitce
acigi olusmasi, faiz oranlarinin yikselmesi ve kredi marjlarinin
daralmasi nedeniyle, USD’nin 6nemli uluslararasi para birimleri
karsisinda ¢okmesi;

= Euro bolgesinde kriz: Euro kurlarinda dusus, Euro bélgesindeki
faiz oranlarinda o©nemli artis, Euro cinsinden ifade edilen
o6zkaynaklarda 6nemli dislis ve USD cinsinden ifade edilen
o6zkaynaklarda 6nemli artis ve Euro kredi faiz farklarinda kayda
deger genigleme;

= Yen carry trade gevsemesi: Japonya’nin para politikasinda
yapilan degisiklik sonucunda, Yen carry trade stratejisinden
vazgecilmesi: kredi faiz farklarinin 6nemli dlglide geniglemesi,
JPY faiz oranlarinin diusmesi, ABD ve Euro bdlgesinde uzun
vadeli faiz oranlarinin artmasi ve saglam yatirimlara yonelinmesi.
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Yedi yeni kuramsal senaryo (bunlarin son dordiu eski kuramsal
senaryolara dayanmaktadir):

varliklarda diisiis: Merkez Bankasinin Parasal Genisleme
politikalarini beklenmedik sekilde sonlandirmasiyla, tim finansal
varliklarda (hisse senetleri, kredi, yukselen piyasalar) genel bir
disusin yasanmasi ve dinya genelinde faiz oranlarinin
artmasi;

iki Euro boélgesi kriz senaryosu: Yunanistan'in Euro
bolgesinden ¢ikmasiyla, Avrupa kaynakl riskli varliklarda (hisse
senetleri, kredi, yUkselen piyasalar) keskin bir diisus ve ABD ve
Japonya devlet tahvili marjlarinda daralma ve ECB destegiyle
(Euro bodlgesinde faiz oranlarinin artmasina yol acan OMT
programinin aktif hale gelmesi) veya destegi olmaksizin
(bankalar arasi piyasadaki donmayi yansitan taban oranlarin
altust olmasi) gerileme;

Rusya krizi: Rus para biriminin degerinin 6nemli olglide
dismesi, Rus huikimetinin  temerride dusmesi, 0Ozellikle
yukselen piyasalarda olmak Uzere tahvil piyasalarinda kriz ve
6zkaynaklarda dusis (bkz. Eylul 98 Rusya krizi);

buyik hedge fonu krizi: 6zellikle tahvil piyasalarindaki bir kriz
sebebiyle, biyuk bir hedge fonunun iflas etme durumuna
gelmesi neticesinde uluslararasi mali sistemin altust olmasi riski
(bkz. Ekim 98'de Long Term Capital Management sirketinin
neredeyse iflas etmesi);

ani ekonomik sigrama: hisse senedi piyasalarinda ve ABD ve
Euro bolgesi faiz oranlarinda keskin yiikselis (bkz. Mart 2003'teki
Irak savasinin baslamasi beklentisi);

bir hisse senedi balonunun patlamasi: spesifik bir sektordeki
bir hisse senedi balonunun patlamasini takiben hisse senedi
piyasalarinda kayda deger disus (bkz. Temmuz 2002 Worldcom
sirketinin iflasi).

2014 (1) Ortalama stres testleri

En blylk potansiyel zararlarla sonuglanan senaryolar, 2014’deki
ortalama stres testi sonuglarini senaryo tipine gére gosteren asagidaki
grafikte de gorulecegi Uzere varsayimsal senaryolar olmustur. Disik
dalgalanma ve diisik faiz oranlarinin hakim oldudu kuresel bir
ortamda, 2014 yilinda Avrupa hisse senedi piyasalarina uygulanan
daha glglu soklarla guglendirilen bu senaryolardan Uretilen olasi
zararlarin ortalamasi, o6zellikle 6nemli mugsteri anlasmalarindan
kaynaklanan aralikh tepe degerlerle 2013 yilina kiyasla artis
goOstermisti.  Manevra kabiliyeti korunurken risk alinmis ve bu
yaklagim, 6zellikle jeopolitik tansiyonlar, petrol fiyatlarindaki disus ve
gelismekte olan Ulkelerdeki ekonomik yavaslama kaynakh artan
endiselerin hakim oldugu yil sonunda olmak uzere, belirsizlik
donemlerine iligkin stres testlerinde hizli bir distse imkan saglamigtir.

Milyon Euro
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(1) Spesifik risk takibine tabi intikal eden varliklar haric.
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Piyasa riski sermaye gereksinimleri

Societe Generale'in piyasa riskine iliskin sermaye gereklilikleri
(menkul kiymetlestirme harig), temel olarak bir i¢c model yaklagimi
kullanilarak belirlenmistir (2014'de %90). Piyasa islemlerine iligkin
sermaye gereksinimlerinin hesaplanmasinda kullanilan risk agirhikli
varliklarin ayrintilari sayfa 170'de verilmektedir.

Societe Generale, 2011 yilinda i¢ piyasa riski modelleme sistemini
VaR ile ayni kapsamda, 6zellikle Stresli VaR (6nemli mali gerilimlerin
yasandigi bir déneme denk gelen bir yillik tarihsel pencerenin
kullanildigi VaR), IRC (ilave Risk Yikimliiliigii) ve CRM (Kapsamli
Risk Olgiimii) dlgiimlerini icerecek sekilde genisletmek icin ACPR'nin
onayini almistir. Bu son iki 6lgiim, kredi degerliliginin degismesine ve
ihracg! temerriidu riskleri ile ilgili borg araglarina iliskin sermaye
bedelini tahmin etmektedir. Bu iki 6lgimiin hesaplanmasinda sabit 1
yillik likidite ufku kullaniimaktadir. Sermaye Ucretleri artimhdir. Bu,
VaR ve stresli VaR esas alinarak hesaplanan Ucretlere eklenmekte
oldugu anlamina gelmektedir.

Societe Generale, yasal gereklilikler kapsamindaki gesitli risk
faktorlerini dagitan ve bu faktorler arasindaki iliskileri agiklayan bir
simUlasyon modeli kullanarak sermaye yuktumlultklerini tahmin
etmektedir. IRC ve CRM, risk faktorlerinin %99,9'unu olusturur; bu,
en olumsuz olaylarin %0.1'inin ¢ikariimasinin ardindan elde edilen
en yuksek risk oranidir.

2014 Rakamlari

PIYASA RISKLERI | RISKLER VE SERMAYE YETERLILIGI I 4

Yonetisim
Bu i¢ modeller, yasal Yapisal Blok 1 gerekliliklerini karsilayan diger is
modeller gibi ayni yénetisime tabidir. Ozellikle,

= bu olgimler Gizerinden haftalik bir analiz gergeklestiriimektedir;

= daha sonra duzenleyici kurum tarafindan belirlenen standart stres
testleri ile karsilastinlirlar (25 tarihsel senaryo);

= en az yilda bir kez bir model varsayimlari degerlendirmesi ve bir
ardil tutarlihk kontroli gergeklestiriimektedir;

= ydntem ve uygulama, Grubun i¢ Denetim Bélimii ve ACPR
tarafindan onaylanmistir.

IRC, bu yénetmeliklere uygun olarak, menkul kiymetlestirme ve
korelasyon portféyl diginda i¢ modeller kullanilarak 6lgtilmis olan borg
araclarina uygulanir. Ozellikle bonolari, CDS'leri ve ilgili tiirev Griinleri
icerir.

CRM, likidite ihraggilari icin CDO dilimleri anlamina gelen korelasyon
portféylnd, "ilk temerrit" Grtinlerini ve CDS ve endeksler kullanilarak
bunlarin hedge edilmesini igerir. CRM, kredi gé¢u ve temerriit riskinin
yani sira, diger fiyatlandirma risklerini (6rnegin, marj, ekonik canlanma
ve korelasyon riskleri) de igerir. Sermaye maliyeti, dahili model
tarafindan hesaplanan maliyetin en blyik degeri ve piyasa riskleri igin
kullanilan standart yontemin kullaniimasiyla hesaplanan maliyetin
%8'ine denk gelir.

(milyon EURO) Yil Baslangici Yil Sonu Asgari Ortalama Azami
IRC 320 346 272 431 554
CRM 126 173 122 149 183
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| TABLO 56: RiISK FAKTORUNE GORE SERMAYE GEREKSINIMLERI

Sermaye gereksinimi

Risk agirlikh varliklar

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
ic modele gore olgiilen piyasa riskleri

1.741 1.860 21.769 23.244
VaR 319 477 3.983 5.961
Stresli VaR 828 643 10.349 8.038
ilave Risk Yikiimlilugi (IRC) 422 585 5.276 7.307
Korelasyon portféyi (CRM) 173 155 2.160 1.938
Standart yaklagimla odl¢iilen piyasa
riskleri 192 244 2.401 3.051
Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin
spesifik risk 24 67 300 840
Doviz pozisyonlari igin élgllen piyasa riski

101 105 1.268 1.316
Faiz oranlarina iligkin genel risk
ve spesifik risk (menkul kiymetlestirme 26 62 323 772
haric)
Standart yaklasimla sermaye paylarina
iliskin piyasa riski 6lgimu 36 5 445 61
Standart yaklasimla emtialara iligkin piyasa
riski Olgim 5 5 64 61
Toplam 1.934 2.104 24.170 26.295
TABLO 57 : PIYASA RiSKININ TURUNE GORE SERMAYE GEREKSINIMLERI
Sermaye gereksinimi Risk agirlikh varliklar

(milyon EURO) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Doviz pozisyonlari igin dlgllen piyasa riski 147 820 1.834 10.249
Kredi riski 831 764 10.389 9.549
Emtialar igin Olgllen kredi riski 35 20 439 245
Sermaye paylari igin 6lglilen piyasa riski 483 202 6.034 2.522
Faiz oranlarina iligkin risk 438 298 5.475 3.731
Toplam 1.934 2.104 24.170 26.295
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FAALIYET RiSKi YONETIMI: ORGANIZASYON VE YONETISIM

Societe Generale, son birka¢ vyl icersinde Grubun cesitli
faaliyetlerinin dogasinda var olan faaliyet risklerinin Grup boyunca
izlenmesi ve yonetiimesi amacina yonelik slregler, yonetim araglari
ve tam kapsamlh eksiksiz bir kontrol altyapisi geligtirmistir. Bunlarin
kapsamina, digerlerinin yani sira, dolandiricilik, 6deme sistemleri ile
ilgili riskler, yasal riskler(1), bilgi sistemi guvenlik riskleri(2) ve
uyumsuzluk riskleri(3) gibi belirli faaliyet riski tirlerinin ngorilmesine
ve yonetilmesine yonelik genel ve 6zel prosediirler, surekli denetim,
isletme sireklilik planlari(4), Yeni Uriin Komiteleri(5) ve amaca
yonelik fonksiyonlar girmektedir.

Faaliyet Riski Departmani

Grubun Risk Bolimiu binyesindeki Operasyonel Risk Departmani
Ana Is Kollarinda ve Kurumsal Béliimlerde gérev yapan operasyonel
risk personeli ile yakin bir isbirligi icerisinde galismaktadir.

= Faaliyet Riski Departmaninin baslica sorumluluklari sunlardir:
= Faaliyet Riski iglevinin isletiimesi;

= Temel Is Kollari ve Kurumsal Bélimlerle isbirligi icersinde,
Societe  Generale’in  faaliyet riski  kontrol  stratejisinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi;

= Grup genelinde bir faaliyet riski kiltirinin yayginlastiriimasi;

= Grup genelinde tutarlilik saglanmasina yonelik olarak, Temel Is
Kollari  ve Kurumsal Bodlimlerle isbirligi icersinde, faaliyet
risklerini tanimlama, olgimleme, azaltma ve/veya aktarma
yontemlerinin belirlenmesi;

FAALIYET RiSKi OLCUMLEMESI

Societe Generale, faaliyet riskinin élciimlenmesiyle ilgili olarak, 2004
yiindan beri, Sermaye Gereksinimi Yonergesinde Onerilen
Geligtiriimis ~ Olgiimleme  Yaklasimini (AMA) benimsemis
bulunmaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle asagidakileri gergeklestirmek
Uzere ana Grup igletmelerine yayillmistir:

= i) Risk maruziyeti en fazla olan igletme kollarinin, ve ii) Grubun
risk profili ve toplam sermaye gereksinimi (lzerinde en fazla
etkisi olan risk turlerinin tanimlanmasi;

=  Genis bir risk tanimlama, iyilegtiriimis risk ydnetimi ve risk
azaltma ve hafifletme cercevesi kapsaminda, Grubun faaliyet
riski kilturinin ve genel yonetiminin guglendiriimesi;

(1) Bkz. Bélim 3, sayfa 129 ve B6lim 4, sayfa 258.
(2) Bkz. Bolim 3, sayfa 132.

(3) Bkz. Bolim 4, sayfa 274 ve devami.

(4) Bkz. Bolim 3, sayfa 136.

(5) Bkz. Bolim 4, sayfa 274 ve devami.

= farkl is kollarina 6zel riskleri ve satin alma, iletisim, gayrimenkul,
insan kaynaklari ve bilgi sistemleri ile ilgili riskleri kapsayan
operasyonel risklerle ilgili daimi 2. seviye kontroliin uygulanmasi;

= Global bir Grup igletme sureklilik plani ve kriz yonetimi politikasi
hazirlanmasi, bu politikanin yonetimi ve uygulanmasinin koordine
edilmesi

= uluslararasi alanda kisilerin guvenligi (gé¢menler ve is igin
seyahat edenler).

Faaliyet riski fonksiyonu

Faaliyet Riski Departmanina ilaveten, faaliyet riski organizasyonu,
Temel Is Kollarinda bélimlerinde ve Kurumsal Bélimlerde gorev
yapan ve Grubun Faaliyet Riski Mudirinin faaliyet yetkileri dahilinde
hareket eden Faaliyet Risk Yoneticilerini (ORM) icermektedir.

ORM’ler, Grubun isletme birimleri genelinde faaliyet gdstermektedirler
ve igletme kollarinda ve igletme birimlerinde gorevli Faaliyet Riski
yoneticilerinin destegiyle ve ilgili isletme birimleri yoneticileriyle yakin
isbirligi icersinde, Grup proseduirlerinin ve esaslarinin
uygulanmasindan ve faaliyet risklerinin izlenmesi ve yonetiimesinden
sorumludurlar

Grup seviyesinde ve isletme birimleri, fonksiyonel bélimler ve baglh
kuruluglar seviyelerinde faaliyet Riski Komiteleri teskil edilmistir.

= 2007 yilinda, Autorit¢é de Contréle Prudentiel (ACP - Fransa
ihtiyatli Denetim Dairesi) Societe Generale'de uygulanmakta olan
sistemin derinlemesine bir incelemesini yapmistir. Bunun
sonucunda, Grubun faaliyet riskleriyle ilgili yasal sermaye
gereksinimlerinin hesaplanmasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren, Basel 2 Anlasmasinda tanimlanan en gelismis
dlgimleme yaklasiminin (AMA veya ileri Olgiimleme Yaklasimi)
kullaniimasini  onaylamisg bulunmaktadir. Bu onay Societe
Generale Grubunun toplam net bankacilik gelirinin %90’Iindan
fazlasini kapsamaktadir.
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FAALIYET RiSKi iZLEME SURECI

Basel diizenlemeleri ile 6zel olarak olusturulan gerceveler (Sermaye
Gereksinimi Yonergesi ve “faaliyet riski yonetim ve denetimine
yonelik saglam uygulamalar”), yukarida belirtilen “genis kapsam”in
desteklenmesine yonelik olarak mimkin olan durumlarda mevcut
prosedurler bazinda uygulanmaktadir Bunlara iligkin

hususlar, asagida belirtimektedir:

KURUM YN ENDENE

NP

(P YONLEN

faaliyet riski zararlari ile ilgili dahili verilerin toplanmasi;
Risk ve Kontrol Oz Degerlendirme (RCSA) siiregleri;

baslica

Gergek risk Kontroller ve

Gosterge takibi

|

haritalandirmuas strekli gbzetim

ey

—gp Risk Gostergelern
(KR (RCSA)

v
Risk ve Kontrol Oz
Degerlendirmesi

OR wwea sumwme rnt

Onemli Risk Géstergeleri (KRI);

Senaryo analizleri;

harici veri kaybi analizleri;

2014 yilinda uygulamaya konan daimi 2. seviye kontrol,
kriz ydnetimi ve isletme sureklilik planlamasi;

dolandiricilikla savas

Dy Olaylar Sirket i kayiplar

| l

Senaryo Analizi Dahili zarar Veri tabar

Giincelleme

Uygulama eylemleri

ENDIRMES

M YON
.

verilerinin gozden geginlmesi

S6z konusu risk faktorlerine karsi korumayr guglendiren
yeni kontrol mekanizmalanmin olusturulmas:

—— * Operasyonel risk Slcam sistemlerinin iylestirilmesi
Zararlann tekrar meydana gelmemest igin gegmis zarar

Senaryo analizinin dizenli olarak gdzden gecinimesi

v
. LDA
OR’a tahsis edilen sermayenine~ Modeli

% hesaplanmasi

Sermaye tahsisinde uzun vadede
s, niteliksel kriterler dikkate almacaktir

Ve k2
Seae Sermaye tahsisi

Societe Generale’in faaliyet risklerini sekiz olay kategorisi ve birbirini diglayan 49 alt kategoride siniflandirmasi, yiritmekte oldugu risk
modelleme galigmalarinin kilometre taglarindan birini teskil etmektedir ve sistem genelinde tutarlilik saglamakta ve Grup binyesinde ¢apraz
analizler yapilmasina imkan vermektedir.

The eight event categories are the following:

ticari anlagmazliklar;

resmi kurumlarla yasanan anlagmazliklar;

risk degerleme hatalarinin fiyatlandiriimasi;
uygulama hatalart;

dolandiricilik ve sug teskil eden diger faaliyetler;
hileli ticaret;

faaliyet kaynaklarinin kaybedilmesi;

IT sisteminde aksamalar.
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Dahili veri kayiplarinin toplanmasi

Grup genelinde 2003 yilindan beri derlenen dahili kayip verileri
(kazanimlar ve kaybolma esigindekiler de dahil), calisanlara:

= Uygun dulzeltici onlemleri (faaliyet veya sireglerle

ilgil

degisiklikler, kontrollerin glglendiriimesi, vs.) belirlemek ve
uygulama
= Faaliyet riski yonetimi kavramlari ve araglari konusunda

uzmanlik geligtirme;
= Kendi risk alanlarini daha iyi anlayabilme; ve

= Grup genelinde bir faaliyet riski kiltirinun gelistiriimesine
yardimci olma imkani tanimaktadir.

Grup genelinde asgari kayip (veya bir kazanim veya neredeyse bir
kayip dahil) kaydetme esigi 10,000 Euro’dur. Bu durumun istisnasi,
faaliyetlerinin kapsami, ilgili hacimler ve zorunlu sermaye modelleme
Ozellikleri ile ilgisi nedeniyle bu esigin 20,000 Euro oldugu Kurumsal
Bankacilik ve Yatirrm Bankaciligidir. Bu esiklerin altindaki kayip
bilgileri Grubun gesitli birimleri tarafindan toplanir. Her bir risk tari
olayi icin kayiplar bir araya getirilir ve toplam meblagin esik degere
ulasmasi halinde rapor edilir.

Risk ve Kontrol Oz Degerlendirmesi (RCSA)

Risk ve Kontrol Oz Degerlendirmesinin (RCSA) amaci, takibini
iyilestirmek icin  Grubun faaliyet risklerine  maruziyetinin
degerlendiriimesidir. Bagka operasyonel risk yonetimi gercevelerinin
sonugclari temelinde (dahili zararlar, KRI, vb.) ilgili uzmanlik alanlari
icin islevleri bakimindan tanimlanmis risk alanlari ve Grup
uzmanlariyla gérugmeler olup amaclari agagidaki gibidir:

= Her isletmenin yapisi geredi maruz bulundudu ana faaliyet
risklerinin (“asli” riskler), risk 6énleme ve kontrol sistemleri géz
ardi edilerek tanimlanmasi ve degerlendirilmesi. Gerekli olmasi
halinde, fonksiyonlar (6rnegin, Uygunluk, Bilgi Sistemleri
Guvenligi vb.) tarafindan kurulan risk esleme de asli risklerin
degerlendiriimesine katki saglar;

= Ana risk Onleme ve hafifletme 6nlemlerinin niteliklerinin,
mevcudiyetleri ve risklerin tespit edilmesi ve Onlenmesindeki
etkinlikleri ve/veya finansal etkileri azaltma kapasiteleri dahil
olmak Uzere degerlendirilmesi;

= igletmelerin her birinin risk onleme ve hafifletme o6nlemleri
alindiktan sonra geriye kalan blylk risk maruziyetlerinin (“artik
risk’) bir yandan sigorta teminati gdz ardi edilerek
degerlendirilmesi;

= Risk kontrol ve hafifletme 6nlemlerindeki eksikliklerin giderilmesi
ve dlzeltici eylem planlarinin uygulamaya koyulmasi;

= Onemli risk goOstergelerinin (KRI) uygulamaya koyulmasinin
kolaylastiriimasi ve/veya desteklenmesi;

= gerekli olmasi halinde, risk sigortasi stratejisinin uyarlanmasi.

Bu uygulamanin bir pargasi olarak, belli bir kapsama sahip olan ana
riskler, cift siddet ve siklik 6lgegi kullanilarak agiklanir.
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Onemli risk gostergeleri (KRI)

KRr'ler, isletme risk profillerindeki degisimlerin dinamik géruntisini
ortaya koyarak ve bir uyari sinyali iglevi gorerek, genel faaliyet risk
yonetimi  sistemini tamamlar. Dizenli KRI takibi kuruluslarin
yOneticilerine Grubun, RCSA’dan, yani dahili zararlarin analizinden ve
senaryo analizlerinden elde edilen operasyonel risk maruziyetini
degerlendirmelerine, agsagidakileri saglamak suretiyle yardimci olur:

= nicel, dogrulanabilir risk élgimleri;

= risk profilindeki veya 6zel dikkat gosteriimesi veya eylem plani
gerektiren kontrol ve Onleme ortamindaki iyilesme veya
bozulmalarla ilgili diizenli degerlendirmeler saglayarak, Grubun
RCSA’dan elde edilen faaliyet riski maruziyetini, dahili zarar
analizlerini ve senaryo analizlerini degerlendirmelerinde yardimci
olur.

Tdm Grup Uzerinde 6nemli etkileri olabilecek KRI'lar, bir KRI tablosu
ile Grup Genel Yonetimine raporlanir.

Senaryo analizleri;

Senaryo analizlerinin iki amaci vardir: Gruba, olasi énemli risk alanlari
konusunda bilgi saglamak ve operasyonel risklerinin karsilanmasi icin
gereken sermayenin hesaplanmasina katkida bulunmak.

Grup, sermaye gereksinimlerinin hesaplanmasinda
asagidaki amaclarla senaryolar kullanir:

= sikhd dlsuk/ciddiyet derecesi ¢ok  yiksek
kaynaklanan zararlara maruziyetinin élgiimlenmesi;

olaylardan

= dahili zarar veri tarihgesi yetersiz olay kategorileriyle ilgili zarar
dagihm tahminleri yapilmasi amaciyla, senaryo analizlerinden
faydalanmaktadir.

Uygulamada, harici ortam (diizenleyici, is, vs.) ve dahili gergevenin
(kontroller ve onleyici sistemler) yani sira dahili ve harici zarar
verilerinin de g6z o6nune alinmasiyla Banka Uzerindeki potansiyel
etkilerin ciddiyetini ve sikligini 6lgen uzmanlar tarafindan cesitli
senaryolar gdzden gegirilmektedir.

Analizler, iki tir senaryo i¢in yapilmaktadir:

= igletmelerini ve departmanlari etkileyen ve ¢ogu durumda harici
nedenlerden kaynaklanip gerekiyorsa bir isletme sureklilik plani
(BCP) gerektiren ¢ok siddetli olaylarla ilgili énemli Grup stres
senaryolari. Buglne kadar analiz edilen bu tir senaryolar,
BCP’lerle ilgili isletme Etki Analizlerinin gelistirimesine yardimci
olmustur;

= en dar anlamda igletme surekliligi kategorisine girmeyen ancak
isletmelerin  maruz  kalabilecedi  beklenmedik  zararlarin
olcimlenmesinde kullanilan isletme senaryolari. Portféyln ¢ok
sayida senaryoda seyreltiimesini engellemek ve Grubu siddetli bir
sekilde etkileyebilecek olan sistem risk odagdini sirdirmek igin
ozel eylemlerde bulunulmaktadir.
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= Ozellikle asagidaki
olusturulmaktadir:

amaglar  dogrultusunda  ydnetisim
yillik senaryo giincelleme programinin Risk Komitesi (CORISQ)
tarafindan onaylanmasina imkan vermek,

dahili kayip senaryolarinin ve sikhgin, dahil olan departmanlarin
dahili kontrol koordinasyon komiteleri (CCCI) veya gegici
toplantilar vasitasiyla ana isletmelerin ve Kurumsal Boélumlerin
Ust diizey yonetimi tarafindan dogrulanmasina imkan vermek,

Grubun risk hiyerarsisinin ve senaryolarin uygunlugunun Grup
Risk Midiri baskanligindaki “Uzman Komiteleri” kanaliyla genel
bir degerlendirmesinin gerceklestiriimesi.

Harici zararlarin analizi

Son olarak, Societe Generale, Grubun faaliyet risklerinin, dahili zarar
kayitlarinin sektdr geneline iliskin verilerle mukayese edilmesi
suretiyle belirlenmesi ve degerlendiriimesi ¢abalarini tamamlayici bir
unsur olarak, dis kaynaklardan edinilen zarar veri tabanlarindan
faydalanmaktadir.

Daimi 2. seviye kontrol

Operasyonel riske iliskin daimi 2. seviye kontroll, is kollarindan
bagimsiz olarak yalnizca kontrol gérevini yerine getiren kontrolérlerin
istihdamiyla 2014 yilinda uygulamaya konmustur. Bu kontroller, bu is
kollarina 6zel operasyonel riskleri ve satin alma, iletisim,
gayrimenkul, insan kaynaklari ve bilgi sistemleri ile ilgili riskleri
kapsamaktadir. Bu gorev, son yillarda gergeklestirilen kontrollerin
rasyonalizasyonuna ve Ozellikle Grup genelindeki normatif kontrol
sistemiyle uyumlu olarak denetimlerin siniflandiriimasina dayali
olarak yurutulecektir.

Birinci seviye Kkontrollerin tanimlanmasini, uygulanmasini ve
etkinligini ve herhangi bir aykirilik durumunda duzeltici eylemlerin
mevcut olmasini temin edeceklerdir.

FAALIYET RiSKi MODELLEMESI

Grubun faaliyet riski modellemesinde kullandigi yodntem, Zarar
Dagitim Yaklasimi (LDA) Gzerine temellendirilmistir.

Bu yaklasim kapsaminda operasyonel riskler her biri bir risk tipini ve
bir Grup temel isletmesini temsil eden segmentin kullaniimasiyla
modellenmigstir. Gegmisteki dahili zararlara, harici zararlara veya
senaryo analizlerine dayanan operasyonel risk sikhgi ve siddeti
kestirilmektedir ve her bir segment igin yillik zararlarin dagihmi
hesaplanmaktadir. Bu yaklagim temel isletmelerle ilgili, 6rnegin mulk
hasari ve salgin riskleri gibi temel igletme risklerini Olgen yatay
senaryo analizleri ile desteklenmektedir.

Her bir segmentle veya isletmeler arasi senaryo analiziyle iligkili
mdinferit risklerin yani sira, model ayrica gesitli risk tirleri ile ana
isletmeler arasindaki farkliliklari ve Grubun dizenledidi sigorta
poligelerinin etkisini de dikkate almaktadir.

Kriz yonetimi ve isletme stireklilik planlamast

Kriz yonetimi ve is surekliligi sistemleri, olasi zararlarin musteriler,
personel ve altyapi Uzerindeki etkilerini mimkin oldugunca azaltmayi
ve bu sekilde Grubun itibarini, marka imajini ve mali yénden
esnekligini korumayi amaglamaktadir. Bu sistemler yasal bir gerekliligi
de kargilamaktadir.

Her bir Grup sirketinin is surekliligi sistemlerinin uygulanmasinda ve
optimize edilmesinde kullanilan yaklasgim, uluslararasi standartlari
kargilayan bir yonteme dayalidir. Bu yaklasim temel olarak, isletmenin
maruz kaldigi risklerin ve bu risklerin etkilerinin tanimlanmasini, gesitli
kriz senaryolarina (asiri soklar dahil) direnme kapasitesine sahip etkin
bir yanitin uygulanmasini ve bu sistemlerin etkinliginin muhafaza
edilmesini icermektedir.

Dolandiricilikla savas

Grup dolandiricihgin ~ 6nlenmesi ve tespitine 06zel dikkat
gostermektedir. Dolandiriciliktan kaynaklanan kayiplar, 2008-2012
arasinda Ozellikle butin igletmelerde ve kurumsal bdélimlerde etkili
sistemlerin uygulanmasiyla devamli bir dusts goéstermis ve 2013
yiindan bu yana kontrol altina alinmigtir. 2009 sonundan beri
Operasyonel Risk Departmani dahilindeki bir dolandiriciik 6nleme
koordinasyon birimi bu 6zel sistemlere katkida bulunmaktadir. Bu
birimin birincil hedefi, Grup genelindeki inisiyatiflerle (egitim ve
farkindalik gelistirme) dolandiricilik énlemenin glglendirilmesi igin bir
uzmanlik merkezi gorevi gérmek ve ayrica tespit edilen veya 6nlenen
dolandiricihk vakalarindan alinan derslerden olusturulan en iyi
uygulamalari yaymaktir.

Grubun AMA (Gelismis Olgiim Yaklasimi) dahili modeli igin uygun olan
kapsamda faaliyet risklerine iligkin yasal sermaye gereklilikleri, Grubun
yillik kayip dagilimi toplaminin %99,9'u olarak tanimlanir.

Societe Generale’in operasyonel risklere iliskin sermaye gereksinimleri
2014 yih sonunda 3.5 milyar Euro'dur ve risk agirlikh varlklarin 43.9
milyar Euro'sunu temsil etmektedir. Bu degerlendirme hem AMA hem
de Standart kapsamlar lGzerinde sermaye ihtiyaglarini kapsamistir.

Risk modellemesinde sigorta teminati

Societe Generale, yonetmeliklere uygun olarak, faaliyet riskleri igin
yasal sermaye gerekliliklerini hesaplarken sigorta poligeleri tarafindan
saglanan risk kuvertlrinu dikkate alir (s6z konusu gerekliliklerinin %20
oranindaki limit dahilinde).
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Bu sigorta poligeleri, Grubun ana riskleri olan hukuki mesuliyet,
dolandiricilik, yangin ve hirsizlik risklerinin bir kismi ile sistem
kesintileri ve faaliyet kaynaklari kaybindan kaynaklanan faaliyet
kayiplarini kargilamaktadir.

Sigorta policeleri ile risk azaltiminin dikkate alinmasi, faaliyet riskleri
icin toplam sermaye gerekliliklerinde %15.8 oraninda bir duslise
neden olur.

Kantatif veriler

2010-2014 dénemine ait faaliyet zararlarinin risk kategorileri itibariyle
dagihmi, asagdidaki tabloda gosterilmektedir.

AALIYET RiSKi ZARARLARI:
SOCIETE GENERALE RiSK OLAYI TURUNE GORE

DOKUM (2010 - 2014 ARASI)

%14 %12
Urgulama hatales P Ticari ihtilaflar
%3

__— Fiyatlandirma veya

%26 ‘ risk degerlendirme hatalari

Dolandiricilik ve
sug teskil eden
diger faaliyetler

—
%1
Sistem

kesintileri

%0
Operasyon ortaminin/
ginin kaybedilmesi

%43

Resmi kurumlata————————————
yasanan

anlagmazliklar

Son bes yil icinde Societe Generale’in operasyonel riskleri
ortalamada dort tir Gzerinde yogunlagmaktadir ve Grubun toplam
operasyon kayiplarinin %96'sini teskil etmektedir:
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= yetkili makamlarla ihtilaflar ilgili dénemde gergeklesen
kayiplarin %43'lnl temsil etmektedir. Temelde tek basina bu
kategorideki toplam kayiplarin %43'tn0 temsil eden 2013 Euribor
islemi  nedeniyle, bu kategori kayiplarin ana sebebi
(dolandiricilikla birlikte) haline gelmistir. Yetkili makamlarla diger
intilaflar ~ buy